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ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

 ในการก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายนั้น ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินภารกิจตาม
แนวทางของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนา
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ. 2566 – 2570) ของหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย และ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดย
ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นส านักงานสภาฯ อันดับหนึ่งของประเทศ” 
รวมทั้งก าหนดแผนปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 1. แผนปฏิบัติงานรายปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จ าแนกตามภารกิจประจ า 
  1.1 แผนปฏิบัติงานภารกิจประจ าของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
  1.2 แผนปฏิบัติงานภารกิจประจ าของงานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
  1.3 แผนปฏิบัติงานภารกิจประจ าของงานนโยบายและประเมินผล 
 2. แผนปฏิบัติงานรายปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จ าแนกตามแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติ
งานระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
  2.1 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 1  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการวิเคราะห์และน าเสนอเรื่อง
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
  2.2 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 2  การพัฒนาระบบการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี
และหัวหน้าส่วนงาน 
  2.3 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 3  การพัฒนาระบบการประเมินผลการด า เนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
  2.4 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 4  การพัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  2.5 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 เพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานรายปี (พ.ศ. 2569) ของส านักงานสภามหาวิทยาลัยไปสู่การ
ปฏิบัติ จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ของ
งานต่าง ๆ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 
 1. ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับแผนปฏิบัติงานรายปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จ าแนกตามภารกิจ
ประจ า  รวมจ านวน 22 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจของงานต่าง ๆ ดังนี้ 

แผนปฏบิัติงาน จ านวน 
โครงการ/กิจกรรม 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 

1. ภารกิจประจ าของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 3 3 
2. ภารกิจประจ าของงานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 13 13 
3. ภารกิจประจ าของงานนโยบายและประเมินผล 6 6 

 
 2. น าตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมจ านวน 18 ตัวชี้วัด   
ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ จ านวน 15 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
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แผนปฏบิัติงาน จ านวน 

เป้าประสงค ์
จ านวน 
ตัวชี้วัด 

เร่ืองที่ 1 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการวิเคราะห์และน าเสนอเรื่อง
ต่อสภามหาวิทยาลัย 

4 4 

เร่ืองที่ 2 การพัฒนาระบบการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี
และหัวหน้าส่วนงาน 

4 3 

เรื่องที่  3 การพัฒนาระบบการประเมินผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงาน 

4 3 

เร่ืองที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบาย 3 3 
เรื่องที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

4 5 

 
 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้มหาวิทยาลัย รวมจ านวน  10,853,364.00  บาท เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของส านักงาน   
สภามหาวิทยาลัยและการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
 ทั้งนี้ ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจะมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดใน
ภาพรวม เสนอหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย และรองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย ทราบ
เป็นรายไตรมาส (ปีละ 4 ครั้ง) เพื่อเร่งรัดให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและเป็นไปตามระยะเวลาที่ตั้งไว้ 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 
2.1  โครงสรา้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย   
 (1) โครงสร้างองค์กรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (2) โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นส่วนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จัดตั้งขึ้นตามมาตรา     
9 (1) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551  เพ่ือท าหน้าที่บริหารและธุรการขึ้นตรงต่อ
สภามหาวิทยาลัย โดยมีหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารส านักงาน โดยมีภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 (1) สนับสนุนการปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยที่บัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 (2) ท าหน้าที่ฝ่ ายเลขานุการและประสานงานในการประชุมของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่คณะกรรมการ 

สำนักงานมหาวิทยาลัย 

งานนโยบายและประเมินผล  งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ส่วนงานวิชาการ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย ส่วนงานอ่ืน 

หัวหน้างานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย หัวหน้างานนโยบายและประเมินผล 

หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลยั 

นายกสภามหาวิทยาลัย 

มีอัตราก าลังรวม  5  อัตรา มอีัตราก าลังรวม  5  อัตรา 

รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลที่สภามหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้กระท าการใด ๆ อันอยู่ในอ านาจและหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลัย 
 (3) ติดตามผลการปฏิบัติตามมติสภามหาวทิยาลัยที่มอบหมายให้มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยน าไปปฏิบัติ และรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยตาม
รอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
 (4) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลยั
มอบหมาย 
 (5) พัฒนาระบบการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานให้เหมาะสม
ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 (6) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
 (7) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้งเสนอร่าง
นโยบายในการด าเนินงานส าหรับช่วงต่อไปเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ และแถลง
ให้ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 (8) ดูแลรับผิดชอบการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
อธิการบดี รวมทั้งการคัดเลือกหรือเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี 
หัวหน้าส่วนงาน คณาจารย์ประจ า และพนักงานมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจ า 
 (9) การประสานงานและหรือเสนอเรื่องอันอยู่ในอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยไปยังส่วน
ราชการที่ก ากับดูแลมหาวิทยาลัย และส่วนราชการต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 
 (10) ประสานงาน กลั่นกรอง สอบทานและวิเคราะหค์วามเชื่อมโยงของขอ้กฎหมาย เพื่อยกร่าง
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของมหาวิทยาลัยที่เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 (11) ดูแลรับผิดชอบงานบริหารและธุรการของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 (12) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัยให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนส่วนราชการและหน่วยงานอื่น ๆ หรือตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 (13) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
2.3 ทิศทางการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลยั  
  (1) วิสัยทัศน์ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
    “ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นส านักงานสภาฯ อันดับหนึ่งของประเทศ” 
  (2) พันธกิจ 
    ปฏิบัติงานสนองงานของสภามหาวิทยาลัยและประสานงานกับฝ่ายบริหารและส่วนงาน  
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยโดยมีการจัดการที่ทันสมัย 
  (3) ค่านิยมหลัก : E-CMU  
    E : Excellence มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
    C : Community Engagement เชิดชูรับใช้สังคม 
    M : Morality ยึดในหลักธรรม  
    U : Unity รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 
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  (4) วัฒนธรรมองค์กร 
   (4.1) วัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คือ “ร่วมด้วย ช่วยกัน” 
   (4.2) วัฒนธรรมองค์กรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย คือ ปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมการท างานที่ดี “คนสภาฯ หัวใจ 7 S” ได้แก่ 
         Smart   ฉลาดทรงภูมิความรู้ 
        Small   จิ๋วแต่แจ๋วคุณภาพ 
         Smile   องค์กรแห่งความสุข 
         Smooth   ร่วมมือไร้ข้อขัดแย้ง 
         Simplify  ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่ายและรวดเร็ว 
         Spirit    เสียสละเพื่อส่วนรวมและองค์กร 
         Service   บริการด้วยจิตบริการ/จิตอาสา 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติงานรายปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)  
 
3.1 แผนปฏิบัติงานรายปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จ าแนกตามภารกิจประจ า  
  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย แบ่งโครงสร้างออกเป็น 2 งาน ได้แก่ (1) งานบริหารกิจการสภา
มหาวิทยาลัย และ (2) งานนโยบายและประเมินผล โดยแต่ละงานมีแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2569 
จ าแนกตามภารกิจประจ าต่าง ๆ แต่ในบางภารกิจจะเป็นการปฏิบัติงานที่บูรณการการท างานร่วมกันจาก
บุคลากรทั้งสองงาน ดังนี้ 
 3.1.1 แผนปฏิบัติงานภารกิจประจ าของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
    

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(ผู้รับผิดชอบ) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
1. การประเมินความพึงพอใจของ
กรรมการสภามหาวิทยาลยัต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงานและจิตบรกิาร
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

1.1 ร้อยละของความพึงพอใจของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยต่อผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
จิตบริการของส านกังานสภามหาวิทยาลยั 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

2. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลยั ผู้บริหารส่วน
งาน และบุคลากรที่เกีย่วข้องต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงานและจิตบรกิาร
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

2.1 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้บริหารสว่นงาน และบุคลากรที่
เกี่ยวขอ้งต่อผลสัมฤทธิ์ของงานและจิตบริการ
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

3. การสัมมนาระดมความคิดเห็น
เชิงนโยบายระหว่างกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยกับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยประจ าปี (Retreat) 

3.1 จัดงานสัมมนาระดมความคิดเห็นเชิง
นโยบายระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลัยกับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลยัประจ าปี (Retreat)    
ได้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

1 ครั้ง 0 ครั้ง - - - 1 ครั้ง 

 
 3.1.2 แผนปฏิบัติงานภารกิจประจ าของงานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
    

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
1. การประชุมสภามหาวิทยาลัย
เป็นรายเดือน 

1.1 การประชุมสภามหาวิทยาลยัทุกเดือนได้
ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

12 ครั้ง น้อยกว่า 
12 ครั้ง 

- - - 12 ครั้ง 

2. การจัดท าระเบียบวาระการ
ประชุมสภามหาวิทยาลยั 

2.1 จัดท าระเบียบวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยได้ส าเร็จลุล่วง 

12 แฟ้ม 
12 หมวดหมู่
การประชุมใน
ระบบ CMU  
e-meeting 

น้อยกว่า 
12 แฟ้ม

หรือ 
12 หมวดหมู่
การประชุม
ในระบบ 
CMU  

e-meeting 

- - - 12 แฟ้ม 
12 หมวดหมู่
การประชุม
ในระบบ 
CMU  

e-meeting 

3. การจัดท ารายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย (ฉบับสมบูรณ์) 

3.1 จัดท ารายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย (ฉบบัสมบูรณ์) ได้ส าเร็จลุล่วง 

12 ฉบับ น้อยกว่า 
12 ฉบับ 

- - - 12 ฉบับ 

4. การจัดท าสรุปมตกิารประชุม
สภามหาวิทยาลัย (ฉบับย่อ) เพื่อ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ 

4.1 จัดท าสรุปมติการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย (ฉบบัย่อ) เพื่อเผยแพร่บน
เว็บไซต์ 

12 ฉบับ น้อยกว่า 
12 ฉบับ 

- - - 12 ฉบับ 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
2569 

เกณฑ์การประเมินผล 
1 2 3 4 5 

5. การจัดท ามติสภามหาวิทยาลัยแจ้ง
ให้ส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5.1 จัดท ามติสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ส่วนงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อยา่งเรียบร้อย 

12 ครั้ง น้อยกว่า 
12 ครั้ง 

- - - 12 ครั้ง 

6. การจัดท าสรุปผลมติสภาฯ แจ้ง
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบม.) 

6.1 จัดท าสรุปผลมติสภาฯ แจ้งที่ประชมุ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) 
ส าเร็จลุล่วง 

12 ครั้ง น้อยกว่า 
12 ครั้ง 

- - - 12 ครั้ง 

7. การลงข้อมูลมติสภาฯ ในระบบ
การสืบค้นมติสภามหาวิทยาลยัใน
ระบบ CMU-MIS 

7.1 ลงข้อมูลมติสภาฯ ในระบบการสืบค้นมติ
สภามหาวิทยาลัยในระบบ CMU-MIS 
ครบถ้วน 

12 ครั้ง น้อยกว่า 
12 ครั้ง 

- - - 12 ครั้ง 

8. การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

8.1 จัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ครบถว้น 

1 รายการ 0 รายการ    1 รายการ 

9. การติดตามผลการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าป ี2569 

9.1 ติดตามผลการเบิกจา่ยงบประมาณ
ประจ าป ี2569 ครบถว้น 

12 ครั้ง น้อยกว่า 
12 ครั้ง 

   12 ครั้ง 

10. การจัดท าแผนบริหารความ
เส่ียงของส านักงานสภาฯ ประจ าปี 
2569 

10.1 จัดท าแผนบรหิารความเส่ียงของ
ส านักงานสภาฯ ประจ าปี 2569 ส าเร็จ
เรียบร้อย 

1 ฉบับ 0 ฉบับ    1 ฉบับ 

11. การติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียงของส านักงานสภาฯ 
ประจ าป ี2569 

11.1 ติดตามผลการบริหารความเส่ียงของ
ส านักงานสภาฯ ประจ าปี 2569 ตามรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนด (รายไตรมาส) 

4 ครั้ง น้อยกว่า 
4 ครั้ง 

   4 ครั้ง 

12. การคัดเลือกผู้สมควรได้รับ
ปริญญากิตติมศักดิ์ ประจ าปี
การศึกษา 2569 

12.1 คัดเลือกผู้สมควรได้รับปริญญา
กิตติมศักดิ์ ประจ าปีการศึกษา 2569 ให้เสร็จ
ลุล่วง 

1 ครั้ง 0 ครั้ง    1 ครั้ง 

 
 3.1.3 แผนปฏิบัติงานภารกิจประจ าของงานนโยบายและประเมินผล  
    

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
1. การประเมินผลการบรหิารงาน
ของหัวหนา้ส่วนงาน 

1.1 การประเมินผลการบริหารงานของ
หัวหน้าสว่นงานได้ส าเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

15 ส่วนงาน น้อยกว่า 
15 

ส่วนงาน 

- - - 15  
ส่วนงาน 

2. การจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าป ี2568 ของ
สภามหาวิทยาลัย  

2.1 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าป ี
2568 ของสภามหาวิทยาลัยได้ส าเร็จลลุ่วง 

1 ฉบับ 0 ฉบับ - - - 1 ฉบับ 

3. การจัดท าจดหมายข่าวสภา
มหาวิทยาลัยประจ าเดือน 

3.1 จัดท าจดหมายข่าวสภามหาวิทยาลยั
ประจ าเดือนได้ส าเร็จลุล่วง 

12 ฉบับ น้อยกว่า 
12 ฉบับ 

- - - 12 ฉบับ 

4. การสรุปผลมติสภาฯ ที่ให้
ผู้บริหารมหาวิทยาลยัด าเนินการต่อ 

4.1 จัดท าสรุปผลมติสภาฯ ที่ให้ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยด าเนินการต่อ ได้ส าเร็จ 

12 ฉบับ น้อยกว่า 
12 ฉบับ 

- - - 12 ฉบับ 

5. การดูแลระบบในห้องประชุม
ตะวัน กังวานพงศ์ และการ
ให้บริการห้องประชุมแก่การประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

5.1 ด าเนินการดูแลระบบในห้องประชมุตะวัน 
กังวานพงศ์ และการให้บริการห้องประชุมแก่
การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย ให้อยู่ในความเรียบร้อยพร้อม  
ใช้งาน 

60 ครั้ง 40 ครั้ง 45 ครั้ง 50 ครั้ง 55 ครั้ง 60 ครั้ง 

6. การดูแลเว็บไซต์ของส านักงาน
สภาฯ และ Update ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 

6.1 ด าเนินการดูแลและ Update ข้อมลู
เว็บไซต์ของส านักงานสภาฯ ให้เป็นปัจจบุัน
และมีมาตรฐาน 

12 ครั้ง 4 ครั้ง 6 ครั้ง 8 ครั้ง 10 ครั้ง 12 ครั้ง 
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3.2 แผนปฏิบัติงานรายปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จ าแนกตามแผนย่อย  
 ภายใต้แผนปฏิบัติงานระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

 3.2.1 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 1 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการวิเคราะห์และน าเสนอเรื่องต่อ
สภามหาวิทยาลัย    
   (1) เป้าหมาย  
      (1.1) เรื่องที่เสนอสภามหาวิทยาลัยมีบทวิเคราะห์และข้อมูลที่มีคุณภาพประกอบการ
ตัดสินใจของสภามหาวิทยาลัย ได้อย่างถูกต้องและทันเวลา 
      (1.2) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ความสามารถที่หลากหลายและพร้อมปฏิบัติงานภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ 
   (2) แนวทางการพัฒนา 
      (2.1) บูรณาการการท างานและเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ส่วนงาน/หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในเรื่องแนวปฏิบัติในการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
      (2.2) พัฒนา/ถ่ายทอด/บริหารจัดการองค์ความรู้ในการวิเคราะห์เรื่องเสนอสภา
มหาวิทยาลัย การจัดท ามติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยและรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
      (2.3) เสริมสร้าง/พัฒนาเทคโนโลยีและแนวปฏิบัติในการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 
      (2.4) จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน 
   (3) โครงการ/การด าเนินงานท่ีส าคัญ 
      (3.1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทักษะด้านการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย
และการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 
      (3.2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้งานระบบการจัดท าระเบียบวาระการ
ประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (CMU e-meeting) 
      (3.3) โครงการจัดท า/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับกิจการสภา
มหาวิทยาลัย 
   (4) ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

(ผู้รับผิดชอบ) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
1.1 (1) บุคลากรสามารถใช้องค์
ความรู้ในการวิเคราะห์เรื่องอย่าง
รอบด้าน 

1.1.1 ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่เสนอสภา
มหาวิทยาลัยมีความถกูต้องตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เกีย่วข้อง 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย) 

ร้อยละ 
100 

ต่ ากวา่ 
ร้อยละ 
100 

- - - ร้อยละ 
100 

1.1 (2) ส่วนงาน/หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งมีความเข้าใจในเรื่องแนว
ปฏิบัติในการเสนอเรื่องต่อสภา
มหาวิทยาลัยและปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบยีบ และ
ประกาศที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
1.2 มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลยั
มีความถูกต้อง ชัดเจน และสามารถ
ปฏิบัติได ้

1.2.1 จ านวนมติทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย
ที่ผู้บริหารหรือส่วนงานขอทบทวนเน่ืองจาก
คลาดเคลื่อนหรือไม่ชัดเจนในสาระส าคัญ 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย) 

0 เร่ือง 1 เร่ือง - - - 0 เร่ือง 

1.3 การจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและพรอ้ม
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

1.3.1 จ านวนครั้งของการผลิตเอกสารเรื่อง
จ าเป็น/เร่งด่วน ไม่ทันต่อการประชุม/การ
พิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย) 

0 ครั้ง 1 ครั้ง - - - 0 ครั้ง 
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เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
(ผู้รับผิดชอบ) 

ค่าเป้าหมาย 
2569 

เกณฑ์การประเมินผล 
1 2 3 4 5 

*1.3.2 คะแนนของความพึงพอใจของ
กรรมการสภามหาวิทยาลยัต่อผลสัมฤทธิ์ของ
งานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

4.51 ขึ้นไป 4.35 
ลงไป 

4.36 - 
4.40 

4.41 - 
4.45 

4.46 -
4.50 

4.51 
ขึ้นไป 

หมายเหตุ *ตัวช้ีวัดที่ 1.3.2 มีคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
 
 3.2.2 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 2 การพัฒนาระบบการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี
และหัวหน้าส่วนงาน   
      
   (1) เป้าหมาย รายงานการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน          
มีคุณภาพครบถ้วน ถูกต้องและทันเวลา 
   (2) แนวทางการพัฒนา 
      (2.1) บูรณาการการท างานและเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่อธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน
และส่วนงาน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องระบบการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีและหัวหน้า
ส่วนงานอย่างต่อเนื่อง 
      (2.2) พัฒนา/ถ่ายทอด/บริหารจัดการองค์ความรู้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
เพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
      (2.3) เสริมสร้าง/พัฒนาเทคโนโลยีและแนวปฏิบัติในการประเมินผลการบริหารงานของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
      (2.4) จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน 
   (3) โครงการ/การด าเนินงานท่ีส าคัญ 
      (3.1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทักษะการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 
      (3.2) โครงการประชุมชี้แจงการด าเนินงานตามระบบการประเมินผลการบริหารงาน
ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
      (3.3) โครงการจัดท า/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
   (4) ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

(ผู้รับผิดชอบ) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
2.1 การประเมินผลการบริหารงาน
ของอธิการบดีและหวัหนา้ส่วนงาน 
แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 

2.1.1 จ านวนครั้งของกระบวนการประเมิน
ที่แล้วเสร็จไม่ทันกับรอบระยะเวลาการ
ประเมินผลการบริหารงานอธิการบดี/
หัวหน้าสว่นงาน 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

0 ครั้ง 1 ครั้ง - - - 0 ครั้ง 

2.2 (1) รายงานการประเมินผล
การบริหารงานของอธิการบดีและ
หัวหน้าสว่นงานมีความถูกต้อง 
ชัดเจน 

2.2.1 จ านวนรายงานการประเมินผลการ
บริหารงานของอธกิารบดีและหัวหน้าส่วน
งานที่คณะกรรมการประเมินผลการ
บริหารงานฯ ขอทบทวนเน่ืองจาก
คลาดเคลื่อนหรือไม่ชัดเจนในสาระส าคัญ 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

0 เร่ือง 1 เร่ือง - - - 0 เร่ือง 

2.2 (2) บุคลากรสามารถใช้องค์
ความรู้ในการวิเคราะห์เรื่องอย่าง
รอบด้าน 
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เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
(ผู้รับผิดชอบ) 

ค่าเป้าหมาย 
2569 

เกณฑ์การประเมินผล 
1 2 3 4 5 

2.3 กระบวนการประเมินผลการ
บริหารงานของอธกิารบดีและหัวหน้า
ส่วนงานมีมาตรฐานและพร้อม
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

*2.3.1 คะแนนของความพึงพอใจของ
กรรมการสภามหาวิทยาลยัต่อผลสัมฤทธิ์ของ
งานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

4.51 ขึ้นไป 4.35 
ลงไป 

4.36 - 
4.40 

4.41 - 
4.45 

4.46 -
4.50 

4.51 
ขึ้นไป 

หมายเหตุ *ตัวช้ีวัดที่ 2.3.1 มีคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
 
 3.2.3 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 3 การพัฒนาระบบการประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน  
   (1) เป้าหมาย รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ
รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานมีคุณภาพครบถ้วน ถูกต้องและทันเวลา 
   (2) แนวทางการพัฒนา 
      (2.1) บูรณาการการท างานและเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
หัวหน้าส่วนงานและส่วนงาน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องระบบการประเมินผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานอย่างต่อเนื่อง 
      (2.2) พัฒนา/ถ่ายทอด/บริหารจัดการองค์ความรู้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและรายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
      (2.3) เสริมสร้าง/พัฒนาเทคโนโลยีและแนวปฏิบัติในการประเมินผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
      (2.4) จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน 
   (3) โครงการ/การด าเนินงานท่ีส าคัญ 
      (3.1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทักษะการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 
      (3.2) โครงการประชุมชี้แจงการด าเนินงานตามระบบการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
      (3.3) โครงการจัดท า/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
   (4) ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

(ผู้รับผิดชอบ) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
3.1 การประเมินผลการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของส่วนงานแล้วเสร็จตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

3.1.1 จ านวนครั้งของกระบวนการประเมิน
ที่แล้วเสร็จไม่ทันกับรอบระยะเวลาการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยัและรายงานการประเมินผล
การปฏิบัติงานของส่วนงาน 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

0 ครั้ง 1 ครั้ง - - - 0 ครั้ง 

3.2 (1) รายงานการประเมินผล
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและรายงาน           
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงานมีความถกูต้อง ชัดเจน 

3.2.1 จ านวนรายงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
และรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของส่วนงานที่คณะกรรมการประเมินผลการ
บริหารงานฯ ขอทบทวนเน่ืองจาก
คลาดเคลื่อนหรือไม่ชัดเจนในสาระส าคัญ 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

0 เร่ือง 1 เร่ือง - - - 0 เร่ือง 

3.2 (2) บุคลากรสามารถใช้องค์
ความรู้ในการวิเคราะห์เรื่องอย่าง
รอบด้าน 
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เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
(ผู้รับผิดชอบ) 

ค่าเป้าหมาย 
2569 

เกณฑ์การประเมินผล 
1 2 3 4 5 

3.3 กระบวนการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงาน 
มีมาตรฐานและพร้อมตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

*3.3.1 คะแนนของความพึงพอใจของ
กรรมการสภามหาวิทยาลยัต่อผลสัมฤทธิ์ของ
งานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

4.51 ขึ้นไป 4.35 
ลงไป 

4.36 - 
4.40 

4.41 - 
4.45 

4.46 -
4.50 

4.51 
ขึ้นไป 

หมายเหตุ *ตัวช้ีวัดที่ 3.3.1 มีคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
 
 3.2.4 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   (1) เป้าหมาย ระบบงานและฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
มีมาตรฐาน ถูกต้องและครบถ้วน 
   (2) แนวทางการพัฒนา 
      (2.1) พัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัย 
      (2.2) พัฒนา/ถ่ายทอด/บริหารจัดการองค์ความรู้ในการท าวิจัยสถาบัน 
      (2.3) เสริมสร้าง/พัฒนาเทคโนโลยีและแนวปฏิบัติในการจัดเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
      (2.4) จัดท าและปรับปรงุมาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอรข์องฐานข้อมูล 
   (3) โครงการ/การด าเนินงานท่ีส าคัญ 
      (3.1) โครงการพัฒนาและจัดท าระบบฐานข้อมูลส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      (3.2) โครงการพัฒนาทักษะการใช้งานฐานขอ้มูลที่มอียู่ในส านักงานสภามหาวทิยาลัยให้
มีประสิทธิภาพ 
      (3.3) โครงการท าวิจัยสถาบันเพ่ือสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบายของ     
สภามหาวิทยาลัย 
   (4) ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

(ผู้รับผิดชอบ) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
4.1 ระบบฐานข้อมูลส าหรับการ
เสนอแนะเชิงนโยบายมีมาตรฐาน
และใช้ประกอบการพจิารณาของ
สภามหาวิทยาลัยได้จริง 

4.1.1 ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่เสนอเขา้สู่
การพิจารณาของสภามหาวิทยาลยัมีการ
แสดงข้อมูลจากฐานขอ้มูลเพื่อประกอบการ
พิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
45 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

4.2 มีระบบจัดเก็บฐานข้อมูล
ส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบาย
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
ที่มีความถูกต้อง ชัดเจน  

4.2.1 ร้อยละของความส าเร็จในการจดัท า
ฐานข้อมูลส าหรับการเสนอแนะเชิงนโยบาย
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

4.3 กระบวนการน าเสนอข้อมูลต่อ
สภามหาวิทยาลัย 
มีมาตรฐานและพร้อมตอบสนองต่อ
การใช้งาน 

*4.3.1 คะแนนของความพึงพอใจของ
กรรมการสภามหาวิทยาลยัต่อผลสัมฤทธิ์ของ
งานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

4.51 ขึ้นไป 4.35 
ลงไป 

4.36 - 
4.40 

4.41 - 
4.45 

4.46 -
4.50 

4.51 
ขึ้นไป 

หมายเหตุ *ตัวช้ีวัดที่ 4.3.1 มีคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
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 3.2.5 แผนปฏิบัติงานเรื่องที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน    
   (1) เป้าหมาย  
      (1.1) ระบบงานและฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยมี
มาตรฐาน ถูกต้องและครบถ้วน 
      (1.2) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ความสามารถที่หลากหลายและพร้อมปฏิบัติงานภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ 
      (1.3) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์เพ่ือเป็น Digital Office 
   (2) แนวทางการพัฒนา 
      (2.1) พัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง/การพัฒนาในอนาคต
และมีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง (พัฒนาอย่างต่อเนื่อง) 
      (2.2) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (2.3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และทันสมัย 
      (2.4) ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย และสนับสนุนการปฏิบัติงานไดใ้น
ทุกสถานการณ์เพื่อน าไปสู่การเป็น Digital Office 
      (2.5) การน านวัตกรรมมาสนับสนุนการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
      (2.6) ส่งเสริมและพัฒนากลไกธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (3) โครงการ/การด าเนินงานท่ีส าคัญ 
      (3.1) โครงการพัฒนากรอบความคิด (Mindset)  ทักษะ  (Skill) และสมรรถนะ 
(Competency) ของบุคลากรให้เท่าทันในศตวรรษที่ 21 (โดยการส่งเข้าร่วมการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ) 
      (3.2) โครงการ Happy Workplace (คนส าราญ-งานส าเร็จ) 
      (3.3) โครงการปรับปรุงดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานได้ในทุกสถานการณ์ 
      (3.4) โครงการจัดท าแผนดิจิทัลของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
      (3.5) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร (Knowledge Sharing) 
   (4) ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด 

(ผู้รับผิดชอบ) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
เกณฑ์การประเมินผล 

1 2 3 4 5 
5.1 ระบบบริหารจัดการและ
ระบบงานมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพและทันสมยั 

5.1.1 ร้อยละของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสนับสนุนภารกจิของส านกังานสภา
มหาวิทยาลัยในทกุกระบวนงาน 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
45 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

5.2 บุคลากรมีศักยภาพสูงและ
ปฏิบัติงานได้ในทุกสถานการณ์ เอื้อ
ต่อการพัฒนาองค์กรในอนาคต  

5.2.1 จ านวนขององค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานที่ปรับปรุงหรือจัดท าขึ้นใหมแ่ล้ว
เสร็จตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

2 เร่ือง 0 เร่ือง - 1 เร่ือง - 2 เร่ือง 
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เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
(ผู้รับผิดชอบ) 

ค่าเป้าหมาย 
2569 

เกณฑ์การประเมินผล 
1 2 3 4 5 

5.2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับการปฏิบัตงิาน
ในแต่ละปี เทียบกับบุคลากรทั้งหมด 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
45 

ร้อยละ  
50 

5.3 ส่งเสริมธรรมาภิบาลต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

5.3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
(ITA) 
(งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
และงานนโยบายและประเมินผล) 

ผ่าน 
การประเมิน 

ตามเกณฑ์ที่ มช. 
และส านักงาน 

ป.ป.ช. 
ก าหนด 

คะแนนร้อยละ 
85 ขึ้นไป 

คะแนน 
ต่ ากวา่ 
ร้อยละ 

85  
 

- - - คะแนน
ร้อยละ 

85 ขึ้นไป 

5.4 ระบบการบริหารจัดการและ
กระบวนการปฏบิัติงานของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีความ
พร้อมตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

*5.4.1 คะแนนของความพึงพอใจของ
กรรมการสภามหาวิทยาลยัต่อผลสัมฤทธิ์ของ
งานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
(งานนโยบายและประเมินผล) 

4.51 ขึ้นไป 4.35 
ลงไป 

4.36 - 
4.40 

4.41 - 
4.45 

4.46 -
4.50 

4.51 
ขึ้นไป 

หมายเหตุ *ตัวช้ีวัดที่ 5.4.1 มีคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
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ส่วนที่ 4 งบประมาณของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

  การใช้งบประมาณ เป็นการใช้จ่ายในภาพรวมทั้งส านักงานโดยมิได้จ าแนกงบประมาณเป็นราย
โครงการ เนื่องจากส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นส่วนงานเชิงสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัย       
จึงได้รับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานตามภารกิจจากแหล่งเดียวคือ เงินรายได้มหาวิทยาลัย  
(ยกเว้นงบบุคลากร (เงินเดือน) ที่มาจากงบประมาณเงินแผ่นดิน) ดังต่อไปนี้ 
  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน  10,853,364.00  บาท 
  แหล่งงบประมาณ  เงินรายได้มหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 5 การติดตามและรายงานผล  
 
 ในส่วนของการติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย          
ได้ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและจัดท ารายงานผลการด าเนินการ
ในภาพรวม เสนอหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย และรองอธิการบด ีเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ทราบ
เป็นรายไตรมาส คือ ไตรมาสที่ 1 (เดือนตุลาคม  – ธันวาคม 2568) ไตรมาสที่ 2 (เดือนมกราคม – มีนาคม 
2569) ไตรมาสที่ 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2569) และไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม – กันยายน 
2569) เพ่ือเร่งรัดให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและเป็นไปตามระยะเวลาที่ตั้งไว้ โดยมีตารางรายงานผล
ดังนี้ 

 
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน............................................................. 

ประจ าไตรมาสที.่......(เดือน...............................................) 
กิจกรรม/โครงการ  

(ผู้รับผดิชอบ) 
หน่วยนับ เป้าหมายรายป ี ผลการด าเนินงาน ค าอธิบาย/ความก้าวหน้า 

แผน ผล 
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ภาคผนวก 
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อ านาจหน้าที่ของงานในส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
 
 งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย ให้มีอ านาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (1) สนับสนุนการปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยที่บัญญัติ ไว้ ใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551 ที่เกี่ยวข้องกับกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 (2) ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการและประสานงานในการประชุมของสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
หรือบุคคลที่สภามหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้กระท าการใด ๆ อันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภา
มหาวิทยาลัย 
 (3) ดูแลรับผิดชอบการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดี 
รวมทั้งการคัดเลือกหรือเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี หัวหน้าส่วน
งาน คณาจารย์ประจ า และพนักงานมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจ า 
 (4) การประสานงานและหรือเสนอเรือ่งอันอยู่ในอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยไปยังส่วนราชการ
ที่ก ากับดูแลมหาวิทยาลัย และส่วนราชการต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 
 (5) ประสานงาน กลั่นกรอง สอบทานและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของข้อกฎหมาย เพ่ือยกร่าง
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของมหาวิทยาลัยที่เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 (6) ดูแลรับผิดชอบงานบริหารและธุรการของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 (7) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัยให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และส่วนงานของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนส่วนราชการและหน่วยงานอื่น ๆ หรือตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 (8) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
 งานนโยบายและประเมินผล 
 งานนโยบายและประเมินผล ให้มีอ านาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (1) สนับสนุนการปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยที่บัญญัติ ไว้ ใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานนโยบายและประเมินผล 
 (2) ติดตามผลการปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยน าไปปฏิบัติ และรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยตาม
รอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
          (3) ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี หัวหน้า
ส่วนงาน รวมทั้งผู้บริหารต าแหน่งอื่น ๆ ตามที่ข้อบังคับ ระเบียบก าหนด หรือตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือ
มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 (4) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิ ทยาลัย
มอบหมาย 
 (5) พัฒนาระบบการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานให้เหมาะสมตามที่
สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 (6) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 



แผนปฏิบัติงานรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๙) ของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่   18 

 
 (7) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้งเสนอร่างนโยบาย
ในการด าเนินงานส าหรับช่วงต่อไปเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ และแถลงให้
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 (8) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 


