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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

------------------------- 
 
 ตามท ี่สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยได ้ดำเน ินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบ ุคคล
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นโยบายการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย และแนวทาง
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย น้ัน 
 งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

ล าดับ รายการ ผลการด าเนินการ 
1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เน ื่องจากป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำน ักงานสภา

มหาวิทยาลัยไม่ได้รับการจัดสรรอัตรากำลังใหม่ จ ึงไม่มี
การดำเนินการในหัวข้อนี้ 

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
ยังไม่มีตำแหน่งบริหารใดว่างลง จึงไม่มีการดำเนินการใน
หัวข้อนี้ 

3 การพัฒนาบุคลากร 
ระยะเวลา 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
กองทุนพัฒนาบุคลากร งบเงินอุดหนุน เง ินอุดหน ุน
เฉพาะกิจ โครงการอุดหนุนเพื่อการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 
วงเงิน 50,000 บาท 

ตามแนวทางการพัฒนาบ ุคลากรของสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการฝึกทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงาน คือ ทักษะการเขียนรายงานการประชุม และ
ทักษะที่สำคัญกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งบุคลากรของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัยทั้ง 11 ราย ได้เข้ารับการฝึก
ทักษะดังกล่าวอย่างครบถ้วน และต้องดำเนินการอย่าง
ต ่อเน ื่อง เพราะเป ็นท ักษะท ี่ต ้องใช ้การฝ ึกฝนจ ึงจะ
บรรลุผลสำเร็จได้ โดยใช้วิธีการหลายรูปแบบประกอบกัน 
ได้แก่ 
 1. การฝึกขณะปฏิบัติงาน  
 เป ็นฝ ึกปฏ ิบ ัต ิจร ิง ณ  สถานท ี่จร ิง เป ็นการให ้
คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มใน
สถานที่ทำงานในช่วงเวลาปกติ 
 2. การติดตามหัวหน้า 
 เป็นการติดตามหัวหน้างาน ผู้บังคับบัญชาระหว่าง
ปฏิบัติงาน เพื่อเรียนรู้จากการติดตาม สังเกตพฤติกรรม
จากแม่แบบในฐานะผู้เชี่ยวชาญ เป็นเทคนิคการสร้าง
และทำตามแบบแม่แบบ (Role Model) เร ียนรู้การ
ทำงานของผู้อื่นเพื่อนำมาปรับปรุงงานของตน สามารถ
ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
 3. การมอบหมายงาน 
 เป็นการกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและ
มอบอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่กำหนด ซึ่ง
กำหนดเป ็น รายป ี เพ ื่อ ใช ้ในการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ล าดับ รายการ ผลการด าเนินการ 
 4. การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
 เป็นการพัฒนาทักษะ การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์ 
 5. การอบรม 
 เป็นการเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรที่มีเนื้อหาความรู้ 
ทักษะ ตามสมรรถนะ 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยได ้ดำเน ินการตามกฎ 
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน
อย่างครบถ้วน 

5 การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญกำลังใจ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมีการประเมินให ้ความดี
ความชอบโดยยึดผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ เพื่อสร้าง
ความเป็นธรรมและแรงจูงใจในการทำงาน 
    นอกจากนี้ มีการจัดกิจกรรมแสดงความยินดีในวัน
เกิดแก่บุคลากรทุกคนเมื่อถึงวาระโอกาส และการเยี่ยม
เยียนบุคลากรในกรณีที่ประสบปัญหาเจ็บไข้ได้ป่วย โดย
ไม่ได้ใช้งบประมาณของส่วนงาน เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ
แก่บุคลากร 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 
 1. จ านวนอัตราก าลังทั้งหมด 11 อัตรา 
 

ต าแหน่ง/งาน 
พนักงานมหาวิทยาลัย

ประจ า 
พนักงานมหาวิทยาลัย

ชั่วคราว 
รวม 

หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
  ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1  - 1 

➢ งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 ตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป 

5 - 5 

➢ งานนโยบายและประเมินผล 
ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป 

 
3 

 
- 

 
5 

ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

2 - 

อัตราก าลังรวม 11 - 11 
ร้อยละ 100.00 - 100.00 
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2. จ านวนคุณวุฒิของบุคลากร จ านวน 11 คน 

ต าแหน่ง/งาน 
คุณวุฒิ รวม 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก  

หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย - 1 - 1 

➢ งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 4 1 - 5 

➢ งานนโยบายและประเมินผล 2 3 - 5 

อัตราก าลังรวม 6 5 - 11 
ร้อยละ 54.54 45.46 0.00 100.00 

 

   การเข้าอบรมของบุคลากรสังกดัส านักงานสภามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2567 
ลำดับ ชื่อ สกุล รายการ 

1 ทนงศักดิ์  เชื้อเจ็ดตน 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 
    สัมมนาเครือข่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 

  3. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  4. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

2 เกรียงไกร  ใจโส 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 
    สัมมนาเครือข่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 

  3. วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 – 30 พฤษภาคม 2567 
    โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความพร้อมการเป็น
ผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) รุ่นท่ี 1 

  4. วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
    อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU IDP System) 

  5. วันที่ 19 มีนาคม 2567 
    อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในโครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 
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ลำดับ ชื่อ สกุล รายการ 
  6. เดือนมีนาคม 2567 

    กิจกรรม OOU Change Agent ภายใต้โครงการพัฒนา
กระบวนการคิดสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและนวัตกรรมการทำงาน 
(Lean-Agile Mindset: Boosting Efficiency and Innovation 
Program ; LBI) 

  7. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  8. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

3 อุดมศักดิ ์ กำไลเพ็ชร์ 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 
    สัมมนาเครือข่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง การ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

  3. วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 – 30 พฤษภาคม 2567 
    โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความพร้อมการเป็น
ผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) รุ่นท่ี 1 

  4. วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
    อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU IDP System) 

  5. วันที่ 19 มีนาคม 2567 
    อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในโครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  6. เดือนมีนาคม 2567 
    กิจกรรม OOU Change Agent ภายใต้โครงการพัฒนา
กระบวนการคิดสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและนวัตกรรมการทำงาน 
(Lean-Agile Mindset: Boosting Efficiency and Innovation 
Program ; LBI) 

  7. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  8. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

4 มนัส  โภชนา 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 



6 
 

ลำดับ ชื่อ สกุล รายการ 
5 จันทร์ตร ี มายัง 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 

    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร  
  2. วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 

    อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU IDP System) 

  3. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

6 อารยา  อริยะเครือ 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 
    สัมมนาเครือข่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง การ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

  3. วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
    อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU IDP System) 

  4. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

7 คมเคียว  รักข์สวัสดิ์ 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 – 30 พฤษภาคม 2567 
    โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความพร้อมการเป็น
ผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) รุ่นท่ี 1 

  3. วันที่ 19 มีนาคม 2567 
    อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในโครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  4. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  5. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

8 วราวรรณ  ป่ินทอง 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 – 30 พฤษภาคม 2567 
    โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความพร้อมการเป็น
ผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) รุ่นท่ี 1 

  3. วันที่ 19 มีนาคม 2567 
    อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในโครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 
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  4. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 

    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  5. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

9 อดิศร  ไข่คำ 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร  

  2. วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 – 30 พฤษภาคม 2567 
    โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความพร้อมการเป็น
ผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) รุ่นท่ี 1 

  3. วันที่ 19 มีนาคม 2567 
    อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในโครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  4. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  5. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

10 จิราภา  นุชนารถ 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 – 30 พฤษภาคม 2567 
    โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความพร้อมการเป็น
ผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) รุ่นท่ี 1 

  3. วันที่ 19 มีนาคม 2567 
    อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในโครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  4. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  5. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

11 มนสิชา  รัตนกิจ 1. วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
    โครงการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะและการเป็นพิธีกร 

  2. วันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 
    สัมมนาเครือข่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง การ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
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  3. วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 – 30 พฤษภาคม 2567 

    โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความพร้อมการเป็น
ผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) รุ่นท่ี 1 

  4. วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
    อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU IDP System) 

  5. วันที่ 19 มีนาคม 2567 
    อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในโครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากรสู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  6. วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
    สัมมนา “ไอเดียแนวคิดของผู้นำยุคใหม่ To Be a Future 
Leader” ภายใต้โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) 

  7. วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 – 30 กันยายน 2567 
    ดำเนินการพัฒนาผ่านระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU 
Proactive IDP) 

  
การใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
 ส่วนใหญ่บุคลากรในสังกัดสำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมอบรมทักษะความรู้ต่าง ๆ ที่จัดโดย
มหาวิทยาลัยและหรือส่วนงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ซึ่งไม่ม ีการเสียค่าใช้จ ่ายในการฝึกอบรม ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการอุดหนุนเพื่อการพัฒนาผู้ปฏิบ ัต ิงานใน
มหาวิทยาลัย จำนวน 5,210 บาท ในโครงการพัฒนาทักษะการพูดในที่สาธารณะและการเป็นพิธีกร เมื่อวันที่ 
วันที่ 11 ตุลาคม 2566 
ปัญหา/อุปสรรค 
 - บุคลากรส่วนใหญ่ติดอยู่กับการทำงานประจำ และใช้เวลาในการปฏิบัติงานค่อนข้างมากจึงไม่มี
เวลาในการสมัครเข้าร่วมการฝึกอบรม สัมมนาต่าง ๆ 
 - หัวข้อการฝึกอบรมสัมมนาต่าง ๆ ที่บุคลากรเข้าร่วมอาจจะยังเป็นหัวข้อที่มีเพียงความเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กับงานในบางส่วน ยังไม่ใช่หลักสูตรที่จะพัฒนาทักษะได้อย่างเต็มที่ 
ข้อเสนอแนะ 
 - หัวหน้างาน/หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัยจะต้องกำหนดนโยบายอย่างแข็งข ันแล ะ
มอบหมายให้บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม สัมมนาต่าง ๆ ให้เต็มที่ และร่วมคัดกรองหัวข้อที่จะส่งบุคลากรเข้า
ร่วมการฝึกอบรมสัมมนาให้สอดคล้องหรือตรงกับทักษะที่จำเป็นในงาน เพื่อให้บุคลากรได้ฝึกทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือพัฒนาบุคลากรภายใต้โครงการแผนพัฒนารายบุคคล CMU 
IDP อย่างต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป 

---------------------------- 


