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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ครั้งที่ 9/2566 

เมื่อวันเสาร์ที่  23  กันยายน  2566 
ณ ห้องประชุมตะวัน กังวานพงศ์  ชั้น 4 อาคารยุทธศาสตร์   

 ส านักงานสภามหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
-------------------- 

ผู้มาประชุม 
  1. ศาสตราจารย์เกียรตคิณุเกษม  วฒันชัย นายกสภามหาวิทยาลัย   ประธานทีป่ระชมุ 
  2. ศาสตราจารย์พงษ์รกัษ ์ ศรบีัณฑิตมงคล อธิการบด ี
  3. นางวีณา  ภัทรประสิทธิ ์  ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  4. นายพร  พรมมหาราช ประธานสภาพนักงาน 
  5. รองศาสตราจารย์ณอคุณ  สิทธิพงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  6. ศาสตราจารยด์ิเรก ปัทมสิริวฒัน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิพนธ์  ตุวานนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  8. ศาสตราจารย์กิตติคุณบวรศักดิ์  อุวรรณโณ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  9. รองศาสตราจารย์บุญรักษา  สุนทรธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. ศาสตราจารย์เกียรติคณุปิยะวตัิ  บุญ-หลง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. รองศาสตราจารย์วรากรณ์  สามโกเศศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
12. รองศาสตราจารย์สรนติ  ศิลธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
13. รองศาสตราจารย์สมศกัดิ์  เชาว์วศิิษฐ์เสรี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
14. ศาสตราจารย์ปฏิบัติชรินทร์  เตชะพันธุ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารงต าแหน่ง 
 รองอธิการบดี 
15. ศาสตราจารย์สาคร  พรประเสริฐ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงาน 
16. รองศาสตราจารย์ไพลนิ ภู่จีนาพันธุ ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหนา้ส่วนงาน 
17. ผู้ชว่ยศาสตราจารยธ์นนินติย์  ลรีพันธ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศักดา สวาทะนันทน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
19. นายสัจจะ ตันจันทร์พงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลั ยประเภทพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจ า 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิริยะ  เชิดสถิรกุล  รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

ผู้มาประชุมผา่นสื่ออเิล็กทรอนิกส์ 
21. ศาสตราจารย์เกียรติคณุอาวธุ  ศรีศกุร ี อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  
22. ศาสตราภิชานไกรฤทธิ ์ บุณยเกียรติ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
23. ศาสตราจารย์วิจารณ์  พานิช กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
24. นายวริไท  สนัตปิระภพ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
25. นางวิวรรณ  ธาราหิรญัโชติ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ส าเนา - 
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26. ศาสตราจารย์พิเศษสุรเกียรติ์  เสถียรไทย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
27. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณฐั วรยศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 

ผู้ไม่มาประชุม (ลาประชุม/มีกิจธุระจ าเป็น) 
28. นายสุมติร  เพชราภิรัชต ์  นายกสมาคมนักศกึษาเกา่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๒9. รองศาสตราจารย์ประเสริฐ  ฤกษเ์กรียงไกร  รองอธิการบดี   
30. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ทศพร  พิชัยยา  รองอธิการบดี  
๓1. รองศาสตราจารย์อุษณยี์  ค าประกอบ  รองอธิการบดี   
๓2. ศาสตราจารย์ปฏิบตัิเอกชัย  มหาเอก  รองอธิการบดี    
๓3. รองศาสตราจารย์วินติา  บุณโยดม    รองอธิการบดี  
๓4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ปติพิงษ์  ยอดมงคล  รองอธิการบดี   
๓5. รองศาสตราจารย์รัฐสทิธิ์  สขุะหุต  รองอธิการบดี   
36. อาจารยไ์พสิฐ  พาณชิย์กุล  ผู้ช่วยอธิการบดี   
๓7. รองศาสตราจารย์รณภพ  เอื้อพันธเศรษฐ  ผู้ช่วยอธิการบดี 
38. รองศาสตราจารย์ปิยะพงศ์  เนียมทรัพย์  ผู้ช่วยอธกิารบด ี  
39. รองศาสตราจารย์อดศิกัดิ์  ตนัตวิรวิทย ์  ผู้ช่วยอธกิารบด ี  
40. ผู้ชว่ยศาสตราจารยว์รพจน์  เสรีรัฐ  ผู้ช่วยอธกิารบด ี  
41. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชัยณรงค ์ เหลืองวิลัย  ผู้ช่วยอธกิารบด ี  
42. อาจารย์จริวฒัน ์ พัสระ  ผู้ช่วยอธิการบดี 
43. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์จุฑาทิพย์  เฉลิมผล  ผู้ช่วยอธกิารบด ี  
44. รองศาสตราจารย์พรชยั  วิสุทธิศักดิ ์  ผู้ช่วยอธกิารบด ี  
๔5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชนม์เจริญ  แสวงรตัน์  ผู้ช่วยอธิการบดี   
๔6. อาจารยไ์พรัช  พิบูลย์รุง่โรจน ์  ผู้ช่วยอธิการบดี   
47. ผู้ชว่ยศาสตราจารยว์รกัญญา  บูรณพัฒนา  ผู้ช่วยอธิการบดี   
48. ผู้ชว่ยศาสตราจารยว์ีณนั  บัณฑิตย ์  ผู้ช่วยอธิการบดี 
49. ศาสตราจารย์เกียรติคณุสัญชัย จตุรสิทธา   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 
50. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชมพูนุช หล าแสงกุล  รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 
51. รองศาสตราจารย์ วงกต วงศ์อภัย  รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 
52. นางกรวรรณ สังขกร  นักวิจัย สถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 
53. นางเยาวลกัษณ์  วิริยะพงศ์  ผู้อ านวยการส านักงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์   
54. นางสาววรลักษณ์  สุธีรวรรธนา ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 
55. นายปรีดา  ศิริรังษี  ผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
56. นางมัณฑนา  สุกัณศีล   ผู้มีประสบการณ์ด้านการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
57. นายทนงศักดิ์  เชื้อเจ็ดตน   หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
58. นายเกรียงไกร  ใจโส     หัวหน้างานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
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๕9. นายอดุมศกัดิ ์ ก าไลเพช็ร์  หัวหน้างานนโยบายและประเมินผล 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
60. นายทวีศักดิ์  นาธรรมเจริญ  นักจัดการงานทัว่ไป ส านักงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
  ส านักงานมหาวิทยาลัย (ผู้ควบคุมระบบ) 
61. นายอดิศร  ไข่ค า  นักจัดการงานทั่วไป ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
  (ผู้ควบคุมระบบ) 
62. นายคมเคียว  รักข์สวัสดิ์  นักจัดการงานทั่วไป ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ผู้เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
59. ศาสตราจารย์กรกฎ งานวงศ์พาณิชย์  คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ (ผู้แทนหลักสูตร) 
60. นายชัชพล กุลโพธิสุวรรณ  ผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 
61. นายธรรมนูญ  น่วมอนงค์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 
 
เริ่มประชุมเวลา 08.58 น. 
 ประธานกล่าวเปิดประชุมแล้วขอให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมผ่าน    
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ทพ.พิริยะ  เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจ้งว่า เนื่องจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยบางท่านไม่สามารถเดินทางมาประชุม ณ ห้องประชุมแห่งนี้ได้ด้วยเหตุจ าเป็นต่าง ๆ  
ดังนั้น เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่กรรมการสภามหาวิทยาลัยให้สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ประธานจึงให้จัดการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นการประชุมปกติร่วมกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในช่องทางของ
ระบบ Zoom Meeting ดังนั้น จึงขอด าเนนิการตามข้อบงัคบัฯ ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์          พ.ศ. 
2563 ดังนี้ 
 1. แจ้งรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) จ านวน 7 ท่าน 
  1) ศาสตราจารย์เกียรติคุณอาวุธ  ศรีศุกรี อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
  2) ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์  บุณยเกียรติ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3) ศาสตราจารย์ นพ.วิจารณ์  พานิช  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  4) ดร.วิรไท  สันติประภพ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  5) คุณวิวรรณ  ธาราหิรัญโชติ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  6) ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุรเกียรติ์  เสถียรไทย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐ  วรยศ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
  ทั้งนี้ ขอให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมประชุมผ่านระบบ Zoom Meeting ได้เปิดกล้อง
วิดีโอของแต่ละท่านด้วยเพ่ือเป็นการแสดงตนก่อนเข้าร่วมประชุม 
 2. แจ้งรายชื่อผู้ควบคุมระบบ 
  1) นายอดิศร  ไข่ค า    นักจัดการงานทั่วไป ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
  2) นายทวีศักดิ์  นาธรรมเจริญ  นักจัดการงานทั่วไป ส านักงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 3. จัดให้มีการบันทึกเสียง หรือทั้งเสียงและภาพแล้วแต่กรณีของผู้ร่วมประชุมทุกคนตลอดระยะเวลา
ที่มีการประชุมในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
 ต่อจากนั้น ประธานได้ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง/ค้างการพิจารณา 
3.7 อนุมัติร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วา่ด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี 

พ.ศ. .... 
   รองศาสตราจารย์ ดร.ณอคุณ  สิทธิพงศ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธาน
คณะท างานปรับปรงุแก้ไขข้อบังคบัว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธกิารบด ีชี้แจงว่า ตามที่ สภา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของ
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕7 ซึ่งข้อบังคับดังกล่าวได้ถูกน ามาใช้ในการประเมินผลมาเป็นระยะเวลา 9 ปีแล้ว 
ประกอบกับในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2566 ที่ผ่านมา 
คณะท างานก าหนดอัตราค่าตอบแทนการบริหารของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีและรองอธิการบดีที่มิใช่
พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า อันมีรองศาสตราจารย์ ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์ เป็นประธานคณะท างานฯ นั้น 
ได้มีข้อเสนอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการ
ประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2557 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้  
   1. ปรับแก้ไขช่วงเวลาการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด ารงต าแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน และครั้งที่ 2  
เมื่อด ารงต าแหน่งครบ 3 ปี ให้ปรับแก้ไขให้มีการประเมินเป็นรายปี 
   2. คณะกรรมการประเมินควรมาจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่แต่งตั้งจาก
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามมาตรา 21 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551 
และให้คณะกรรมการชุดนี้มีหน้าที่ก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานประจ าปี และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดี ซึ่งน ามาสู่ค่าตอบแทนผันแปรของอธิการบดีต่อไป  
   โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้มีมติ ดังนี้ 
   1. เห็นชอบให้มีการปรับปรุงและแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการ
บริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. 2557 ตามความเห็นของคณะท างานก าหนดอัตราค่าตอบแทนการบริหาร
ของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีและรองอธิการบดีที่มิใช่พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า  
   2. ที่ประชุมมอบหมายให้รองศาสตราจารย์ ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานคณะท างานปรับปรุงและแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการ
ประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี และให้พิจารณาเลือกบุคคลอื่น ๆ มาเป็นคณะท างานตามที่
เห็นสมควร ทั้งนี้ ให้ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขข้อบังคับดังกล่าวและเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้
แล้วเสร็จก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2566 เพื่อเริ่มใช้ในการประเมินผลการบริหารงานของอธกิารบดแีละก าหนด
ค่าตอบแทนผันแปรในปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์ ประธาน
คณะท างานปรับปรุงและแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของ
อธิการบดี เสนอขอให้คณะท างานก าหนดอัตราค่าตอบแทนการบริหารของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีและ
รองอธิการบดีที่มิ ใช่พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า เป็นคณะท างานปรับปรุงและแก้ไขข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี โดยให้ส านักงานส ภา
มหาวิทยาลัยและกองกฎหมาย ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ ซึ่งที่ประชุมเห็นชอบตามที่ประธานคณะท างาน
ปรับปรุงและแก้ไขข้อบังคบัมหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีเสนอ 
   เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 นายกสภามหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงและ
แก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี ประกอบด้วย 
   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์    
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   ประธานคณะท างาน  
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   2. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง   
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   คณะท างาน 
   3. ศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์   
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   คณะท างาน 
   4. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี  
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   คณะท างาน 
   5. หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย    เลขานุการ คนที่ 1 
   6. ผู้อ านวยการกองกฎหมาย     เลขานุการ คนที่ 2 
   บัดนี้ คณะท างานฯ ได้จัดท าร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงาน
ของอธิการบด ีพ.ศ. .... ตามมติสภามหาวิทยาลัยเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งเกณฑ์อัตราการจ่ายค่าตอบแทน
ผันแปรของอธิการบดีที่ต้องด าเนินการตามร่างข้อบังคับฯ ด้วยแล้ว ซึ่งมีสาระส าคัญที่แก้ไขดังนี้ 
   1. ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการประเมิน โดยมีจ านวนทั้งสิ้น 5 คน ประกอบด้วย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน แบ่งเป็นประธานกรรมการ จ านวน 1 คน และเป็น
กรรมการ จ านวน 3 คน และให้ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 
   2. ปรับปรุงอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการให้รวมถึงการพิจารณาอัตราการจ่ายค่าตอบแทน    
ผันแปรส าหรับอธิการบดีที่มิใช่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
   3. ให้มีการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีใน 3 มิติ ซึ่งจะสอดคล้องกับรูปแบบการ
ประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานที่ได้ปรับปรุงใหม่ และการประเมินผลการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการส่วนงานวิชาการภายใน ซึ่งมีการประเมินใน 3 มิติ ได้แก่ 
    3.1 มิติของประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Performance) เป็นการประเมินเปรียบเทียบผล
การด าเนินงานกับข้อตกลงการบริหารของอธิการบดีที่ให้ค ามั่นสัญญาว่าจะด าเนินการ โดยเน้นที่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายหลัก การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อองค์กรสูง และสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงานตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารงานที่อธิการบดีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
    3.2 มิติของด้านการปฏิบัติงาน (Compliance) เป็นการประเมนิการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อาทิ ผลการปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัยที่ให้ไว้ในปีที่ประเมิน 
ผลการตรวจสอบภายใน ผลการบริหารความเสี่ยง และผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ
มหาวิทยาลัย 
    3.3 มิติของความเป็นผู้บริหาร (Leadership) เป็นการประเมินความสามารถในการน า
องค์กรของอธิการบดี ซึ่งอาจใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ หรือรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
   4. ปรับปรุงรอบการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี จากเดิม ประเมินเมื่อด ารงต าแหน่ง
ครบ 1 ปี 6 เดือน และครบ 3 ปี เป็น การประเมินทุกสิ้นปีงบประมาณ 
   5. ให้คณะกรรมการประเมินจัดท าข้อตกลงร่วมที่จะใช้เป็นกรอบในการประเมินผลการบริหารงาน
ของอธิการบดี โดยให้นายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีลงนามในข้อตกลงร่วมกัน 
   6. ผลการประเมินที่ได้รับนอกจากจะใช้เป็นฐานในการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนผันแปรให้แก่
อธิการบดีแล้ว นายกสภามหาวิทยาลัยในฐานะผู้บังคับบัญชาของอธิการบดี อาจใช้เป็นข้อมูลเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบและขึ้นเงินเดือนประจ าปีให้แก่อธิการบดีก็ได้ 
   ทั้งนี้ ได้น าเสนอหลักการ แผนผัง มิติการประเมิน และเกณฑ์การประเมินผลการบริหารงานของ
อธิการบดีดังนี้ 
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   หลักการประเมิน 
   1. ใช้หลักการประเมินเหมือนกับ “การประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานวิชาการ
ภายใน” ที่มีการจัดท าข้อตกลงการบริหารงาน (TOR) และการวัดผลความส าเร็จใน 3 มิติ รวมถึงมีความ
สอดคล้องกับการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน (คณะ/วิทยาลัย/บัณฑิตวิทยาลัย/สถาบัน/
ส านัก) ที่ปรับใช้รูปแบบใหม่ด้วย  
   2. การประเมินผลจะมีความกระชับและตรงเป้ายิ่งขึ้น โดยเน้น “การจัดท าข้อตกลงการ
บริหารงาน (TOR) ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย แผนบริหารงานของ
อธิการบดี และแนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ” เพื่อให้เป็นตัวบ่งชี้หลักในการวดัผลส าเร็จการ
บริหารงานของอธิการบดีในแต่ละปีงบประมาณ 
   3. มีการเชื่อมโยงการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดีกับ “คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย” โดยการให้ประธานกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ฯ มาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของคณะกรรมการประเมินผลการ
บริหารงานของอธิการบดี 
   4. มีการวัดผลความส าเร็จใน “การปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัยที่ให้ไว้” ร่วมด้วย เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยน ามติสภาฯ ที่ส าคัญหรือมีประโยชน์ไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
 
   แผนผังการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ร่างมิติการประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
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มิติการประเมินและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน น้ าหนัก (ร้อยละ) หมายเหตุ แผน ผล 
มิติท่ี 1 : ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Performance) 60 .....  
1. ข้อตกลงการบริหารงาน (TOR)   ใช้เป็นองค์ประกอบหลักในการประเมิน 
2. ผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย   เป็นองค์ประกอบรอง เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ (ถ้ามี) 3. ผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารงานของอธิการบดี   
มิติท่ี 2 : การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance) 25 .....  
1. ผลการปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัยที่ให้ไว้ในปีท่ีประเมิน   พิจารณาในภาพรวม โดยเฉพาะมติสภาฯ ที่

ส าคัญและมีประโยชน์ท่ีมีมติสภาฯ ท่ีชัดเจน 
2. ผลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 3.  4.  เพื่อดูผลการด าเนินงานในภาพรวมด้านการ

ตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และผล
การประเมิน ITA ที่จะสะท้อนให้เห็นถึงการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยที่มีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

3. ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย   
4. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ

มหาวิทยาลยั   

มิติท่ี 3 : ความเป็นผู้บริหาร (leadership) 15 .....  
1. แบบสอบถาม (จากกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย/หัวหน้าส่วน

งานบางส่วน กรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการ
ประจ าสภามหาวิทยาลัย ได้แก่ สภาวิชาการ คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล และคณะกรรมการนโยบายการเงินและ
ทรัพย์สิน) 

2.  3.  

เน้นสอบถามความพึงพอใจเรื่องการน าองค์กร 
(หมวด 1) ด้านการน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง
ตามเกณฑ์ของ EdPEx จากกลุ่มบุคคลที่รู้ข้อมูล
หรือมีความใกล้ ชิดกับการบริหารงานของ
อธิการบดี  

2. การสัมภาษณ์ หรือรูปแบบอ่ืน ๆ    ตามที่คณะกรรมการฯ ก าหนด 
รวมท้ังหมด 100 .....  

หมายเหตุ :  การก าหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานและค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) ที่เสนอนี้เป็นเพียงตัวอย่าง โดยในทางปฏิบัติให้เป็นไป
ตามที่คณะกรรมการประเมินฯ ก าหนดในแต่ละปี 
 

   ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและมติดังน้ี 
   ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
   1. เนื่องจากอธิการบดีเป็นผู้น าสูงสุดขององค์กร มีบทบาทหน้าที่เป็นผู้ก ากับดูแลการปฏิบัตงิานให้
เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม มากกว่าการเป็นผู้ที่ลงมือปฏิบัติงานโดยตรง จึงเห็นว่าควรเปลี่ยนค าในมิติการ
ประเมิน มิติที่ 2 ตามร่างข้อบังคับ ข้อ 8 (2) การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance) เป็นมิติด้าน
ก ากับการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Oversight and Compliance) จะเหมาะสมและตรง
ตามบทบาทของอธิการบดีมากกว่า   
   2. ควรเปลี่ยนค าในมิติที่ 3 ตามร่างข้อบังคับ ข้อ 8 (3) ความเป็นผู้บริหาร (Leadership) เป็น 
“มิติของความเปน็ผู้น า” มากกว่า เนื่องจากอธิการบดีจะเป็นผู้ที่ถกูคาดหวังใหเ้ป็นผู้น าเรื่องการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นมิติที่ส าคัญมากกว่าการเป็นเพียงผู้บริหารเท่านั้น  
   3. ควรพิจารณาปรับปรุงค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) ในมิติที่ 2 มิติด้านก ากับการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Oversight and Compliance) และมิติที่ 3 มิติของความเปน็ผู้น า (Leadership) ให้
มีความเหมาะสมใกล้เคียงกันและสมเหตุสมผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจากในช่วงที่ก าลังเปลี่ยนผ่านและต้อง
ขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ของประเทศและของโลกนั้น ความเป็นผู้น ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง หากผู้น าไม่
มีศักยภาพโดยไม่สามารถโน้มน้าวให้ผู้ปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติตามได้ การปรับโครงสร้างทั้งหลายก็จะไม่
สามารถเกิดขึ้นได้   
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   4. ข้อ 9 (1) ควรให้อธิการบดีน าเสนอแผนการบริหารงานในระยะสี่ปีต่อคณะกรรมการเพ่ือน าเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป เพ่ือให้คณะกรรมการประเมินได้พิจารณากลั่นกรองเสียก่อนที่จะน าเสนอ            
สภามหาวิทยาลัย เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยไม่มีเวลาพอที่จะพิจารณาถึงรายละเอียดต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน  
   มติ  
   อนุมัติร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี 
พ.ศ. .... โดยขอให้คณะท างานปรับปรุงและแก้ไขข้อบังคับฯ น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่ีประชมุ
ข้างต้นไปพิจารณาทบทวนปรับปรุงร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประเมินผลการ
บริหารงานของอธิการบดี พ.ศ. .... แล้วให้เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในข้อบังคับดังกล่าว
ต่อไป  
 
 
เลิกประชุมเวลา 12.32 น. 
 
     เกรียงไกร  ใจโส     พิริยะ  เชิดสถิรกุล 
             (นายเกรียงไกร  ใจโส)                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ทพ.พิริยะ  เชิดสถิรกุล)  
 หัวหน้างานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย        รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
            ผู้จดรายงานการประชุม                                   ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
ได้ตรวจสอบค าผิดและความถูกต้องของรายงานแลว้ 

 
ทนงศักดิ์  เชื้อเจ็ดตน 

 (นายทนงศักดิ์  เชื้อเจ็ดตน) 
หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 


