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แบบฟอรมวิเคราะหความเสี่ยง 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

 

ช่ือประเด็นความเสี่ยง : การทุจริตภายในสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ 

ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน 

1. บุคลากรขาดความตะหนักตอบทบาทความรับผิดชอบของตนเองตอสังคม หรือขาดจริยธรรมในการทำงาน    

2. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค (ติดการพนัน/ติดหนี้นอกระบบ) 

3. คานิยมสวนบุคคล  

4. ระบบการปฏิบัติงานเอื้อตอการทุจริต (การรับเงินสด/การตรวจสอบวัสดุคงคลัง) 
  

   

ปจจัยภายนอก 

1. ระบบการตรวจสอบภายในไมดีพอ 

2. กระบวนการบังคับใชกฎหมายไมเครงครัด 
  

   

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

ผลกระทบตอความโปรงใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นตอสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
  

   

ตารางที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1 : จํานวนขอตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เปนระดับสีสมและสีแดง จากสำนักงานการตรวจสอบภายใน 
 

 Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

KRI Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได) 

Risk Tolerance 

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 มีขอตรวจพบที่เปนระดับสีสมและสีแดง  

จากสำนักงานการตรวจสอบภายใน จำนวน 

1 -  2  เรื่อง 

มีขอตรวจพบที่เปนระดับสีสมและสีแดง จากสำนักงาน

การตรวจสอบภายใน จำนวน   3 -  4  เรื่อง 
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ตารางที่ 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (รอยละของบุคลากรท่ีมีองคความรู/ 

ทักษะสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) 

ระดับ ความหมาย 

5 มีขอตรวจพบที่เปนระดับสีสมและสีแดง จากสำนักงานการตรวจสอบภายใน จำนวนมากกวา 20  เรื่องขึ้นไป 

4 มีขอตรวจพบที่เปนระดับสีสมและสีแดง จากสำนักงานการตรวจสอบภายใน จำนวน 15 - 20  เรือง 

3 มีขอตรวจพบ ท่ีเปนระดับสีสมและสีแดง จากสำนักงานการตรวจสอบภายใน จำนวน 10 - 14  เรื่อง 

2 มีขอตรวจพบ ท่ีเปนระดับสีสมและสีแดง จากสำนักงานการตรวจสอบภายใน จำนวน 5 - 9  เรื่อง 

1 มีขอตรวจพบ ท่ีเปนระดับสีสมและสีแดง จากสำนักงานการตรวจสอบภายใน จำนวน 0 - 4  เรื่อง 

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 

บุคลากรภายในสำนักงานสภามหาวิทยาลัยทุกคนมีทักษะ และความชำนาญตามแตลักษณะงานของตนเอง 
  

   

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (รอยละของความสําเร็จของ 

การบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ ตามเปาหมายท่ีกําหนดของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) 

ระดับ ความหมาย 

5 มีมูลคาความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 มีมูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 มีมูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 มีมูลคาความเสียหายหรือไมเกิน 100,000 บาท 

1 ไมมีมูลคาความเสียหาย 

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี) 

การบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธตามเปาหมายที่กําหนดของสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเปนสิ่งท่ีสำคัญท่ีสุด 

ในการดำเนินงาน 
  

 
ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู 

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 
 

 ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
 

 

 

 
ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ระดับ ต่ำมาก) 
 

 

 ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
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ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน  

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2566 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ 

ลดความรุนแรง 

1.มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม หัวหนาสำนักงาน

สภามหาวิทยาลัย 

ลดโอกาส 

2.มีการตรวจสอบภายในและรายงานผลอยางสมำ่เสมอ อารยา อริยะเครือ ลดโอกาส 

3. สงเสริมการสรางจิตสำนึกดานจริยธรรมและความโปรงใส (ITA) วราวรรณ ปนทอง ลดโอกาส 

4.พัฒนาระบบการรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียน อดิศร ไขคำ ลดโอกาส 
  

   

ตารางที่ 9 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

หนวยงานที่รับผิดชอบ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล 

เบอรโทรศัพท (เบอรภายใน) 

1. คมเคยีว รกัขสวัสดิ์  โทร. 053-942634 
 

 
 

 

 


