
รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
------------------------- 

 
 ตามที่สํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม นโยบายการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยของ
สํานักงานสภามหาวิทยาลัย และแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย นั้น 
 งานบริหารกิจการสภามหาวทิยาลัย จึงขอรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
ลําดับ รายการ ผลการดําเนินการ 

1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยไมไดรับการจัดสรรอัตรากําลังใหม จึงไมมี

การดําเนินการในหัวขอนี ้

2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยยังไมมีตําแหนงบริหารใดวางลง จึงไมมีการ

ดําเนินการในหัวขอนี ้

3 การพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย มุงเนนการฝกทักษะท่ีจําเปนสําหรับการ

ปฏิบัติงาน คือ ทักษะการเขียนรายงานการประชุม และทักษะท่ีสําคัญกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ซ่ึง

บุคลากรของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยท้ัง 11 ราย ไดเขารับการฝกทักษะดังกลาวอยางครบถวน และ

ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง เพราะเปนทักษะท่ีตองใชการฝกฝนจึงจะบรรลุผลสําเร็จได โดยใชวิธีการ

หลายรูปแบบประกอบกัน ไดแก 

 1. การฝกขณะปฏิบัติงาน  

 เปนฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริง เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมใน

สถานท่ีทํางานในชวงเวลาปกติ 

 2. การติดตามหัวหนา 

 เปนการติดตามหัวหนางาน ผูบังคับบัญชาระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือเรียนรูจากการติดตาม สังเกต

พฤติกรรมจากแมแบบในฐานะผูเชี่ยวชาญ เปนเทคนิคการสรางและทําตามแบบแมแบบ (Role Model) 

เรียนรูการทํางานของผู อ่ืนเพ่ือนํามาปรับปรุงงานของตน สามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา
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ลําดับ รายการ ผลการดําเนินการ 

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

 3. การมอบหมายงาน 

 เปนการกระจายงานในหนาท่ีความรับผิดชอบและมอบอํานาจการตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีกําหนด 

ซ่ึงกําหนดเปนรายป เพ่ือใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 4. การเขารวมประชุมสัมมนา 

 เปนการพัฒนาทักษะ การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณ 

 5. การอบรม 

 เปนการเขารวมอบรมตามหลักสูตรท่ีมีเนื้อหาความรู ทักษะ ตามสมรรถนะ 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน สํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยท่ี

เก่ียวของกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนอยางครบถวน 

5 การใหคุณใหโทษและสรางขวัญกําลังใจ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยมีการประเมินใหความดีความชอบโดยยึดผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ เพ่ือ

สรางความเปนธรรมและแรงจูงใจในการทํางาน 

    นอกจากนี้ มีการจัดกิจกรรมแสดงความยินดีในวันเกิดแกบุคลากรทุกคนเม่ือถึงวาระโอกาส และการ

เยี่ยมเยียนบุคลากรในกรณีท่ีประสบปญหาเจ็บไขไดปวย โดยไมไดใชงบประมาณของสวนงาน เพ่ือสราง

ขวัญกําลังใจแกบุคลากร 
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 ขอมูลอัตรากําลัง 

  1. จํานวนอัตรากําลังท้ังหมด 11 อัตรา 
 

ตําแหนง/งาน พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว รวม 

หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 1  - 1 

 งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 5 - 5 

 งานนโยบายและประเมินผล 5 - 5 

อัตรากําลังรวม 11 - 11 

รอยละ 100.00 - 100.00 

     

 2. จํานวนคุณวุฒิของบุคลากร จํานวน 11 คน 

ตําแหนง/งาน 
คุณวุฒิ 

รวม 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย - 1 - 1 

 งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย 4 1 - 5 

 งานนโยบายและประเมินผล 2 3 - 5 

อัตรากําลังรวม 6 5 - 11 

รอยละ 54.54 45.46 0.00 100.00 
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 การเขาอบรมของบุคลากรสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2565 

ลําดับ ชื่อ สกุล รายการ 
1 เกรียงไกร  ใจโส อบรมโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับหัวหนางาน 

(CMU Supervisor Capability Development Program) 
1. วันที่ 13 ธันวาคม 2564 เวลา 9-12 น. 
   หัวขอ “แผนพัฒนาการศึกษา มช. ระยะที่ 13 กับการพัฒนาที่ยั่งยนื” 
2. วันที่ 15 ธันวาคม 2564 เวลา 9-12 น. 
   หัวขอ “การเพิม่ประสิทธิภาพการทํางานโดยใชหลักการของ LEAN” 
3. วันที่ 17 ธันวาคม 2564 เวลา 13-16 น. 
  หัวขอ “Empathic Communication (การสื่อสารอยาง เขาใจ”  
4. วันที่ 21 ธันวาคม 2564 เวลา 9-12 น. 
   หัวขอ “Leadership for The Future” 
5. วันที่ 23 ธันวาคม 2564 เวลา 13-16 น. 
   หัวขอ “Innovation Thinking) 

  วันที่ 30 มีนาคม 2565 
การขับเคลื่อนสํานักงานสีเขียว (Green Office) ประจาํป 2565 ผานระบบออนไลน  

  วันที่ 30 พฤษภาคม 2565 
บรรยายและเสวนาในหัวขอการปรับตัวของมหาวิทยาลัยไทยดวย Digital Transform และเทรนดของตลาด
การศึกษาระดับปริญญา “ที่เปลีย่นไป” จากผลกระทบหลัง Covid-19 
ผานระบบออนไลน 

2 อุดมศักดิ์  กําไลเพ็ชร อบรมโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับหัวหนางาน 
(CMU Supervisor Capability Development Program) 
1. วันที่ 13 ธันวาคม 2564 เวลา 9-12 น. 
   หัวขอ “แผนพัฒนาการศึกษา มช. ระยะที่ 13 กับการพัฒนาที่ยั่งยนื” 
2. วันที่ 15 ธันวาคม 2564 เวลา 9-12 น. 
   หัวขอ “การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานโดยใชหลักการของ LEAN” 
3. วันที่ 17 ธันวาคม 2564 เวลา 13-16 น. 
  หัวขอ “Empathic Communication (การสื่อสารอยาง เขาใจ”  
4. วันที่ 21 ธันวาคม 2564 เวลา 9-12 น. 
   หัวขอ “Leadership for The Future” 
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ลําดับ ชื่อ สกุล รายการ 
5. วันที่ 23 ธันวาคม 2564 เวลา 13-16 น. 
   หัวขอ “Innovation Thinking) 

3 มนัส  โภชนา 1. วันพุธที่ 30 มี.ค. 65 เวลา 8.30 – 12 น.  
อบรมเร่ือง การขับเคลื่อนสํานักงานสีเขียว (Green Office) ประจําป 2565   

4 จันทรตรี  มายัง 1. วันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 
   การบรรยายและฝกปฏิบัติ (การใชชุดตรวจ ATK)  ผานระบบออนไลน (Zoom Meeting) 

  2. วันที่ 30 มีนาคม 2565 เวลา 9-12 น. 
   อบรม “การขับเคลื่อนสํานักงานสีเขียว (Green Office) ประจําป 2565 ผานระบบออนไลน 

5 อารยา  อริยะเครือ 1. วันที่ 30 มีนาคม 2565 เวลา 9-12 น. 
   อบรม “การขับเคลื่อนสํานักงานสีเขียว (Green Office) 
ประจําป 2565 ผานระบบออนไลน 

6 คมเคียว  รักขสวัสดิ์ 1. วันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 
    อบรมการตัดตอวิดีโอดวยโปรแกรม VSDC Video Editor 
ผานระบบออนไลน (Zoom) 

  2. วันที่ 24 ธันวาคม 2564 
   อบรม “กระบวนการจัดทาํสมรรถนะตาํแหนงงานของมหาวทิยาลัย” ผานระบบออนไลน  

  3. วันที่ 10 มกราคม 2565 
    อบรม “พัฒนาทักษะการออกแบบสื่อสิ่งพิมพเพื่อใชภายในสาํนักงานสภามหาวิทยาลัย” ผานระบบ
ออนไลน 

7 วราวรรณ  ปนทอง 1. วันที่ 27 ตุลาคม 2564 
    ประชุมเชิงปฏิบัติเก่ียวกับการใชงานระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกสกลาง (e-Meeting) ณ หองประชุม
ตะวัน 

  2. วันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 
   อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การใชงานระบบ CMU ITA ประจําปงบประมาณ 2565 ณ หองประชุททอง
กวาว ชั้น 2 สํานักบริการวิชาการ 

  3. วันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 
   อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอเร่ือง “แนวทางการพัฒนาและการวิเคราะหเว็บไซตดวยเคร่ืองมือ Google 
Analytics” 
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ลําดับ ชื่อ สกุล รายการ 
  4. วันที่ 20 ธันวาคม 2564 

   อบรมเร่ือง “ผูตรวจการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของสวนงาน มช. ประจําป
งบประมาณ 2565 

  5. วันที่ 6 มกราคม 2565 
    อบรมการใชงาน Application RUN-HUB Next VR เพื่อจะไดนาํไปถายทอดใหกับบุคลากรภายใน
สํานักงาน ภายใตโครงการ”เสริมสรางสุขภาพบุคลากรสํานักงานมหาวิทยาลัย (กีฬาสสีํานักงาน
มหาวิทยาลยั” ผานระบบ 

  6. วันที่ 25 พฤษภาคม 2565 
   เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณการพัฒนาคลังจดหมายเหตุดิจิทัล 

8 อดิศร  ไขคํา 1. วันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 
   อบรมการตัดตอวิดีโอดวยโปรแกรม VSDC Video Editor ผานโปรแกรม Microsoft Teams  

  2. วันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 
   อบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการพัฒนาและวิเคราะหเว็บไซตดวยเคร่ืองมือ Google Analytic ผาน
ระบบ Zoom 

  3. วันที่ 29 ธันวาคม 2564 
   อบรม “PDPA ภาคปฏิบัติ ตอนที่ 1 การออกแบบกระบวนการเพื่อบริหารขอมูลสวนบุคคล” ผานระบบ 
Zoom 

  4. วันที่ 4 มีนาคม 2565 
    งานเสวนา “Cyber Security in Education Awareness” 
ผานโปรแกรม Microsoft Teams 

  5. วันที่ 30 มีนาคม 2565 
   ประชุมการปรับปรุงและพฒันาเว็บไซตของ มช. ผานระบบ Zoom 

  6. วันที่ 11 เมษายน 2565 
   กิจกรรมการระดมความคิดเห็นจัดทําแผนกลยทุธดานการพฒันามหาวิทยาลยัดิจิทัล คร้ังที่ 3 “Near 
Future Digital Infrastructure” ผานระบบ Zoom 

  7. วันที่ 27 เมษายน 2565 
   อบรม “การใชงาน Office 365 และสิทธิประโยชนสาํหรับอาจารยและเจาหนาที่” ผานโปรแกรม 
Microsoft Teams 
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ลําดับ ชื่อ สกุล รายการ 
  8. วันที่ 24 พฤษภาคม 2565 

   กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูหัวขอ “10 ขอสําคัญในการเตรียมความพรอม PDPA” ผานระบบ Zoom 
  9. วันที่ 30 พฤษภาคม 2565 

   กิจกรรมบรรยายและเสวนาในหัวขอ “การปรับตัวของมหาวิทยาลัยไทยดวย Digital Transform และเท
รนดของตลาดการศึกษาระดับปริญญา “ที่เปลี่ยนไป” จากผลกระทบหลัง Covid-19” ผานระบบ Zoom 

9 จิราภา  นชุนารถ 1. วันที่ 27 ตุลาคม 2564 
   อบรม “การใชงานระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกสกลาง (e-Meeting) ณ หองประชุมตะวนั 

  2. วันที่ 6 มกราคม 2565 
   อบรม “การใชงาน Application RUN-HUB Next VR เพื่อจะไดนาํไปถายทอดใหกับบุคลากรภายใน
สํานักงาน ภายใตโครงการ “เสริมสรางสุขภาพบุคลากรสาํนักงานมหาวิทยาลยั (กีฬาสีสาํนักงาน
มหาวิทยาลยั” ผานระบบ Zoom 

  3. วันที่ 31 มีนาคม 2565 
   อบรม “การใชงานระบบสารสนเทศทางดานกฎหมาย (CMU Law) ผานระบบออนไลน Zoom 

10 มนสิชา  รัตนกิจ 1. วันที่ 20 ธันวาคม 2564 
   อบรม “การทําวจิัยจากงานประจาํ” 

  2. วันที่ 9 มีนาคม 2565 
   อบรม “Social Media & Digital Content” ฟงอยางไรใหสรางสื่ออยางสรางสรรค เพื่อภาพลักษณที่ดี
ขององคกรในยุคดิจิทัล 

  3. วันที่ 30 มีนาคม 2565 
   อบรม “การปรับปรุงและพัฒนา Website ของมหาวิทยาลัย 

 

 ปญหา/อุปสรรค 

 - บุคลากรสวนใหญติดอยูกับการทํางานประจํา และใชเวลาในการปฏิบัติงานคอนขางมากจึงไมมีเวลาในการสมัครเขารวมการฝกอบรม สัมมนาตาง ๆ 

 - หัวขอการฝกอบรมสัมมนาตาง ๆ ที่บุคลากรเขารวมอาจจะยังเปนหวัขอที่มีเพียงความเกีย่วเนือ่งสัมพันธกับงานในบางสวน ยังไมใชหลักสูตรท่ีจะพัฒนาทักษะได

อยางเต็มที่ 
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 ขอเสนอแนะ 

 - หัวหนางาน/หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจะตองกําหนดนโยบายอยางแข็งขนัและมอบหมายใหบุคลากรเขารวมการฝกอบรม สัมมนาตาง ๆ ใหเต็มท่ี และ

รวมคัดกรองหัวขอที่จะสงบคุลากรเขารวมการฝกอบรมสัมมนาใหสอดคลองหรือตรงกับทักษะที่จําเปนในงาน เพ่ือใหบุคลากรไดฝกทักษะท่ีจําเปนสําหรบัการปฏิบตัิงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

---------------------------- 

 

 


