
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที ่2 
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 ตามที่ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นโยบายการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย นั้น 
 งานบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 
1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) และไตรมาสที่ 2 (มกราคม - มีนาคม 2566) ดังนี้ 
ล าดับ รายการ ผลการด าเนินการ 

1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยไม่ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังใหม่ จึงไม่มี
การด าเนินการในหัวข้อนี้ 

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ในไตรมาสที่ 1 และ 2 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยยังไม่มีต าแหน่งบริหารใดว่างลง จึงไม่มีการด าเนินการ
ในหัวข้อนี้ 

3 การพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการฝึกทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงาน คือ ทักษะการเขียนรายงานการประชุม และทักษะที่ส าคัญกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่ง
บุคลากรของส านักงานสภามหาวิทยาลัยทั้ง 11 ราย ได้เข้ารับการฝึกทักษะดังกล่าวอย่างครบถ้วน และ
ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นทักษะที่ต้องใช้การฝึกฝนจึงจะบรรลุผลส าเร็จได้ โดยใช้วิธีการ
หลายรูปแบบประกอบกัน ได้แก่ 
 1. การฝึกขณะปฏิบัติงาน  
 เป็นฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มใน
สถานที่ท างานในช่วงเวลาปกติ 
 2. การติดตามหัวหน้า 
 เป็นการติดตามหัวหน้างาน ผู้บังคับบัญชาระหว่างปฏิบัติงาน เพ่ือเรียนรู้จากการติดตาม สังเกต
พฤติกรรมจากแม่แบบในฐานะผู้เชี่ยวชาญ เป็นเทคนิคการสร้างและท าตามแบบแม่แบบ (Role Model) 



๒ 
 

ล าดับ รายการ ผลการด าเนินการ 
เรียนรู้การท างานของผู้ อ่ืนเพ่ือน ามาปรับปรุงงานของตน สามารถใช้เป็นเครื่องมือ ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 3. การมอบหมายงาน 
 เป็นการกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบอ านาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่ก าหนด 
ซึ่งก าหนดเป็นรายปี เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4. การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
 เป็นการพัฒนาทักษะ การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ 
 5. การอบรม 
 เป็นการเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรที่มีเนื้อหาความรู้ ทักษะ ตามสมรรถนะ 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนอย่างครบถ้วน 

5 การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญก าลังใจ ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีการประเมินให้ความดีความชอบโดยยึดผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ เพ่ือ
สร้างความเป็นธรรมและแรงจูงใจในการท างาน 
    นอกจากนี้ มีการจัดกิจกรรมแสดงความยินดีในวันเกิดแก่บุคลากรทุกคนเมื่อถึงวาระโอกาส และการ
เยี่ยมเยียนบุคลากรในกรณีที่ประสบปัญหาเจ็บไข้ได้ป่วย โดยไม่ได้ใช้งบประมาณของส่วนงาน เพ่ือสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 

 
 ทั้งน้ี การด าเนินการทั้ง 2 ไตรมาส ไม่มีการใช้งบประมาณแต่อย่างใด 
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