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แนวทางการพัฒนาบุคลากร
1. ปลูกฝังบุคลำกรให้ยึดม่ันในค่ำนิยม e-CMU วัฒนธรรมองค์กร “ร่วมด้วย ช่วยกัน” ของมหำวิทยำลัย และรูปแบบของคนสภำฯ ด้วย 7 

S Model ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์เดียวกัน

2. น ำปณิธำนของ มช. วรรคสำมมำประยุกต์ใช้หรือเป็นกรอบคิดในกำรพัฒนำบุคลำกร คือ “บุคลำกรของส ำนักงำนสภำฯ จะต้องพึงฝักใฝ่
ในกำรฝึกฝนตน เป็นผู้รู้จริง คิดเป็น ปฏิบัติได้ สำมำรถครองตน ครองคน ครองงำน ด้วยมโนธรรมและจิตส ำนึกตอสังคม”

3. สร้ำงทีมงำน ให้มีควำมมุ่งมั่น เสียสละ รักองค์กร ท ำงำนด้วยใจ และท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

4. บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกัน/ข้ำมสำยงำน โดยบุคลำกรทุกคนในงำนต้องสำมำรถท ำงำนทดแทนกันได้

5. กระจำยควำมรับผิดชอบและกำรตัดสินใจให้กับบุคลำกร เพื่อให้ทุกคนได้กล้ำคิด กล้ำท ำ และได้แสดงศักยภำพของตนอย่ำงเต็มท่ี

6. สนับสนุนให้ทีมงำนได้รับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้สำมำรถรองรับกำรพัฒนำองค์กรในอนำคต

7. ส่งเสริมให้ทีมงำนมีกำรเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตและเรียนรู้ให้กว้ำง เพื่อให้มีทักษะที่หลำกหลำย

8. ด ำเนินกำรแลกเปลี่ยนและจัดกำรควำมรู้ (KM) เพื่อเสริมสร้ำงบุคลำกรให้มีทักษะด้ำนกฎหมำย ภำษำอังกฤษ กำรคิดวิเครำะห์/
สังเครำะห์ กำรสรุปควำม กำรเขียนรำยงำนกำรประชุม และอ่ืน ๆ

9. เสริมสร้ำงศักยภำพหัวหน้ำงำนให้สำมำรถเป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำงำนให้ได้ตำมควำมคำดหวัง

10. กำรประเมินให้ควำมดีควำมชอบโดยยึดผลส ำเร็จของงำนเป็นส ำคัญ เพื่อสร้ำงควำมเป็นธรรมและแรงจูงใจในกำรท ำงำน



รูปแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร

พัฒนาจากประสบการณ์จากการท างาน 
ลงมือปฏิบัติจริง (Experiential Learning)

กำรฝึกขณะปฏิบัติงำน กำรดูงำนนอกสถำนที่  
กำรติดตำมหัวหน้ำ  กำรมอบหมำยงำน กำร
หมุนเวียนงำน และกำรเป็นวิทยำลัยกรภำยใน
หน่วยงำน

พัฒนาจากการเข้าฝึกอบรมหรือการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง

กำรอบรม และกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง

พัฒนาจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับโดย
กระบวนการสอนงาน (Coaching)

กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ  กำรเข้ำร่วม
ประชุมสัมมนำ กำรเป็นพี่เลี้ยง กำรสอนงำน 
และกำรฝึกงำนกับผู้เชี่ยวชำญ


