
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

การบริหารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันมหาวิทยาลัย ให้บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องก าหนด นโยบาย โครงสรา้ง และหน้าที่/ความ

รับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน และด าเนนิการอย่างเป็นระบบ 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีระบบการบริหารความเสี่ยงแล ะการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารปัจจัยความเสี่ยงและการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม และมี

กระบวนการด าเนินงานด้านต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย หรือ

ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเพื่อจักให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่

อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ดังกล่าวจะค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามแผนยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหาร

มหาวิทยาลัยที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย โดยมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้ งเพื่อเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี  (Good 

Governance) มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญขององค์กรโดย

ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 

3. การบูรณาการความเสี่ยงไปกับการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสียหายในด้านต่างๆ 

4. ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 

5. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

ตามปกติ 

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะด าเนินการ

อย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่องตามสถานการณ์และเวลา 

7. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในให้สมบูรณ์ 

 

 

 

 



โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก าหนดการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรไว้เป็น 

2 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับมหาวิทยาลัย 

2. ระดับส่วนงาน (41 สว่นงาน) ประกอบด้วย คณะ ส านัก สถาบัน วทิยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 

ส านักงานมหาวิทยาลัย ส านักงานการตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวทิยาลัย และส่วนงาน

วิชาการภายใน  

แผนผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวทิยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง 

อธิการบด ี

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

คณบดี/ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

ระดับส่วนงาน 

ส านักงาน 
การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการอ านวยการ 
ประจ าส่วนงาน 

คณะกรรมการบรหิาร 
ประจ าส่วนงาน 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย
(ฝา่ยเลขานุการ) 



หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
สภามหาวิทยาลัย 1. ก ำกับและส่งเสริมให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

2. ให้ควำมเห็นชอบแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในให้ได้รับกำรปฏิบัติทั่ว
ทั้งองค์กร 

2. ทบทวนและเสนอแนะแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในต่อ
มหำวิทยำลัยและสภำมหำวิทยำลัย  

อธิการบดี 1. ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในให้ได้รับกำรปฏิบัติทั่ว
ทั้งองค์กร 

2. ให้ควำมเห็นชอบแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของ
มหำวิทยำลัย  

3. ติดตำมควำมเสี่ยงที่ส ำคัญและก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
4. เสนอรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

1. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
2. รวบรวม/ระบ/ุวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง 
3. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัย 
4. จัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
5. เสนอแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัยต่อ

อธิกำรบดีเพ่ือให้ควำมเห็นชอบ 
คณะกรรมการอ านวยการ
ประจ าส่วนงาน 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในให้ได้รับกำรปฏิบัติทั่ว
ทั้งองค์กร 

2. ทบทวนและเสนอแนะแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในต่อ     
ส่วนงำน 

คณบดี/ผู้อ านวยการ 
(คณะกรรมการบริหารประจ า
ส่วนงาน) 

1. ส่งเสริมให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในส่วนงำน 
2. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของส่วน

งำน 
3. ให้ควำมเห็นชอบแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของส่วนงำน 
4.  เสนอแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในต่อประธำนคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ มหำวิทยำลัย เพ่ือน ำเสนออธิกำรบดีต่อไป 
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน
ระดับส่วนงาน 

1. น ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในสู่กำรปฏิบัติ 
2. รวบรวม/ระบ/ุวิเครำะห์/ประเมินควำมเสี่ยง 
3. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
4. จัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในเสนอต่อคณบดี/

ผู้อ ำนวยกำร 
ส านักงานการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สอบทำนและประเมินประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยใน 

2. จัดท ำรำยงำนผลกำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง 

 


