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1. สรุปแนวคิดในการบริหารวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลสู่เป้าหมาย (Concept 
Paper)    
บริบทและการก าหนดบทบาทเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ 

โลกในศตวรรษที่ 21 ขับเคลื่อนด้วยกระแสดิจิทัลและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI), วิทยาการข้อมูล (Data Science), Internet of Things (IoTs), และ 
Blockchain ได้กลายเป็นพลังส าคัญในการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมระดับโลก ประเทศต่าง ๆ ต้อง
เร่งพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีทักษะใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจดิจิทัล ขณะเดียวกัน ความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) ได้กลายเป็นประเด็นหลักในการก าหนดสมรรถนะบัณฑิต การแข่งขัน และความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 

เชียงใหม่ในฐานะเมืองเศรษฐกิจส าคัญของภูมิภาคอาเซียน เป็นทั้ง Northern ASEAN Gateway to 
China และประเทศลุ่มน้ าโขง และเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว การค้า และการศึกษา การเสริมบทบาทของ
เชียงใหม่ให้เป็นเมืองดิจิทัล (Smart City) จ าเป็นต้องอาศัยสถาบันการศึกษาที่มีขีดความสามารถในการผลิต
บัณฑิตนานาชาติ พัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ธุรกิจและอุตสาหกรรม และสร้างแพลตฟอร์มบริการวิชาการที่
เชื่อมโยงกับผู้ประกอบการและชุมชน 

การด าเนินงานของวิทยาลัยฯ ที่ผ่านมา มิได้มุ่งเพียงการสร้างระบบบริหารจัดการที่บูรณาการและใช้
นวัตกรรมดิจิทัลที่ทันสมัยเท่านั้น แต่ยังมุ่งสร้างผู้เรียนและบัณฑิตที่สามารถน าความรู้ไปต่อยอดในการท างาน 
ผ่านการบ่มเพาะด้วยนวัตกรรมที่ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องและได้พัฒนาระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Ecosystem) ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ ทักษะดิจิทัล และภาวะผู้น า ผลลัพธ์คือบัณฑิตที่มีศักยภาพ
ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นศิษย์เก่าที่ภาคภูมิใจของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นอกจากนั้นวิทยาลัยฯ ยังท าหน้าที่เป็นอีกหนึ่งกลไกในการยกระดับมหาวิทยาลัยฯ สู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอีกด้วย 

 
แนวคิดหลักในการบริหารของวิทยาลัยฯ 
 การบริหาร วิทยาลัยฯ สู่เป้าหมายตั้งอยู่บน หลักการส าคัญ 4 ประการ คือ 

1. การบริหารเชิงบูรณาการ (Integrated Management) 
วิทยาลัยฯ บริหารจัดการโดยมอง “การศึกษา วิจัย บริการวิชาการและการรับใช้สังคม วัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม” เป็นองค์รวม ไม่แยกส่วน เพ่ือให้การเรียนการสอนสามารถเชื่อมโยงกับงานวิจัยและถ่ายทอดต่อ
ยอดเป็นบริการวิชาการที่สร้างคุณค่าต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เกิดวงจรคุณค่าที่สร้างผลกระทบสูงต่อ
ทุกส่วน 
 2. การบริหารที่มุ่งนานาชาติ (Internationalization) 

เน้นการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยและสถาบันพันธมิตรในต่างประเทศ เพ่ือให้นักศึกษาและ
บุคลากรเข้าถึงองค์ความรู้และมาตรฐานสากล ทั้งในด้านหลักสูตร การวิจัย การท างาน และการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม 

3. การบริหารที่ขับเคลื่อนด้วยดิจิทัลและนวัตกรรม (Digital & Innovation-driven Management) 
วิทยาลัยใช้ดิจิทัลและนวัตกรรมเป็นหัวใจของการพัฒนา ทั้งในด้านการจัดการศึกษา  เช่น Digital 

Learning และ Hybrid Learning Models, การบริหารวิทยาลัยฯ โดยให้มี Data-driven, Dashboard, Risk 
Management เป็นต้น เพ่ือการขับเคลื่อนวิทยาลัยฯ อย่างมีระบบ รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งการ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรม 
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 4. การบริหารบนฐานความร่วมมืออย่างมีธรรมาภิบาล (Collaborative Governance) 
ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้และการท างานร่วมกันในระดับเครือข่าย ทั้งภายในมหาวิทยาลัย

และกับพันธมิตรภายนอก ได้แก่ โรงเรียนมัธยม มหาวิทยาลัยในเครือข่าย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กร ชุมชน และเครือข่ายนานาชาติ เพ่ือสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) และยกระดับบทบาทวิทยาลัยฯ 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ที่สามารถตอบสนองต่อความท้าทายของสังคมและ
เศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน 

 
กรอบแนวคิดการด าเนินงานตามพันธกิจ (การจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ) 
 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ มุ่งเน้นความเป็นนานาชาติ ความยืดหยุ่น และการตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ที่ต้องการทักษะดิจิทัลและโอกาสการเรียนรู้ในระดับสากล เส้นทางการเรียนรู้ถูก
ออกแบบให้เปิดกว้างและปรับเปลี่ยนได้ตามศักยภาพของผู้เรียน โดยก าหนดแนวคิดหลัก 3 ประการ คือ มี
ความยืดหยุ่น (Flexible Pathway) มีความเป็นนานาชาติ (International Exposure) และมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม (Innovative Entrepreneurial Spirit) 
 หลักสูตรของวิทยาลัยฯ เน้นการออกแบบ General Education (GE) ที่ไม่ใช่เพียงกระบวนวิชา
พ้ืนฐาน แต่เป็น “รากฐานแห่งศตวรรษที่ 21” ที่นักศึกษาต้องมีเพ่ือตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
แข่งขันระดับโลก กระบวนวิชา GE จึงรวมถึงทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล การคิดเชิงวิพากษ์ ความ
เข้าใจวัฒนธรรมดิจิทัล และการสร้างคุณค่าจากข้อมูลและเทคโนโลยีในฐานะผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม 
 ภายใต้แนวคิดดังกล่าว วิทยาลัยฯ ได้พัฒนากรอบ DNA : Core Competencies for Student 
Development ดังนี้ 

 
 1.  Innovative Problem-Solving & Value Creation –  ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ ใช้
นวัตกรรมและสร้างคุณค่าใหม่ 

2.  Cross-Cultural & Global Citizenship – การเรียนรู้และปรับตัวได้ในสภาพแวดล้อมพหุ
วัฒนธรรม ในฐานะพลเมืองโลก 
 3. Digital Fluency – ความคล่องแคล่วในการใช้ดิจิทัลทั้งเชิงเทคนิค การวิเคราะห์ และการประยุกต ์

4. Impactful Entrepreneurial Leadership – ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่สร้างผลกระทบเชิง
บวกต่อเศรษฐกิจและสังคม 
 5. Unwavering Resilience & Self-Regulation – ความยืดหยุ่น ความอดทน และการจัดการ
ตนเองในโลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
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 6. Moral & Ethical Technology Use – การใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบและมีจริยธรรม 
 7. Cross-Channel Communication: Multilingual & Multimodal – การสื่อสารข้ามภาษา หลาย
ช่องทางและหลายรูปแบบ 
 กรอบ ICDI DNA สอดคล้องและตอบโจทย์กับ CMU DNA โดยเฉพาะด้าน Entrepreneurial DNA 
ซึ่งมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการสร้างบัณฑิตที่กล้าเริ่มต้นสิ่งใหม่ คิดเชิงธุรกิจ และสามารถน าองค์ความรู้
ไปสร้างสรรค์คุณค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
 ในมิติของการวิจัยและบริการวิชาการ วิทยาลัยเชื่อมโยงการเรียนรู้เข้ากับการสร้างองค์ความรู้ใหม่
และการถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์จริง โดยเน้น Research-based Learning ที่ให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการ
ท าโครงการวิจัยจริงร่วมกับอาจารย์และพันธมิตรภาคธุรกิจหรือชุมชน งานวิจัยที่ได้จึงไม่หยุดอยู่ที่การตีพิมพ์
เผยแพร่ แต่สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือโมเดลธุรกิจที่ตอบโจทย์เชิงเศรษฐกิจในแง่มุม
ดิจิทัล 
 SME Connex คือ แพลตฟอร์มท าหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมระหว่างวิทยาลัยฯ กับภาคธุรกิจและ
ผู้ประกอบการ SME นักศึกษาจึงได้โอกาสเรียนรู้จากโจทย์จริงของภาคธุรกิจ ในขณะที่อาจารย์สามารถน าองค์
ความรู้ไปช่วยแก้ปัญหาและสร้างการเติบโตให้กับเศรษฐกิจท้องถิ่น อีกท้ังวิทยาลัยฯ ยังพัฒนาแนวทาง Smart 
City Connex โดยบูรณาการ AI และ IoTs เพ่ือร่วมมือกับเมืองเศรษฐกิจส าคัญในการสร้างต้นแบบเมือง
อัจฉริยะที่นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม 
 ทั้งหมดนี้สะท้อนว่า กรอบแนวการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ มิใช่เพียงการถ่ายทอด
ความรู้ แต่เป็นการสร้างเส้นทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและพัฒนาผู้เรียนให้มี ICDI DNA ควบคู่กับ CMU DNA 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น าดิจิทัลในระบบเศรษฐกิจและสังคมในระดับนานาชาติ 
 
Flagship Projects สู่กรอบแนวคิดการบริหารระบบเศรษฐกิจและสังคม 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของวิทยาลัยฯ มีทิศทางที่ชัดเจนและบรรลุเป้าหมายในเชิงรูปธรรม วิทยาลัยฯ 
ได้ก าหนด Flagship Projects จ านวน 5 ด้าน ซึ่งถือเป็น “กรอบแนวคิดการบริหาร” หรือเสาหลักของการ
ขับเคลื่อนองค์กร แต่ละโครงการสะท้อนทั้งบทบาททางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาองค์กรให้เป็นต้นแบบวิทยาลัยนานาชาติด้าน
นวัตกรรมดิจิทัลอย่างแท้จริง 
 S1 : International Digital Education & Research Hub 

เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างวิทยาลัยฯ ให้เป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติและผลิตงานวิจัย
สร้างสรรค์ด้านดิจิทัลของภูมิภาค โครงการนี้มุ่งเชื่อมโยงการจัดการศึกษาแบบ TransNational Education 
(TNE) และอาศัยเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และผลิต
บัณฑิตทีม่ีเครือข่ายที่เข้มแข็งสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
 S2 : Meister High School – Digital Skills for Business & Industry 

เป็นการวางรากฐาน โดยมี Pipeline ให้ผู้เรียนตั้งแต่ระดับมัธยม เพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลที่สอดคล้อง
กับความต้องการของธุรกิจและอุตสาหกรรม โครงการนี้ถือเป็นแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่เชื่อมโยง โรงเรียน–
มหาวิทยาลัย–อุตสาหกรรม และท าให้วิทยาลัยฯ มีบทบาทส าคัญในการสร้างทุนมนุษย์ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

S3 : SME Connex – Digital Trade & Marketing Platform 
สะท้อนแนวคิดของวิทยาลัยฯ ที่มุ่งให้งานวิจัยและการเรียนรู้เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ SME Connex 

เป็นแพลตฟอร์มที่นักศึกษา อาจารย์ และผู้ประกอบการสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัลและการตลาดออนไลน์เป็นตัวขับเคลื่อน โครงการนี้จึงไม่เพียงเป็นกิจกรรมบริการวิชาการ แต่
ยังเป็นกลไกสร้างคุณค่า ระหว่างมหาวิทยาลัยกับระบบเศรษฐกิจและสังคม 
 S4 : Smart City Connex – AIoTs 

เป็นแนวคิดในการขับเคลื่อนเมืองเศรษฐกิจและเมืองเชียงใหม่สู่การเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
วิทยาลัยฯ ท าหน้าที่เป็น Knowledge & Innovation Partner โดยใช้ AI และ IoTs พัฒนาโครงการเชิง
ต้นแบบและเชื่อมโยงกับหน่วยงานท้องถิ่น แนวคิดนี้ท าให้วิทยาลัยฯ ไม่ได้จ ากัดบทบาทอยู่ เพียงในรั้ว
มหาวิทยาลัย แต่เป็นกลไกขับเคลื่อนนโยบายและเศรษฐกิจเมืองของภูมิภาคและประเทศ 
 S5 : Organization Digital Transformation 

เป็นกรอบแนวคิดที่สะท้อนการพัฒนาภายในองค์กรเพ่ือให้เป็นองค์กรดิจิทัล การใช้ระบบสารสนเทศ
ด้วยการพัฒนา Dashboard และ Data-driven Management รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง และการพัฒนา
ความเป็นเลิศตามแนวทาง EdPEx เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารองค์กร การก ากับดูแล การสร้าง
ความโปร่งใสในการบริหารและมีธรรมาภิบาล ถือเป็นการแสดงบทบาทเชิง Model Organization ของ
วิทยาลัยฯ  

ดังนั้น Flagship Projects ทั้ง 5 ด้าน จึงมิได้เป็นเพียงกิจกรรมแยกส่วน แต่เป็นกรอบแนวคิดเชิง
ยุทธศาสตร์ที่สะท้อนการบูรณาการ Education–Research–Service Organization Development เข้าไว้
ด้วยกันอย่างสอดคล้องและสมดุล เพ่ือขับเคลื่อนวิทยาลัยฯ ไปสู่เป้าหมายการเป็นศูนย์กลางนานาชาติด้าน
ดิจิทัลของภูมิภาค 

 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารงานที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (รอบ 3 ปี) 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มีความมุ่งมั่นในการเป็นส่วนงานในการสนับสนุนและขับเคลื่อน
การพัฒนาความเข้มแข็งด้านผู้ประกอบการและนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนเชียงใหม่เป็น Digital 
Economy Cluster และเน้นการสร้างบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการใหม่เทคโนโลยี (Tech Startup) ใน 10 
New S-Curves โดยบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพและ 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อสร้างบัณฑิตสู่การเป็นพลเมืองโลก เพ่ือตอบสนองวิสัยทัศน์และพันธกิจเบื้องต้น 
ดังต่อไปนี้ 
วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็น Digital Entrepreneurial School ชั้นน าที่พัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรมดิจิทัลและ
เทคโนโลยีการเงินในภูมิภาคอาเซียน  
พันธกิจ (Mission) : 

1. พัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริม Digital Literacy และความเป็นผู้ประกอบการในระดับ
นานาชาติ ทั้งหลักสูตร Degree และ Non-Degree ในลักษณะข้ามสาขา ข้ามคณะ ข้ามประเทศ 

2. พัฒนาการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อปรับปรุงห่วงโซ่คุณภาพ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือพัฒนา Digital Entrepreneur ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และคงอยู่อย่างยั่งยืนแก่สังคม (E S G)  

3. สนับสนุนการพัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่* 
4. พัฒนาวิทยาลัยฯ สู่องค์กรดิจิทัล   

หมายเหตุ: อ้างถึงบันทึกข้อความที่ อว 8393(23)/1353 วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 วิทยาลัยฯ ไดเ้สนอการปรับโครงสร้าง
องค์กรใหม่ โดยขอยกเลิกพันธกิจข้อที่ 3 และถ่ายโอนภาระงานไปยงัหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย และบันทึกข้อความที่ 
อว 8393(23)/1261 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ได้ขอโอนคืนกรอบอัตรากาลังบุคลากรสายสนับสนนุ พนักงานมหาวิทยาลัย
ช่ัวคราว (พนักงานส่วนงาน) จ านวน 6 อัตรา ไปยังศูนย์บริหารพันธกิจสากล ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2567 
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แผนภาพวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 
 
ผลการด าเนินงานเป้าหมายและตัวชี้วัดปี 2566-2568 
 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ส าคัญ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
แผน ผล ร้อยละ

ความส าเร็จ 
แผน ผล ร้อยละ

ความส าเร็จ 
แผน ผล  

(ไตรมาส 3) 
ร้อยละ
ความส าเร็จ 

จ านวนหลกัสูตรอบรมระยะสั้นด้านนวัตกรรมดิจิทัล
ส าหรับผู้ประกอบการ (หลักสูตร) 

2 3 150.00 2 1 50.00 2 
 
 

2 
 
 

100.00 
 
 

จ านวนนกัศึกษารับเขา้ ระดับปริญญาเอก (คน) 6 7 116.67 6 6 100.00 6 
 

12 
 

200.00 
 

จ านวนนกัศึกษารับเขา้ ระดับปริญญาโท (คน) 30 19 63.33 30 17 56.67 30 
 

16 
 

53.33 
 

จ านวนนกัศึกษารับเขา้ ระดับปริญญาตรี (คน) 100 131 131.00 100 117 117.00 120 
 

152 
 

126.67 
 

จ านวนรายรับโครงการวจิัย (ล้านบาท) 20 23.38 116.90 20 0.86 4.30 20 
 

14.91 74.55 
 

จ านวนรายรับโครงการบริการวิชาการ (ล้านบาท) 30 13.86 46.20 30 19.73 65.77 30 
 

25.06 83.53 
 

จ านวนผลงานการตีพิมพ์ในฐาน Scopus, ISI (เรื่อง)  20 25 125.00 27 27 100.00 30 
 

31 
 

103.33 
 

จ านวนนกัศึกษา/ผู้ประกอบการ (Startup/ 
Entrepreneur) ที่ได้รับการบ่มเพาะเปน็นักการ
ตลาดดิจิทัล (คน) 

200 1,349 674.50 200 401 200.50 200 
 
 

399 
 
 

199.50 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

ICDI Strategic 
Objectives 

Key Result หน่วยวัด 2566 2567 2568 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล 

 
ร้อยละ แผน ผล  

(ไตรมาส3) 
ร้อยละ 

SO1 ผลิตบัณฑิตท่ี
มีองค์ความรู้ด้าน
ดิจิทัลและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

1.พัฒนาหรือปรับปรุง
นวัตกรรมหลักสูตร LE ด้าน 
Digital Literacy, 
Entrepreneur, Creative 
and Design Thinking and 
Future Skill  

ก ร ะ บ ว น
วิชา 

2 
 

3 150 2 
 

3 150 2 
 

4 200 

2.การบ่มเพาะนักศึกษาในการ
เป็นผู้ประกอบการนานาชาติ 

คน 100 321 321 100 287 287 100 304 304 

3.Startup Project with 
Prototype  

Startup 2 4 200 3 4 133 10 12 120 

SO2 การวิจัยต่อ
ยอดเพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางธุรกิจโดยใช้
นวัตกรรมดิจิทัล  

4.โครงการท่ีได้รับทุน
สนับสนุนระดับนานาชาติ 

โครงการ 1 1 100 1 1 100 2 2 100 

5.การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐาน 
Scopus, ISI 

เรื่อง 20 25 125 27 27 100 30 31 103.33 

SO3 การบริการ
วิชาการ เพื่อสร้าง
คุณค่าแก่สังคม
อย่างยั่งยืน  
 

6.พัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตร LE ด้านการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ ด้าน 
Entrepreneur & CBE, 
Smart Tourism, BCG 

กระบวน
วิชา 

5 
 

6 120 5 
 

6 120  (ไม่ได้ก าหนดค่าเป้าหมาย 
ในปีนี้) 

7.จ านวนผู้ประกอบการได้รับ
การบ่มเพาะ 

คน 100 1,607 1,607 100 401 401 100 399 399 

8.ผลิตภัณฑ์ บริการ 
นวัตกรรม CMU-RL 4-7 

ช้ิน 5 7 140 5 1 20 5 8 160 

9.ผลิตภัณฑ์ บริการ 
นวัตกรรม CMU-RL 8-9 

ช้ิน 2 2 100 2 - 0.00 2 N/A N/A 

10.Startup  Startup 1 4 400 1 3 300 1 4 400 

11.โครงการบริการวิชาการ โครงการ 2 7 350 2 6 300 2 5 250 

SO5 การ
ขับเคลื่อนสู่องค์กร
ดิจิทัล “Digital 
Transformation 
Organization" 

12. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินสมรรถนะด้าน
ดิจิทัล 

ร้อยละ 70 81.97 117 80 87.5 109 90 96.15 107 

13. ร้อยละข้อมูลส าคัญท่ี
น ามาประมวลผลใน 
Dashboard 

ร้อยละ 70 66.67 95 80 87.5 109 100 91.67 91.67 

14. นวัตกรรมการจัดการ
องค์กรดิจิทัล 

ช้ิน 2 4 200 2 4 200 2 2 100 

15. ร้อยละบุคลากรมีระดับ
พฤติกรรมบุคลากรที่ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ตามท่ี
คาดหวัง 

ร้อยละ 
 

70 77.92 111 80 83 104 
 

100 92.31 92.31 



ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการจัดการศึกษา ตั้งแต่ปี 2560 เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบการปรับพันธกิจและเปลี่ยนชื่อ
วิทยาลัยฯและอนุมัติการเปิดหลักสูตรทั้ง 3 หลักสูตร บัณฑิตของวิทยาลัยฯ ก็ได้ถูกออกแบบให้มีอัตลักษณ์
อย่างชัดเจนใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 2) ความสามารถด้านดิจิทัล 
(Digital) และ 3) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งสอดคล้องกับ CMU Student’s DNA 
ในปัจจุบัน อีกทั้งหลักสูตรทั้งหมดได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตามนโยบาย 
Thailand 4.0 และแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ เพ่ือพัฒนาศักยภาพคน 
(Capacity Building)  ด้านดิจิทัล เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนั้น การด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาในช่วง
ที่ผ่านมาเป็นการวางรากฐานเชิงระบบของการจัดการศึกษานานาชาติรูปแบบใหม่ ที่เน้นความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยพันธมิตร หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ การยกระดับคุณภาพหลักสูตร และการสร้างผู้เรียนที่
สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ  

การจัดการศึกษาแบบหลักสูตรการศึกษาร่วม TransNational Education  (TNE) โดยมุ่งสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับนานาชาติที่มีความเชี่ยวชาญด้านผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม โดยการจัดท าโครงการหลักสูตรสองปริญญา (Double Degree) กับมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือ 
ได้แก่ 1) University of Strathclyde, สหราชอาณาจักร โครงการ 2+2 โดยได้รับปริญญา Bachelor of 
Business Enterprise จาก SBS  2) Curtin University, ประเทศออสเตรเลีย โครงการ 2+2 โดยได้รับ
ป ริ ญ ญ า  Bachelor of Science ( Data Science)  3)  East China University of Science and 
Technology (ECUST), สาธารณรัฐประชาชนจีน  โครงการ 2+2 โดยได้รับปริญญา Bachelor of 
Economics ( International Economics and Trade)  และหลั กสู ต ร ร ะดั บปริญญา โท  ( 1+1)  กั บ 
University of Strathclyde, UK  โดยได้รับปริญญา 1 ใน 9 แขนง ได้แก่  1) Master of Science in 
Entrepreneurship Innovation and Technology 2 )  Master of Science in Finance 3 )  Master of 
Science in Finance and Management 4) Master of Science in Financial Technology 5) Master 
of Science in International Accounting and Finance 6) Master of Science in International Banking 
and Finance 7)  Master of Science in Investment and Finance 8)  Master of Science in Project 
Management and Innovation แ ล ะ  9 ) Master of Science in Social Innovation and 
Entrepreneurship 

วิทยาลัยฯ มีผลการรับนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในระดับปริญญาตรีมีผลการรับนักศึกษา
สูงกว่าเป้าอย่างต่อเนื่องในปีการศึกษา 2566-2568 เนื่องจากวิทยาลัยมีการด าเนินการด้านการตลาดเชิงรุก
แก่นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้วิทยาลัยมีรายได้สะสมจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 ถึงปัจจุบัน (ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 2568) รวม 
80,220,010 บาท ปัจจุบันมีนักศึกษาทุกระดับรวม 549 คน เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 410 คน ระดับ
ปริญญาโท 79 คน และระดับปริญญาเอก 60 คน แบ่งเป็นนักศึกษาไทย จ านวน 243 คน และนักศึกษา
ต่างชาติ จ านวน 306 คน นักศึกษาส าเร็จการศึกษาแล้ว 191 คน แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 119 คน ระดับ
ปริญญาโท 57 คน และระดับปริญญาเอก 15 คน  ซึ่งผลคะแนนภาษาอังกฤษ CMU e-Pro ในกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นักศึกษาระดับปริญญาตรี รหัส 66 มีผลคะแนนเฉลี่ยภาษาอังกฤษ CMU e-Pro 
ร้อยละ 70.78 ซึ่งอยู่ในระดับสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของภาพรวมมหาวิทยาลัยอยู่ที่ร้อยละ 53.28 และ
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นักศึกษารหัส 67 มีผลคะแนนเฉลี่ยภาษาอังกฤษ CMU e-Pro ร้อยละ 62.96 ซึ่งอยู่ในระดับสูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยของภาพรวมมหาวิทยาลัยอยู่ท่ีร้อยละ 54.02 และหลักสูตรนานาชาติอยู่ที่ร้อยละ 61.33 

 
วิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดการศึกษา กระบวนวิชาศึกษาทั่วไปด้านนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเป็นพ้ืน

ฐานความรู้ทักษะ Digital Literacy and Entrepreneur Skills แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้งหมด
จ านวน 13 กระบวนวิชา แบ่งเป็นวิชาหมวดศึกษาทั่วไป 9 วิชา และวิชาแกน 4 วิชา ได้บรรจุในโครงสร้าง
หลักสูตรอ่ืนของ 19 คณะ/วิทยาลัย จ านวนกว่า 49 หลักสูตร   

 
ด้านกิจกรรมทางวิชาการ ได้มีการน านักศึกษาระดับปริญญาโท ไปแลกเปลี่ยนในต่างประเทศ จ านวน 

3 ครั้ง ได้แก่ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสิงคโปร์ และประเทศจีน และจัดโครงการประชุมทางวิชาการเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (DIFT)  เป็นประจ าทุกปีแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งจัดโครงการ
นักศึกษาแลกเปลี่ยนระยะสั้น จาก Wenzhou Medical University (WMU)  ระหว่างวันที่ 8 กรกฎาคม – 1 
สิงหาคม 2567 
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วิทยาลัยฯ เป็นเจ้าภาพการจัดการประชุมวิชาการนานาชาติ ดังนี้ 
(1) International Workshop ในหัวข้อ “Optimized Supply Chain Logistics” วันที่ 21 มีนาคม 

2567 
(2) เจ้าภาพร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน)และจาก Zuse 

Institute Berlin (ZIB) ประเทศเยอรมันนี ในหัวข้อ “Optimization and its application: Deutsche 
Bahn Experience Study” วันที่ 22 มีนาคม 2567 

(3 )  การประชุ มวิ ช าการนานาชาติ   The 4 th International Conference on Big Data 
Engineering and Education 2024 ในวันที่ 9-11 สิงหาคม 2567 

วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI-
Module Short Course)  ส าหรับนัก เรี ยนชั้ นมั ธยมปลาย  โดยร่ วมมือกับคณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับเยาวชนภาคเหนือ 
พร้อมทั้งสามารถเทียบโอนเป็นหน่วยกิตได้ผ่านระบบ CMU Lifelong Education (CMU-LE) โดยในระยะยาว
มีแผนบรรจุหลักสูตรดังกล่าวเป็นกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน
สามารถสะสมหน่วยกิต และต่อยอดสู่ระดับอุดมศึกษาได้อย่างเป็นระบบ หลักสูตรนี้จะได้รับการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงภาคอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่มีความเชี่ยวชาญด้าน 
AI เพ่ือให้เนื้อหามีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และสร้างความเชื่อมั่นใน
คุณภาพการเรียนรู้ โดยวิทยาลัยจะด าเนินการผ่านการพัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐาน การจัดหาและฝึกอบรม
อาจารย์ผู้สอน การจัดท าระบบประเมินผลที่สามารถเทียบโอนได้จริง การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยม
ในภาคเหนือและท่ัวประเทศ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี ซึ่ง
ทั้งหมดนี้จะช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ของวิทยาลัยในฐานะผู้น าด้านการศึกษานวัตกรรม AI ขยายเครือข่าย
ความร่วมมือระดับประเทศและนานาชาติ พัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยให้พร้อมเข้าสู่โลกอนาคต และสร้าง
รายได้ที่ยั่งยืนให้กับวิทยาลัยในระยะยาว 

 

 2. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ในระดับชาติ/
นานาชาติ  

วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ     
ในปีงบประมาณ 2567 มีการต้อนรับการเยี่ยมเยียนจากอาคันตุกะจากต่างประเทศ 34 หน่วยงาน อาคันตุกะ
ในประเทศ 4 หน่วยงาน ปีงบประมาณ 2568 มีการต้อนรับการเยี่ยมเยียนจากอาคันตุกะจากในและ
ต่างประเทศ 38 หน่วยงาน และวิทยาลัยฯได้ตอบรับค าเชิญการเยี่ยมเยียนหน่วยงานในต่างประเทศ จ านวน 
11 หน่วยงาน เพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการกับเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ โดยมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MoU) รวม 27 
ฉบับ (ปี 2567 จ านวน 17 ฉบับ และปี 2568 จ านวน 10 ฉบับ) และมีการด าเนินการโครงการนักศึกษา
แลกเปลี่ยนระยะสั้นของนักศึกษาจากYiwu Industrial & Commercial College สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

 3. การส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติ ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ตามพันธกิจเดิมที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย จนถึงสิ้นปีงบประมาณ 2567) สนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ทุกหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปและกระบวนวิชาเลือกเสรี โดย
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในการเรียนทั้งการฟัง พูด อ่านและเขียน ตาม
มาตรฐาน CEFR โดยจ้างผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ ที่เป็นเจ้าของภาษา (Expat) จ านวน 2 คน เพ่ือท าหน้าที่
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เป็นผู้ประเมินและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้งจัด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 7 
กิจกรรมต่อภาคการศึกษา และจัดสรรงบประมาณแก่กระบวนวิชาที่ต้องการพัฒนานักศึกษาหลักสูตร
นานาชาติผ่านกระบวนวิชาในหมวดศึกษาทั่วไป และวิชาเลือกเสรี จ านวน 6 วิชา กระบวนวิชาละไม่เกิน 
50,000 บาท  ดังตาราง 
 

กระบวนวิชาท่ีได้รับการสนับสนุน ภาคการศึกษาท่ี 2/256 และ ภาคการศึกษาท่ี 1/2567 

- 601212 Nutrition for Contemporary Living - 888121 Digital Economy 

- 888148 New Venture Creation through Innovation - 888147 Innovation for Entrepreneur 

- 888194 Service Learning in Society 5.0 - 888194 Service Learning in Society 5.0 

กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษแก่นักศึกษาท้ังสิ้น 14 กิจกรรม/ปี 

- Digital Literacy Skills   - Presentation Skills 

- Academic Skills        - Flash Fiction 

- Blogging & Online Writing    - Creative Writing 

- Video Content - Academic Writing 
- Murder Mystery Game - Analyzing Fiction 

- Game Night: Squid Game - Game Night: Apples to Apples 

- Game Night: Escape Room    - Film Club 

   
ในปีงบประมาณ 2567 วิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็น

นานาชาติ (Study Explore Embrace Diffuse Programs: SEED Program) จ านวน 13 กิจกรรม ได้แก่  
Holi Festival, Thai New Year Festival, International Day of Friendship:  CMU Pride Month 
International Buddy Program, Week of Welcome, International Day, ASEAN Day, Korean Culture 
Day, SEED-CMU E-sport Championship, European Dining Etiquette, Enriched Cultural Excursion 
in Chiang Mai: Mae Kampong Trip, International Day of Charity, Tanabata Festival, เทศกาลไหว้
พระจันทร,์ Enriched Cultural Excursion: Lampang Lampoon Trip  

นอกจากนั้น วิทยาลัยฯ ยังจัดโครงการสัมมนาทางวิชาการหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสองภาษา 
ได้แก่ การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนานาชาติฯ ระดับปริญญาตรี  เมื่อคราวประชุม 2/2567 
วันที่ 29 พ.ค. 2567 และ กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสองภาษา 
ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2567 เมื่อ วันที่ 27 ส.ค. 67 ณ โรงแรมวินทรี ซิตี้ รีสอร์ต  

ในด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสองภาษา ระดับปริญญาตรี ให้เป็นที่รู้จัก 
วิทยาลัยฯ ได้จัดท าคลิปสื่อประชาสัมพันธ์เป็นภาษาจีน ภาษาอังกฤษ และจัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือและ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติเชิงรุก Roadshow ทั้งในและต่างประเทศ อาทิ นครสือเจียจวง มณฑลเหอ
เป่ย, เมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน, นครซีอาน มณฑลส่านซี สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นต้น 
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4. ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ   
วิทยาลัยฯ มีแนวทางการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

และยุทธศาสตร์ด้าน ESG โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมดิจิทัล การวิจัยเชิงนโยบาย และการ
สนับสนุนผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) รวมถึง SMEs ให้สามารถปรับตัวและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ให้บริการการเป็นที่ปรึกษาแก่ภาครัฐ ภาคเอกชน จัดฝึกอบรม/บ่มเพาะธุรกิจแก่อุตสาหกรรมบริการ 
ประชาชนทั่วไป โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ได้แก่ Big Data, FinTech, IoTs/Blockchain, 
Entrepreneur & Cross Border E-Commerce, Digital Law และ Smart Tourism โดยมีศูนย์วิจัยและ
บริการวิชาการนานาชาติ เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการวิจัยสู่การปฏิบัติการจริง เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและ
สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ปีงบประมาณ 2566 ได้รับทุนสนับสนุน
จากกองทุนพิเศษล้างช้างแม่โขงร่วมกับ สอวช. ด าเนินโครงการ Cross Border E-Commerce เพ่ือส่งเสริม
การค้าสินค้าผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลสู่ประเทศจีน ปีงบประมาณ 2567 – 2568  ได้รับทุนวิจัยโครงการการ
จัดท าระบบสารสนเทศการบริหารจัดการโลจิสติกส์ และห่วงโซ่อุปทานการขนส่งสินค้าระหว่าง จีน และ
แอฟริกา ยุโรป มาเลเซีย สิงคโปร์ ผ่านระบบรางของไทย จากสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง 
(องค์การมหาชน) (สทร.) นอกจากนั้น ยังมีโครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ จ านวน 2 หน่วยงาน
ได้แก่ โครงการวิจัย China-Laos-Thailand Education Digitization International Joint Research and 
Development Center of Yunnan Province  จากแหล่งทุน Yunnan Normal University และโครงการ 
International Culinary Education Alliance via Metaverse immersive training: MetaChef จากแหล่ง
ทุน Erasmus+  ถือเป็นการสะท้อนความเชื่อมโยงของงานวิจัยกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและความต้องการ
ของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนั้นศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ ได้ด าเนินโครงการบริการวิชาการ
กับหน่วยงานหลักระดับประเทศ อาทิ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้านครหลวง ส านักงานปลัดกระทรวง
คมนาคม เป็นต้น 

 โครงการวิจัยและบริการวิชาการของวิทยาลัยฯ จ านวน 4 โครงการ ได้รับคัดเลือกจากมหาวิทยาลัย
ให้ประเมิน SROI ในรอบปี 2566 ซึ่งผลการประเมินมีค่า SROI เท่ากับ 2.51 เท่า และสร้างมูลค่าผลกระทบ
รวม (Impact) รวมกว่า 318 ล้านบาท วิทยาลัยได้รับ SROI Reward จากมหาวิทยาลัยจ านวน 510,000 บาท  
และในปี 2567 ผลประเมิน SROI เท่ากับ 1.72 เท่า และสร้างมูลค่าผลกระทบรวม (Impact) รวมกว่า 64 ล้าน
บาท 
         จ านวนงบประมาณการบริหารโครงการวิจัยและบริการวิชาการ ปีงบประมาณ 2566-ปัจจุบัน  

ปีงบประมาณ จ านวนงบประมาณ (บาท) 
2566 36,817,165.80 
2567 20,595,195.80 

2568 (ไตรมาส 1-3) 39,972,004.00 
รวมทั้งหมด 97,384,365.60 
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ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 13 โครงการ งบประมาณ 36,817,165.80 บาท ได้แก่ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศสมาชิกกรอบความร่วมมือล้านช้าง -แม่โขงเพ่ือ

รองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจนวัตกรรม จ านวน 14,000,000 บาท 
2. โครงการวิเคราะห์ประสิทธิภาพทางเทคนิคของการผลิตข้าวหอมมะลิไทยในภาคอิสานของประเทศไทย 

โดยใช้แบบจ าลองเส้นพรมแดนเชิงเฟ้นสุ่มแบบคอปูล่า จ านวน 150,000 บาท 
3. โครงการการประยุกต์ใช้สื่อสังคมออนไลน์นาเสนอการท่องเที่ยวมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่จับต้อง

ไม่ได้จังหวัดลาพูนเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวชาวจีน จ านวน 150,000 บาท 
4. โครงการระบบสนับสนุนการตรวจสอบวารสารส าหรับตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ สาหรับ

หลักสูตรบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  จ านวน 30,000 บาท 
5. โครงการวิจัยรูปแบบระบบไฟฟ้าใต้ดินในพ้ืนที่การไฟฟ้านครหลวง (Undergrounding Methodology 

for MEA Transmission and Distribution Network) จ านวน 1,285,605.80 บาท 
6. โครงการศึกษาเพ่ือก าหนดความต้องการ แนวคิดในการออกแบบพร้อมรายละเอียดศูนย์นวัตกรรมไฟฟ้า 

การไฟฟ้านครหลวง (MEA Innovation Centre) จ านวน 7,340,000 บาท 
7. โครงการสัมมนาเชิงลึกหลักสูตร Bio-Circular-Green เศรษฐกิจใหม่ใกล้ตัว จ านวน 160,000 บาท 
8. โครงการเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement Program: AP) หลักสูตรเตรียมความพร้อมด้านดิจิทัล

และทักษะภาษาอังกฤษ ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 4,560,000  บาท 
9. โครงการเรียนหลักสูตรปรับพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (Pre-Sessional English: PSE) ประจ าปีการศึกษา

2566 จ านวน 270,000  บาท 
10. การบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management 

Systems : KMS) จ านวน 306,960 บาท 
11. โครงการจัดท าเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดสุโขทัย 20 ปี พ.ศ. 2566 - 2585 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 จ านวน 450,000 บาท 
12. โครงการ Digital Programming จ านวน 15,000 บาท 
13. โครงการการพัฒนาทุนมนุษย์ชาติพันธุ์และชนเผ่า Digital Manpower เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเข้าสู่ตลาดแรงงานด้วยการศึกษาตลอดชีวิต ได้รับทุนสนับสนุนจาก ส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จ านวน 8,099,600 บาท  

ปีงบประมาณ 2567 จ านวน 11 โครงการ งบประมาณ 20,595,195.80 บาท ได้แก่ 
1. การเปรียบเทียบต้นทุนสแตนด์เชียร์อะลูมิเนียมโดยการใช้แบบจ าลองคอมพิวเตอร์ จ านวน 132,000 

บาท 
2. เทคนิคการก าจัด Test Case เพ่ือการบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์ จ านวน 197,000 บาท 
3. กลไกสภาพคล่องอัตโนมัติแบบมีค่าธรรรมเนียมที่ไม่คงที่ส าหรับหลายสินทรัพย์ และการประมาณหา

ค่าท่ีดีทีสุ่ดภายใต้ฟังก์ชันของอรรถประโยชน์ จ านวน 133,000 บาท 
4. วิธีการก าหนดขั้วความเจริญของสินค้าการเกษตรโดยใช้ข้อมูลผลผลิตและข้อมูลการคมนาคมขนส่ง  

จ านวน 200,000 บาท 
5. ตรวจจับข้อบกพร่องของรางรถไฟอัตโนมัติโดยใช้แบบจ าลองวิชันทรานส์ฟอร์มเมอร์บนพ้ืนฐานของ

คอมพิวเตอร์วิทัศน์ จ านวน 200,000 บาท 
6. โครงการเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement Program: AP) หลักสูตรเตรียมความพร้อมด้าน

ดิจิทัลและทักษะภาษาอังกฤษ ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,790,000 บาท 
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7. โครงการการศึกษาและออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างฐานข้อมูลและแพลตฟอร์มประเภทต่างๆ ในด้านการปฏิบัติการซื้อขายไฟฟ้า ( Energy 
Market Operation) ส าหรับกฟภ. เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า จ านวน 
9,589,997บาท 

8. โครงการการจ้างบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้  ( Knowledge 
Management System: KMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  จ านวน 306,000 บาท 

9. โครงการงานจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสมโครงการบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบ
กระจายตัวในระบบโครงข่ายไฟฟ้า กฟภ. ระยะท่ี1 (VPP) จ านวน 6,300,000 บาท 

10. โครงการจ้างที่ปรึกษาขอการรับรองอาคารเขียวตามมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) จ านวน 722,198.80 บาท 

11. การอบรมส าหรับบุคลากรระดับหัวหน้างาน บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) จ านวน 
25,000 บาท 

 

ปีงบประมาณ 2568 (ไตรมาส 1-3) จ านวน 10 โครงการ งบประมาณ 39,972,004.00 บาท ได้แก่ 
1. โครงการจัดท าระบบสารสนเทศการบริหารจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานการขนส่งสินค้าระหว่าง 

จีน และแอฟริกา ยุโรป มาเลเซีย สิงคโปร์ ผ่านระบบรางของไทย ปีงบประมาณ 2567-2568 จ านวน 
9,736,900 บาท (ปีที่1) 

2. China-Laos-Thailand Education Digitization International Joint Research and Development 
Center of Yunnan Province Project จ านวน 2,370,064 บาท 

3. โ ค ร ง ก า ร  International Culinary Education Alliance via Metaverse immersive training: 
MetaChef จ านวน  66,800 ยูโร  (2,370,064 บาท)  

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี IoTs เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตหนอนบีเอสเอฟ จ านวน 230,000 บาท 
5. การเจริญเติบโตและโภชนาการของหนอนแมลงวันลายที่ได้รับอาหารจากน้ ามันเมล็ดกัญชงผสมอาหาร  

จ านวน 200,000 บาท 
6. โครงการเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement Program: AP) หลักสูตรเตรียมความพร้อมด้านดิจิทัล

และทักษะภาษาอังกฤษ ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 5,745,000 บาท 
7. โครงการเรียนหลักสูตรปรับพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (Pre-Sessional English: PSE) ประจ าปีการศึกษา

2568 จ านวน 370,000 บาท 
8. โครงการงานจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสมโครงการบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจาย

ตัวในระบบโครงข่ายไฟฟ้า กฟภ. ระยะท่ี1 (VPP) จ านวน 4,200,000 บาท 
9. โครงการจ้างที่ปรึกษาขอการรับรองอาคารเขียวตามมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy and 

Environmental Design) จ านวน 14,443,976 บาท 
10. โครงการบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management 

System : KMS) จ านวน 306,000 บาท 
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5. ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน (CMU-PA) 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลส าเร็จของโครงการที่ได้รับการประเมิน SROI จ านวน 3 โครงการ 

มูลค่าผลกระทบรวม (Impact) จ านวน 64,512,913 บาท อัตราผลตอบแทน (SROI) 1.72 เท่า โดยได้รับ
รางวัล SROI Reward จ านวน 306,000 บาท จากโครงการดังต่อไปนี้ 
 1. โครงการการพัฒนาทุนมนุษย์และชาติพันธุ์และชนเผ่า Digital Manpower เพ่ือส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าสู่ตลาดแรงงานด้วยการศึกษาตลอดชีวิต  มูลค่าผลกระทบรวม (Impact) จ านวน 
18,719,753 บาท อัตราผลตอบแทน (SROI) 2.77 เท่า  โดยมีมูลค่าImpact สูงท่ีสุดเป็นอันดับ 1 ของ SO4: 
Education Platform ของมหาวิทยาลัย 

   2 .  โครงการการศึ กษาการสร้ า งขั้ ว ความเจริญใน พ้ืนที่ ร ะ เบี ย ง เศรษฐกิจนวัตกร รม                 
(Route1 Innovation Economic Corridor) มีมูลค่าผลกระทบรวม (Impact) จ านวน 25,581,175 บาท 
อัตราผลตอบแทน (SROI) 2.41 เท่า  
             3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศสมาชิกกรอบความร่วมมือล้านช้าง 
- แม่โขง เพ่ือรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจนวัตกรรม  มีมูลค่าผลกระทบรวม (Impact) จ านวน 
20,211,985 บาท อัตราผลตอบแทน (SROI) 1.01 เท่า  

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยฯ มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (PA Mission) จ านวน 21  
ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย 17 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 87.41 ได้รับงบประมาณ PA Reward 
จากมหาวิทยาลัย จ านวน 1,197,000 บาท ได้เสนอโครงการแลกรับ PA Reward  โครงการพัฒนานวัตกรรม
ด้านการจัดการศึกษาและด้านการบริหารจัดการองค์กรฯ เพ่ือเปิดโอกาสและยกระดับศักยภาพของบุคลากร
โดยการศึกษาดูงานกับองค์กรชั้นน าในสาธารณรัฐประชาชนจีน และจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์แท็บเล็ต  

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ยื่นเสนอโครงการเพื่อเข้ารับการประเมิน SROI จ านวน 4 โครงการ  
โดยอยู่ในระหว่างการพิจารณาจากมหาวิทยาลัย 
 

6. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
วิทยาลัยฯ มุ่งมั่นส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กร โดยมี
แนวทางและผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

 การพัฒนาทักษะด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการแก่คณาจารย์ 
o จัดโครงการ ICDI Faculty Development Program 2024 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน 

Core Business Disciplines แก่อาจารย์ ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น Disruption Workshop, 
Finance for Non-Finance, AI for Business, Marketing, Strategy ซึ่ งช่วยยกระดับบทบาท
อาจารย์ในฐานะที่ปรึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอน 

o จัดโครงการ ICDI Update ทุกภาคการศึกษา เปิดพ้ืนที่ให้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญแบ่งปัน
ประสบการณ ์องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  ให้แก่บุคลากร  

 

 การพัฒนาทักษะเฉพาะทางและความเป็นมืออาชีพแก่บุคลากรสายสนับสนุน 
o จัดกิจกรรม Productivity for Sustainable Success Program เพ่ือพัฒนา Digital Mindset, 

Digital Talent และการท างานเป็นทีม 
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o ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วม แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU Productive: 
IDP) อย่างต่อเนื่อง 

o จัดโครงการเขียนคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาความรู้ และการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียน
หนังสือราชการ 

o พัฒนาทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร เช่น ภาษาอังกฤษ, ภาษาจีน  
o จัดกิจกรรมอบรม Design Thinking for Being Innovative at Work และสัมมนาจัดท า

แผนพัฒนาระบบงานและกระบวนการท างาน สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
o จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ (KM) และพัฒนากระบวนการท างาน

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งศึกษาดูงานหน่วยงานอื่นๆ 
 

 ผลงานและรางวัลของคณาจารย์ 
o รางวัลรองชนะเลิศ อันดับสอง การแข่งขัน Huawei ICT Competition 2024–2025         

(APAC Final)  ประ เภท Teaching Competition –  ICT Academy Operation Cases Track        
ณ ประเทศมาเลเซีย 

o รา ง วัลชนะ เลิ ศ  โ ค ร งการ วิจั ย  “CM Walkway”  ในกิ จกรรม  CAFE RESEARCH AND 
INNOVATION PITCHING DAY รุ่นที่ 1 

o อาจารย์ที่ได้รับทุนโครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21       
ภาคการศึกษา 1/2567 จากศูนย์นวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้ (TLIC) จ านวน 3 คน 
 

 การสนับสนุนงานวิจัยและความเป็นเลิศทางวิชาการ 
o วิทยาลัยสนับสนุนทุน Postdoctoral Research จ านวน 2 ทุน ให้อาจารย์เข้าศึกษาวิจัย ณ Zuse 

Institute Berlin (ZIB) ประเทศเยอรมนี เพ่ือส่งเสริมการผลิตองค์ความรู้ใหม่ระดับนานาชาติ 
o วิทยาลัย ฯ มีโครงการพัฒนาและผลักดันวิจัยของกลุ่มความเชี่ยวชาญ 6 ด้าน (ICDI Research 

Grant) เพ่ือเป็นก้าวแรกให้ทางคณาจารย์ได้ร่วมกันด าเนินการวิจัย ให้เกิดความเข้มแข็งของกลุ่มวิจัย 
โดยได้จัดสรรทุนไว้ปีละ 6 ทุน ทุนละ 100,000 บาท ซึ่งปี 2568 ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการวิจัย 
จ านวน 2 ทุน ในโครงการวิจัยกลุ่ม Big Data & Smart Tourism และ Digital Law 

 
7. ด้านการเป็นองค์กรดิจิทัล 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนสู่องค์กรแห่งอนาคต โดยมุ่งเน้น
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกมิติของการบริหารจัดการ การเรียนรู้ และการให้บริการ ผ่านนโยบาย
และกิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 

 การขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation Organization) 
ด าเนินนโยบายการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล ผ่าน 4 แนวทางหลัก ได้แก่ 

o Digital Mindset: สร้างทัศนคติดิจิทัลแก่บุคลากรทุกระดับ 
o Digital Culture: ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
o Digital Talent: พัฒนาทักษะบุคลากรให้ตอบรับกับบริบทดิจิทัล 
o Digital Dashboard: พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการที่ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ 
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 การวางรากฐานความร่วมมือและการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ 
o จัดตั้ ง  ศูนย์  Rail Logistics Optimization Center ร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) และ Zuse Institute Berlin (ZIB) เพ่ือสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาด้านโลจิสติกส์และระบบราง 

o จัดตั้ง ชมรม Blockchain (CMU Blockchain Association: CMUBA) เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี Blockchain แก่นักศึกษา 

o สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี จัดตั้งชมรม DiNovate Club เพ่ือ
เรียนรู้การใช้เครื่องมือดิจิทัลสมัยใหม่ในการพัฒนาโซลูชัน พร้อมทั้งได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ และเปิดมุมมองใหม่ๆ ในการ
แก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ภายใต้ โครงการ "การจัดตั้ งชมรมสตาร์ทอัพและ
ผู้ประกอบการของคณะ (Faculty Startup Club)" ที่ ได้รับงบสนับสนุนจากโครงการ 
“Builds - CMU Startup & Entrepreneurial Program” 
 

 การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร ไดจ้ัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลากหลายหัวข้อ เช่น 
o การเตรียมข้อมูลส าหรับการน าเสนอในรูปแบบ Dashboard ด้วยการจัดการฐานข้อมูลด้วย 

MS Excel  
o Generative AI for Innovative Officers  
o Empowering teamwork with digital collaboration tools เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน

เป็นทีมด้วยเครื่องมือ การท างานร่วมกันแบบดิจิทัล 
o PDPA : แนวทางการด าเนินงานที่ถูกต้องและปลอดภัย เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ด้านความ

ปลอดภัยไซเบอร์ 
o การสร้างรายงานและสรุปผลข้อมูลด้วย Google Looker Studio ที่น าไปสร้าง Dashboard 

เพ่ือใช้ในการสื่อสารข้อมูลและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
o Innovation Hackathon Solve Problems Creatively สร้างไอเดียใหม่ ๆ เพ่ือแก้ปัญหา

ในงานประจ า 
o การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน Future-Ready Staff Embracing the Digital Mindset พร้อม

สู่อนาคต ปลุกพลังความคิดในยุคดิจิทัล 
 

 การสนับสนุนการใช้เครื่องมือดิจิทัล ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการใช้โปรแกรม ChatGPT, 
Canva เครื่องมือดิจิทัลอ่ืนๆ และสนับสนุนคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
และการสื่อสารภายในองค์กร 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ วิทยาลัยได้พัฒนาและใช้งานระบบดิจิทัลภายใน
องค์กร เช่น 

o ICDI SOA Portal:  ศูนยร์วมระบบสารสนเทศภายใน  
o ICDI e-Service: ระบบจองห้องและยานพาหนะ และแจ้งซ่อมบ ารุง 
o ICDI e-Planning: ระบบบริหารจัดการโครงการ การขออนุมัติงบประมาณ 
o ICDI-EIS: ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
o ICDI - Information: ระบบแสดงผลข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและบริหารจัดการ 
o ICDI E-Meeting: ระบบการจัดการวาระการประชุม 
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o ICDI - Material and Durable Management System: ระบบบริหารจัดการวัสดุและ
ครุภัณฑ ์

o HR Management System: ระบบการจัดการบุคลากร 
o IT Management System: ระบบการจัดการสารสนเทศ 

 

8. ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลให้ความส าคัญกับการส่งเสริมความสุขในการท างาน (Well-being) 

และความผูกพันของบุคลากร (Engagement) ผ่านกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความสามัคคี และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

o จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์บุคลากรประจ าปี เพ่ือสร้างความสามัคคีและบรรยากาศที่ดีในการ
ท างาน 

o ปรับปรุงพ้ืนที่ห้องอาหารให้เป็นพ้ืนที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ และกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรในองค์กร  

o ด าเนินโครงการ Happy Workplace โดยจัดกิจกรรมออกก าลังกาย เช่น วิ่งเพ่ือสุขภาพ 
และกิจกรรมกลุ่มอ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายใจและความร่วมมือระหว่างบุคลากร 

o ส่งเสริมการสร้างสุขภาวะจิตใจที่ดีและสมดุล ระหว่างการท างานกับชีวิต โดยจัดอบรม Mind 
Management :Stress & Happiness  

o จัดสรรพ้ืนที่ขายสินค้าในอาคารส านักงาน ในโครงการ ตลาดรักษ์คุณธรรม "ICDI Moral 
Market" แก่บุคลากรให้สามารถซื้อ–ขายสินค้า ที่เน้นความซื่อสัตย์ โปร่งใส ราคาเป็นธรรม
และมีรายได้เพ่ิมเติม  

o ด าเนินระบบแลกรับรางวัลเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจและสนับสนุนการท างาน เช่น 
 SROI Reward: แลกรับรางวัลเพ่ือเป็นงบประมาณในการจัดซื้อเก้าอ้ีท างานเพ่ือ

สุขภาพ ตามหลักการยศาสตร์ Ergonomics จ านวน 60 ตัว 
 Mission Reward: แลกรับรางวัลเพ่ือเป็นงบประมาณในการจัดซื้อคอมพิวเตอร์

แท็บเล็ต จ านวน 18 เครื่อง เพ่ือใช้ในการท างานส าหรับบุคลากร 
 กิจกรรม Hackathon ชิงเงินรางวัล การพัฒนางานประจ า/ปรับปรุงกระบวนการ

ท างานด้วยนวัตกรรม 
 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ  ในปีงบ2569 

o มอบ รางวัล ICDI STAR Award ประจ าปีแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือ
เชิดชูผู้มีผลงานดีเด่นในด้านต่างๆ และสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

o จัดท า โครงการประกันสุขภาพ ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว เพ่ือเพ่ิมความมั่นคง
ในชีวิตและสร้างความรู้สึกปลอดภัยในการท างาน  

o จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน และส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการท างานที่มีคุณภาพ 

o เพิ่มระยะเวลาในสัญญาจ้างให้แก่ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 
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9. ด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศการท างาน 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลให้ความส าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งด้านกายภาพ ความปลอดภัย สุขภาพ และความ
ผูกพันในองค์กร โดยมีแนวทางด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

 พัฒนาพื้นที่ทางกายภาพเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมในการท างานและการเรียนรู้ 
o ด าเนินโครงการพัฒนาภูมิทัศน์รอบอาคารและภายในอาคาร เช่น การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว การ

ติดตั้งพัดลมไอเย็น ระบบหัวพ่นหมอก และระบบกรองอากาศ เพ่ือลดความร้อน ประหยัด
พลังงาน และบรรเทาปัญหาฝุ่นควัน PM2.5 

o เตรียมพ้ืนที่ตั้งตู้คอนเทนเนอร์จ านวน 2 ชั้น 4 ตู้ ให้รองรับการใช้งานเป็น Co-working 
Space ส าหรับนักศึกษา 
 

 ส่งเสริมจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
o จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี  เพ่ือปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ  
o จัดกิจกรรม ICDI More Clean More Green ร่วมกันปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  
o การติดตั้งไฟโซลาร์เซลล์ภายนอกอาคารเพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

 

 การส่งเสริมความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกในการท างาน 
o ติดต้ังกล้องวงจรปิด (CCTV) รอบอาคารเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
o จัดซื้อเก้าอ้ีท างานเพ่ือส่งเสริมด้านสุขภาพที่ดี และลดความเสี่ยงในการเกิดปัญหาออฟฟิตซิน

โดรมของบุคลากร 
o จัดอบรมเชิงปฏิบัติการวิธีเอาตัวรอดจากสถานการณ์กราดยิง Active Shooter หนีซ่อนสู้ , 

การฝึกซ้อมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ในการเอาตัว
รอดเม่ือเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

10. ด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กร  
วิทยาลัยสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศผ่านการขับเคลื่อนองค์กรในด้าน

ต่างๆ ดังนี้ 
 การสื่อสารองค์กรและส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหาร 

วิทยาลัยฯ ได้ท าช่องทางสายตรงคณบดี เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจาก
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัด โครงการระบบร้องเรียนและไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นธรรม นอกจากนี้ยังมี โครงการผู้บริหารพบบุคลากร ใน
รูปแบบสัมมนาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง รวมถึงการประชุมกับสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรเป็นประจ าทุกเดือน 

 

 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรมจริยธรรม 
วิทยาลัยฯ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและมีคุณธรรมผ่านการสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่

เป็นทางการ เช่น Dashboard, การสัมมนาประจ าปี, เวทีผู้บริหารพบบุคลากร และกิจกรรมต่างๆ ตลอดจน
การยกย่องพฤติกรรมเชิงบวกด้วยรางวัลภายใต้แนวคิด ICDI STAR ที่สะท้อนค่านิยมอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 
รางวัลส าหรับบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 4 รางวัล Best Researcher of the Year, Best Lecturer of the 
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Year, Service Mind of the Year และ Best Teamwork of the Year และรางวัลส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุน จ านวน 3 รางวัล ได้แก่ Best Team Synergy, Best Agility and Creativity และ Best Global 
Mindset ผู้น าท าตัวเป็นแบบอย่าง โดยแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ ไม่ใช้อ านาจโดยมิชอบ และการเปิดกว้างต่อ
ข้อเสนอแนะ การด าเนินงานเหล่านี้ท าให้บุคลากรทุกระดับตระหนักถึงความรับผิดชอบและความเป็นมืออาชีพ  

  นอกจากนี้ วิทยาลัยฯ ยังเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2566 ถึงปัจจุบัน โดยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) มีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง: ปีงบประมาณ 2566 ได้คะแนน 83.02/100 (ระดับ B) ปีงบประมาณ 
2567 ได้คะแนน 86.21/100 (ระดับดีมาก) 

 ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
วิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงทั้งในเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติการ โดยน าแนวทาง 

Project-Based Risk Management มาใช้เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
ลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น จุดเด่นในการด าเนินงานที่สะท้อนถึงความก้าวหน้าและความเข้มแข็งของระบบ 
ได้แก่ 

 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง วิทยาลัยจัดอบรมด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งเข้าร่วมการอบรมของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยใช้หลัก COSO Framework และแนวทางของมหาวิทยาลัยเป็นพ้ืนฐาน ท าให้บุคลากรสามารถ
ออกแบบ ติดตาม และประเมินระบบควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิผล 

การสร้างเครือข่าย Risk Champion ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ Risk Champion ของ
มหาวิทยาลัย อย่างต่อเนื่อง ท าหน้าที่เป็น Change Agent ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน พร้อมขยายเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าปี ครอบคลุมทุกพันธกิจของวิทยาลัย 
โดยก าหนดมาตรการควบคุมที่ชัดเจน เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบภายใน และการใช้ระบบ
สารสนเทศที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ ทั้งนี้มีการติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 

การสร้างวัฒนธรรมและความตระหนักด้านความเสี่ยง ด าเนินกิจกรรมอบรมและสัมมนาหลากหลาย 
เช่น PDPA และ Cyber Risk, การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ, การอบรม Active Shooter Training 
รวมถึงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน” โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความรู้และทักษะในการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน 

บทเรียนและแนวปฏิบัติที่ดี วิทยาลัยฯ ได้น าการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการจัดการประเด็นส าคัญ
ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ โดยเริ่มจากการจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ อันเป็นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นมาตรฐานแก่คณาจารย์ทุก
คน ภายหลังการอบรม วิทยาลัยได้เปิดช่องทางให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล เพ่ือรองรับการสอบถามปัญหา 
อุปสรรค และให้การสนับสนุนอย่างตรงจุด ควบคู่กับการติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาส ซึ่งได้กลายเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมการท างานขององค์กร เมื่อมีอาจารย์ที่สามารถขอต าแหน่งทางวิชาการได้ส าเร็จ วิทยาลัยได้
ยกระดับบุคลากรผู้นั้นให้เป็น “ต้นแบบ” โดยแต่งตั้งด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักวิชา และจัดตั้งทีมพ่ีเลี้ยง 
(Mentor Team) เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ตรง ตรวจสอบเอกสาร และให้ค าแนะน าเชิงวิชาการแก่คณาจารย์
รุ่นถัดไป 
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ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม คือ ในปี 2566-2567 วิทยาลัยมีอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์จ านวน 3 คน และในปีงบประมาณ 2568 มีอาจารย์ได้รับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์เพ่ิมอีก 1 
คน ได้รับต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 1 คน และมีผู้รอการพิจารณาอีก 3 คน แนวทางดังกล่าวจึงนับเป็น Best 
Practice ที่สะท้อนถึงการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก การสนับสนุนอย่างใกล้ชิดจากผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของ
บุคลากร และการเรียนรู้ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

 

 การพัฒนาคุณภาพการบริการและความพึงพอใจ 
 วิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการบริการและการสร้างความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย โดยยึด “เสียงสะท้อน” เป็นข้อมูลส าคัญในการขับเคลื่อนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม
นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง บุคลากร และพันธมิตรภายนอก 

 ในระดับการดูแลนักศึกษา คณบดีได้ผลักดันให้การสนับสนุนกิจกรรมและโครงการ Startup มีความ
คล่องตัวมากขึ้น โดยปรับระบบงบประมาณเป็นลักษณะทุน เพ่ือให้นักศึกษาสามารถด าเนินงานได้สะดวกและ
ทันท่วงที ขณะเดียวกันยังเปิดพ้ืนที่รับฟังเสียงจากนักศึกษาอย่างจริงจัง อาทิ การส่งเสริมการก่อตั้งชมรม 
DiNovate ซึ่งเป็นชมรม Startup ของวิทยาลัย ตลอดจนการหารือกับสโมสรนักศึกษาในประเด็นการใช้ชีวิต
และการเรียนรู้ในรั้วมหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะที่ได้รับน าไปสู่การปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น เช่น 
การปรับปรุงระบบรางน้ า การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต และพ้ืนทางเดิน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการใช้ชีวิตอย่างแท้จริง นอกจากนี้ วิทยาลัยยังได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนในต่างประเทศ เพ่ือสัมผัสบริบทการเรียนรู้และเปิดโลกทัศน์สากล ผลสะท้อนจาก
ผู้เข้าร่วมชี้ให้เห็นว่า นักศึกษาได้รับประสบการณ์ที่ช่วย “เปิดโลกนวัตกรรม” ท าให้มีมุมมองกว้างขึ้น และเกิด
แรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองและสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าต่อสังคม 

 ในมิติของศิษย์เก่าและผู้ปกครอง โดยเฉพาะในสาธารณรัฐประชาชนจีน วิทยาลัยได้ริเริ่มการจัด
กิจกรรมศึกษาดูงานของสายวิชาการ ควบคู่กับการจัด Session พบปะผู้ปกครองและศิษย์เก่า โดยมี
คณะกรรมการอ านวยการเข้าร่วมแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด ท าให้ได้รับข้อเสนอแนะที่ทรงคุณค่า เพ่ือน ามาปรับ
ใช้ในการพัฒนาระบบสนับสนุนและการจัดการศึกษาในอนาคต 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร วิทยาลัยยังคงยึดมั่นในความทันสมัยและความสอดคล้องกับทิศทางโลก โดย
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการออกแบบหลักสูตรด้านปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุค
ใหม ่

 อีกหนึ่งจุดแข็งที่โดดเด่นคือ การแปลงคู่ความร่วมมือให้เกิดผลงานจริง ไม่ว่าจะเป็นความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยเฉิงตู ที่ได้รับทุน Erasmus+ เพ่ือท าวิจัยร่วมกัน ความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีระบบราง (สทร.) และ Zuse Institute Berlin (ZIB), Germany ในการพัฒนาศูนย์ Rail Logistics 
Optimization Center หรื อการร่ วมมือกับ  Curtin University, University of Strathclyde และ East 
China University of Science and Technology (ECUST) ในการพัฒนาหลักสูตรร่วมรูปแบบ 1+1 และ 
2+2 ซึ่งมีนักศึกษาเข้าร่วมจริงและเกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรม 

 การด าเนินงานทั้งหมดนี้สะท้อนถึงการบริหารที่มีทั้งวิสัยทัศน์และความใส่ใจในรายละเอียด โดยน า
ข้อเสนอแนะและความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมมาเป็นแรงขับเคลื่อน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่จับต้องได้ และ
เสริมสร้างความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น และความผูกพันที่ยั่งยืนต่อวิทยาลัย 
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 การแสวงหารายได้ 
 วิทยาลัยฯ มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ และ

สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) รวมทั้งการเทียบโอนหน่วยกิตเข้าสู่
ระบบปริญญาผ่านโครงการเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement Program: AP) โดยจัดท า หลักสูตรเตรียม
ความพร้อมด้านดิจิทัลและทักษะภาษาอังกฤษ (Prep-School in Digital Literacy and English Proficiency 
Skills) เพ่ือเป็นรากฐานส าคัญส าหรับผู้เรียนที่ต้องการเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ไดด้ าเนินโครงการหลักสูตรปรับพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษ (Pre Sessional English: PSE) ส าหรับนักศึกษาใหม่ ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการยกระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติ และช่วยให้นักศึกษาเริ่มต้น
การเรียนในระดับปริญญาตรีได้อย่างมั่นใจ การด าเนินงานดังกล่าวไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและ
เสริมสร้างคุณภาพผู้เรียน แต่ยังเป็นแนวทางส าคัญในการสร้างรายได้และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิทยาลัยฯ 

 

 การบริหารจัดการงบประมาณ   
มีระบบการจัดการและบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการติดตาม

และควบคุมการใช้งบประมาณ ส่งผลให้การด าเนินงานทางการเงินมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถ
บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทั้งนี้ ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2568 (ณ ไตรมาสที่ 3) พบว่ามีรายได้สูง
กว่าค่าใช้จ่ายจ านวน 18,851,004.93 บาท และมีเงินรายได้สะสมทั้งสิ้น 80,220,010 บาท ซึ่งสะท้อนถึง
ศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินที่มีเสถียรภาพและยั่งยืน 

 

 กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
วิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างคุณประโยชน์แก่

ชุมชนและสังคม โดยในปีงบประมาณ 2568 ได้ด าเนินกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ มอบอุปกรณ์เก้าอ้ีส านักงาน
ร่วมกับสมาคมผู้สื่อข่าวจังหวัดเชียงใหม่เพ่ือมอบให้แก่โรงเรียน, จัดกิจกรรม International Day of Charity 
ณ โรงเรียนบ้านน้ าตกแม่กลาง อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่, จัดกิจกรรมจิตอาสาช่วยท าความสะอาดและ
ล้างโคลนบ้านบุคลากรที่ประสบภัยน้ าท่วม, ร่วมเป็นสะพานบุญในการรับมอบของบริจาคจากบริษัท บิ๊กซี 
ซู เ ป อ ร์ เ ซ็ น เ ต อ ร์  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  เ พ่ื อ น า ส่ ง ต่ อ ยั ง ศู น ย์ ป ร ะ ส า น ง า น ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ผู้ประสบอุทกภัย มช. และร่วมจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาดช่วยเหตุการณ์น้ าท่วมร่วมกับ มช., บริจาครถตู้
โดยสารให้แก่วัดดอยปล่อยนก ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ , ร่วมจัดงานแข่งขันประกวด
สุนทรพจน์ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาไทย ส าหรับชาวต่างประเทศ ประจ าปี 2568 แก่ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  
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3. สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานความก้าวหน้าโดยรวม  
ตามที่ได้เสนอวิสัยทัศน์กับสภามหาวิทยาลัย และกรอบแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรม

ดิจิทัลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือมุ่งสู่การเป็น Digital Entrepreneurial School ชั้นน าใน
ภูมิภาคอาเซียน โดยการบ่มเพาะผู้ประกอบการเทคโนโลยีใหม่ (Tech Startup) ด้านนวัตกรรมดิจิทัลและ
เทคโนโลยีการเงิน เพื่อรองรับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลในภูมิภาคอาเซียน วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 การด าเนินงานที่มีความโดดเด่นของส่วนงาน  
วิทยาลัยฯ ได้ให้ความส าคัญกับการผลักดันและส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน Hackathon 

และ Pitching ในเวทีต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  อันเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับศักยภาพทางวิชาการ
และสร้างประสบการณ์ตรงในการแก้ปัญหา ช่วยให้นักศึกษาได้ฝึกการคิดเชิงนวัตกรรม การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ภายใต้เวลาจ ากัด เสริมทักษะการสื่อสารและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นระบบ ซึ่งล้วนเป็นทักษะส าคัญที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงวิชาการและการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ซ่ึงมีผลงานและความส าเร็จดังต่อไปนี้  

 

ผลงานรางวัลด้านนวัตกรรม เกม และเทคโนโลยี ได้แก่ รางวัลชนะเลิศและรองชนะเลิศอันดับ 1 
การแข่งขัน Minecraft “Energy for Sustainable World” รวมมูลค่า 170,000 บาท, รางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 (Asia Pacific) และอันดับ 2 (Global) จาก Huawei ICT Competition 2023–2024, รองชนะเลิศ
อันดับ 2 Siriraj x MIT Hacking Medicine Competition ผลงานวิชาการนานาชาติ ได้แก่ รางวัลน าเสนอ
ดี เ ด่ น ในหั วข้ อ  “Video Games and Sustainability”  ในการประชุ มวิ ช าการ  The 3 rd Trilateral 
Symposium on Sustainability กิจกรรมและโครงการแลกเปลี่ยนระดับนานาชาติ โครงการ Experiential 
Learning Program (ELP) โดยความร่วมมือระหว่าง สป.อว.และอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคทั่วประเทศ ที่มุ่ง
ผลักดันให้นักศึกษาไทยน าผลงานหรืองานวิจัยของตนไปทดสอบตลาดในต่างประเทศ และเรียนรู้วิธีการขยาย
ธุรกิจในระดับนานาชาติ ซึ่งในปี 2567 นักศึกษาของวิทยาลัยฯ 2 คนเป็นตัวแทนประเทศไทย 2 ใน 35 คน 
เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายระหว่างประเทศ (Outbound)  ณ สาธารณรัฐฝรั่งเศส และ
ในปี 2568 เป็นตัวแทนประเทศไทย 1 ใน 35 คน เข้าร่วมกิจกรรมฯ ณ สาธารณรัฐเกาหลี, นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ CMU-KKU-PSU, CMU–UTS ณ ประเทศมาเลเซีย และ Huawei Tech4Good ณ ประเทศจีน, 
โครงการ Temasek Foundation – NUS Leadership Enrichment and Regional Networking (TF-NUS 
LEaRN) Programme 2025, ตัวแทนนักศึกษา มช. เข้าร่วมโครงการสัมมนานิสิตนักศึกษาระดับภูมิภาคเอเชีย  
(Asian Undergraduate Symposium - AUS) ประจ าปี 2025 ณ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ สาธารณรัฐ
สิงคโปร์  การแข่งขันด้านธุรกิจและนวัตกรรม ได้แก่ เข้ารอบสุดท้าย BizMaker 2024 ณ มาเลเซีย และรอบ 
Business Idea-to-Action ใน CP Cup 2024, ตัวแทน มช. เข้าร่วมแข่งขันระดับภูมิภาคในโครงการ ELP, 
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 (ระดับภาค) ในการแข่งขัน R2M Research to Market, Startup Thailand 
League 2025 Regional Pitching, ตัวแทนภาคเหนือ 2 ทีม ในการแข่งขัน Digital Startup Fund, เข้ารอบ
ชิงชนะเลิศ MED CHICKATHON 2025 ภายใต้หัวข้อ “The First Pulse for Health Impact”, รางวัลเชิดชู
เกียรติ ได้แก่ รางวัลความประพฤติดี ระดับอุดมศึกษา จากพุทธสมาคมแห่งประเทศไทย และรองชนะเลิศ
อันดับ 3 Miss Thailand International 2024 
 

 การขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของคณาจารย์ ปัจจุบันวิทยาลัยฯ มีคณาจารย์ประจ าที่ผ่านการทดลอง
งานจ านวน 17 คน โดยมีอาจารย์ได้รับต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 1 คน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 คน และอยู่
ระหว่างยื่นขอต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53 ของคณาจารย์ประจ าทั้งหมด ซึ่ง
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เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 8.53  อัตราการตีพิมพ์ผลงานวิจัยต่ออาจารย์ 1 คน ปี 2566 : 1.70 เรื่อง  ปี 
2567 : 1.35 เรื่อง และปี 2568 (ณ ไตรมาส 3) : 1.63 เรื่อง  รางวัลและผลงานของอาจารย์ วิทยาลัยฯ ได้
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการอบรมและส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมการแข่งขันทั้งในและต่างประเทศ โดยในปี 
2568 อาจารย์ของวิทยาลัยฯ ได้รับรางวัลและการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ เช่น รางวัลรองชนะเลิศ
อันดับสอง  การแข่ งขัน Huawei ICT Competition 2024–2025 (APAC Final)  ประเภท Teaching 
Competition –  ICT Academy Operation Cases Track ณ  ป ร ะ เทศมา เ ล เ ซี ย  ร า ง วั ลชน ะ เ ลิ ศ 
โครงการวิจัย “CM Walkway” ในกิจกรรม CAFE RESEARCH AND INNOVATION PITCHING DAY รุ่นที่ 1 
ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปี 2567 จ านวน 1 คน ทุนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ TLIC Active 
Learning 3 ราย 
 

 ผลการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในปี 2567-2568 นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของวิทยาลัยฯ มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่รวมทั้งสิ้น 30 ผลงาน แบ่งเป็น ระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 27 ผลงาน และระดับปริญญาโท (แผน1) จ านวน 3 ผลงาน   รวมทั้งหมด 30 ผลงาน 
โดยคุณภาพของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล SCOPUS จัดอยู่ใน Quartile (Q) ดังนี้ Q1 จ านวน 2 
ผลงาน Q2 จ านวน 13 ผลงาน Q3 จ านวน 7 ผลงาน Q4 จ านวน 8 ผลงาน ปัจจุบันนักศึกษาระดับปริญญา
เอกส าเร็จการศึกษา จ านวน 15 คน ใช้ระยะเวลาศึกษาเฉลี่ย 50.07 เดือน (ค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย 58.8 
เดือน) ส่วนระดับปริญญาโทมีผู้ส าเร็จการศึกษาแล้ว 57 คน  ใช้ระยะเวลาศึกษาเฉลี่ย ดังนี้   แผน 1: ใช้
ระยะเวลาศึกษาเฉลี่ย 49.75 เดือน (ค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย 37.2 เดือน) แผน 2: ใช้ระยะเวลาศึกษาเฉลี่ย 
37.00 เดือน (ค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย 40.8 เดือน) และแผน 3: ใช้ระยะเวลาศึกษาเฉลี่ย 33.98 เดือน 
(ค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย 38.4 เดือน)  
 

 การริเริ่มสร้างสรรค์การด าเนินงานของส่วนงาน  
 การจัดการศึกษาแบบหลักสูตรการศึกษาร่วม (Transnational Education: TNE) วิทยาลัยฯ 
สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับนานาชาติที่มีความเชี่ยวชาญด้านผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม ผ่านการจัดท าหลักสูตรสองปริญญา (Double Degree) โดยการจัดการศึกษาแบบหลักสูตร
การศึกษาร่วม (Transnational Education: TNE) เพ่ือยกระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้
เทียบเท่าหลักสูตรของมหาวิทยาลัยชั้นน าในต่างประเทศ โดยผู้เรียนสามารถได้รับใบปริญญาจากทั้ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับนานาชาติที่ร่วมมือกันในโครงการพัฒนาหลักสูตรร่วม เป็น
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยฯ ให้มีความทันสมัย เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 ผลการรับนักศึกษา วิทยาลัยฯมีผลการรับนักศึกษาของในระดับปริญญาตรีที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2566-2567 ท าให้ในปีการศึกษา 2568 วิทยาลัยฯ ได้ปรับแผนการรับนักศึกษาจากปีละ 
100 คน เป็น 120 คน จากข้อมูลมีจ านวนผู้สมัครกว่า 432 คน ผ่านการคัดเลือก 193 คน และรายงานตัวเป็น
นักศึกษาจ านวน 152 คน คิดเป็น 126.67% จากแผนการรับ และนักศึกษาระดับปริญญาเอก มีแผนการรับ
จ านวน 6 คน มีจ านวนผู้สมัครและผ่านการคัดเลือกจ านวน 22 คน ซ่ึงรายงานตัวเป็นนักศึกษา จ านวน 12 คน 
คิดเป็น 200% จากแผนการรับ ซึ่งสะท้อนถึงความโดดเด่นทั้งในด้านความต้องการเรียนและศักยภาพการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยฯ และผู้เรียนมีความเชื่อม่ันในหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยฯ 
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 การแสวงหารายได้ วิทยาลัยฯ ด าเนินงานโครงการเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement 
Program: AP) เพ่ือรองรับการเทียบโอนเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขานวัตกรรมดิจิทัล 
(หลักสูตรนานาชาติ) และหลักสูตรนานาชาติอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และมุ่งเน้นการแสวงหารายได้จากหลักสูตรดังกล่าว รวมถึงสามารถพัฒนาหลักสูตรเตรียมความพร้อมด้าน
ดิจิทัลและทักษะภาษาอังกฤษ (Prep-School in Digital Literacy and English Proficiency skills และ
โครงการเรียนหลักสูตรปรับพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (Pre-Sessional English: PSE) ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 

 การด าเนินงานที่เอื้อต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การ Transformation  
 วิทยาลัยฯ ได้ด า เนินการปรับโครงสร้างองค์กร ( Reprofile)  เ พ่ือมุ่ งสู่ การเป็น Digital 
Organization และสนับสนุนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตาม Flagship Programs และ
แผนพัฒนาการศึกษา มช. ระยะที่ 13 โดยมีการพิจารณาในที่ประชุมผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย ระหว่าง
เดือนตุลาคม–พฤศจิกายน 2567 ซึ่งมีมติเห็นชอบให้โอนย้ายภารกิจและอัตราก าลังที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. โอนย้ายภาระงานด้านการส่งเสริมความเป็นนานาชาติและการจัดการหลักสูตรนานาชาติระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไปยังศูนย์บริหารพันธกิจสากล พร้อมโอนกรอบอัตราก าลังบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. ยุบเลิกศูนย์อาเซียนศึกษา และโอนภารกิจ บุคลากร และงบประมาณ ไปยังส านักงานบริหาร
งานวิจัย ส านักงานมหาวิทยาลัย  

3. โอนคืนกรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว จ านวน 12 อัตรา กลับไปยังส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัย 
 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการประจ าวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 3/2567 (13 พฤศจิกายน 
2567) ได้มีมติเห็นชอบแนวทางการปรับโครงสร้างดังกล่าว และวิทยาลัยฯ ได้เสนอเรื่องต่อมหาวิทยาลัย 
(บันทึกข้อความที่ อว8393(23)/1353 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2567) เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอน  ต่อมาในการ
ประชุมมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 ได้มีการทบทวนมติเดิมเกี่ยวกับภารกิจศูนย์อาเซียนศึกษา 
โดยมีมติเห็นชอบให้โอนย้ายเป็นภารกิจไปอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะเศรษฐศาสตร์ พร้อมโอน
อัตราก าลังบุคลากรชั่วคราว 2 อัตราและทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง เสนอเพ่ือพิจารณาในระดับคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ต่อไป การปรับโครงสร้างดังกล่าวช่วยให้วิทยาลัยฯ สามารถ
มุ่งเนน้พันธกิจหลักด้านการจัดการศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน พร้อม
ทั้งสนับสนุนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
 

 การน าโจทย์ที่เป็นปัญหาของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และท้องถิ่นไปศึกษาเพื่อปรับปรุงและน า
กลับมาให้บริการวิชาการองค์ความรู้ให้กับชุมชนและสังคม  

 วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ระบบราง โดยได้งบวิจัยจ านวน 9,736,900 บาท (งบปีที่1) ในโครงการจัดท าระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานการขนส่งสินค้าระหว่าง จีน และแอฟริกา ยุโรป มาเลเซีย สิงคโปร์ ผ่าน
ระบบรางของไทย ปีงบประมาณ 2567-2568 โดยมุ่งเน้นการศึกษาและวิเคราะห์ปริมาณความต้องการใช้งาน
เส้นทางรถไฟไทย โดยใช้การพยากรณ์ข้อมูล  (Forecast) ทั้งสินค้าน าเข้าและส่งออก เพ่ือเชื่อมโยงไปยังทวีป
แอฟริกาและยุโรปผ่านท่าเรือน้ าลึกระนอง ตลอดจนการส ารวจแนวโน้มความต้องการของบริษัทโลจิสติกส์ใน
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ประเทศจีนที่จะเปลี่ยนมาใช้ระบบการขนส่งทางรางของไทย เพ่ือประเมินศักยภาพในการดึงดูดการลงทุนและ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาโครงข่าย ขณะเดียวกันยังได้ศึกษาศักยภาพการรองรับของโครงข่ายระบบรางของไทย
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการวางแผนและก าหนดเชิงนโยบายด้านการขนส่งทางราง
ของประเทศ 
 ผลลัพธ์ของโครงการได้สร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่
อุปทานบนระบบราง เสนอแนวทางเพ่ือยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานของไทยให้สอดคล้องกับบทบาทการเป็น
ศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน รัฐบาลสามารถวางแผนการใช้โครงข่ายรถไฟเพ่ือการขนส่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่า คุม้ทุน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการขนส่งทางรางให้ได้ 6 ล้านตู้ต่อปี เกิดความสามารถในการแข่งขัน เนื่องจาก
ต้นทุนการผลิตต่ าลงสามารถแข่งขันต่างประเทศได้  อีกทั้งยังสนับสนุนการตัดสินใจของภาครัฐและ
ผู้ประกอบการในประเด็นด้านลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งและมีการลงทุนในประเทศมากขึ้น  

โครงการบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ ( Knowledge 
Management Systems: KMS) ซึ่งศูนย์วิจัยและบริการวิชาการนานาชาติ ได้รับการจ้างงานจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงคมนาคม ให้ด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบัน มีวัตถุประสงค์เพ่ือการบ ารุงรักษา
และซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้(KMS) ของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม โดยมีการเข้า
บ ารุงรักษาทุกเดือน ซึ่งจะเห็นได้ว่าประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินการโครงการเป็นที่พึงพอใจจาก
ผู้ว่าจ้าง โดยใช้องค์ความรู้ของหัวหน้าโครงการ คือ อาจารย์ ดร.อรรณพ ธนัญชนะ ในด้านการบริหารจัดการ
ความรู้ knowledge Management ในการบริหารโครงการนี้ 
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4. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่ได้ให้ไว้ในช่วงการเสนอแผนการ
บริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน 

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2566 พิจารณา
แล้วมีมติรับทราบแผนปฏิบัติงาน ระยะ 4 ปี (27 สิงหาคม 2565- 26 สิงหาคม 2569) ตามที่เสนอ โดยมี
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน 
1. วิทยาลัยฯ รับนักศึกษาปริญญาเอ กจ านวน
มาก แต่หลักสูตรอาจล้าสมัย ไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เช่น FinTech และ 
Generative AI ท าให้นักศึกษาเสี่ยงเรียนไม่จบ
หรือไม่ทันยุค ควรพิจารณาเน้นจัดหลักสูตร
ระยะสั้นเ พ่ือ Retraining/Reskilling ที่ตอบ
โจทย์ตลาดมากกว่า พร้อมทั้งส่งเสริมให้อาจารย์
พัฒนาทักษะ และเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
เนื่องจากยังมีอาจารย์จ านวนมากไม่มีต าแหน่ง 
อีกทั้งจ านวนนักศึกษาคงค้างก็มีมากจากการ
รับเข้าจ านวนมาก วิทยาลัยควรมีมาตรการ
ช่วยเหลือและควบคุมคุณภาพการเรียนให้ดีขึ้น 
 

     ปัจจุบันปริมาณความต้องการเรียนในหลักสูตรปริญญาเอก
ของวิทยาลัยยังอยู่ในระดับสูง เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลจีนที่
ต้องการยกระดับบุคลากรด้านการศึกษาให้มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก ซึ่งหลักสูตร Digital Innovation and Financial 
Technology ของ ICDI เป็นหลักสูตรที่อยู่ใน    เทรนด์ ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน ที่สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการท างานได้  เพราะนักศึกษาระดับปริญญาเอกของวิทยาลัย
ฯ ส่วนใหญ่มาจากสถาบันการศึกษา มีความต้องการเพ่ิมพูน
คุณวุฒิให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
        วิทยาลัยฯ บริหารจัดการหลักสูตรระดับปริญญาเอกด้วย
การพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา (Advisor Platform) ให้มี
ความยืดหยุ่น โดยแต่งตั้งอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย
คู่ความร่วมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัย
พันธมิตรในประเทศไทย และต่างประเทศ เป็นที่ปรึกษาหลัก/ร่วม  
ในปีการศึกษา 2567 มีนักศึกษาปริญญาเอกส าเร็จการศึกษา 9 
คน ท าให้จ านวนผลงานวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น และส่งผล
ต่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย   
         ปัจจุบัน มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาส าเร็จการศึกษา
แล้ว 72 คน เป็นระดับปริญญาโทจ านวน 57 คน และระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 15 คน ระยะเวลาศึกษาเฉลี่ย 50.07 เดือน  
นักศึกษาปริญญาเอกของวิทยาลัยทุกคนต้องตีพิมพ์ผลงานใน
ฐานข้อมูล Scopus จากสถิติพบว่าในปี 2567-2568 นักศึกษา
ตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ รวมทั้งสิ้น 27 ผลงาน โดย
คุณภาพของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล SCOPUS จัดอยู่
ใน Q1 จ านวน 1 ผลงาน Q2 จ านวน 13 ผลงาน Q3 จ านวน 5 
ผลงาน Q4 จ านวน 8 ผลงาน  
        อย่างไรก็ตามทางวิทยาลัยได้มีแนวทางในการให้นักศึกษา
ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร โดยด าเนินการให้
นักศึกษามีการรายงานความก้าวหน้าทุกภาคการศึกษา 
นอกจากนี้ทางหลักสูตรยังมีการท าฐานข้อมูลความคืบหน้าของ
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ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน 
นักศึกษาแต่ละคนเพื่อเป็นแนวทางในการก ากับให้นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
      ในรอบ 18 เดือนที่ผ่านมา วิทยาลัยฯ มีบุคลากรได้รับ
ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 3 คน และมีอาจารย์อยู่ระหว่างการยื่นขอต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53 จากคณาจารย์ประจ า
ที่ผ่านการทดลองงานแล้ว จ านวนทั้งหมด 17 คน  ทั้งนี ้วิทยาลัย
ฯ มีการจัดอบรมเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

2.  วิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญกับ FinTech 
เ พี ย ง ใ ด  ห า ก มี ศั ก ย ภ า พ ค ว ร จั ด ตั้ ง 
FinTech/Startup Lab และสร้างความร่วมมือ
กับภาครัฐและเอกชน รวมถึงพิจารณาพัฒนา
หลักสูตรที่ เกี่ยวกับ Green Economy และ 
Climate Technology เ พ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการของสังคมและเพ่ิมรายได้ 

     วิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญและติดตาม FinTech  โดยมีการจัด
สัมมนาทุกวันเสาร์ 9.00-12.00 น. มาตลอดระยะเวลา 3 ปี 
เกี่ยวกับความเคลื่อนไหวและสถานการณ์ของคริปโตเคอเรนซีและ
เศรษฐกิจโลก และร่วมจัดโครงการ “Digital Asset and DeFi 
101” เสริมสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีการเงินยุคใหม่แก่นักศึกษา 
มีการบรรยายและเสวนาจาก OM Platform, Block Mountain, 
4 SEAS, Uniswap APAC Community, APE X CRYPTO, 
Kucoin TH 

3. ให้รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานช่วยดูแลการ
ปรับโครงสร้าง (Reprofile) และพิจารณาว่า
วิทยาลัยฯ มีพันธกิจอ่ืนที่ควรด าเนินการเพ่ิมเติม
จากด้านดิจิทัลหรือ FinTech หรือไม่ รวมถึง
งานที่เคยเสนอต่อสภาฯ ว่ามีประเด็นใดยังค้าง
อยู่หรือควรยกเลิก 

     วิทยาลัยฯ ได้มีการ Reprofile โดยได้โอนภาระงานของพันธ
กิจเดิมด้านการส่งเสริมความเป็นนานาชาติและการประสานงาน
หลักสูตรนานาชาติระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ไปยังศูนย์บริหารพันธกิจสากล ส านักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
วิทยาลัยฯ สามารถมุ่งเน้นการจัดการศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้โอนคืน
กรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว จ านวน 12 อัตรา ที่
ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานวิทยาลัยฯ กลับไปยังมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ 1 พ.ย. 2567 และวิทยาลัยฯ ได้ขอเสนอการทบทวน
โครงสร้างองค์กรของวิทยาลัยฯ ใหม่ โดยขอยุบเลิก “ศูนย์
อาเซียนศึกษา” ออกจากโครงสร้างหน่วยงานของวิทยาลัยฯ และ
โอนย้ายเป็นภารกิจศูนย์อาเซียนศึกษาภายใต้การบริหารจัดการ
ของคณะเศรษฐศาสตร์ รวมทั้งการโอนย้ายอัตราก าลังพนักงาน
มหาวิทยาลัยชั่วคราว 2 อัตรา ทรัพย์สินและที่เกี่ยวข้อง ไปยัง
คณะเศรษฐศาสตร์ (ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ อว 8392(5)/664  
ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2568  เรื่อง แจ้งสรุปการหารือการโอนย้าย
ศูนย์อาเซียนศึกษาจากหน่วยงานของวิทยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล เป็นภารกิจไปอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ
คณะเศรษฐศาสตร์)   
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5. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของผู้ด ารง
ต าแหน่ง ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ในรอบ 1 ปี 6 เดือนที่ผ่านมา 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  
(รอบ 1 ปี 6 เดือนที่ผ่านมา) 

ผลการด าเนินงาน 

1. วิทยาลัยมีอาจารย์ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการถึง 23 
จาก 26 คน (88.46%) เสี่ยงถูกเลิกจ้างตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย จึงควรวางแผนส่งเสริมและสนับสนุน
อาจารย์ให้เข้าสู่ต าแหน่งอย่างเป็นระบบ พร้อม
ประชาสัมพันธ์ข้อบังคับให้คณาจารย์ตระหนักถึง
ความส าคัญในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 

วิทยาลัยฯ มีการจัดอบรมเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นและประชาสัมพันธ์ข้อบังคับ
อย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้ปัจจุบันจากคณาจารย์ประจ าที่ผ่าน
การทดลองงานแล้ว จ านวนทั้งหมด 17 คน มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 23.53  และอยู่ในระหว่างการยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ในต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
อีก 3 คน   
 

2. วิทยาลัยมีนักศึกษารวม 407 คน โดยมีนักศึกษา
ปริญญาเอกถึง 60 คน แต่อาจารย์มีเพียง 26 คน 
และมีต าแหน่งทางวิชาการแค่ 3 คน อาจดูแล
นักศึกษาไม่ทั่วถึงและการพ่ึงอาจารย์ภายนอกไม่
ยั่งยืน จึงต้องรักษาคุณภาพและมาตรฐานการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับระดับบัณฑิตที่ผลิต 
 

     การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็วใน
ปัจจุบัน ท าให้พฤติกรรมผู้เรียนเปลี่ยน ดังนั้นการใช้หลักการ
คานผ่อนแรงจากมหาวิทยาลัยพันธมิตร ท าให้วิทยาลัยมี
ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ ช่วยลดความเสี่ยงในด้าน
ต้นทุนหลักสูตร โดยวิทยาลัยฯมีการควบคุมคุณภาพของ
นักศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานของการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด โดยมีการแบ่งกลุ่มความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์ของวิทยาลัยฯ ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์
ของนักศึกษาระดับปริญญาเอก  ท าให้การดูแลนักศึกษา
เป็นไปอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
ด้าน Artificial Intelligence  
1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. Ahmad Yahya Dawod 
2.อาจารย์ ดร.วรวิทย์ เทพแสน 
3.อาจารย์ ดร.อนิวัตติ์ ฟ้าเฟ่ืองวิทยากุล 
4.อาจารย์ ดร. Michael John Harris 
ด้าน Computer Science and Technology  
1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธช ละวรรณา 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ 
3.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. Seamus Lyons 
4.อาจารย์ ดร.อรรณพ ธนัญชนะ 
5.อาจารย์ ดร. Siva Shankar Ramasamy 
6.อาจารย์ ดร.ณัฐพล อุดมเลิศสกุล 
ด้าน Financial/ Econometric  
1.อาจารย์ ดร.นที นาคธนสุกาญจน์ 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  
(รอบ 1 ปี 6 เดือนที่ผ่านมา) 

ผลการด าเนินงาน 

2.อาจารย์ ดร.สมศักดิ์ จันทร์เอม 
3.อาจารย์ ดร.ธนารัตน์ รัตนด ารงอักษร 
ด้าน Big Data/ AIoT  
1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะฉัตร อุดมวงษ์ 
2.อาจารย์ ดร.อนุกูล แต้มประเสริฐ 
3.อาจารย์ ดร.อรรณพ ธนัญชนะ 
4.อาจารย์ ดร.จักรพงศ์ ขึ้นแสน 
5.อาจารย์ ดร.นเรศ สุยะโรจน์ 
 

3. หลักสูตรวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการ
และสตาร์ทอัพเทคโนโลยี หากนักศึกษาพร้อมพัฒนา
ไอเดียหรือธุ รกิจ  ควรเชื่ อมโยงกับหน่วยงาน
สนับสนุน เช่น อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ศูนย์นวัตกรรม
อาหารฯ เพ่ือส่งต่อเข้าสู่ โปรแกรม builds ของ
มหาวิทยาลัย ช่วยลดภาระวิทยาลัยช่วงปลายน้ าและ
เพ่ิมโอกาสความส าเร็จของนักศึกษา 

     วิทยาลัยฯ ได้รับทุนอุดหนุนโครงการ “การจัดตั้งชมรม
ชมรมสตาร์ทอัพและผู้ประกอบการของคณะ (Faculty 
Startup Club) จ านวน 300,000 บาท ภายใต้โครงการการ
พัฒนา ร ะบบนิ เ ว ศน์ เ พ่ื อ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร
มหาวิ ทยาลั ย เ ชี ย ง ใหม่  ( CMU builds Entrepreneurs 
Ecosystem) ด า เนินงานโดย อุทยานวิทยาศาตร์ และ
เทคโนโลยี โดยวิทยาลัยฯ ได้ตั้งชมรมชื่อ DiNovate มีการจัด
กิ จ ก ร รมอย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เ ช่ น  ICDI Entrepreneurship 
Expedition สานฝันสู่การเป็นผู้ประกอบการ, CMU Inter x 
Botnoi, Team Building Workshop, UNI Fair x Builds  
     วิทยาลัยฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการที่  STEP จัดอย่ างต่อ เนื่ อง  ได้ แก่  โครงการ 
Experiential Learning Program (ELP) โดยความร่วมมือ
ระหว่าง สป.อว.และอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคทั่วประเทศ 
ที่มุ่งผลักดันให้นักศึกษาไทยน าผลงานหรืองานวิจัยของตนไป
ทดสอบตลาดในต่างประเทศ และเรียนรู้วิธีการขยายธุรกิจใน
ระดับนานาชาติ ซึ่งในปี 2567 นักศึกษาของวิทยาลัยฯเป็น
ตัวแทนประเทศไทย 2 ใน 35 คน เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายระหว่างประเทศ (Outbound)  ณ 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส และในปี 2568 เป็นตัวแทนประเทศไทย 
1 ใน 35 คน เข้าร่วมกิจกรรมฯ ณ สาธารณรัฐเกาหลี 
และนักศึกษาของวิทยาลัยฯ ยังได้เข้าร่วมการแข่งขันต่างๆ
และได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 (ระดับภาค) ในการ
แข่ ง ขั น  R2M Research to Market, Startup Thailand 
League 2025 Regional Pitching, ตัวแทนภาคเหนือ 2 ทีม 
ในการแข่งขัน Digital Startup Fund 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  
(รอบ 1 ปี 6 เดือนที่ผ่านมา) 

ผลการด าเนินงาน 

4. ควรติดตามข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต
อย่างต่อเนื่องและย้อนหลังหลายปี เพ่ือใช้วิเคราะห์
พัฒนาหลั ก สู ต ร แล ะกิ จ ก ร ร ม ให้ ต อบ โ จ ท ย์
ตลาดแรงงาน พร้อมจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าในอนาคต
เพ่ือสร้างเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือกับ
บัณฑิตในการพัฒนาวิทยาลัย 

     วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการตามข้อแนะน าของคณะ
กรรมการฯ โดยมีข้อมูลที่ส ารวจได้ ดังนี้ (วิทยาลัยฯเริ่มรับ
นักศึกษา ภาคการเรียนที่ 2/2561) 

ข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 
 ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
2568 83.33 77.78 100.00 
2567 76.92 88.89 100.00 
2566 - 100.00 - 
2565 - 85.71 - 

 

ข้อมูลคุณภาพบัณฑิตตามมุมมองผู้ใช้บัณฑิต 
 ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
2568 4.30 4.30 4.30 
2567 4.31 4.31 4.31 
2566 4.39 4.39 4.39 
2565 4.51 4.51 4.51 

 

ค่าเฉลี่ยเงินเดือนของบัณฑิต 
 ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
2568 29,600 26,333 54,000 
2567 20,089 85,375 50,000 
2566 - 50,444 - 
2565 - 30,800 - 

 
 

5. หากวิทยาลัยไม่ได้รับอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย
ประจ าจากส่วนกลางอย่างเพียงพอ ควรใช้งบรายได้
บรรจุพนักงานชั่วคราวให้เป็นพนักงานประจ า (เงิน
รายได้หรือกลุ่ม F) เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและความ
มั่นคงให้บุคลากร 

วิทยาลัยฯ อยู่ในระหว่างรอผลการพิจารณาจัดสรรกรอบ
อัตราจากมหาวิทยาลัย 

6. ควรหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ใช้ประโยชน์
เชิงสังคมและพาณิชย์ เพ่ิมต าแหน่งวิชาการ รายได้ 
และส่งเสริมภาพลักษณ์วิชาการของวิทยาลัย พร้อม
ทั้งบรรลุเป้าหมาย OKRs 

ในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯ ได้ตั้งงบประมาณเงิน
รายได้อุดหนุนโครงการพัฒนาและผลักดันการวิจัยของกลุ่ม
ความเชี่ยวชาญ 6 ด้าน (Sister city research Center) ทุน
ละ 100,000 บาท จ านวน 6 ทุน เพ่ือเป็นก้าวแรกให้ทาง
คณาจารย์ได้ร่วมกันด าเนินการวิจัย ให้เกิดความเข้มแข็งของ 
6 กลุ่มวิจัย ดังนี้  Cross Border E-Commerce, Fintech, 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  
(รอบ 1 ปี 6 เดือนที่ผ่านมา) 

ผลการด าเนินงาน 

AIoTs, Big Data, Digital Law, Smart Tourism และมี ผู้
ได้รับทุนในปีนี้ 2 โครงการ 

 
7.  ความเห็นต่ า งระหว่างคณาจารย์และสาย
สนับสนุนสะท้อนปัญหาการสื่อสารภายใน คณบดี
และผู้บริหารควรเร่งเสริมสร้างการสื่อสารให้มากขึ้น 
เพ่ือสร้างความเข้าใจ ทิศทาง และภาพรวมองค์กร
ร่วมกันอย่างมีเอกภาพ 

วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการจัดโครงการผู้บริหารพบบุคลากร 
ทั้งในรูปแบบประชุมหรือสัมมนา 3 ครั้ง/ปี และมีการประชุม
กลุ่มย่อย ได้แก่ ผู้บริหารพบบุคลากรสายวิชาการ ผู้บริหาร
พบบุคลากรสายสนับสนุน เป็นประจ าทุกเดือน รวมทั้งมีการ
สื่อสารกับบุคลากรทุกคนในงานสัมมนาขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ฯ ที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี เพ่ือสื่อสารนโยบาย รายงานผล
การด าเนินงานของปีนั้นๆ และรับฟังความคิดเห็นต่อแผนการ
บริหารงาน รวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมการสื่อสารภายใน
องค์กร เพ่ิมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร 

 
 
6. ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานที่ผ่านมา 

6.1 พื้นที่ส าหรับการจัดการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมไม่เพียงพอ    อาคารของวิทยาลัยฯ ใน
ปัจจุบันมีการใช้พ้ืนที่เพ่ือการเรียนการสอน จ านวน 263.62 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 14.51  ของพ้ืนที่
ทั้งหมด แบ่งออกเป็นห้องเรียน จ านวน 5 ห้อง ได้แก่ ห้องเรียน ICB1102 ขนาด 45 ที่นั่ง, ห้องเรียน ICB 
1211 ขนาด 40 ที่นั่ง, ห้องเรียน ICB1209 ขนาด 35 ที่นั่ง, ห้องเรียน ICB1210 ขนาด 35 ที่นั่ง และห้องเรียน 
ICB1205 ขนาด 20 ที่นั่ง ซึ่งเมื่อวิเคราะห์การใช้พ้ืนที่ของแต่ละห้องตามเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอยแล้ว พบว่ามีห้องที่
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานพ้ืนที่ใช้สอย ดังนี้ 

- พ้ืนที่อาคารเก่ียวกับการเรียนการสอน จ านวน 3 ห้อง ได้แก่ ห้องเรียน ICB 1209, 1210, 1211  
- พ้ืนที่อาคารเก่ียวกับการบริหาร จ านวน 9 ห้อง ได้แก่ ห้องผู้บริหาร 3 ห้อง, ห้องพักอาจารย์ 5 ห้อง 

และห้องส านักงาน (งานบริหารทั่วไป) 1 ห้อง 
- พ้ืนที่อาคารเกี่ยวกับการบริการ จ านวน 5 ห้อง ได้แก่ ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับบัณฑิตศึกษา 2 

ห้อง, ห้องสโมสรนักศึกษา 1 ห้อง, ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับปริญญาตรี 1 ห้อง, ห้องประชุม 1 ห้อง และพ้ืนที่
ลานอเนกประสงค์ที่ใช้เป็นพื้นที่จัดกิจกรรมส่วนกลาง 

ซ่ึงจะเห็นได้ว่า อาคารสถานที่ของวิทยาลัยฯ ไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษาของวิทยาลัยฯ และนักศึกษา
จากคณะอ่ืนๆ ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาของวิทยาลัยฯด้วย วิทยาลัยฯได้แก้ปัญหาในเบื้องต้นโดยขอใช้อาคาร
เรียนรวมหรืออาคารของคณะอ่ืน แต่ยังพบปัญหาและอุปสรรคจากความไม่เพียงพอและไม่ตรงต่อความ
ต้องการใช้ห้องเรียน ยิ่งไปกว่านั้น นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปี  3-4 ต้องการพ้ืนที่ในการท าสัมมนากลุ่ม
ย่อยและน าเสนอ Startup Project แก่อาจารย์ที่ปรึกษา ในขณะที่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ต้องการพ้ืนที่
ในการสัมมนา ท าวิจัย และพบปะอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งไม่สะดวกในการขอใช้พ้ืนที่ของคณะอ่ืน (ข้อมูลการ
วิเคราะห์พื้นที่ฉบับเต็มแสดงในภาคผนวก) 
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6.2 ความไม่เพียงพอของพื้นที่จอดรถส าหรับอาจารย์ผู้สอน ณ อาคารเรียนรวม เนื่องจากอาจารย์ของ
วิทยาลัยฯ ต้องขับรถไปสอนที่อาคารเรียนรวมและใช้เวลาหาที่จอดรถซึ่งอยู่ไกล และเนื่องจากมีสอนต่อเนื่อง
ท าให้ไม่สามารถเผื่อเวลามาหาที่จอดรถได้ ท าให้กระทบกับเวลาสอน 

6.3 ปัญหาน้ ารั่วซึมทุกปีในช่วงฤดูฝน เมื่อฝนตกจะมีน้ ารั่วซึมจากฝ้าเพดานลงมาตามเสา และผนังห้อง 
ในชั้น 2 และ ชั้น 3 วิทยาลัยฯ ได้ขอความอนุเคราะห์ให้เจ้าหน้าที่จากกองอาคารฯ มาตรวจสอบแล้ว แต่ยังไม่
สามารถระบุสาเหตุและด าเนินการแก้ไขได้ หลังจากนั้นได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาตรวจสอบ
ซ่อมแซม แต่ก็ยังคงเกิดปัญหาซ้ าซากไม่สามารถแก้ไขได้ ผู้เชี่ยวชาญได้ชี้แจงว่า เนื่องจากเป็นอาคารปรับปรุง
จากอาคารเดิมของส านักบริการวิชาการ ทีม่ีอายุการใช้งานมากกว่า 20 ปี ท าให้ปูนเสื่อมสภาพไม่เกาะติด 

6.4 นักศึกษาไม่ได้รับความสะดวกในเรื่องบริการขนส่งสาธารณะของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในช่วง
เวลาเปลี่ยนคาบเรียนจากอาคารเรียนภายในมหาวิทยาลัยมายังอาคารเรียนของวิทยาลัยฯ  

6.5 มีอัตราพนักงานสายสนับสนุนประเภทชั่วคราวเป็น 1 ใน 3 ของบุคลากรประเภทประจ า ท าให้มี
การเปลี่ยนงานบ่อย ส่งผลต่อความต่อเนื่องของงาน ความถูกต้องของกฎระเบียบในงานที่เกี่ยวข้อง  

 
7. สิ่งที่ส่วนงานต้องการให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของส่วนงาน 

เรื่อง ส่ิงท่ีต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัย  
สนับสนุนการด าเนินงาน 

1. อาคารสถานที่ พ้ืนที่อาคารส านักงานและอาคารเรียนของวิทยาลัยฯแห่งใหม่ที่
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน รองรับจ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 
รองรับรูปแบบการเรียนรู้แบบใหม่และการให้บริการแก่ผู้รับบริการ
ภายนอก 
 

2. กฏ/ระเบียบที่ยังไม่เอื้อต่อ
การปรับตัวในสภาวการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของโลก  

- ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบหลักสูตรการศึกษาร่วม 
TransNational Education  (TNE) 
- สนับสนุน/จัดท าระบบปฏิบัติการ หรือเอกสารที่เป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้บุคลากรชาวต่างชาติมีโอกาสในการเข้าถึงอย่าง
เท่าเทียม 
 

3. สนับสนุนกรอบอัตราก าลัง
พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
 

กรอบอัตราก าลังบุคลากรที่จะช่วยสนับสนุนให้วิทยาลัยฯ ปฏิบัติงาน
ส าเร็จตามแผนกลยุทธ์  เ พ่ือลดอัตราการลาออกของพนักงาน
มหาวิทยาลัยชั่วคราว และเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาวิทยาลัยฯ 
อย่างยั่งยืน  
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ภาคผนวก 

 
 
 



ผลการด าเนินงานของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 

ด้านการบริหารหลักสูตร  
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล เริ่มจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 ด้านนวัตกรรม

ดิจิทัล ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ที่เน้นการปฏิบัติจริง คิดเป็น ท าเป็น เรียนรู้ด้วยตนเอง ปฏิบัติเป็น
ผู้ประกอบการนานาชาติ เน้นการพัฒนาขีดความสามารถ ( Capacity Building) ในการผลิตบัณฑิต
ผู้ประกอบการใหม่ดิจิทัล  จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน (หลักสูตรนานาชาติ) 
3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน (หลักสูตรนานาชาติ)  
 
หลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยช้ันน าในต่างประเทศ 

1. โครงการหลักสูตรสองปริญญา หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล (หลักสูตร
นานาชาติ) วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และหลักสูตร Bachelor of 
Arts in Business Enterprise, University of Strathclyde, Glasgow, Scotland 

2. โครงการหลักสูตรสองปริญญา หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล (หลักสูตร
นานาชาติ) วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และหลักสูตร Bachelor of 
Science in Data Science, Curtin University, Australia  

3. โครงการหลักสูตรสองปริญญา หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล (หลักสูตร
นานาชาติ) วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และหลักสูตร Bachelor of 
Economics (International Economics and Trade) East China University of Science and 
Technology (ECUST), China 

4. โครงการหลักสูตรปริญญาคู่ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและ
เทคโนโลยีการเงิน (หลักสูตรนานาชาติ) วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ร่วมกับ Strathclyde Business School, University of Strathclyde, Glasgow, Scotland 
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สถิตินักศึกษาในปีการศึกษา 2568 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มีนักศึกษาปัจจุบันในหลักสูตร
รวมทั้งสิ้น 549 คน และส าเร็จการศึกษา กว่า 191 คน จ าแนกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับปริญญา
โท และระดับปริญญาเอก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

ที่มา: ส านักทะเบียนและประมวล มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ขอ้มูล ณ วันที ่13 สงิหาคม 2568 
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อัตราตามจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล (FTES : Full Time 
Equivalent Student) 

ปีการศึกษา ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา 
2561 4.00 12.42 
2562 26.97 16.96 
2563 69.78 28.75 
2564 128.39 41.13 
2565 184.83 42.00 
2566 222.83 190.79 
2567 268.00 172.29 

 

การบรรจุกระบวนวิชาของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  จ านวน 13 กระบวนวิชา ในโครงสร้าง
หลักสูตรอ่ืนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป และวิชาแกน ของ 49 หลักสูตร 

จัดการศึกษากระบวนวิชาด้านนวัตกรรมดิจิทัลในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้แก่นักศึกษาทั่วไปใน
กระบวนวิชา General Education (GE), Free Electives เพ่ือเป็นพ้ืนฐานความรู้ทักษะ Digital Literacy 
and Skills เพ่ือเตรียมนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นผู้ประกอบการเทคโนโลยี Tech Startup เข้าสู่
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของโลกในอนาคต 
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การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
บัณฑิตของวิทยาลัยฯ จะได้รับการพัฒนาให้มีอัตลักษณ์ที่ชัดเจนใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1. ความเป็น

ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 2. ความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) 3. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
(Innovation) ซึ่งทั้งหมดนี้สอดคล้องกับ CMU Student’s DNA ในปัจจุบัน โดยวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินโครงการ
และกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของนักศึกษา ดังนี้ 

 การสนับสนุนและส่งเสริมสมรรถนะสากลของนักศึกษาเพ่ือสร้าง Smart Global Citizen  
 กิจกรรม ICDI Pitching Day ในทุกภาคการศึกษา นักศึกษาได้ทดลองปฏิบัติการประยุกต์นวัตกรรม

ดิจิทัลเพ่ือการเป็นสตาร์ทอัพใน 3 รายวิชา ได้แก่ 888399 การส ารวจโครงการสตาร์ทอัพเทคโนโลยี, 
888498 การเตรียมโครงการสตาร์ทอัพเทคโนโลยี และ 888499 โครงการสตาร์ทอัพเทคโนโลยี  

 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา เช่น กิจกรรมรับน้องขึ้นดอย, DiNovate Club First Meet 2024, 
CMU Inter x Botnoi Hackathon 2024, กิจกรรมขันโตกสานสัมพันธ์, Christmas Day, กิจกรรม
ชมรมผู้น าเชียร์, กิจกรรมรับขวัญบัณฑิต, ICDI Good Bye Senior Party, Chinese New Year, ICDI 
Hackathon, ICDI E-sport, กีฬาสีสัมพันธ์, ติวเข้มวิชาการเตรียมความพร้อมก่อนสอบ, กิจกรรม
สัมมนานักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี และกิจกรรม University Social Responsibility  

 โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและภาษาจีนระยะสั้น ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 โครงการจัดตั้ง ชมรมสตาร์ทอัพและผู้ประกอบการของคณะ (Faculty Startup Club) 

                          
 

 

 

ICDI–CMU  

Core Competencies 

for Student Development 
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โครงการพัฒนาคุณภาพนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
ผลงานและรางวัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
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โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ICDI 
วิทยาลัยฯ ด าเนินโครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ICDI เชิงรุก เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ให้กับนักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง และสาธารณชนทั่วไป ตลอดจนสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีและดึงดูดผู้เรียนที่มีศักยภาพเข้ามาศึกษาในหลักสูตร การประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพจะ
ช่วยเพ่ิมจ านวนผู้สมัครเรียน สร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพหลักสูตร  ซึ่งมีการประชาสัมพันธ์ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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ด้านการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ  
ในปีงบประมาณ 2567-2568 วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการสร้างเครือเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 

วิจัย และการสร้างนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ โดยได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างและขยายความร่วมมือทั้งทางด้านการศึกษา การวิจัยร่วม การฝึกอบรม การ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร ดังนี้ 

 

 การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อจัดท าหลักสูตรสองปริญญา ระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา กับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  ได้แก่ 

1) East China University of Science and Technology (ECUST) (Study Abroad) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

2) East China University of Science and Technology (ECUST)  (2+2) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
3) Curtin University (2+2) เครือรัฐออสเตรเลีย 
4) University of Strathclyde (2+2 /1+1) สหราชอาณาจักร 

 
 การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOA) ระดับคณะ กับสถาบันการศึกษา และ

หน่วยงานต่างๆ ในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ 
ในประเทศ 
1) คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
2) วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ (PSUIC)  
3) วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4) วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยบูรพา 
5) สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวภาคเหนือ เขต1 (ภาคเหนือตอนบน) 
6) บริษัท สิโนไทย เอ็ดดูเคชั่น เทคโนโลยี จ ากัด 
7) บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
8) บริษัท จง ไท่ อี-คอมเมิร์ซ เซอร์วิส จ ากัด 
ในต่างประเทศ  
1) Zuse Institute Berlin (ZIB) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
2) College of Business and Economics, Hanyang University ERICA สาธารณรัฐเกาหลี 
3) ASEAN Innovation Development Promotion Associate (AIDPA) ราชอาณาจักรกัมพูชา 
4) University of Foreign Language Studies, University of Da Nang ส า ธ า รณรั ฐ สั ง ค ม นิ ย ม

เวียดนาม 
5) Chengdu University of Information Technology (CUIT) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
6) China Thailand Cross Border Industry Group Co. , Ltd. , and Thailand Cross Border 

International Education Service Co., Ltd. (CTCB) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
7) Yunnan Province Preparatory College For Overseas Study สาธารณรัฐประชาชนจีน 
8) Yunnan Chinese Language and Culture College, Yunnan Normal University สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 
9) International Education College, Changchun University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
10) Jiangsu Minglian Education Group สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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11) China Civil Engineering Construction Cooperation (CCECC) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
12) Guangxi City Vocational University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
13) School of Physics and Electrcial Information, Yunnan Normal University ส า ธ า รณ รั ฐ

ประชาชนจีน 
14) College of Transportation Engineering, Tongji University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
15) Sichuan Chuanji Education Consulting Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระดับมหาวิทยาลัย โดยวิทยาลัยนานาชาติ

นวัตกรรมดิจิทัลเป็นฐาน  ได้แก่ 
1) Macquarie University เครือรัฐออสเตรเลีย 
2) Curtin University เครือรัฐออสเตรเลีย 
3) Staffordshire University สหราชอาณาจักร 
4) Ibaraki University, ประเทศญี่ปุ่น  
5) Yokohama University 
6) CHRIST (Deemed to be University) Pune, Lavasa, Campus สาธารณรัฐอินเดีย 
7) University of L"Aquila สาธารณรัฐอิตาลี 
8) International Hellenic University สาธารณรัฐเฮลเลนิก 
9) Southwestern University of Finance and Economics (SWUFE) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
10) Qingdao University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
11) Sichuan Tourism University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
12) Chengdu University of Information Technology (CUIT) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
13) East China University of Science and Technology (ECUST) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
14) University of Electronics Science and Technology of China (UESTC) 
15) Nanjing University of Aeronautics and Astronautics สาธารณรัฐประชาชนจีน 
16) Chang'An Univesity สาธารณรัฐประชาชนจีน 
17) Guilin University of Technology สาธารณรัฐประชาชนจีน 
18) ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช. ) ราชอาณาจักร

ไทย 
 

 การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ในการประชาสัมพันธ์การรับเข้านักศึกษา 
Agency ได้แก่ 

1) Kunming Chenggong Junxue Education Training School Co., Ltd 
2) Shenyang talent innovation institute federation (STIIF) 
3) Xi'an Peking University Enterprise Assistance Association 
4) Yunnan Xin Juren Education Management Co., Ltd. 
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ผลการด าเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ 
ในปีงบประมาณ 2567 วิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดท าบันทึกความร่วมมือทางวิชาการและงาน

อาคันตุกะ ดังนี้ 
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ในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดท าบันทึกความร่วมมือทางวิชาการและงาน
อาคันตุกะ ดังนี้ 

 
 

 

 

งานอาคันตุกะ ปีงบประมาณ 2568 
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โครงการแลกเปลี่ยนระยะสั้น  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จัดโครงการแลกเปลี่ยนระยะสั้นให้แก่คณะนักศึกษา จ านวน 33 คน ของ Yiwu Industrial & 
Commercial College สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่ 25-26 ตุลาคม 2566 
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ด้านการส่งเสริมความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

โครงการพัฒนาวิชาศึกษาทั่วไประหว่างคณะบนมาตรฐาน CEFR และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ด าเนินการจ้างผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ (Expat)จ านวน 2 คน คือ Ms.SARAH MARIE SEYMOUR และ 
Ms.PAMELA JO ANNE HABAN เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามมาตรฐาน CEFR ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาทั้งในชั้นเรียนของกระบวนวิชาศึกษาศึกษาทั่วไป และกิจกรรมพัฒนาทักษะนอกชั้นเรียน และ
สนับสนุนงบประมาณแก่อาจารย์ผู้สอนวิชาศึกษาท่ัวไปและวิชาเลือกเสรี เพ่ือใช้ในการด าเนินกิจกรรมการเรียน
การสอน  วิชาละไม่เกิน 50,000 บาท 

 

 

สัมมนาทางวิชาการหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสองภาษา ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2567 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลได้จัดงานสัมมนาทางวิชาการหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสอง

ภาษา ระดับปริญญาตรี ปี เพื่อให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรจากคณะ/วิทยาลัยฯ ที่เปิดสอนหลักสูตร
นานาชาติและหลักสูตรสองภาษา ระดับปริญญาตรี  ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารงาน การ
จัดการศึกษาหลักสูตร และการประชาสัมพันธ์  
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โครงการการจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นนานาชาติ (SEED Program) 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มีพันธกิจที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยในการสร้าง

บรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมีสมรรถนะสากล
ของนักศึกษาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยตั้งแต่ 27 กุมภาพันธ์ - 30 กันยายน 2567 (เฉพาะ
งบประมาณประจ าปี 2567) วิทยาลัยนานาชาติฯด าเนินการจัดกิจกรรมให้แก่นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ ดังนี้ 

 

 

 
ด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสองภาษา ระดับปริญญาตรี  
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การประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติและสองภาษาในต่างประเทศ 

 

 

ด้านการวิจัย 
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ในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯ ได้ตั้งงบประมาณเงินรายได้อุดหนุนโครงการพัฒนาและผลักดันการ

วิจัยของกลุ่มความเชี่ยวชาญ 6 ด้าน (Sister city research Center) ทุนละ 100,000 บาท จ านวน 6 ทุน เพ่ือ
เป็นก้าวแรกให้ทางคณาจารย์ได้ร่วมกันด าเนินการวิจัย ให้เกิดความเข้มแข็งของ 6 กลุ่มวิจัย  ดังนี้ Cross 
Border E-Commerce, Fintech, AIoTs, Big Data, Digital Law, Smart Tourism และมีผู้ได้รับทุนในปีนี้ 2 
โครงการ 
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ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปี 2566-2567   

 

ด้านบริการวิชาการ 
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ด้านการบริหารและจัดการองค์กร 

ในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯ มีคณาจารย์ประจ าที่ผ่านการทดลองงานจ านวน 17 คน โดยมี
อาจารย์ได้รับต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 1 คน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 คน และอยู่ระหว่างยื่นขอต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53 ของคณาจารย์ประจ าทั้งหมด 

 

วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุคดิจิทัลและเสริมขีดความสามารถขององค์กร โดยมีการจัด ICDI Faculty Development Program และ 
ICDI Update เพ่ือเสริมทักษะอาจารย์ด้านธุรกิจและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ส่วนสายสนับสนุนพัฒนา Digital 
Mindset, Digital Talent, ภาษา และการท างานเชิงนวัตกรรมผ่านโครงการต่าง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และ KMนอกจากนี้ วิทยาลัยยังขับเคลื่อนสู่ องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation Organization) 
ผ่านการสร้าง Digital Mindset, Culture, Talent และ Dashboard เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ยั่งยืน 
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การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการท างานและการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 

ด้านการเงินและงบประมาณ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2568 (ณ ไตรมาสที่ 3) พบว่ามีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย จ านวน 
18,851,004.93 บาท และมีเงินรายได้สะสมทั้งสิ้น 80,220,010 บาท และคาดการณ์เม่ือสิ้นปีงบประมาณ 
2568 จะมีรายได้สะสม จ านวน 95,295,179 บาท 
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ผลการด าเนินงานของศูนย์อาเซียนศึกษา 

โครงการสัมมนาทางวิชาการอาเซียนศึกษา (ASEAN SEMINAR) ปีงบประมาณ 2568 

 

โครงการสัมมนาทางวิชาการอาเซียนศึกษา (ASEAN SEMINAR) ปีงบประมาณ 2567

 

 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ E-books 

เพื่อผลิตสิ่งพิมพ์ออนไลน์ทางวิชาการเกี่ยวกับความรู้ของอาเซียน  ให้สามารถเป็นแหล่ง
รวบรวมวิทยาการในภาคเหนือตอนบนที่มีผลต่อพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงในอาเซียนจาก
การผสานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมโดยในปี 2567 ได้
จัดท าหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ E- Book  เรื่อง มนุษย์ล่องหนในระบาดวิทยา “ความเปลือย
เปล่าของคนชายขอบในเมืองเชียงใหม่” 
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ผลการด าเนินงานของศูนย์วิจัยและบริการวิชาการนานาชาติ 
 

ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการนานาชาติเป็นหน่วยงานรองรับภารกิจด้านการพัฒนาและด าเนินการวิจัย 
และบริการวิชาการในระดับนานาชาติ โดยใช้ฐานความรู้ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือพัฒนาโครงการวิจัย
และบริการวิชาการ ระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด ประเทศ อาเซียนและนานาชาติ โดยศูนย์วิจัยและบริการ
วิชาการนานาชาติได้บริหารงานโครงการต่างๆ ดังนี้  

ปีงบประมาณ จ านวนงบประมาณ 
การบริหารโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (บาท) 

2566 22,327,165.80 
2567 19,733,196.80 

2568 (ไตรมาส 1-3) 18,227,777.20 
รวมทั้งหมด 60,288,139.80 

 
โครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ได้รับอุดหนุนจากแหล่งทุนภายนอก ดังนี้ 
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณ 
1. โครงการวิจัยรูปแบบระบบไฟฟ้าใต้ดินในพ้ืนที่การไฟฟ้านครหลวง 
(Undergrounding Methodology for MEA Transmission and Distribution 
Network) 

1,285,605.80 

2. โครงการศึกษาเพ่ือก าหนดความต้องการ แนวคิดในการออกแบบพร้อมรายละเอียด
ศูนย์นวัตกรรมไฟฟ้า การไฟฟ้านครหลวง (MEA Innovation Centre) 

7,340,000.00 

3. การบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ (Knowledge 
Management Systems : KMS) ประจ าปี 2566 

306,960.00 

4. โครงการจัดท าเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดสุโขทัย 20 ปี พ.ศ. 2566 – 2585 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายใต้รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบ
บูรณาการจังหวัดสุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

450,000.00 

5. โครงการเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement Program: AP) หลักสูตรเตรียม
ความพร้อมด้านดิจิทัลและทักษะภาษาอังกฤษ (Prep-School in Digital Literacy 
and English Proficiency Skills) ประจ าปีการศึกษา 2566 

4,560,000.00 

6. โครงการเรียนหลักสูตรปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษ (Pre-Sessional English: PSE) 
ประจ าปีการศึกษา 2566 

270,000.00 

7. โครงการ Digital Programming 15,000.00 
8. โครงการการพัฒนาทุนมนุษย์ชาติพันธุ์และชนเผ่า Digital Manpower เพ่ือส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าสู่ตลาดแรงงานด้วยการศึกษาตลอดชีวิต ได้รับทุน
สนับสนุนจาก ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (งบ
เบิกจ่ายแทนกัน) 

8,099,600.00 

รวมทั้งสิ้น 22,327,165.80 
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โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 
1. โครงการเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement Program: AP) 2,790,000.00 
2. โครงการการศึกษาและออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบูร
ณาการร่วมกันระหว่างฐานข้อมูลและแพลตฟอร์มประเภทต่างๆ ในด้านการปฏิบัติการ
ซื้อขายไฟฟ้า (Energy Market Operation) ส าหรับ กฟภ. เพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า 

9,589,998.00 

3. โครงการการจ้างบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้  
(Knowledge Management System: KMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   

306,000.00 

4. โครงการงานจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสมโครงการบริหารจัดการระบบผลิต
ไฟฟ้าแบบกระจายตัวในระบบโครงข่ายไฟฟ้า กฟภ. ระยะที่1 (VPP) 

6,300,000.00 

5. โครงการจ้างที่ปรึกษาขอการรับรองอาคารเขียวตามมาตรฐาน LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design) 

722,198.80 

6. การอบรมส าหรับบุคลากรระดับหัวหน้างาน บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน) 

25,000.00 

รวมทั้งสิ้น 19,733,196.80 
 

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณ 
1. โครงการงานจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสมโครงการบริหารจัดการระบบผลิต
ไฟฟ้าแบบกระจายตัวในระบบโครงข่ายไฟฟ้า กฟภ. ระยะที่1 (VPP) 

4,200,000.00 

2. โครงการจ้างที่ปรึกษาขอการรับรองอาคารเขียวตามมาตรฐาน LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design) 

13,721,777.20 

3. โครงการบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge Management System : KMS)   

306,000.00 

รวมทั้งสิ้น 18,227,777.20 
 
โครงการวิจัยและบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568   
ที่ด าเนินการและบริหารโครงการภายใต้ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ 
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1. งานจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมโครงการบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัว 
ในระบบโครงข่ายไฟฟ้าของ กฟภ.ระยะที่ 1(VPP) 
ผู้ว่าจ้าง : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค งบประมาณ :  10,500,000 บาท 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ารายงานศึกษาความเหมาะสมโครงการบริหารจัดการระบบผลิต
ไฟฟ้าแบบกระจายตัวในระบบโครงข่ายไฟฟ้าของ กฟภ. ระยะที่ 1 จัดท ารายละเอียดข้อเสนอแนะด้านฟังก์ชัน
ของแพลตฟอร์มหรือระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัว 
(DERs) ในระบโครงข่ายไฟฟ้าของ กฟภ.และออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศและบูรณาการระบบ
บริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัวเข้ากับระบบหรือฐานข้อมูลของ กฟภ.  

 

 
 

2. งานจ้างท่ีปรึกษาขอการรับรองอาคารเขียวตามมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) ศูนย์นวัตกรรมไฟฟ้าการไฟฟ้านครหลวง (MEA Innovation Center) 
ผู้ว่าจ้าง : การไฟฟ้านครหลวง งบประมาณ :  14,443,976 บาท 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ศูนย์นวัตกรรมไฟฟ้า (MEA Innovation Center) ณ ศูนย์ฝึกอบรม
และทดสอบทักษะ ของการไฟฟ้านครหลวง สามารถขอการรับรองอาคารเขียวตามมาตรฐาน LEED 
(Leadership in Energy andEnvironmental Design) ขอ ง  United Stated Green Building Council 
(USGBC) และเป็นที่ปรึกษาให้การแนะน า มาตรฐานอาคารเขียวในการออกแบบอาคาร การควบคุมมลภาวะ
จากการก่อสร้าง การจัดการขยะจากการก่อสร้าง และการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ตั้งแต่ต้นจนอาคารสร้างแล้วเสร็จ  
และให้การไฟฟ้านครหลวงมีที่ปรึกษาในการจัดท าเอกสารและยื่นใบสมัครเข้ารับการตรวจประเมินจนได้รับ
การรับรองใบประกาศนียบัตรอาคารเขียว LEED ไม่ต่ ากว่าระดับ Silver จากสถาบันอาคารเขียว USGBC 

3. การบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management  
Systems: KMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้ว่าจ้าง : ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม งบประมาณ :  306,000 บาท 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้  (KMS) 
ของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคมให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่หยุดชะงักเสียหาย โดยมีการ
เข้าบ ารุงรักษาทุกเดือน ซึ่งศูนย์วิจัยฯ ได้รับการจ้างงานจากส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคมให้ด าเนินการ
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะเห็นได้ว่าประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินการโครงการ
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เป็นที่พึงพอใจจากผู้ว่าจ้าง โดยใช้องค์ความรู้ของหัวหน้าโครงการ คือ อาจารย์ ดร.อรรณพ ธนัญชนะ ในด้าน
การบริหารจัดการความรู้ knowledge Management ในการบริหารโครงการนี้ 

 

 
 

4. โครงการการศึกษาและออกแบบโครงสร้างพื้นฐานระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างฐานข้อมูลและแพลตฟอร์มประเภทต่างๆ ในด้านการปฏิบัติการซื้อขายไฟฟ้า (Energy Market 
Operation) ส าหรับ กฟภ. เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า  
ผู้ว่าจ้าง : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค งบประมาณ :  9,589,997.00 บาท 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ารายละเอียดข้อเสนอแนะด้านฟังก์ชันของแพลตฟอร์มหรือระบบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ศึกษาและออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศส าหรับใช้ในการจัดซื้อ จัดหา หรือ
จัดท าแพลตฟอร์มในการปฏิบัติการด้านตลาดไฟฟ้า และแพลตฟอร์มการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจ
แข่งขัน และจัดท ารายละเอียดข้อก าหนดทางเทคนิค และขอบเขตงานจ้าง ส าหรับการจัดซื้อ หรือจัดหาหรือ
จัดท าแพลตฟอร์มในการปฏิบัติการด้านตลาดไฟฟ้าและแพลตฟอร์มการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจ
แข่งขัน 

 

5. การบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management  
Systems: KMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ผู้ว่าจ้าง : ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม งบประมาณ :  306,000 บาท 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบบริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge Management System : KMS) เป็นประจ าทุกเดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 – พฤษภาคม 
2567 เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่หยุดชะงักเสียหาย 
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6. โครงการเตรียมความพร้อมด้านดิจิทัลและทักษะภาษาอังกฤษ (Prep-School in Digital Literacy 
and English Proficiency Skills)   
งบประมาณ :  2,790,000 บาท 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการจัดโครงการเรียนล่วงหน้า  (Advanced Placement 
Program: AP) หลักสูตรเตรียมความพร้อมด้านดิจิทัลและทักษะภาษาอังกฤษแก่นักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายนักศึกษาตั้งแต่ระยะก่อนเข้าศึกษา และหลักสูตร Pre-sessional ในการพัฒนาภาษาอังกฤษแก่
นักศึกษา เพ่ือสร้างความรู้และเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) อย่างเหมาะสม พร้อมทั้ง
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และช่วยให้ผู้ เรียนสามารถสะสมหน่วยกิตและเกรดในระบบ LE ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และเทียบโอนเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีได้ หากได้ผลลัพธ์ตั้งแต่ B ขึ้นไป ซึ่งมีความ
ร่วมมือกับโรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม่ คือ โรงเรียนวารีเชียงใหม่ โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย  

 

 

 
7. การอบรมส าหรับบุคลากรระดับหัวหน้างาน บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
ผู้ว่าจ้าง : บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) งบประมาณ :  25,000 บาท 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการอบรมส าหรับบุคลากรระดับหัวหน้างาน บริษัท สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ในหลักสูตรการฝึกอบรม Business Model Canvas ระหว่างวันที่ 6-7 
สิงหาคม 2567 โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรระดับหัวหน้างานบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
มีแนวคิดและสามารถสร้าง Business Model Canvas ที่เก่ียวข้องในสายงานได้ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลการใช้พื้นที่อาคารวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 

 การใช้พื้นท่ีอาคารของอาคารวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล สามารถแยกประเภทการใช้พ้ืนที่
อาคารออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) การใช้พ้ืนที่อาคารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ ห้องเรียน 2) การใช้พื้นที่
อาคารเกี่ยวกับการบริหาร ได้แก่ ห้องผู้บริหาร ห้องส านักงาน ห้องพักอาจารย์ 3) การใช้พ้ืนที่อาคารเก่ียวกับ
การบริการ ได้แก่ ห้องประชุม ห้องส าหรับการเรียนรู้ร่วมกัน ห้องศึกษาค้นคว้า พ้ืนที่พักผ่อนของนักศึกษา และ
พ้ืนที่จัดกิจกรรมของนักศึกษาและของวิทยาลัยฯ 4) การใช้พ้ืนที่อาคารเกี่ยวกับการสัญจร ได้แก่ ทางเดิน โถง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ปัจจุบันวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลมีอาคารทั้งสิ้น 1 หลัง ขนาด 3 ชั้น มีพ้ืนที่ใช้สอยรวม
ทั้งสิ้น 1,817.25 ตารางเมตร โดยมีการใช้พ้ืนที่อาคารอาคาร ดังนี้ 

 1) การใช้พื้นที่อาคารเกี่ยวกับการเรียนการสอน จ านวนทั้งสิ้น 263.62 ตารางเมตร   คิดเป็นร้อยละ 14.51 % 
 2) การใช้พื้นที่อาคารเกี่ยวกับการบริหาร   จ านวนทั้งสิ้น 591.75 ตารางเมตร   คิดเป็นร้อยละ 32.56 % 
 3) การใช้พื้นที่อาคารเกี่ยวกับการบริการ   จ านวนทั้งสิ้น 776.88 ตารางเมตร   คิดเป็นร้อยละ 42.75 % 
 4) การใช้พื้นที่อาคารเกี่ยวกับการสัญจร   จ านวนทั้งสิ้น 185 ตารางเมตร       คิดเป็นร้อยละ 10.18 % 

 
หน่วย  ตารางเมตร   

หมายเลข
ห้อง 

การเรียน 
การสอน 

การบริหาร การบริการ 
การสัญจร
และอ่ืน ๆ 

หมายเหตุ 

ชั้นที่ 1      
ไม่มีเลขห้อง   96  ห้องน้ า 

   99 พ้ืนที่สัญจร 
  176  ลานอเนกประสงค์ 

1101   80  ห้อง Co-Learning Space 
1102 88.8    ห้องเรียน/ห้องอบรม 
1103  29.6   ห้องส านักงาน (พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา) 
1103/1  29.6   ห้องส านักงาน (การเงินและบัญชี) 
1104   20  ห้องเตรียมอาหาร 
1105  6.75   ห้องส านักงาน (อาคารสถานที่ฯ) 
1106  52.25   ห้องพักอาจารย์ 
1107  80   ห้องส านักงาน (บริการการศึกษา) 

ชั้นที่ 2      
ไม่มีเลขห้อง   80  ห้องน้ า 

   54 พ้ืนที่สัญจร 
1201   8.51  ห้องเก็บของ 
1202  44.4   ห้องศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ

นานาชาติ 
1203   28.12  ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับบัณฑิตศึกษา 
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หมายเลข
ห้อง 

การเรียน 
การสอน 

การบริหาร การบริการ 
การสัญจร
และอ่ืน ๆ 

หมายเหตุ 

1204   21.46  ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับบัณฑิตศึกษา 
1205 39.22    ห้องเรียน 
1206  22.2   ห้องพักอาจารย์ (FabLab) 
1207   26.68  ห้องสโมสรนักศึกษา 
1208   26.68  ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับปริญญาตรี 
1209 40.80    ห้องเรียน 
1210 40.80    ห้องเรียน 
1211 54    ห้องเรียน 
1212   8.51  ห้องสตูดิโอ 

ชั้นที่ 3      
ไม่มีเลขห้อง   80  ห้องน้ า 

   32 พ้ืนที่สัญจร 
  13.3  พ้ืนที่พบอาจารย์ที่ปรึกษา 
  23.62  ห้องรับรอง 

1301  66   ห้องพักอาจารย์ 
1302  15.75   ห้องพักอาจารย์ 
1303  41.25   ห้องพักอาจารย์ 
1304  72   ห้องพักอาจารย์ 
1305  15   ห้องส านักงาน (งานบริหารทั่วไป) 
1306  11.9   ห้อง Server 
1307  11.9   ห้องผู้บริหาร 
1308   11.9  ห้องเตรียมอาหาร 
1309   30.1  ห้องประชุม 
1310  15.75   ห้องผู้บริหาร 
1311  20   ห้องผู้บริหาร 
1312  20   ห้องผู้บริหาร 
1313   66  ห้องประชุม 
1314  17.4   ห้องพักอาจารย์ 
รวม 263.62 621.85 746.78 185  
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 2. การวิเคราะห์การใช้พื้นที่เพื่อการเรียนการสอน   
     มีการใช้พ้ืนที่เพ่ือการเรียนการสอน จ านวน 263.62 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 14.51 แบ่ง

ออกเป็นห้องเรียน จ านวน 5 ห้อง ได้แก่ ห้องเรียน ICB1102 ขนาด 45 ที่นั่ง, ห้องเรียน ICB 1211 ขนาด 40 ที่
นั่ง, ห้องเรียน ICB 1209 ขนาด 35 ที่นั่ง, ห้องเรียน ICB1210 ขนาด 35 ที่นั่ง และห้องเรียน ICB1205 ขนาด 
20 ที่นั่ง โดยมีผลการใช้ประโยชน์ห้องเรียนดังนี้ 

ชื่อห้องที่ใช้
ในคณะ 

ขนาด
ห้อง 

(ตรม.) 

อัตราการใช้ห้องเรียน (%) อัตราการใช้พื้นที่ห้องเรียน (%) ประสิทธภิาพการใช้ห้องเรียน (%) 

2_65 1_66 2_66 1_67 2_67 2_65 1_66 2_66 1_67 2_67 2_65 1_66 2_66 1_67 2_67 

ICB1102 87 141.07 125.71 191.43 108.57 157.14 67.83 54.04 60.25 61.19 48.57 95.69 67.93 115.34 66.44 76.32 

DIN Studio 
1203 26.25 2.50 12.86 0.00 0.00 

 
0.00 13.33 0.00 0.00 0.00 

 
0.00 0.33 0.00 0.00 0.00 

 
0.00 

ICB1205 41.25 41.07 34.29 82.86 25.71 40.00 49.32 130.10 12.29 118.79 8.48 20.26 44.61 10.18 30.55 3.39 

Easy Studio 6 0.00 17.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ICB1209 45 34.29 50.89 137.14 68.57 82.86 63.52 78.19 51.69 93.33 97.62 21.78 39.79 70.89 64.00 80.89 

ICB1210 45 34.29 91.43 85.71 82.86 60.00 142.59 82.15 121.33 72.41 118.52 48.89 75.11 104.00 60.00 71.11 

ICB1211 54 108.57 72.50 108.57 51.43 105.71 85.45 141.32 91.42 145.47 80.23 92.78 102.45 99.26 74.81 84.81 

ICB1309 30.1 48.93 129.29 82.86 20.00 20.00 23.43 10.25 6.01 6.64 54.82 11.46 13.25 4.98 1.33 10.96 

ICB1313 66 161.07 198.04 20.00 0.00 20.00 10.06 1.98 10.61 0.00 7.58 16.20 3.92 2.12 0.00 1.52 

อัตราการใช้ห้องเรียน
เฉลี่ย 71.47 81.35 101.22 59.52 69.39 56.94 71.15 50.51 82.97 59.40 38.42 49.58 58.11 49.52 47.00 

ประสิทธภิาพการใช้อาคารทั้งหมด 307.39 347.06 406.77 297.13 329.00 

 
 

แผนที่ความร้อนอัตราการใช้ห้องเรียน  
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แผนที่ความร้อนประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน  

 
 

อัตราการใช้ห้องเรียน (%)

 
อัตราการใช้พื้นที่ห้องเรียน (%) 
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ประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน (%) 

 
 

 
 
การใช้งานแต่ละห้องเรียนจ าแนกตามภาคการศึกษา 

ภาคเรียนที่ 2/2565 

ห้องเรียน วัน/เวลา 08.00-09.30 09.30-11.00 11.00-12.30 13.00-14.30 14.30-16.00 

ICB 1102 
 

MTh 888151 (50) 888453 (20) 888232 (36) 888411 (20) 888350 (50) 

TUF 
888121 (45); 
888452 (20)   888232 (36)  

ICB 1205 
MTh      
TUF      

ICB 1209 
 

MTh    888211 (40)  
TUF  888103 (40)    

ICB 1210 
MTh   888311 (36)   
TUF    888451 (20)  

ICB 1211 
 

MTh 888312 (20)  888461 (20) 888361 (20)  
TUF 888121 (45) 888341 (45) 888342 (20) 888311 (36)  

นอกวิทยาลัย 
 

 

MTh 
   

888151  
(50SB 4402 ) 

888106 
(40)IDEA 4011 

888111  
(70ECB1208,70

ECB2201) 

TUF 
  

888121 
(120Econ)    
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สัดส่วนเปรียบเทียบการใช้ห้องเรียนในและนอกวิทยาลัยฯ ภาคเรียนที่ 2/2565 

ห้องเรียน จ านวนคาบที่ไปใช้ ร้อยละ 
ในวิทยาลัย 25 59.52 
นอกวิทยาลัย 17 40.48 
รวม 25 100.00 

 

ภาคเรียนที่ 1/2566 

ห้องเรียน วัน/เวลา 08.00-09.30 09.30-11.00 11.00-12.30 13.00-14.30 14.30-16.00 
ICB 1102 MTh 888461 (25) 888106 (40) 888251 (40) 888231 (45) 888106 (40) 
ICB 1102 TUF 888251 (40) 888452 (25) 888312 (20)  888231 (45) 
ICB 1205 MTh   888451 (25) 888361 (20)  
ICB 1205 TUF    888451 (25) 888361 (25) 
ICB 1209 MTh      
ICB 1209 TUF      
ICB 1210 MTh 888450 (20)  888463 (40)  888311 (40) 
ICB 1210 TUF 888411 (35) 888147 (30) 888450 (30)  888341 (20) 
ICB 1211 MTh  888342 (20) 888251 (40) 888350 (40) 888454 (25) 
ICB 1211 TUF    888455 (40)  

นอกวิทยาลัย MTh  
888102 

(50ECB1405) 
888107 

( 50RB3209)  
888107 

( 50RB3209) 
 
นอกวิทยาลัย MTh   

888121 
(3 Sec. Econ)   

 
นอกวิทยาลัย TUF 

888102  
(3 Sec RB) 

888147 
(3 Sec. Econ)    

 

สัดส่วนเปรียบเทียบการใช้ห้องเรียนในและนอกวิทยาลัยฯ ภาคเรียนที่ 1/2566 

ห้องเรียน จ านวนคาบที่ไปใช้ ร้อยละ 
ในวิทยาลัย 19 79.17 
นอกวิทยาลัย 5 20.83 
รวม 24 100.00 
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ภาคเรียนที่ 2/2566 

ห้องเรียน วัน/เวลา 08.00-09.30 09.30-11.00 11.00-12.30 13.00-14.30 14.30-16.00 
ICB 1102 MTh  888148 (50)  888194 (50)  888232 (45)  888350 (40)  
ICB 1102 TUF   888211 (45)  888232 (45)   
ICB 1205 MTh      
ICB 1205 TUF      
ICB 1209 MTh 888411 (25)    888453 (30)  888212 (45)  
ICB 1209 TUF     888455 (40) 
ICB 1210 MTh  888451 (26)  888211 (45)  888361 (25)   
ICB 1210 TUF  888452 (25)  888312 (25)  888451 (25)  888361 (25)  
ICB 1211 MTh 888461 (35)  888343 (25)  888342 (25)   888341 (30) 
ICB 1211 TUF  888351 (25)  888343 (35)  888152 (45)  888311 (40)  

นอกวิทยาลัย MTh  

208102  
(2 ตอน Econ)  

  888106  
(2 ตอน RB)  

888111 (2 ตอน 
RB) และ 888151 
(1ตอน Rb)  

 
นอกวิทยาลัย MTh 

888121 (6 Sec.)  888121 (1 Sec.)  888151 (1Sec.)  888151 (1Sec.)  888151 (1Sec.)  

สัดส่วนเปรียบเทียบการใช้ห้องเรียนในและนอกวิทยาลัยฯ ภาคเรียนที่ 2/2566 

ห้องเรียน จ านวนคาบที่ไปใช้ ร้อยละ 
ในวิทยาลัย 25 59.52 
นอกวิทยาลัย 17 40.48 
รวม 42 100.00 

 

ภาคเรียนที่ 1/2567 

ห้องเรียน วัน/เวลา 08.00-09.30 09.30-11.00 11.00-12.30 13.00-14.30 14.30-16.00 
ICB 1102 MTh 888313 (20) 888111 (42) 888111 (42) 888231 (45) 888231 (45) 
ICB 1102 TUF 888411 (35) 888350 (40)  888455 (40) 888231 (45) 
ICB 1205 MTh  888342 (20)   888461 (20) 
ICB 1205 TUF     888361 (25) 
ICB 1209 MTh  888102 (30) 888451 (25) 888361 (20)  
ICB 1209 TUF  888453 (20) 888312 (20) 888451 (25)  
ICB 1210 MTh  888343 (40) 888344 (30)  888251 (40) 
ICB 1210 TUF  888452 (25) 888450 (30)  888341 (20) 
ICB 1211 MTh  888107 (40)  888106 (40) 888251 (40) 
ICB 1211 TUF  888147 (30)  888194 (40) 888251 (40) 

นอกวิทยาลัย MTh 
888111  
(1 Sec.) 

888102  
(1 Sec.) 

888121  
(4 Sec.)   
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ห้องเรียน วัน/เวลา 08.00-09.30 09.30-11.00 11.00-12.30 13.00-14.30 14.30-16.00 

นอกวิทยาลัย 
 
 

TUF 
 
 

888102  
(3 Sec.) 888107  
(1 Sec.) 888121  

(3 Sec.) 

888147  
(4 Sec.) 

 
   

888106 (1 
Sec.) 

 
 

สัดส่วนเปรียบเทียบการใช้ห้องเรียนในและนอกวิทยาลัยฯ ภาคเรียนที่ 1/2567 

ห้องเรียน จ านวนคาบที่ไปใช้ ร้อยละ 
ในวิทยาลัย 30 62.50 
นอกวิทยาลัย 18 37.50 
รวม 48 100.00 

 

ภาคเรียนที่ 2/2567 

ห้องเรียน 
วัน/
เวลา 08.00-09.30 09.30-11.00 11.00-12.30 13.00-14.30 14.30-16.00 

ICB 1102 MTh  888211 (35) 888211 (35) 888232 (35) 888194 (45) 
ICB 1102 TUF 888313 (30) 888211 (35) 888232 (35) 888232 (35) 888455 (40) 
ICB 1205 MTh      
ICB 1205 TUF      
ICB 1209 MTh   888345 (35) 888341 (30) 888453 (25) 
ICB 1209 TUF  888452 (25) 888463 (25)   
ICB 1210 MTh  888343 (35) 888342 (25) 888361 (25) 888361 (25) 
ICB 1210 TUF  888461 (20) 888312 (25) 888362 (25)  
ICB 1211 

 
MTh 

  
888311 (35) 
888311 (35)  

888350 (40) 
  

ICB 1211 TUF  888311 (35)  888451 (25) 888451 (25) 

นอกวิทยาลัย 
 

MTh 
 

888102 (1 Sec.) 
888121 (5 Sec.) 

888147 
 (1 Sec.) 

 

888107  
(1 Sec.) 

 

888106  
(1 Sec.) 

 
888111 (2Sec.) 

 

นอกวิทยาลัย 
 

TUF 
 

888147 (1 Sec.) 
888151 (3 sec.)   

888151  
(1 Sec.) 

 

888151 (1 
sec.) 

 
สัดส่วนเปรียบเทียบการใช้ห้องเรียนในและนอกวิทยาลัยฯ ภาคเรียนที่ 2/2567 

ห้องเรียน จ านวนคาบที่ไปใช้ ร้อยละ 
ในวิทยาลัย 27 69.23 
นอกวิทยาลัย 12 30.77 
รวม 39 100.00 
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 3. วิเคราะห์การใช้พื้นที่เพื่อการบริหาร 
     มีการใช้พ้ืนที่เพ่ือการบริหาร 591.75 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 32.56 โดยแบ่งเป็น ห้องผู้บริหาร 

จ านวน 4 ห้อง ห้องพักอาจารย์ จ านวน 7 ห้อง ห้องส านักงาน จ านวน 5 ห้อง ห้องศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ
นานาชาติ จ านวน 1 ห้อง และห้อง Server (ไม่มีที่นั่ง) จ านวน 1 ห้อง โดยมีผลการใช้ประโยชน์พื้นที่เพ่ือการ
บริหาร ดังนี้ 
หมายเลขห้อง ห้อง พื้นที่ จ านวนที่นั่ง ตารางเมตร : คน 
ห้องผู้บริหาร 

1307 ห้องผู้บริหาร 11.9 1 11.9 
1310 ห้องผู้บริหาร 15.75 1 15.75 
1311 ห้องผู้บริหาร 20 2 10 
1312 ห้องผู้บริหาร 20 2 10 

ห้องพักอาจารย์ 
1106 ห้องพักอาจารย์ 52.25 6 8.71 
1206 ห้องพักอาจารย์ (FabLab) 22.2 3 7.40 
1301 ห้องพักอาจารย์ 66 7 9.43 
1302 ห้องพักอาจารย์ 15.75 2 7.88 
1303 ห้องพักอาจารย์ 41.25 5 8.25 
1304 ห้องพักอาจารย์ 72 9 8 
1314 ห้องพักอาจารย์ 17.4 1 17.4 

ห้องส านักงาน 
1103 ห้องส านักงาน (พัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 29.6 4 7.40 

1103/1 ห้องส านักงาน (การเงินและบัญชี) 29.6 4 7.40 
1105 ห้องส านักงาน (อาคารสถานที่ฯ) 6.75 1 6.75 
1107 ห้องส านักงาน (บริการการศึกษา) 80 7 11.43 
1305 ห้องส านักงาน (งานบริหารทั่วไป) 15 5 3 
1202 ห้องศูนย์วิจัยและบริการวิชาการนานาชาติ 44.4 6 7.40 

ห้อง Server 
1306 ห้อง Server 11.9 - - 

 
 4. วิเคราะห์การใช้พื้นที่เพื่อการบริการ 

     มีการใช้พ้ืนที่เพ่ือการบริการ จ านวนทั้งสิ้น 776.88 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 42.75 โดยมีผลการ
ใช้ประโยชน์พื้นที่เพ่ือการบริการ ดังนี้ 
หมายเลขห้อง ห้อง พื้นที่ จ านวนที่นั่ง ตารางเมตร : คน 

1101 ห้อง Co-Learning Space 80 20 4.00 
1104 ห้องเตรียมอาหาร 20 10 2.00 

 ลานอเนกประสงค์ 176 50 3.52 
 ห้องน้ า (ชั้น 1) 96 - - 
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หมายเลขห้อง ห้อง พื้นที่ จ านวนที่นั่ง ตารางเมตร : คน 
1201 ห้องเก็บของ 8.51 - - 
1203 ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับบัณฑิตศึกษา 28.12 10 2.81 
1204 ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับบัณฑิตศึกษา 21.46 10 2.15 
1207 ห้องสโมสรนักศึกษา 26.68 10 2.67 
1208 ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับปริญญาตรี 26.68 10 2.67 
1212 ห้องสตูดิโอ 8.51 2 4.26 

 ห้องน้ า (ชั้น 2)  80 - - 
 พ้ืนที่พบอาจารย์ที่ปรึกษา 13.3 - - 
 ห้องรับรอง 23.62 - - 

1308 ห้องเตรียมอาหาร 11.90 - - 
1309 ห้องประชุม 30.1 10 3.01 
1313 ห้องประชุม 66 15 4.4 

 ห้องน้ า (ชั้น 3) 80 - - 
 

ทั้งนี ้อ้างอิงจากเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอยตามคู่มือการวิเคราะห์การใช้ประโยชน์จากอาคาร (ภาคปฏิบัติและ
ตัวอย่าง) ซึ่งจัดท าโดย เรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้มีการ
ก าหนดแนวทางการใช้พื้นที่ที่เหมาะสมในแต่ละประเภทไว้มีรายละเอียด ดังนี้  
ห้องบรรยายและห้องสัมมนา (ห้องขนาดเล็กที่ใช้ติว)  
1. ห้องบรรยายขนาดความจุ 300 คน 0.9 ตรม. : คน  
2. ห้องบรรยายขนาดความจุ 200 คน 0.9 ตรม. : คน  
3. ห้องบรรยายขนาดความจุ 100 คน 1.0 ตรม. : คน  
4. ห้องบรรยายขนาดความจุ 50 คน 1.1 ตรม. : คน  
5. ห้องบรรยายขนาดความจุ 25 คน 1.5 ตรม. : คน  
6. ห้องสัมมนาหรือห้องติวขนาดความจุ 30 คน 1.8 ตรม. : คน  
7.  
ห้องส าหรับงานบริหาร  
1. ห้องคณบด ี18 ตรม. : คน  
2. ห้องผู้บริหารหรืออาจารย์ชั้นอาวุโส 12 ตรม. : คน  
3. ห้องผู้บริหารหรืออาจารย์ระดับธรรมดา 9 ตรม. . คน  
4. ห้องปฏิบัติงานทางธุรการ 4 ตรม. : คน  
จากการวิเคราะห์การใช้พื้นที่ของแต่ละห้องตามเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอยที่ก าหนดในคู่มือดังกล่าว พบว่า มีห้องที่ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานพ้ืนที่ใช้สอย (ตรม./คน) ณ ปัจจุบัน ดังนี้  
1. การใช้พื้นท่ีอาคารเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีห้องที่ไม่ผ่านเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอย (1.5 ตรม./คน) ส าหรับห้อง
บรรยาย ขนาดความจุ 20-25 คน จ านวน 3 ห้อง ได้แก่ 
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หมายเลขห้อง  ชื่อห้อง  จ านวน 
ที่นั่ง  

พื้นที่ห้อง  พื้นที่ ตรม./คน  เกณฑ์มาตรฐาน  

1209 ห้องเรียน  35 40.80 1.17 1.5 
1210 ห้องเรียน  35 40.80 1.17 1.5 
1211 ห้องเรียน  40 54.00 1.35 1.5 

 

2. การใช้พื้นท่ีอาคารเกี่ยวกับการบริหาร มีห้องที่ไม่ผ่านเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอย (ตรม./คน) จ านวน 9 ห้อง ได้แก่ 
หมายเลขห้อง  ชื่อห้อง  จ านวน 

ที่นั่ง  
พื้นที่ห้อง  พื้นที่ ตรม./คน  เกณฑ์มาตรฐาน  

1307 ห้องผู้บริหาร (รองคณบดี)  1 11.90 11.90 12 
1311 ห้องผู้บริหาร (คณบดี)  2 20.00 10 18 
1312 ห้องผู้บริหาร (รองคณบดี)  2 20.00 10 12 
1106 ห้องพักอาจารย์  6 52.25 8.71 9 
1206 ห้องพักอาจารย์ (FabLab)  3 22.20 7.40 9 
1302 ห้องพักอาจารย์  2 15.75 7.88 9 
1303 ห้องพักอาจารย์  5 41.25 8.25 9 
1304 ห้องพักอาจารย์  9 72.00 8 9 
1305 ห้องส านักงาน  

(งานบริหารทั่วไป)  
5 15.00 3 4 

 

3. การใช้พื้นท่ีอาคารเกี่ยวกับการบริการ วิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การประเมินพ้ืนที่ใช้สอยขั้นต่ าที่เหมาะสม 4 
ตรม./คน ซึ่งเป็นค่าที่เหมาะสมส าหรับการใช้งานในพ้ืนที่บริการต่าง ๆ เพื่อความสะดวกของผู้ใช้งานในการใช้
งานร่วมกัน มีพ้ืนที่วางอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม และรองรับการใช้งานแบบยืดหยุ่น (Flexible Space) โดยมี
ห้องเก่ียวกับการบริการที่ไม่ผ่านเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอย (4 ตรม./คน) ได้แก่ 
หมายเลขห้อง  ชื่อห้อง  จ านวน 

ที่นั่ง  
พื้นที่ห้อง  พื้นที่ ตรม./คน  เกณฑ์มาตรฐาน  

1203 ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับ  
บัณฑิตศึกษา  

10 28.12 2.81 4 

1204 ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับ  
บัณฑิตศึกษา  

10 21.46 2.15 4 

1207 ห้องสโมสรนักศึกษา  10 26.68 2.67 4 
1208 ห้องศึกษาค้นคว้าส าหรับ 

ปริญญาตรี  
10 26.68 2.67 4 

1309 ห้องประชุม  10 30.1 3.01 4 
ไม่มีเลขห้อง ลานอเนกประสงค์  50 176 3.52 4 

อ้างอิงจาก คู่มือการวิเคราะห์การใช้ประโยชน์จากอาคาร (ภาคปฏิบัติและตัวอย่าง) จัดท าโดย เรืองชัย 
จรุงศิรวัฒน์ กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น สามารถเข้าถึงได้ที่: 
https://planning.oou.cmu.ac.th/wp-content/uploads/2016/04/building%20analysis%20manual.pdf 
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