
วทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ

รองศาสตราจารย ์ดร.อภิชาต  โสภาแดง

รายงานผล

คณบดี

053-942402 www.mids.cmu.ac.th apichat.s@cmu.ac.th

3
YEARS

การปฏิบัติงาน
(28 มนีาคม 2564 ถงึ 27 มนีาคม 2567)



วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ Multidisciplinary and 
Interdisciplinary School : MIdS) เปนการบริหารงาน ท่ีทํา
หนาท่ีเปน 

1) Co-Creator เปนผูรวมพัฒนาหลักสูตรใหมท่ีเปนสหวิชาการ 
(Multidisciplinary and Interdisciplinary Program) ท้ังใน
ระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตร ระดับปริญญาโท ระดับ
ประกาศนียบัตรข้ันสูง และระดับปริญญาเอก รวมถึงหลักสูตรระยะ
สั้นสําหรับผูเรียนในกลุมตาง ๆ (เชน ผูนําองคกร สถานประกอบการ 
เปนตน) โดยจะทํางานรวมกับคณะ วิทยาลัย สวนงานวิชาการตาง ๆ 
และวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อมุงเนนการตอบสนองตอความ
ตองการของโลกในปจจุบัน นอกจากนี้จะมีการวางพื้นฐานในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสหวิชาการใหมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุน
สามารถรองรับความซับซอนท่ีเพิ่มมากข้ึนในอนาคต เชน การจัดการ
หลักสูตรในรูปแบบ Double Appointment เปนตน

2) Facilitator เปนผูอํานวยความสะดวก สนับสนุน สงเสริมใหเกิด
ความรวมมือกับพันธมิตร (Partner) ตาง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม 
ภาครัฐ ชุมชน และสถาบันการศึกษา เพื่อสงเสริมใหเกิดหลักสูตรสห
วิชาการท่ีมีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีสราง Student’s DNA 
สรางความรูและทักษะท่ีเปนท่ีตองการของตลาดและผูเรียน เชน 
รูปแบบ CWIE, WIL, และ CBPM รวมท้ังสงเสริมความเปน
นานาชาติของหลักสูตร ท้ังในรูปแบบของหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรรวมระหวางมหาวิทยาลัยเชียงใหมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
ในตางประเทศ

(1) สรุปแนวคิด
การบริหารสว่นงานสูเ่ปา้หมาย

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)
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บัณฑิตวิทยาลัยเขาสูกระบวนการ Reprofile สู วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ (Multidisciplinary and 
Interdisciplinary School : MIdS) เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2566 จึงมีแนวคิดในการบริหารสวนงาน แยกเปนสอง
ชวงเวลา ไดแกชวงเวลาแรก  อยูระหวางวันท่ี 28 มีนาคม 2564 - 27 ตุลาคม 2566 และชวงเวลาท่ีสอง การ
ดําเนินงานในระหวางวันท่ี 28 ตุลาคม 2566 – 27 มีนาคม 2567

การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย (Graduate School: Grad CMU) เปนการบริหารงานท่ีทําหนาท่ีเปน 

1) ผูกํากับดูแล (Regulator) มาตรฐานของหลักสูตร 
2) ผูริเริ่มหลักสูตร และ โครงการตางๆ (Initiator)
3) ผูบมเพาะ (Incubator) และ ใหคําแนะนํา ผูดูแล ใหคําปรึกษา แนะนํา โครงการตางๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา ท่ี

เกิดข้ึนท้ังจากบัณฑิตวิทยาลัย และ สวนงานดานวิชาการตางๆ และ 
4) ผูท่ีใหการสนับสนุนและสงเสริม (Facilitator and Supporter) ในทุกเรื่องท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการจัดการ

บัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมใหเกิดการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

28 ตุลาคม 2566 – 27 มีนาคม 2567

28 มีนาคม 2564 - 27 ตุลาคม 2566



สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
(International degrees) หลักสูตรสหสาขา 
(Multi/Interdisciplinary) ท่ีทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก 

บริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบัณฑิตท้ังในด้านการศึกษา และการวิจัย ให้
ได้รับการยอมรับในระดับสากล  (Cited 
publications) สร้างสรรค์งานนวัตกรรม
และผลกระทบด้านเศรษฐศาสตร์ 

เสริมสร้างความเชือ่มโยงการศึกษาบัณฑิตศึกษา
กับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก (Strategic 
research partnerships) 

ยกระดับการบริการด้านบัณฑิตศึกษาให้
เปน็ผู้นําของประเทศด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

การดําเนินงานในบทบาทบัณฑิตวทิยาลัย 

วิสยัทัศน์ : องค์กรท่ีมีความเปน็เลิศในการจัดการบัณฑิตศึกษาในระดับสากล 

(28 มีนาคม 2564 - 27 ตุลาคม 2566)

ม่ ุงม่ัน สง่เสริม และ พัฒนาการจัดการ
บัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
ใหเ้ปน็มาตรฐานสากล สนับสนุนการทํางาน
ของคณะและสว่นงาน รวมถึงการกํากับดูแล
และตรวจสอบเพื่อการยกระดับคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง

พันธกิจ : 

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)

โดยมีนโยบายดังน้ี 
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โครงการยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวทิยาลัย 
ยุทธศาสตร 4ป ถูกออกแบบมาใหตอบสนอง วิสัยทัศน นโยบาย และ พันธกิจ ผานยุทธศาสตรหลัก 4 ดาน ไดแก 
(1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การบริหารหลักสูตร (3) การสนับสนุนเพื่อความเปนสากล และ (4) การยกระดับการ
บริการดานบัณฑิตศึกษา ดังแสดงในแผนภาพกลยุทธตอไปนี้
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รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)



ในการบริหารงานสูเปาหมาย ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001) ถูกนํามาใชรวมกันกับ การขับเคลื่อนองคกรไปสูดิจิทัล 
(Digital Transformation) และ การปรับทิศทางการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัย (Grad CMU Re-Profile) ซ่ึงเปน
ฐานในการขับเคลื่อนการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ถูกนํามาใชเพื่อการขับเคลื่อน รวมถึงแนวคิด OKRs Management 
การ ขับเคล ื ่ อนแบบม ี เป  าหมาย  (Strategic KPIs และ  Section Performance Indicators : Service 
Specification) กลไกด านการบริหารของ ISO 9001 ถูกมาใช  ขับเคล ื ่อน เช น Internal Quality Audit / 
Management Review / Corrective Action and Preventive Action Request กา ร จั ด ก า รค ว าม ร ู  
(Knowledge Management) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) รวมกับการบริหารโครงการ (Project 
Management) และ การบริหารทรัพยากรมนุษย (HRM) แกบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยในมิติตางๆ ตามกรอบ การ
ดําเนินงาน

สงผลใหเกิดผลการดําเนินงาน ดังแสดงไดตามรายละเอียดตอไปน้ี
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รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)

หลักสูตรเชื่อมโยง
กับนานาประเทศ



(2) ผลการดำเนินงานตามแผน
การบริหารงานท่ีนำเสนอตอ

สภามหาวิทยาลัย
(รอบ 3 ป)

(2.1) ผลการดำเนินงานของ บัณฑิตวิทยาลัย ตาม
แผนการบริหารงานที่นำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
28 มีนาคม 2564 - 27 ตุลาคม 2566

ในส วนของผลการด ําเนินงานตามแผนการบริหารงานท ี ่น ําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัย รอบ 3 ป ระหวาง 28 มีนาคม 2564 - 27 ตุลาคม 2566 จะเปน
การนําเสนอผลการดําเนินงานจากการประเมินตามกรอบยุทธศาสตรที่นําเสนอ ทั้ง 
4 ดาน โดยสรุป บัณฑิตวิทยาลัย สามารถดําเนินการในโครงการตางๆ เปนไปตาม
แผนเกือบทุกโครงการ และ หลายๆโครงการก็มีผลการดําเนินงานที ่สูงกวา
เปาหมายที่กําหนดไว ไดแก

- S1KPI 1-1 สัดสวนหลักสูตร International / Bi-Lingual program ในระดับปริญญาโท
- S1-KPI 1-2 สัดสวนหลักสูตร  Multi / Interdisciplinary program  และ  Double / 

Dual degree program  เพิ่มข้ึน 
- S1-KPI 2-1 จํานวนหลักสูตร / โปรแกรม Sandbox ประเภท Master of Philosophy 

/ Tailor made program / Liberal art (ไมนับสะสม)
- S1-KPI 3 สัดสวนนักศึกษาตางชาติเพิ่มข้ึน (นับสะสม)
- S1-KPI 4 คาเฉลี่ยผลงานตีพิมพของนักศึกษา ปริญญาเอก ในวารสารที่มี H-Index สูง 

เพิ่มข้ึน
- S3-KPI 2  จํานวนนักศึกษาท่ีผานการทดสอบภาษาอังกฤษในปแรก (นับสะสม)
- S4-KPI 2-1 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา และ
- S4-KPI 5 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ
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28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567 

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)



100%

S1-KPI 1-1 S1-KPI 2-1 S1-KPI 2-2 S1-KPI 3 S1-KPI 4 S1-KPI 5 S1-KPI 6 S1-KPI 7

S2-KPI 1 S2-KPI 2 S2-KPI 3 S2-KPI 4 S2-KPI 5 S2-KPI 6-1 S2-KPI 6-2 S2-KPI 7

S3-KPI 1 S3-KPI 2 S3-KPI 3-1 S3-KPI 3-2 S3-KPI 4 S3-KPI 5

S4-KPI 1-1 S4-KPI 1-2 S4-KPI 1-3 S4-KPI 1-4 S4-KPI 2-1 S4-KPI 2-2 S4-KPI 4 S4-KPI 5

100%100% 100%

110%

76%
107%

ยุทธศาสตร์ท่ี 1
การพัฒนาหลักสูตร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
การบริหารหลักสูตร

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
การสนับสนุนความเป็น

นานาชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
การยกระดับการบริการ

บัณฑิตศึกษา

200%300% 100% 136% 175% 100% -

40% N/A N/A N/A

100% 100%

ยกเลิก 119% N/A N/A 100%

S1-KPI 1-2

S4-KPI 3

100%

100%

50%

100%100% 115% 111%

N/A

โดยมีบางโครงการที่ไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายบางตัวชี้วัด ไดแก 

- S1KPI 1-1 สัดสวนหลักสูตร International / Bi-Lingual program ในระดับปริญญาเอก ในขณะท่ีระดับปริญญา
โทสามารถดําเนินการไดเกินเปาหมาย

- S1-KPI 6 จํานวน นักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่ตองเพิ่มขึ้น 5% แตปการศึกษา 2566 รับนักศึกษารวมทั้งสิ้น 1,822 คน 
ลดลง 4.76%

- S2-KPI 2 จํานวน Strategic partnership ดานการเรียนการ สอน และ การวิจัย ท่ีมีการเพิ่มข้ึนจํานวน 2 ราย คือ 
Tokyo Japan Institute of Technology  และ University Lumière Lyon2 ซ่ึงจากแผนตองมีเพิ่มข้ึน 5 ราย

- S3-KPI 4 จํานวนนักศึกษาเกาตางชาติดีเดน ท่ีดําเนินการคัดเลือกได 1 ราย จากแผนท่ีควรเพิ่มข้ึน 2 ราย 

ซึ่งหลายๆโครงการ ไมไดเปนการดําเนินการตรงของบัณฑิตวิทยาลัย แตบัณฑิตวิทยาลัยทําหนาที่เปนผูริเริ่มหลักสูตร และ 
โครงการตางๆ (Initiator) และ ผูท่ีใหการสนับสนุนและสงเสริม (Facilitator and Supporter) แกสวนงานวิชาการ
ตางๆในมหาวิทยาลัยใหดําเนินการ
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สรุปผลการดําเนินงานโครงการยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวทิยาลัย 

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารท่ีนําเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
(วนัที่ 28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567)

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)



รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)

ผลการดําเนินงาน

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด
2564 2565 2566

ผล แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

ยุทธศาสตรที ่1 : การพัฒนาหลักสูตร

S1-KPI 1: สัดสวนหลักสูตร

S1-KPI 1-1: สัดสวนหลักสูตร International และ Bi-Lingual program ตอหลักสูตรท้ังหมด 

1.ระดับ ป.เอก 42% 48% 114 65% 49% 76

2.ระดับ ป.โท 17% 21% 124 20% 21% 107

ปงบประมาณ 2566 (1) จน.หลักสูตรระดับ ป.เอก ทั้งหมด 85 หลักสูตร จน.หลักสูตร Inter 42 หลักสูตร (2) จน.หลักสูตรระดับ ป.โท ทั้งหมด 136 
หลักสูตร จน.หลักสูตร Inter 29 หลักสูตร

S1-KPI 1-2: สัดสวนหลักสูตร Multi / 
Interdisciplinary program และ Double / Dual 
degree program เพิ่มข้ึน  

28
(หลักสูตร)

10% 43% 121 10% 30% 300

หลักสูตร Multi / Interdisciplinary program และ Double / Dual degree program เพิ่มข้ึนจากป 65 จํานวน 6 หลักสูตร/โปรแกรม  

S1-KPI 2: จํานวนหลักสูตรหรือโปรแกรมแบบ Sandbox 

S1-KPI 2-1: จํานวนหลักสูตร/โปรแกรม Sandbox 
ประเภท Master of Philosophy / Tailor made 
program / Liberal art (ไมนับสะสม)

0 2 6 300 2 4 200

หลักสูตร Sandbox พัฒนาผานหลักสูตร Master of Art and Science (Integrated Science) จํานวน 4 โปรแกรม ไดแก (1) เทคโนโลยีเซมิ
คอนดัคเตอรกําลังสูงสําหรับประยุกตใชในยานยนตไฟฟา (2) นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อสุขภาพ Health Tech Innovation (3) การจัดการมนุษยกับ
ส่ิงแวดลอมชุมชน Man and Community Environment Management (M3) (4) Climate Change Management (เขาสภามหาวิทยาลัย 
27 เม.ย. 2567)

S1-KPI 2-2: จํานวนหลักสูตร/โปรแกรม Sandbox 
ประเภท Regional / Industrial private sector 
engagement program (ไมนับสะสม)

0 2 - 25 3 3 100

พัฒนาผานหลักสูตร Master of Art and Science (Integrated Science) จํานวน 4 โปรแกรม ไดแก (1) เทคโนโลยีเซมิคอนดัคเตอรกําลังสูง
สําหรับประยุกตใชในยานยนตไฟฟา (2) นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อสุขภาพ Health Tech Innovation (3) Climate Change Management ที่ทํา
รวมกับภาคเอกชน และ กระทรวงอุตสาหกรรม (เขาสภามหาวิทยาลัย 27 เม.ย. 2567)

S1-KPI 3: สัดสวนนักศึกษาตางชาติเพิ่มข้ึน 
(นับสะสม) 

757
คน

11% 14% 127 13% 18% 136

S1-KPI 4: คาเฉล่ียผลงานตีพิมพของนักศึกษา 
ป.เอก ในวารสารท่ีมี H-Index สูง เพิ่มข้ึน 

N/A 48% 81% 169 50% 88% 175

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารท่ีนําเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
(วนัที่ 28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567)
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รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารท่ีนําเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
(วนัที่ 28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567)

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด
2564 2565 2566

ผล แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

ยุทธศาสตรที ่1 : การพัฒนาหลักสูตร
S1-KPI 5: จํานวนหลักสูตรดีเดนเพิ่มข้ึน 6 6 7 117 6 6 100

ยกเลิกโครงการเพราะจะดําเนินการในปงบประมาณ 66 และจากการ Reprofile เปน MIdS

S1-KPI 7: จํานวน นศ. บัณฑิตศึกษา (Full time + 
Part time + สมทบ + ผูเรียนระดับบัณฑิต) 
(เพิ่มข้ึน)

1,941 - 1,913 - 5% 1,822 -

ป 2565 (1/65 1,636 คน, 2/65 277 คน) ป 2566 (1/66 1,634 คน, 2/66 188 คน)

ยุทธศาสตรที่ 2 : การบริหารหลักสูตร
S2-KPI 1: จํานวน Active MOU ในระดับบัณทิต
ศึกษา (เพิ่มข้ึนจากฐาน)

N/A ปฐาน 5 100 5% 1 100

(1) ลงนาม MOU รวมกับมหาวิทยาลัย Tokyo Japan Institute of Technology เรียบรอยเม่ือวันที่ 23 พค. 2566
(2) จํานวน Active MOU อยูระหวางการดําเนินการ จํานวน 7 หลักสูตร คือ
Sandwich Program
- หลักสูตรปรชัาญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร (หลักสูตรนานาชาติ) รวมกับ School of nursing, Duke University, United State 

of America (QS Ranking 50)
- หลักสูตร ปรัชญาดษุฏบัีณฑิต สาขาวิชาโอษฐวิทยา (หลักสูตรนานาชาติ) รวมกับ Tohoku University Graduate School of Dentistry, 

Japan (QS Ranking 79)
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร (หลักสูตรนานาชาติ) รวมกับ Tohoku University Graduate School of 

Dentistry, Japan (QS Ranking 79)
โครงการหลักสูตรปริญญาคู
- ปรัชญาดษุฏบัีณฑิต สาขาวิชาโอษฐวิทยา รวมกับ Faculty of Dentistry, Niigata University ประเทศญ่ีปุน (QS Ranking 561-570)
- Ph.D. Biomedical Engineering รวมกับ National Cheng Kung University ประเทศไตหวัน (QS Ranking 224)
- M.S. Biomedical Engineering รวมกับ National Cheng Kung University ประเทศไตหวัน (QS Ranking 224)
- Master’s Art & Metiers รวมกับ ECAM LaSalle School of Engineering ประเทศฝรั่งเศษ และ ไตหวัน (QS Ranking 8470)

(ขยายระยะเวลาดําเนินงานถึงเดือน มิถุนายน 2567)

S2-KPI 2: จํานวน Strategic partnership ดาน
การเรียนการสอน และ การวิจัย

N/A ปฐาน - N/A 5 ราย 4 ราย 80

Strategic partnership ที่มีการดําเนินงานในปงบประมาณ 2566 จน. 2 ราย คือ 1. Tokyo Japan Institute of Technology 2. University 
Lumière Lyon2



ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารท่ีนําเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
(วนัที่ 28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567)

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด
2564 2565 2566

ผล แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

ยุทธศาสตรที่ 2 : การบริหารหลักสูตร
S2-KPI 3: จํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียนเพิ่มข้ึน  
- Inbound (นศ. ท่ีมีศักยภาพสูงจากตางประเทศ)
- Outbound (นศ.ท่ีไปศึกษาหรือทําวิจัยรวมกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําใน ตางประเทศ) 

N/A ปฐาน - N/A 5% N/A -

S2-KPI 4: จํานวน International research 
grant จากโครงการ Strategic partnership ท่ีถูก
นําเสนอ 

N/A ปฐาน - N/A 3 ราย N/A -

S2-KPI 5: จํานวน International academic 
staff/Exchange เพิ่มข้ึน (นับสะสม) 

N/A ปฐาน - N/A 5% N/A -

S2 KPI3 KPI4 KPI5 ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของจากมหาวิทยาลัย จึงจําเปนตองยกเลิกแผนการ
ดําเนินงาน

S2-KPI 6: Grad CMU Database 

ยกเลิกการดําเนินงานเพราะ Re-Profile และถายโอนงานนี้ไปใหสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 3 : การสนับสนุนความเปนนานาชาติ 
S3-KPI 1:  จํานวนอาจารย นักศึกษาตางชาติ ท่ีเขา
พักอาศัยในหอพักนานาชาติเพิ่มข้ึน (กรณีท่ีพรอมให
เขาพักในป 2565) (นับสะสม)

N/A ปฐาน - N/A - N/A -

ยกเลิกการสรางหอพักนักศึกษานานาชาติ โดยทางมหาวิทยาลัยจะเปนผูพัฒนาโครงการ

S3-KPI 3-1: จํานวนนักศึกษาตางชาติในฐานขอมูล 
(นศ.จบใหม)

N/A ปฐาน - N/A - 159 -

S3-KPI 3-2: จํานวนนักศึกษาตางชาติในฐานขอมูล 
(จบไปแลวเพิ่มข้ึน)

N/A ปฐาน - N/A - - -

S3-KPI 3-1 ปรับเปล่ียนตัวชี้วัด โดยจะใชขอมูลปงบประมาณ 2566 เปนฐาน ในการคํานวณตอไป S3-KPI 3-1 กองวิเทศเปนผูเก็บรวบรวมขอมูล 
และ ยกเลิกโครงการเพราะ Reprofile เปน MIdS
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารท่ีนําเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
(วนัที่ 28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567)

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด
2564 2565 2566

ผล แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

แผน ผล
รอยละ
ความ
สําเร็จ

ยุทธศาสตรที่ 3 : การสนับสนุนความเปนนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การยกระดับการบริการบัณฑิตศกึษา 

-

-

-

S4-KPI 1-4: ระบบรายงานขอมูลนักศึกษาและผลงาน
วิชาการ eGraduation (Research Paper & 
Student 365)

N/A - - N/A 80% 100% 100

S4-KPI 2 : ความพงึพอใจของนักศึกษา

S4-KPI 2-1: ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษา

N/A >80% 92% 100 >80% 92% 115

S4-KPI2-2: ผลการจัดการขอรองเรียน N/A 100% 100% 100 100% 100% 100

S4-KPI 3: ความรวดเร็วในการบริการตาม Service 
Spec.

N/A - - N/A 90% 100 111

S4-KPI 4: จํานวนโครงการพัฒนา Grad 
Improvement Project

N/A 5 9 180 10 10 100

ป 2566 มีเสนอ 12 โครงการ เสร็จส้ินแลว 10 โครงการ คาง 2 โครงการอยูระหวางพัฒนา 
S4-KPI 5: รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 91% >80% 92% 100 >80% 88% 110
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(2) ผลการดำเนินงานตามแผน
การบริหารงานท่ีนำเสนอตอ

สภามหาวิทยาลัย
(รอบ 3 ป)

(2.2) ผลการดำเนินงานของ วิทยาลัยพหุวิทยาการ
และสหวิทยาการ (MIdS CMU) ตามแผนการ
บริหารงานที่นำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
28 ตุลาคม 2566 – 27 มีนาคม 2567

ในสวนของผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารงานที ่นําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัย รอบ 3 ป ในชวงหลังจากการปรับเปล่ียนเปน MIdS CMU จะ
เปนการนําเสนอผลการดําเนินงาน ในกิจกรรมสําคัญๆ ของการ Re-Profile 
และ การเริ่มดําเนินการตาม วิสัยทัศน และ พันธกิจที่ไดเสนอไว ไดแก

- การพัฒนาแผนการดําเนินงานของ MIdS
- การกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน
- การพัฒนาหลักสูตรตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
- ผลการดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตร Multidisciplinary / 

Interdisciplinary
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28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)



วทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ 
Multidisciplinary and 

Interdisciplinary School (MIdS)

ดวยบัณฑิตวิทยาลัย ไดมีการปรับโครงสรางองคกรตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 10/2566 โดย
โอนยายภารกิจดาน Regulator ไปสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภารกิจดาน Service โอนยายไปสํานักทะเบียน
และประมวลผล พรอมปรับพันธกิจใหมใหเหมาะสม และปรับชื่อเปน

28 ตุลาคม 2566

8 พฤศจิกายน 2519 - 27 ตุลาคม 2566
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มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสตูรตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
(แผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
ระยะท่ี 13 ระหว่างปี พ.ศ.2566-2570) 
โดยการสร้างสงัคมแห่งสหวิทยาการ
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

โดยวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ ไดพัฒนาข้ึนมาตามแนวคิด New Education Platform หรือ รูปแบบการ
สนับสนุนการศึกษารูปแบบใหม ท่ีเปนหนึ่งในกลไกการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อสนับสนุนความเปน Innovation 
University 

การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ
(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)



สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสหวิชาการที่ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลก มีรูปแบบการเรียนรู
แบบ CWIE, WIL และการเรียนรูตลอดชีวิต

บริหารหลักสูตรพหุวิทยาการ และสหวิทยาการ 
เพื่อสรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะสอดคลองกับ 
CMU Student’s DNA และมีทักษะที่เปนที่
ตองการของตลาดและผูเรียน

เสริมสรางงานวิจัยขามศาสตร ทำงาน
รวมสวนงานวิชาการตางๆ และ MDRI 

สงเสริมความเปนนานาชาติของหลักสูตร
พหุวิทยาการและสหวิทยาการ

องค์กรท่ีมีความเปน็เลิศในการร่วมพัฒนา 
จัดการ และสนับสนุน

ส่งเสริมหลักสูตร Multidisciplinary/ 
Interdisciplinary

ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และ นวัตกรรม 

พันธกิจ

การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ

วิสัยทัศน์  

(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)
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แผนกลยุทธ์ในการดําเนินงาน MIdS

ยุทธศาสตรการพัฒนา MIdS ไดถูกพัฒนาตามกรอบ วิสัยทัศน นโยบาย และ พันธกิจ หลักจากท่ีไดมีการปรับเปลี่ยนจาก 
Grad CMU สู MIdS CMU ผานยุทธศาสตรหลัก 5 ดาน ไดแก (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การพัฒนานักศึกษา (3) การ
บริหารหลักสูตร (4) การสนับสนุนความเปนนานาชาติ และ (5) การวิจัยขามศาสตร ดังแสดงในแผนภาพกลยุทธตอไปนี้

ยุทธศาสตรการพัฒนา MIdS ท่ีถูกพัฒนาข้ึนมา ตองถูกรองรับดวยการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ ดวยการบูรณาการระบบ ISO 
9001, EdPEx, Human Resource Management (HRM), Digital Transformation, ระบบการปรับปรุงงานแบบ 
Lean System, โครงการ MIdS Improvement Project (MIP), MIdS Knowledge Management และ การ
ขับเคลื่อนผาน OKRs และ KPIs

การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ
(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)



ตัวช้ีวัดการดำเนินการ
เปาหมาย/ตัวช้ีวัด

(ท่ีเกิดขึ้นในแตละป)
2567 2568 2569 2570

จํานวนหลักสูตรที่รวมพัฒนาหลักสูตร/โปรแกรม (Co-Creator) ในรูปแบบ 
Multidisciplinary / Interdisciplinary

2 3 3 3

จํานวนหลักสูตร/โปรแกรมที่มีลักษณะ T-Shaped Skills, Pi-shaped skills 2 3 3 3

จํานวนหลักสูตร/โปรแกรมที่สรางบรรยากาศการเรียนรูในลักษณะ WIL, CWIE, 
Entrepreneurship CWIE, Encouraged/Enhanced Entrepreneurship

3 3 3 3

จํานวนหนวยงานที่เขารวมโครงการ จัดการศึกษาแบบ Customized Brain Power 
Marketplace (CBPM), WIL, CWIE
- จํานวนหนวยงานจากภาคอุตสาหกรรมระดับภูมิภาค (Region) ที่เขารวมโครงการ

จัดการศึกษาแบบ Customized Brain Power Marketplace (CBPM), WIL, 
CWIE

- จํานวนหนวยงานจากภาคอุตสาหกรรมระดับชาติที่เขารวมโครงการจัดการศึกษา
แบบ Customized Brain Power Marketplace (CBPM), WIL, CWIE

2

-

2

1

2

1

2

2
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การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ
(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)

เปา้หมายในการดําเนินงาน MIdS

เปาหมายในการดําเนินงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย มีเปาหมายและตัวชี้วัดตั้งแต ป 2567 จนถึง ป 2570 จะประกอบไปดวย (1) 
จํานวนหลักสูตรที่รวมพัฒนาหลักสูตร/โปรแกรม (Co-Creator) ในรูปแบบ Multidisciplinary / Interdisciplinary (2) จํานวน
หลักสูตร/โปรแกรมที่มีลักษณะ T-Shaped Skills, Pi-shaped skills (3) จํานวนหลักสูตร/โปรแกรมที่สรางบรรยากาศการเรียนรูใน
ลักษณะ WIL, CWIE, Entrepreneurship CWIE, Encouraged/Enhanced Entrepreneurship  (4) จํานวนหนวยงานที่เขา
รวมโครงการจัดการศึกษาแบบ Customized Brain Power Marketplace (CBPM), WIL, CWIE (5) จํานวนหนวยงานจาก
ภาคอุตสาหกรรมระดับภูมิภาค (Region) ที ่เขารวมโครงการจัดการศึกษาแบบ Customized Brain Power Marketplace 
(CBPM), WIL, CWIE และ (6) จํานวนหนวยงานจากภาคอุตสาหกรรมระดับชาติที่เขารวมโครงการจัดการศึกษาแบบ Customized 
Brain Power Marketplace (CBPM), WIL, CWIE ดังแสดงในตารางตอไปน้ี

โดยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมาตองตอบโจทยความตองการของสังคม โดยประเมินจากผลงานของหลักสูตร ไมวาจะเปนจํานวนนักศึกษาใน
หลักสูตร และ คุณภาพของหลักสูตร เชน คุณภาพการตีพิมพในระดับสูง เปนตน หลักสูตรที่ถูกพัฒนาขึ้นมาจะถูกประเมินผลทุกป และ 
ภายในกรอบเวลา 3 ป จะพิจารณาไดวาสามารถอยูได ไมวาจะเปนประเด็นเศรษฐศาสตร และหรือ ประเด็นการสรางคุณคาตางๆ ของ
หลักสูตร ถาผลการประเมินไมสามารถดําเนินการเปนไปตามเปาหมายที่วางไว หลักสูตรเหลานั้นก็จะถูกเสนอ ”ปด” เมื่อสิ้นปที่ 3 ตาม
แนวคิดที่หลักสูตรตอง เปดได ปดได ในเวลาอันรวดเร็ว สรางความยืดหยุนแกมหาวิทยาลัยเชียงใหม และ ไมเกิดหลักสูตรที่ไมเปนไปตาม
เปาหมาย แตก็ยังคงเปดอยูจนถึงปจจุบัน



การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบของ Co-Creator ที่เปนผูรวมพัฒนาหลักสูตรใหมที่เปนพหุวิทยาการ และ สหวิทยาการ 
(Multidisciplinary and Interdisciplinary Program) ทั้งในระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตร ระดับปริญญาโท ระดับ
ประกาศนียบัตรข้ันสูง และระดับปริญญาเอก รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นสําหรับผูเรียนในกลุมตาง ๆ (เชน ผูนําองคกร สถานประกอบการ 
เปนตน) โดยจะทํางานรวมกับคณะ วิทยาลัย สวนงานวิชาการตาง ๆ และวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อมุงเนนการตอบสนองตอความ
ตองการของโลกในปจจุบัน 
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การพัฒนาหลักสตูรตามยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

กรอบงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาและสนับสนุนหลักสูตรตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
(1) สนับสนุนจาก CMU ในการพัฒนาหลักสูตรใหม
(2) งบประมาณที่ไดรับจาก จํานวนหัว นศ.
(3) โครงการยุทธศาสตรที่ MIdS ดําเนินการตามกรอบแผน 13 CMU
(4) เงินสะสมของ MIdS เพื่อการดําเนินการโครงการตามแผนกลยุทธ

รวมถึงการแบงสัดสวนจํานวนนิสิตเต็มเวลา (Full Time 
Equivalent Student : FTES) และ ผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคตางๆ หากถาหลักสูตรดําเนินการไมเปนไป
ตามเปา ทาง MIdS ก็จะรับผิดชอบคาใชจายที่เกี่ยวของ
กับการจัดการตางๆ โดยไมเปนภาระแกคณะหรือสวนงาน
วิชาการที่รวมพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบของ Co-Creator ที่ MIdS เปนผูรวมพัฒนาหลักสูตร
ใหมที่เปนพหุวิทยาการ และ สหวิทยาการ ที่มีการทํางานรวมกับคณะ วิทยาลัย สวนงาน
วิชาการตาง ๆ หากการดําเนินการเปนไปตามเปาหมาย จะมีการจัดสรรเงินรายไดของ
หลักสูตร สูคณะหรือสวนงานวิชาการที่รวมพัฒนาหลักสูตร

การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ
(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)



ในรูปแบบของ Facilitator MIdS จะทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวก สนับสนุน สงเสริมใหเกิดความรวมมือกับพันธมิตร (Partner) 
ตาง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ ชุมชนและสถาบันการศึกษา เพื่อสงเสริมใหเกิดหลักสูตรสหวิชาการที่มีรูปแบบการเรียนการสอนที่
สราง Student’s DNA สรางความรูและทักษะที่เปนที่ตองการของตลาดและผูเรียน เชน รูปแบบ CWIE, WIL, และ CBPM รวมทั้ง
สงเสริมความเปนนานาชาติของหลักสูตร ทั้งในรูปแบบของหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรรวมระหวางมหาวิทยาลัยเชียงใหมกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในตางประเทศ ตามกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการและสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาในอนาคต

17
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การพัฒนาหลักสตูรตามยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

กรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสตูรพหวุทิยาการ
และ สหวทิยาการเพื่อการพัฒนาในอนาคต

กรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร ที่พัฒนาข้ึนมาสนับสนุนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยในหลายๆ โครงการหลัก Key Project 
(KPs) ตามกรอบยุทธศาสตร A7 Education Platform ดังแสดงไดในแผนภาพ

การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ
(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)
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การรายงาน ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารที่นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย (วันที่ 28 มีนาคม 2564 - 27 มีนาคม 2567) 
ภายหลังจากการดําเนินงานในรูปแบบของ MIdS จะสามารถรายงานตามกรอบแพลตฟอรมการพัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการและสห
วิทยาการ ที่ถูกพัฒนาข้ึนมา 

3Ms Approach 

M1

M2

M3

ในการพัฒนาหลักสูตร จะทําการพัฒนาหลักสูตร 
ตามกรอบแนวคิด ตามแผนภาพ โดยจะเร่ิมจาก
การวิเคราะหแนวโนมขององคความรูในอนาคต 
รวมถึงการประเมินจุดแข็ง ของคณะ วิทยาลัย
สวนงานวิชาการ สถาบัน โดยเร่ิมตนพัฒนา
กรอบของหลักสูตร เชิญสวนงานที่เกี่ยวของ เพื่อ
ทําการประชุมพัฒนาหลักสูตรในรายละเอียด 
(M1) มีการประชุมรวมกันกับผูที่มีสวนไดสวน
เสีย พัฒนาหลักสูตรในข้ันตอนที่ 1 วิเคราะห
ความเปนไปไดของหลักสูตร (M2) และ ทํา
ความรวมมือกับผูที่มีสวนไดสวนเสีย ในการรวม
พัฒนาหลักสูตรในข้ันตอนที ่2 (M3) ทั้งน้ี
หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมา อาจจะอยูในรูปแบบของ
โมดูลองคความรู (Module) ตามกลุมเปาหมาย 
รวมถึงพัฒนาใหเปน หลักสูตรที่สามารถเปดใน
รูปแบบของการเรียนรูตลอดชีวิต (รวมกับ LE) 
รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นที่อยูในรูปแบบของ
ใบรับรองสมรรถนะ (Certificate)

ผลการดําเนินงานตามแพลตฟอร์มการพัฒนาหลักสตูรพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (3Ms Approach)

การประชุมร่วมเพ่ือ
พัฒนารายละเอียด

การประชุมร่วม VS ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

โปรแกรมเทคโนโลยีเซมิคอนดัดเตอรกําลังสูง
สําหรับประยุกตใชในยานยนตไฟฟา (คณะ
วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และ บริษัท 
ฮานา ไมโครอิเล็กทรอนิกส จํากัด (มหาชน))

แถลงข่าว/ทํา MOU

โปรแกรมนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือสุขภาพ 
Health Teach Innovation (คณะเภสัช
ศาสตร บริหารธุรกิจ วิทยาศาสตร 
อุตสาหกรรมเกษตร

โปรแกรมการจัดการมนุษยกับส่ิงแวดลอม Man 
and Community Environment 
Management (ศึกษาศาสตร มนุษยศาสตร 
วิทยาศาสตร)

โปรแกรม Climate Change Management 
(สถาบันวิจัยพหุศาสตร วิศวกรรมศาสตร 
วิทยาศาสตร สถาบันนโยบายสาธารณะ)

โปรแกรม Creative Economy 
Management (สถาบันวิจัยพหุศาสตร 
บริหารธุรกิจ มนุษยศาสตร เศรษฐศาสตร 
วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี)

หลักสูตรปริญญาโท บูรณาการศาสตร หลักสูตรปริญญาเอก การสอนภาษาจีน
รวมสมัย (สถาบันขงจ่ือ YNU 
ศึกษาศาสตร มนุษยศาสตร วิทยาลัย
ศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี)

หลักสูตรปริญญาเอก Multidisciplinary 
Education (สถาบันขงจ่ือ YNU 
ศึกษาศาสตร บริหารธุรกิจ วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ 
และเทคโนโลยี)

หลักสูตรปริญญาโท Sustainable 
Supply Chain and Logistics 
Management (วิทยาลัยทางทะเล 
วิศวกรรมศาสตร วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และ
เทคโนโลยี)

หลักสูตรปริญญาโท บูรณาการศาสตร 

คาดวาจะเขาสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาในเดือน 
เมษายน 2567 และ เปด 1/2567 หรือ 2/2567

การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ
(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)



หลักสูตรการเล้ียงหมอนไหมเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑในวัสดุทางการแพทย

หลักสูตรการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change  Management)

ผลการดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตร Multidisciplinary/ Interdisciplinary

หลักสูตรนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อสุขภาพ

หลักสูตรอายุรเวท

หลักสูตรสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาใน
อนาคต

หลักสูตร Manufacturing for the future 
(DD) รวมกับ Lyon II, France

หลักสูตร Smart Agriculture Lyon II, 
France

หลักสูตรการจัดการมนุษยกับส่ิงแวดลอมชุมชน

หลักสูตรศาสตรและศิลปะการขายทาง
การแพทย

หลักสูตร การจัดการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรค

หลักสูตรการกํากับส่ิงแวดลอมในยุค
แอนโธรโพซีน

ความกาวหนาการพัฒนาหลักสูตร Multidisciplinary/ Interdisciplinary

เทคโนโลยีเซมิคอนดัคเตอรกําลังสูงสําหรับ
ประยุกตใชในยานยนตไฟฟา 

สตารทอัพและการจัดการนวัตกรรม (ขอเสนอการจัดการศึกษาที่
แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา หลักสูตรมหาบัณฑิต)

สตารทอัพและการจัดการนวัตกรรม (ขอเสนอการจัดการศึกษาที่
แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต)

ความกาวหนาการพัฒนาหลักสูตร Multidisciplinary/ Interdisciplinary 
รวมกับภาคอุตสาหกรรม

สตารทอัพและการจัดการนวัตกรรม 
(มหาบัณฑิต)

สตารทอัพและการจัดการนวัตกรรม (ดุษฎี
บัณฑิต)
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หมายเหตุ: หลักสูตร Manufacturing for the future (DD) และ หลักสูตร 
Smart Agriculture ที่จะรวมกับ Lyon II, France อาจจะตองหยุดการ
ดําเนินการเพื่อรอความชัดเจนการรวมมหาวิทยาลัย Lyon II เขากับ
มหาวิทยาลัย Lyon I ซึ่งจะมีความชัดเจนภายในป 2567 นี้

หมายเหตุ: (1) หลักสูตร เทคโนโลยีเซมิคอนดัคเตอรกําลังสูงสําหรับประยุกตใชในยานยนต
ไฟฟา คาดวาจะเขาสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาในเดือน เมษายน 2567 โดยหลักสูตรยัง
รอผลของทางบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็กทรอนิกส จํากัด (มหาชน) ที่ขอรับการสนับสนุน BOI
จากทางรัฐบาล ซึ่งถาทั้งสองประเด็นเสร็จ คาดวาจะเปดในปการศึกษา 2/2567 
(2) หลักสูตรสตารทอัพและการจัดการนวัตกรรม ทั้งระดับ มหาบัณฑิต และ ดุษฎีบัณฑิต ทาง
อุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่เปนสวนงานที่รวมพัฒนาหลักสูตร ขอชะลอการ
พัฒนาหลักสูตรไปกอน เลยยังอยูแคในข้ันตอน 1 ที่ผานสภามหาวิทยาลัยแลว 

การดําเนินงานในบทบาทวิทยาลัยพหวิุทยาการและสหวิทยาการ
(28 ตุลาคม 2566 - 27 มีนาคม 2567)
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(3) การดำเนินงานท่ีมีความ
โดดเดนของสวนงาน

การดําเนินการท่ีมีความโดดเดน ของบัณฑิตวิทยาลัย (Grad CMU) และวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ (MIdS 
CMU) ในชวง 3 ปท่ีผานมา สามารถสรุปได ใน 4 เรื่องหลักไดแก

1) การ Reprofile Grad CMU เปน MIdS CMU
2) การพัฒนาหลักสูตรการสอนภาษาจีนรวมสมัย
3) การพัฒนาหลักสูตร Mental Health
4) โครงการ Digital Transformation

3.1 การ Reprofile Grad CMU เปน็ MIdS CMU
บัณฑิตวิทยาลัย ไดมีการปรับโครงสรางองคกรตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที ่10/2566 ซ่ึงเปนการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ในแผน 13 SO4 และ Agenda 7 ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษา 

โดยวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ ไดพัฒนาข้ึน
มาตามแนวคิด New Education Platform หรือ 
รูปแบบการสนับสนุนการศึกษารูปแบบใหม ที่เปนหน่ึงใน
กลไกการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อสนับสนุน
ความเปน Innovation University 

New Education Platform

โดยมีรายละเอียดในการปรับโครงสรางองคกร ยุทธศาสตร พันธกิจ การดําเนินงานและ Platform ใหมในการพัฒนาหลักสูตร 
รวมถึงหลักสูตรแบบพหุวิทยาการและสหวิทยาการ ที่กําลังพัฒนาข้ึนตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ดังแสดงในการ
รายงานผลการดําเนินงานสวนที่ 2 (หนาที่ 11-19) ที่ผานมา

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)
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3.2 การพัฒนาหลักสตูรการสอนภาษาจีนร่วมสมัย
การดําเนินงานทั้งในชวงที่เปน บัณฑิตวิทยาลัย และชวงที่มีการปรับโครงสรางองคกรเปน วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ ได
พัฒนาหลักสูตร การสอนภาษาจีนรวมสมัย ในระดับปริญญาโท โดยเปนการทํางานรวมกัน ระหวาง 3 คณะ ไดแก คณะศึกษาศาสตร 
คณะมนุษยศาสตร และวิทยาลัยศิลปะสื่อและเทคโนโลยี รวมถึงทํางานรวมกันกับสถาบันขงจื่อ และเชื่อมโยงตอไปยัง Yunnan 
Normal University ประเทศจีน โดยหลักสูตร เร่ิมเปดรับนักศึกษาคร้ังแรก ในภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2565 โดยที่ผานมา
สามารถรับนักศึกษาได ตามแผนการศึกษา (30 คนตอรุน) 2 ปที่ผานมา หลักสูตรดําเนินการเรียนการสอนรวมถึงงานวิจัย เปนไปตาม
แผนที่ไดวางไว ทุกประการ อีกทั้งนักศึกษาในหลักสูตรมากกวา 80% เปนนักศึกษาตางชาติ อันมีผลตอการสรางบรรยากาศความเปน
นานาชาติ ใหแกวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

การดำเนินงานที่มีความโดดเดนของสวนงาน

รวมถึงจะมีการพัฒนาโครงการ 4 +1 ซึ่งเปนโครงการที่ทําความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยเชียงใหม และ มหาวิทยาลัยยูนนาน
นอรมอล (Yunnan Normal Umiversity) ในการที่จะพัฒนานักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา โดยจะเปนการพัฒนานักศึกษาที่สําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยยูนนานนอรมอล จากระดับปริญญาตรี มาเรียนในหลักสูตรปริญญาโทการสอนภาษาจีนรวมสมัย โดยใช
เวลาหนึ่งป ซึ่งคาดวานาจะเปนอีกหนึ่งโครงการที่จะประสบผลสําเร็จ และอาจจะมีการรวมพัฒนาหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา
เพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับประเทศจีน ดังแสดงในแผนภาพ 

จากการดําเนินงานของหลักสูตร 
ในชวงเกือบสองปที่ผานมา มีการ
ดําเนินการที่ดีเย่ียม หลักสูตรการ
สอนภาษาจีนรวมสมัย จึงมีแนวคิดที่
จะพัฒนาใหเกิดเปน หลักสูตรการ
สอนภาษาจีนรวมสมัยในระดับ
ปริญญาเอก อันจะเปนการยกระดับ
การศึกษาและงานวิจัยในระดับสูง 
อีกทั้งยังจะเปนการพัฒนา
ความสัมพันธระหวางสอง
มหาวิทยาลัยใหแนนแฟนมากย่ิงข้ึน 

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)



22

การดำเนินงานที่มีความโดดเดนของสวนงาน

3.3 การพัฒนาหลักสตูร Mental Health (นานาชาติ)
หลักสูตรสุขภาพจิต (นานาชาติ) หรือ Mental Health
(International) ถูกพัฒนาข้ึนมาในรูปแบบของหลักสูตรสหสาขาวิชา 
โดยเปนการรวมพัฒนาหลักสูตรของ คณะแพทยศาสตร คณะเภสัชศาสตร 
คณะมนุษยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะเทคนิคการแพทย คณะ
เศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ และ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามปรัชญาของหลักสูตรที่วา 
Mental Health is for all หรือ Mental Health is every one’s 
business หลักสูตรรับนักศึกษาไปแลว 3 รุน ต้ังแตปการศึกษา 2564 
โดยในปการศึกษา 2566 สามารถรับนักศึกษาไดถึง 16 คน (ตางชาติ 
100%) 

สิ่งที่เปนจุดเดนของหลักสูตร คือหลักสูตรสามารถผลิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท โดย นักศึกษาทุกคนสามารถเผยแพรงานวิจัยของตนเองใน
วารสารระดับนานาชาติในระดับ Q1 และ Q2 ทุกคน วารสารที่ตีพิมพมี
คา impact factor ต้ังแต 2.8 ถึง 4.99 ในฐานขอมูลชั้นนําของโลกคือ 
Web of Science, SCOPUS และ PubMed อันกลาวไดวาเปน 
หลักสูตรในระดับปริญญาโท ที่มีคุณภาพสูงมาก ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

อีกทั้งในป 2566 ที่ผานมา ทาง MIdS CMU ไดพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสุขภาพจิต (หลักสูตร
นานาชาติ) ข้ึนมาอีก 1 หลักสูตร โดยผานสภามหาวิทยาลัย ข้ันตอนที่ 1 
ไปแลวเม่ือ ธันวาคม 2566 และ คาดวาจะทําการเปดสอนในภาค
การศึกษา 2567 ที่จะถึงน้ี 

หลักสูตรสุขภาพจิต (นานาชาติ) ยังมีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนภายนอก
มหาวิทยาลัย ไดแก 

1) Department of Applied Social Sciences, University of 
Applied Sciences, Germany เปนความรวมมือในลักษณะรวมสอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และรวมเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

2) Department of Psychology, University of Missouri, USA เปน
ความรวมมือในลักษณะรวมสอนจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และรวมเปน
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

3) กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข เปนความรวมมือในลักษณะ รวมสอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมเปน อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ใหการ
สนับสนุนสถานที่ฝกปฏิบัติ และจัดสรรทุนใหกับนักศึกษาที่มีตนสังกัดจาก
กรมสุขภาพจิต

อันเปนการตอบโจทยยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ทั้งในเร่ืองของ 
ความรวมมือกับ นานาชาติ การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบของ Work 
Integrated Learning และ CBPM กับ Partnership ในรูปแบบตางๆ ทั้ง 
มหาวิทยาลัย ชั้นนําของโลก และ สวนงานภาครัฐ

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)
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การดำเนินงานที่มีความโดดเดนของสวนงาน

3.4 โครงการ Digital Transformation
วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ ไดมีแนวคิดในการนําเอา Digital Transformation มาปรับใชเพื่อการบริหารจัดการ ต้ังแต
สมัยที่เปนบัณฑิตวิทยาลัย จนมาถึงปจจุบัน ที่ผานมาไดวางแผนที่จะพัฒนาระบบ Digital Transformation ในหลายๆ มิติ ทั้งใน
สวนของการพัฒนานักศึกษา หลักสูตร และการบริหารจัดการที่เกี่ยวของ ทั้งการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา และการบริหาร
จัดการที่เกี่ยวของกับสํานักงานของวิทยาลัย ซ่ึงแบงเปน 3 ระยะ ในการพัฒนา 

ระยะที่ 1

ระยะที่ 2

ระยะที่ 3

โดยระบบที่พัฒนาระบบ Student 
Service System เชื่อมโยงผานระบบ 
Line Application ที่ประกอบไปดวย
1. ระบบการสงผลสอบวัดคุณสมบัติและ

ประมวลความรู 
2. ระบบเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
3. ระบบ Proposal ออนไลน 
4. ระบบทุน TA/RA 
5. ระบบรับสมัครทุนกิจกรรมทางวิชาการ

ออนไลน 
6. ระบบตรวจหลักสูตรออนไลน 

โดยทําเพิ่มเติมข้ึนมาในป 2566 ตอเน่ือง
จาก 2 ระบบที่พัฒนาข้ึนมาในป 2565  
1. ระบบการรับสมัครออนไลน 
2. ระบบการสงผลภาษาอังกฤษออนไลน 

ทั้งน้ี ยังไดมีการพัฒนาระบบออนไลน ที่
รองรับการบริหารจัดการของ Grad 
CMU อันไดแก (1) ระบบทะเบียนคุมและ
จัดเก็บหลักฐานการเบิกจายงบประมาณ
แผนดินและเงินรายได (2) การลงนาม
อนุมัติจายเช็คธนาคารออนไลน (3) ระบบ 
Smart e-Planning และ (4) ระบบการ
จัดการครุภัณฑ เปนตน

หมายเหตุ : โครงการในระยะที่ 3 และ โครงการฐานขอมูลหลักสูตร จําเปนตองยกเลิกการ
ดําเนินงานเพราะภาระงานที่เปลี่ยนไป จากการ Re-Profile เปน MIdS CMU ที่ไมตอง
รับผิดชอบงานดานหลักสูตรและนักศึกษาแลว อีกทั้ง ระบบออนไลนตางๆที่เกี่ยวของกับ
การจัดการบัณฑิตศึกษาก็ไดสงมอบตอให สํานักทะเบียนและประมวลผลเพื่อการนําไปใช
กับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตอไป 
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(4) ผลการดำเนินงานตามท่ีสภา
มหาวิทยาลัยใหขอเสนอแนะ

จากบันทึกขอความ ที่ อว 8391/1512 วันที่ 20 ตุลาคม 2565 ที่ไดสรุปมติการประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2565 โดยสรุปมติการประชุม ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการรับทราบแผนปฏิบัติ
งานระยะสี่ป ของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยตามที่เสนอ โดยมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมถึงผลการดําเนินงานที่ได
ดําเนินการไปในรอบระยะเวลา 3 ป ดังนี้

ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ
การเ พ่ิม ทักษะด าน  Data Analytic 
ใหแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

- พัฒนาเปน Skill ใน MIdS Student 
DNA ซ่ึงไดเริ่มดําเนินการแลวตามแผน
ยุทธศาสตรของ MIdS 

- จากการที่จะดําเนินการผานกระบวนวิชาใน
หลักสูตรพหุวิทยาการ Master of 
Science in Technology and 
Interdisciplinary Management (กลุม
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ) ไมสามารถ
ดําเนินการได เพราะทาง MIdS ไดทําเรื่อง
ขอปดหลักสูตรนี้ เพราะจะทําการปรับเปล่ียน
หลักสูตรใหมีความทันสมัยและตรงกับความ
ตองการมากข้ึน อีกทั้งภาระงานดานการดูแล
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาปจจุบัน เปน
หนาที่ของสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษาแลว 
ซ่ึงจะมีการพัฒนานักศึกษาตามกรอบ CMU 
Student DNA

การสรางพันธมิตรเชิงกลยุทธในลักษณะ
เชิงรุก โดยเริ่มจากคณะหรือสวนงาน
ภายในมหาวิทยาลัย

- ดําเนินการสรางพันธมิตรเชิงกลยุทธกับ
คณะตางๆ ผานการพัฒนาหลักสูตร 
บูรณาการศาสตรมหาบัณฑิต Master 
of Art and Science (Integrated 
Science) และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (บูรณาการศาสตร) Doctor of 
Philosophy (Integrated Science)

- Integrated Science เปดรับนักศึกษา 
ในปการศึกษา 2/2565 และ ปจจุบันไดรวม
พัฒนาสรางพันธมิตรเชิงกลยุทธกับคณะ
ตางๆ อยางตอเนื่อง จนเกิดโปรแกรมตาม 
Consortium หลายๆ เรื่อง เชน หลักสูตร
การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change  
Management) / หลักสูตรการจัดการ
มนุษยกับส่ิงแวดลอมชุมชน / หลักสูตร
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อสุขภาพ เปนตน 
ดังที่ไดรายงานในสวนที่ 2 ความกาวหนา
การพัฒนาหลักสูตร Multidisciplinary / 
Interdisciplinary

- ดําเนินการสรางความรวมมือกับสวนงาน
ภายใน และ ภายนอก ไดแกสถาบันขงจ่ือ
และ Yunnan Normal University ผาน
หลักสูตรพหุวิทยาการ การสอนภาษาจีนรวม
สมัย เรียบรอยและราบรื่นดีมาก ปจจุบัน
กําลังรวมพัฒนาหลักสูตรในระดับปริญญา
เอก
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ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ
การสรางนวัตกรรมทางดาน
บัณฑิตศึกษา ท้ังในการเรียนการสอน 
การเสริมใหเกิดความรูความเขาใจไปสู
การสรางนวัตกรรม

- พัฒนาเปนหน่ึงใน Program Learning 
Outcome (PLO) ของนักศึกษา ตามกรอบ 
MIdS Student DNA ซ่ึงไดเร่ิมดําเนินการ
แลวตามแผนยุทธศาสตรของ MIdS 

- จากกระบวนการ Re-Profile 
ปจจุบันสํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มารับชวงตอในการดูแล
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงจะมี
การพัฒนานักศึกษาตามกรอบ CMU 
Student DNA

- MIdS จะทําการพัฒนานักศึกษาท่ี
รับผิดชอบผาน กรอบ MIdS 
Student DNA

การจัดการศึกษาตองมีความยืดหยุน 
และ การใชกลไกนวัตกรรมการ
อุดมศึกษา (Higher Education 
Sandbox) และการสรางนวัตกรรมดาน
บัณฑิตศึกษา

- พัฒนารางขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหมวา
ดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับป 
2566 เรียบรอย และเปนขอบังคับท่ีมีความ
ยืดหยุนมากข้ึน

- MIdS พัฒนาเปน Platform ดานการศึกษา
ท่ีมีความยืดหยุน สามารถเปด และ ปด 
หลักสูตร / โปรแกรมไดรวดเร็ว ท้ังผานระบบ 
Sandbox หลักสูตรใน Master of Art 
and Science (Integrated Science) 
และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บูรณาการ
ศาสตร) Doctor of Philosophy 
(Integrated Science) รวมถึงระบบการ
พัฒนาหลักสูตร 3M Approach ของ MIdS 
CMU

การทํางานกับสมาคมนักศึกษาเกา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในการเช่ือมโยง
นักศึกษากลุมตางๆ

- จากกระบวนการ Re-Profile 
ตอนน้ีสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ สํานักทะเบียนและประมวลผล 
มารับชวงตอในการดูแลนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงจะมีการ
ทํางานรวมกับสมาคมนักศึกษาเกา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในการ
เช่ือมโยงนักศึกษากลุมตางๆ

การจัดหาทุนและดึงดูดนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก และ การใชประโยชนจาก 
MOU ท่ี มช. ไดทําไว

- ในบริบทของ MIdS CMU ไดพัฒนาแผน
ยุทธศาสตรในการจัดหาทุนมาสนับสนุน
นักศึกษา

- จากกระบวนการ Re-Profile 
ปจจุบันสํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มารับชวงตอในการดูแล
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบ
การบริหารทุนแบบบูรณาการ

การพัฒนาหลักสูตรเก่ียวกับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
และ หลักสูตรการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา

- จะดําเนินการหารือกับคณะและสวนงาน
วิชาการ รวมถึงมหาวิทยาลัย ในการวิเคราะห
ความเปนไปได ของการพัฒนาหลักสูตรน้ี
เพ่ิมเติม จากท่ี MIdS CMU ไดดําเนินการอยู 
ดังท่ีไดรายงานในสวนท่ี 2 ความกาวหนาการ
พัฒนาหลักสูตร Multidisciplinary / 
Interdisciplinary

25
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(5) ผลการดำเนินงานตามท่ี
อธิการบดีมอบหมาย

ปงบประมาณ 2566 บัณฑิตวิทยาลัย ขอรายงานผลโครงการตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย และท่ีไดดําเนินการทาทาย
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน (PA Challenge) อีก 3 โครงการ ดังนี้

ภารกิจท่ีอธิการบดีมอบหมาย ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ
CMU Presidential Scholarship - CMU Presidential Scholarship จํานวน 355 คน 

ซ่ึงเปนนักศึกษาปริญญาเอก 233 คน และ ปริญญาโท 
132 คน (2562-2566)

- สําเร็จการศึกษาแลว 38 คน มีคาเฉล่ียการตีพิมพ H-
Index ของวารสารที่ตีพิมพระดับนานาชาติ = 52.79 
โดย 87% ของผลงานตีพิมพใน Q1-Q2

- จากนักศึกษาผูสมัคร จํานวน 2,212 คน (2562-
2566) เปน นักศึกษา ผานการคัดเลือก 548 คน 
(25%) และยืนยันรับทุน ประมาณ 19%  

- วิทยาศาสตรเทคโนโลยี (34%) วิทยาศาสตรสุขภาพ 
(33%) และ มนุษยศาสตรสังคมศาสตร (33%)

- คณะที่มีผูรับทุน 5 อันดับแรก ไดแก คณะสังคมศาสตร 
60 คน / คณะวิทยาศาสตร 40 คน / คณะเทคนิค
การแพทย 33 คน / คณะพยาบาลศาสตร 25 คน และ 
คณะเศรษฐศาสตร 21 คน

TA/RA Scholarship - ในป 2564-2566 มีการจัดสรรทุน TA/RA 
Scholarship จํานวน 128-118-126 คน ตามลําดับ

- ปการศึกษา 2566 ผูรับทุนสวนใหญอยูในกลุมสาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 152 คน คิดเปน
รอยละ 58.91 รองลงมาคือกลุมสาขาวิทยาศาสตร
สุขภาพ จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 29.46 และ
กลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจํานวน 30 คน 
คิดเปนรอยละ 11.63

- เม่ือส้ินสุดภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2566 
คงเหลือนักศึกษาทุนฯ จํานวน 238 คน เปนระดับ 
ปริญญาเอก 111 คน และระดับปริญญาโท 127 คน 
(ขอมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566)

ทานอธิการบดีมอบหมายใหบัณฑิตวิทยาลัยดําเนินกิจกรรมดานทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีผลการดําเนินงานดังน้ี 

5.1 การดําเนินการด้านทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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ปงบประมาณ 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มีโครงการท่ีดําเนินการทาทายตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน (PA 
Challenge) 3 โครงการ โดยมีผลการดําเนินงานดังนี ้

5.2 ผลการดําเนินงานตามคํารับรอง

ผลการดำเนินงานตามที่ตามที่อธิการบดีมอบหมาย

โครงการหน่ึงคณะหน่ึงโครงการตอยอดความรวมมือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูเวทีโลก 
(One Faculty One MoU) ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะ
ที่ 13 ทําใหเกิดความรวมมือดานวิชาการกับมหาวิทยาลัยลียง 2 ประเทศฝร่ังเศส 
รวมทั้งสิ้น 3 ความรวมมือ ไดแก 
1. การพัฒนาหลักสูตรพหุศาสตรรวมกันในรูปแบบของการจัดต้ัง consortium 

ภายใตหลักสูตรศิลปศาสตรและวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาบูรณาการ
ศาสตร จํานวน 3 consortiums คือ Smart Agriculture, 
Manufacturing for the Future, และ Professional Soft Skills and 
Competencies Development 

2. การพัฒนาโครงการความรวมมือระหวาง มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยลี
ยง 2 และ WHO ภายใตธีม Digital Health 

3. การพัฒนาขอเสนอโครงการ International Collaboration in Innovation 
incubation ในการพัฒนาแนวทางสําหรับบมเพาะผูประกอบการนวัตกรรม 
รวมกันระหวางอุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และหนวยงานที่
เกี่ยวของในมหาวิทยาลัยเชียงใหม และ DISP Lab รวมทั้งหนวยงานที่
เกี่ยวของภายในมหาวิทยาลัยลียง 2 รวมถึงหนวยงานพันธมิตร เชน Qatar 
University

มช. – DISP Lab: การยกระดับความร่วมมือด้านวชิาการระดับ
บัณฑิตศึกษาในรูปแบบพหศุาสตร์ 1

https://www.sys.oop.cmu.ac.th/oneplanning/projects/show/40321
https://www.sys.oop.cmu.ac.th/oneplanning/projects/show/40321
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ผลการดำเนินงานตามที่ตามที่อธิการบดีมอบหมาย

การพัฒนาความร่วมมอืด้านงานวจิัย นวตักรรม และงานวิชาการในระดับ
บณัฑติศึกษาระหวา่ง มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่กบั Tokyo Institute of Technology 2

ในเดือนตุลาคม 2566 ไดสรางดานวิจัย และการตีพิมพผลงานทางวิชาการรวมกัน (Joint research and 
joint publications) ระหวาง วิทยาลัยพหุศาสตรและสหวิทยาการ คณะวิศวกรรมศาตร และคณะ
วิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม กับ School of Engineering, School of Materials and 
Chemical Technology และ School of Environment and Society, Tokyo Institute of 
Technology ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน เพื่อผลักดันและสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนนักวิจัยและ
คณาจารยระหวางมหาวิทยาลัยทั้งสอง และเกิดการแลกเปลี่ยนนักศึกษา เพื่อการศึกษาและการวิจัยระหวางกัน
ในกรอบของ Asia-Oceania Strategic Universities (AOSU)

โครงการจัดเตรียมระบบนิเวศ (Ecosystem) สาํหรับพัฒนาหลักสตูรพหวิุทยาการ 
(Multidisciplinary Programs: MDPs) ในระดับบณัฑติศึกษา 3เปนโครงการตอเน่ืองอยูระหวางดําเนินการ 

https://www.sys.oop.cmu.ac.th/oneplanning/projects/show/40321
https://www.sys.oop.cmu.ac.th/oneplanning/projects/show/40321
https://www.sys.oop.cmu.ac.th/oneplanning/projects/show/40321
https://www.sys.oop.cmu.ac.th/oneplanning/projects/show/40321
https://www.sys.oop.cmu.ac.th/oneplanning/projects/show/40321
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(6) ผลการดำเนินงานตาม คณะกรรมการ
ประเมินผลการบริหารงานคณบดี 
ใหขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

(ในรอบ 1 ป 6 เดือนที่ผานมา)

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ
(รอบ 1 ป 6 เดือน)

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ

การทํางานเชิงรุกในการแสวงหาคณะหรือสวน
งานตาง ๆ ท่ีมีความโดดเดนทางดานวิชาการ
หรือมีความเช่ียวชาญในศาสตรแตละดาน แต
ยังขาดความพรอมในการเปดหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษาในดานท่ีตนเองโดดเดนหรือมีองค
ความรูอยูแลว โดยบัณฑิตวิทยาลัยอาจจะเขา
ไปทํางานรวมกับสวนงานถึงความตองการ
เก่ียวกับหลักสูตรและการทําหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง
ในการใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําแก
สวนงานในการพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ตอไป
รวมถึงการยุบรวมหรือปดหลักสูตรท่ีไม
สอดคลองกับความตองการในบริบทปจจุบัน
ดวย

- ในรูปแบบของการดําเนินการตามแผน
ยุทธศาสตรของ MIdS ไดพัฒนาโครงการระบบ
นิเวศ (Ecosystem) สําหรับพัฒนาหลักสูตรพหุ
วิทยาการ (Multidisciplinary Programs: 
MDPs) ในระดับบัณฑิตศึกษา มีการพัฒนา 
Change Agent ตามที่ไดนําเรียนไปแลวใน
สวนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรตามยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย และ สวนที่ 5.2 ซ่ึงเปนการ
ดําเนินการเชิงรุก และคิดวานาจะสามารถตอบ
ประเด็นตามที่คณะกรรมการประเมินผลได
นําเสนอได

เนื่องจากในกลุมประธานกรรมการบริหาร
หลักสูตรและประธานสาขาวิชาระดับ
บัณฑิตศึกษาจํานวนหนึ่งไดสะทอนความ
คิดเห็นเก่ียวกับประเด็นปญหาท่ีสงผลกระทบ
ตอการดําเนินงานของหลักสูตรจากการสื่อสาร
ท่ีไมชัดเจนระหวางบัณฑิตวิทยาลัยกับผูปฏิบัติ
จากสวนงานตาง ๆ สงผลใหเกิดความ
คลาดเคลื่อนและความเขาใจท่ีไมตรงกัน ดังนั้น 
บัณฑิตวิทยาลัยอาจจะตองหาแนวทางหรือ
รูปแบบท่ีเหมาะสมในการสื่อสารรวมถึง
ชองทางในการติดตอประสานงานระหวาง
บัณฑิตวิทยาลัยกับกลุมผูมีสวนเก่ียวของดาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาภายในสวนงาน
ตาง ๆ เพ่ือใหกระบวนการทํางานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

- รับทราบ และ ไดดําเนินการไประดับหน่ึง ผาน
การประชุมคณะกรรมการวิชาการ และ 
คณะกรรมการบริหารวิชาการในระดับ
บัณฑิตศึกษา รวมถึงการเชิญหลักสูตรมารับฟง
ประเด็นการจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ผานระบบ online 

- ปจจุบันงานที่เกี่ยวของ ไดถูกสงตอไปสํานัก
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ สํานักทะเบียน
และประมวลผล การดูแลนักศึกษา และ จัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งน้ี ทางสํานัก
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดวางแผนที่จะ
ดําเนินการในเร่ืองน้ีแลว

- Re-Profile Grad 
CMU เปน MIdS 
CMU

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)



ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ
(รอบ 1 ป 6 เดือน)

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ

การบูรณาการการทํางานรวมกับสํานัก
ทะเบียนและประมวลผล สํานักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและสวนงานอื่น ๆ ท่ี
เก่ียวของเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือปรับกระบวนการ
ทํางานและบทบาทหนาท่ีตามพันธกิจให
สอดคลองกับบริบทปจจุบันรวมกัน รวมถึงการ
นํา Digital Technology มาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานดวย เชน การปรับบทบาทหนาท่ี
การลงทะเบียนนักศึกษาท้ังหมด การดูแล
นักศึกษาตางชาติ การดูแลหลักสูตรนานาชาติ
การประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือแสวงหานักศึกษา
หรือการประกาศรับสมัครนักศึกษาใหม     
เปนตน เนื่องจากกระบวนการทํางานดังกลาว
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยยังเปนลักษณะ
แบงงานกันทําเปนสวนใหญ จึงทําให
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงานในดานการใหบริการและการแขงขัน
กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ลดลงหรือไมเปนไปตาม
ความคาดหวังไปดวย

- ผลสืบเน่ืองจากการ Re-Profile Grad CMU 
ตอนน้ีไดเกิดการบูรณาการการจัดการศึกษาของ
ระดับปริญญาตรี และ ระดับบัณฑิตศึกษา โดยที่ 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษารับผิดชอบดาน
หลักสูตร และ สํานักทะเบียนและประมวลผล
รับผิดชอบดานนักศึกษา อันสงผลทําใหสามารถ
ปรับกระบวนการทํางานและบทบาทหนาที่ตาม
พันธกิจใหสอดคลองกับบริบทปจจุบันดีข้ึน

การสื่อสารกับบุคลากรและสวนงานตาง ๆ 
อยางตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางการรับรูและ
ความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแผนพัฒนาของ
บัณฑิตวิทยาลัยและทิศทางการปรับเปลี่ยน
บทบาทการทํางานขององคกร 
(Organization Re-Profile) ตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยท่ีใหไว 
เพ่ือจะรวมดวยชวยกันในการพลิกโฉมบัณฑิต
วิทยาลัยใหมีความโดดเดนและใหมีความ
สอดคลองกับการพัฒนาดานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยในบริบทปจจุบันตอไป

- รับทราบ และจะดําเนินการ โดยจะนําเสนอ
แผนการดําเนินงานของ MIdS และทิศทางการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทการทํางานขององคกร 
(Organization Re-Profile) ตามนโยบายใน
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในชวงปลายเดือน 
เมษายน 2567 และ ที่ประชุมผูบริหาร
มหาวิทยาลัยประจําป ในเดือน พฤษภาคม 
2567 (สื่อสารถึงระดับหัวหนาภาควิชา)

- ดําเนินโครงการระบบนิเวศ (Ecosystem) 
สําหรับพัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ 
(Multidisciplinary Programs: MDPs) ใน
ระดับบัณฑิตศึกษา อยางตอเน่ือง

การนําแนวทางการบริหารงานตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
(EdPEx) มาประยุกตใชกับการดําเนินการของ
บัณฑิตวิทยาลัยอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น 
นอกเหนือจากมาตรฐาน ISO 9001 ท่ีได
ดําเนินการอยูแลว ซึ่งแนวทางดังกลาวจะชวย
ตอบโจทยการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยใน
ดานตาง ๆ อยางครอบคลุม โดยเฉพาะในดาน
ท่ีมีความเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholders) และลูกคา (Customer) ท่ี
ตางมีความหลากหลายไดอยางมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น รวมถึงจะชวยแกปญหาเรื่องการ
สื่อสารตามขอ 2 และขอ 4ขางตนไดดวย

- รับทราบ ตอนน้ีในแผนยุทธศาสตรของ MIdS 
CMU ไดมีการรวมเอาทั้ง ISO 9001 และ 
EdPEx มาปรับใชในการบริหารงาน

30

ผลการดำเนินงานตามคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานคณบดี
ใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)
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(8) ปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงาน

การดําเนินงานในชวง 3 ป ที่ผานมา บัณทิตวิทยาลัย รวมถึงจากกระบวนการ Re-Profile เปน วิทยาลัยพหุ
วิทยาการและสหวิทยาการ ไดรับการสนับสนุนในหลายๆ เรื่องจากทางมหาวิทยาลัย สงผลใหผลการดําเนินในมิติ
ตางๆ ออกมาไดอยางดี ตามแผนที่วางไว รวมถึงกระบวนการ Re-Profile เปนไปอยางราบรื่น อยางไรก็ตาม 
วิทยาลัย ก็ยังพบปญหาเชิงระบบในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรเชิงพหุศึกษา และสหวิทยาการ (Multidisciplinary / Interdisciplinary) ท่ีทันสมัย ตอบ
โจทยความตองการของสังคม ยังดําเนินการไดคอนขางยาก เพราะคณะ และ สวนงานทางวิชาการ หลายๆ สวน
งาน ไมสามารถสงบุคลากรมารวมเปน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเชิงบูรณาการใหมๆ ที่ควรพัฒนาใหเกิดขึ้น
ไดในมหาวิทยาลัยเชียงใหม หลายๆ สวนงาน ยังมองภาพของการใชบุคลากรพัฒนาหลักสูตรของสวนงานเอง 
(ปญหานี้ยังเหมือนเดิมในรอบการประเมิน 1 ป 6 เดือน)

2. สืบเนื่องจากบัณฑิตวิทยาลัย ได Re-Profile โดยมุงเนนการทํางานเชิงรุก เชนการที่บัณฑิตทําหนาที่เปนกลไก
หลักในการพัฒนาหลักสูตรพหุศึกษา และสหวิทยาการ (Multidisciplinary / Interdisciplinary) ใหมๆ ทํา
ใหตองพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม ตอภาระงานใหมๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรตางๆ ในการ
ขับเคลื่อนองคกรท่ีไดปรับเปลี่ยนไป

3. หลายๆ โครงการไมสามารถทําไดตามแผน ไดแก โครงการดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตางๆ เชน โครงการ
พัฒนาอาคารที่เกา ในระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2 ทีมีการใชงานมามากกวา 30 ป เพราะมีการแกไขรายละเอียด
ตางๆ ท่ีบุคลากรของวิทยาลัยไมมีความชํานาญ แตท้ังนี้โครงการท้ัง 2 ระยะ ตอนนี้ไดเริ่มดําเนินการแลว

4. ปญหาความเขาใจในบริบทของ MIdS ของสวนงานตางๆ ที่มองวาจะเปนคณะใหม ขึ้นมาแขงขันกับคณะ หรือ
สวนงานวิชาการ อื่นๆ ของมหาวิทยาลัย ในสวนนี้กําลังพยายามสื่อสาร และ ทําความเขาใจแกสวนงานตางๆ 
ตามที่รายงานไปในสวน ผลการดําเนินงานตามคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานคณบดีใหขอเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนา กอนหนาแลว

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)
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(9) สรุปภาพรวม และความ
ตองการใหมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลัยสนับสนุน

การบริหารที่ผานมามีความทาทายมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง การปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร (Re-Profile) จาก
บัณฑิตวิทยาลัย ที่ตองรับผิดชอบงานการจัดการบัณฑิตศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย สงเสริม และ พัฒนาการจัดการ
บัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ใหเปนมาตรฐานสากล สนับสนุนการทํางานของคณะและสวนงาน  รวมถึง
การกํากับดูแลและตรวจสอบเพื่อการยกระดับคุณภาพอยางตอเนื่อง ไปเปน วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ 
ซึ่งรูปแบบการดําเนินงานมีการเปลี่ยนไปในหลายมิติ ที่เนน การเปนผูรวมพัฒนาหลักสูตรใหม (Co-Creator) ที่
เปนสหวิชาการ ทั้งในระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตร ระดับปริญญาโท ระดับประกาศนียบัตรขั้นสูง และ
ระดับปริญญาเอก รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นสําหรับผูเรียนในกลุมตาง ๆ โดยจะทํางานรวมกับคณะ วิทยาลัย สวนงาน
วิชาการตาง ๆ รวมถึง การจัดการหลักสูตรในรูปแบบ Double Appointment อีกทั้ง ยังตองเปนผูอํานวยความ
สะดวก สนับสนุน สงเสริม (Facilitator) ใหเกิดความรวมมือการทํางานกับ ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ ชุมชน และ
สถาบันการศึกษา เพื่อสงเสริมใหเกิดหลักสูตรสหวิชาการ สรางความรูและทักษะท่ีเปนท่ีตองการของตลาดและผูเรียน 
เชน รูปแบบ CWIE, WIL, และ CBPM ในการดําเนินงาน มีการถายโอนบุคลากร เพื่อไปทํางานที่สํานักพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสํานักทะเบียนและบุคลากรในสวนคนที่เหลือ ก็ตองมีการยกระดับทักษะ ใหมีความพรอม ตอ
ลักษณะโครงสรางองคกรใหมท่ีเกิดข้ึน 

ถาจะใหสรุปภาพรวมการดําเนินงาน จะพบวาการดําเนินการตางๆ ตามมิติของบัณฑิตวิทยาลัย สามารถดําเนินการ 
ไดตามเปาหมาย เปนสวนใหญ บางเรื่องยังสามารถดําเนินการมากกวาเปาหมายที่ไดกําหนดไว และเรื่องที่เปน
รูปธรรมชัดเจน คือการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรเปน MIdS CMU

ความต้องการใหม้หาวิทยาลัยสนับสนุน

หนวงงานที่ปรับโครงสรางองคกรใหม เชน MIdS CMU ยังคงไดขอรับความตองการสนับสนุน ใน หลายๆ มิติ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การผลักดันการทํางานตามกรอบยุทธศาสตร ที่ไดวาง ไมวาจะเปนการสนับสนุนใหเกิดความ
รวมมือจากคณะ และสวนงานทางวิชาการตางๆ ในการรวมพัฒนาหลักสูตรบูรณาการใหมๆ การสนับสนุนเพื่อจะ
ใหการบริหารงาน ใหเปนไปอยางราบร่ืน ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัย และ สภามหาวิทยาลัย ที่สนับสนุนสงเสริมการ
ทํางาน ไมวาจะเปนชวงของการเปนบัณฑิตวิทยาลัย รวมถึงชวงของการปรับเปลี่ยนเปน วิทยาลัยพหุวิทยาการและสห
วิทยาการ เพื่อการดําเนินการสนับสนุนสงเสริม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามแนวคิดท่ีวา เราจะเปน มิตร ท่ีรวมทํางาน 
กับทุกสวนงานเพื่อ มช. 

รายงานผลการปฏิบัติงานคณบดีวทิยาลัยพหวุทิยาการและสหวทิยาการ (รอบ 3 ปี)


