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สรุปแนวคิดในการบรหิารคณะสถาปตยกรรมศาสตร 
 

ประวัติโดยยอ 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรกอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2538 รวมเปดดําเนินการมาจนถึงปจจุบันเปนเวลา 28 ป 

ณ รอบรายงานเดือนกรกฎาคม 2566 คณะมีหลักสูตรการเรียนการสอนรวม 8 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตร

ระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร (เปนหลักสูตรไทย 4 นานาชาติ 1) หลักสูตรปริญญาโท 2 หลักสูตร (เปนหลักสูตรไทย 

1 นานาชาติ 1) และหลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร (นานาชาติ) ในปการศึกษา 2566 คณะมีจํานวนนักศึกษารวม 

814 คน มีบุคลากรท้ังสิ้น 105 คน จําแนกเปนสายวิชาการ 64 คน (รอยละ 60.95) สายสนับสนุน รวม 41 คน 

(รอยละ 39.05) บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอก 38 คน (รอยละ 59.37) และมีตําแหนงทางวิชาการ 34 

คน (รอยละ 53.13) ไมรวมรอแตงตั้งหรือโปรดเกลาฯ อีก 10 ราย มีเงินสะสมตอเนื่องจาก 2565 ถึงปจจุบันรวม 66 

ลานบาท และเงินกองทุนสะสมตอเนื่องจาก 2565 ถึงปจจุบันรวม 16 ลานบาท ปจจุบันมีทีมบริหารประกอบดวย 

คณบดี  รองคณบดี 4 คน ผูชวยคณบดี 3 คน หัวหนาสํานักวิชา/หัวหนาศูนย/เลขาคณะ 4 คน รวม 12 คน 

 
แนวคิดของการบริหารจากรอบกอนหนาสูรอบปจจุบัน 

แนวคิดของการบริหารในชวงประเมินรอบแรก (กค.2563-มค.65) เปนชวงโควิด 19 ระบาดอยางหนัก 

ดวยภาวะผูนําและทัศนคติเชิงบวกตอการเปลี่ยนแปลง ทีมบริหารคณะไดใชหลักการจัดการความเปลี่ยนแปลงพลิก

วิกฤตเปนโอกาสในภาวะปกติใหม (Change management turns crisis to new normal opportunities) ใช

คานิยมองคกร CHANGE ขับเคลื่อนวิสัยทัศนไปสูเปาหมาย และวัฒนธรรม CARE ใสใจดูแลและสรางความผูกพัน 

โดยสรางทีมบริหารคนรุนใหมท่ีเขมแข็ง เพ่ือสรางเสริมระบบนิเวศการเรียนรูใหมตามแนวคิด New normal และ

ตามความเห็นท่ีไดรับระบบรับฟงเสียงลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือสรางความผูกพันท่ีแนบแนนยิ่งข้ึน ผลสัมฤทธิ์

เชิงบริหารท่ีสําคัญในชวงประเมินแรก คือ ระบบบริหารองคกรสูความเปนเลิศ EdPEx200 หลังรับตําแหนงได 4 

เดือน และไดรับเชิญเปน Best practice อยางตอเนื่องมาจนปจจุบัน  

รอบประเมินปจจุบัน (มค.2565-กค.66) คณะไดพัฒนาระบบบริหารดวยกระบวนการออกแบบ 

(Management by design) โดยสอบทวนผลประเมินจากสภามหาวิทยาลัย, EdPEx200 OFI, และผลประเมินจาก

ระบบรับฟงเสยีงลูกคา VOC นําไปสูการสรางแผนปรับปรุงองคกร 2565-2567 (Improvement Roadmap 2022-

2024) ท่ีสอดคลองสถานการณ มีระบบกํากับติดตามเปาหมาย OKR ท่ีสําคัญ ชัดเจน เขาใจงาย และขับเคลื่อนผาน

ระบบการนําองคกรท่ีเขมแข็ง ถายทอดอยางท่ัวถึงและเปนรูปธรรม ดังภาพแผนปรับปรุงองคกรหนาถัดไป 
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แผนปรับปรุงองคกร (Improvement Plan – IP) ในป 2565 ประกอบดวย IP1 การปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร และ IP2 การสรางระบบการนําองคกรและถายทอดสูการปฏิบัติอยางท่ัวถึงและยั่งยืน สําหรับ

ปงบประมาณ 2566 มาจนปจจุบัน คณะกําลังดําเนินการ IP3 การพัฒนาศักยภาพและสรางความผูกพันของ

บุคลากร ท้ังสามแผนมีผลสัมฤทธิ์รอยละ 100 สวน IP4, IP5 และ IP6 กําลังดําเนินการสิ้นสุดรอบในป 2567 

แนวทางหลักของการบริหารตามแผนยุทธศาสตร ดวยความเชื่อวาแผนยุทธศาสตรจะสําเร็จไดตองใช

ความรวมแรงรวมใจของคนในองคกรเปนสําคัญ คณะจึงไดทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวม 

เสริมระบบการนําองคกรและถายทอดสูการปฏิบัติอยางท่ัวถึงและยั่งยืน สรางระบบบริหารแผนท่ีมีความคลองตัว 

บูรณาการขามพันธกิจและลดการทํางานแบบไซโล มีสาระการปรับแผนยุทธศาสตรจาก 5 Strategic objectives 

(SO) เปน 3 Strategic objectives โดยประสาน S2 และ S3 วิจัย บริการวิชาการและวิชาชีพเขาดวยกันตาม

ธรรมชาติของศาสตรสถาปตยกรรมท่ีมีความบูรณาการ และผนวกยุทธศาสตร S4 การสรางเสริมรายไดเขาเปนสวน

หนึ่งของยุทธศาสตร S5 การบริหารจัดการสูความเปนเลิศ ดวยกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย

รวมกัน ประสานเขากับระบบการนําองคกรท่ีเขมแข็ง ทําใหคณะสามารถพัฒนากลไกการบริหารท่ีนําไปสูผลสัมฤทธิ์

ของแผนยุทธศาสตรท่ีดีข้ึนตามลําดับ  
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แผนยุทธศาสตร 2565 - 2567  
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ผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร 2565 ถึงไตรมาสท่ี 3/2566 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 



รายงานผลตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร 2565 ถึง ไตรมาสท่ี 3/2566   
 

คําชี้แจง : ผลสัมฤทธ์ิของแผนยุทธศาสตรในหนาท่ีแลว พิจารณาเฉพาะผลลัพธสําคัญ (Key results) ตาม OKRs ท่ีกําหนด 
ตัวชี้วัดในตารางนี้เปนรายงานผลรวมท้ังตัวชี้วัดสําคัญและตัวชี้วัดยอย  

 
ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของแผน ปงบประมาณ 2565  ปงบประมาณ 2566  

(รายงานถึงไตรมาสท่ี 3/2566) 
หมายเหตุ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
Transform  
learning   
การเรียนการสอน
สถาปตยกรรม 
สูความเปนเลิศ 

 
 

รอยละหลักสูตรปรบัปรุงให
กาวหนาโดดเดนตามวิสัยทัศน 

80.00 80.00 100.00 100.00 100.00 100.00  

นวัตกรรมหลักสูตรใหมหรือตอยอด
หลักสูตรเดิม 

1 1 100.00 1 1 100.00  

รอยละนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน 10.00 5.13 51.30 10.00 16.78 100.00 นักศึกษา 2564 รวม 663 คน 2565 
รวม 697 คน 2566 รวม 814 คน  

จํานวนรางวัลของคณาจารยและ
นักศึกษาตอป 

18 24 100.00 20 18 90.00 2566 รอผลประกาศรางวัลคาดวา 
นาจะไดตามเปาหมาย 

รอยละอาจารยปริญญาเอกตอ
ท้ังหมด 

50.00 55.73 100.00 55.00 59.37 100.00  

รอยละอาจารยมีตําแหนงวิชาการ
ตอท้ังหมด 

50.00 55.73 100.00 55.00 53.13 96.60 2566 มีรอแตงตั้ง/โปรดเกลาอีก 10 
คน คาดวาเพ่ิมเปนรอยละ 69 

จํานวนแพลตฟอรมเรียนรู (MOOC, 
lifelong, short course) 

8 9 100.00 10 7 70.00 2566 กําลังดําเนินการ 3 รายการ 
คาดวาครบตามเปาหมาย 

จํานวนงานพัฒนาพ้ืนท่ีและครุภัณฑ
การเรียนรูวิถีใหม 

7 8 100.00 8 10 100.00  
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ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของแผน ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 
(รายงานถึงไตรมาสท่ี 3/2566) 

หมายเหตุ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
Research, 
Innovation and 
Service 
Excellence   
บูรณาการ นวัตกรรม 
บริการวิชาการท่ีตอบ
โจทยวิสัยทัศนและ
สรางคุณคาแกสังคม 

เงินทุนวิจัยตอป 20 ลาน 10 ลาน 50.00 20 ลาน 38 ลาน 100.00 
จํานวนผลงานตีพิมพหรือผลงาน
นวัตกรรม TRL 1-3 

18 21 100.00 20 16 80.00 

ผลงานนวัตกรรม TRL 4-7, 8-9, 
Spin-off, startup 

10 24 100.00 10 14 100.00 

จํานวนเครือขายบริการวิชาการ/
วิชาชีพ 

5 6 100.00 6 8 100.00 

จํานวนผลงานลานนาสรางสรรคท่ี
ตอบโจทยวิสัยทัศน 

10 20 100.00 12 20 100.00 

รายไดจากการบริการวิชาการ 
วิชาชีพและศิลปวัฒนธรรม 

10 ลาน 11 ลาน 100.00 10 ลาน 13.5 ลาน 100.00 

จํานวนโครงการบมเพาะ 3 3 100.00 3 2 66.67 ดําเนินการในเดือน สค 1 โครงการ 

จํานวนงานพัฒนาระบบและปรับ
พ้ืนท่ีเพ่ือรองรับงานวิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการวิถีใหม 

3 3 100.00 3 3 100.00 

ยุทธศาสตรท่ี 3 :   
Quality 
management 
Excellence   
บริหารจัดการเชิงรุก
เพ่ือคุณภาพรอบดาน 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ตามคานิยม CHANGE 

50.00 65.00 100.00 70.00 80.00 100.00 

รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงินสะสมและ
เงินกองทุนเม่ือเทียบกับปกอน 

10.00 
10.00 

13.79 
23.07 

100.00 
100.00 

10.00 
10.00 

รอผลสิ้นป 
รอผลสิ้นป 

n/a 
n/a

เงินสะสม 64=58 ลานบาท 65=66 ลานบาท  
เงินกองทุน 64=13 ลานบาท 65=16 ลานบาท 

จํานวนนวัตกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการ 

4 4 100.00 5 9 100.00 
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ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของแผน ปงบประมาณ 2565  ปงบประมาณ 2566  
(รายงานถึงไตรมาสท่ี 3/2566) 

หมายเหตุ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

 

 จํานวนงานพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือสราง
เสริมสุขภาวะ 

2 5 100.00 3 9 100.00  

สัดสวนการใชพลังงานทดแทน 20.00 25.00 100.00 25.00 34.00 100.00  
รอยละความสําเร็จของแผน 80 100 100.00 90 93 100.00  

 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากร
ตอการนําองคกรของผูบริหารและ
ความผูกพันองคกรในภาพรวม 

3.50 3.70 100.00 3.50 3.88 100.00 คะแนนเต็ม 5.00 

 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูมีสวน
ไดสวนเสียตอการดําเนินการ 

4.00 4.18 100.00 4.00 4.38 100.00 คะแนนเต็ม 5.00 

 

 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากระบบขับเคลื่อนแผนเชิงบูรณาการเปาหมายวิสัยทัศน แผนยุทธศาสตร แผนคํารับรอง มช. (63-65) แผนปรับปรุงองคกรสู EdPEx 300 แผน

งบประมาณ แผนประกันคุณภาพ แผนจัดการความเสี่ยงและแผนธรรมาภิบาล มีระบบ Data Sharing Platform ติดตามผลและจัดการขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารและ

นําผลมาทบทวนเปนระบบ Performance review ท่ัวถึงท้ังองคกรดังภาพขางบน 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 



ผลการดําเนินงานท่ีมีความโดดเดนของคณะ 
 

ดานการจัดการเรียนการสอนและการมุงเนนลูกคา  

 นวัตกรรมหลักสูตรใหม คณะไดสรางหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ออกแบบอุตสาหกรรม) รวมกับ

คณะวิศวกรรมศาสตร และอุทยานวิทยาศาสตร มุงเนนการสรางนวัตกรรมและฝกงานรวมกับภาคเอกชน เปดรับ

นักศึกษาในปการศึกษา 2566 ไดตามเปาหมาย การเพ่ิมจํานวนนักศึกษา หลังจากท่ีคณะไดรีแบรนดและสราง

ชองทางประชาสัมพันธสื่อสารเชิงรุก ประกอบกับการเพ่ิมจํานวนนักศึกษาในหลักสูตรใหมอยางตอเนื่อง ทําใหมี

นักศึกษาเพ่ิมข้ึนจาก 697 คนในป 2565 เปน 814 คน ในป 2566 คิดเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 16.78 ในจํานวนนี้มี

นักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึนจาก 49 คน ในป 2565 เปน 72 คน ในป 2566 คิดเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 46.93 การพัฒนา

ระบบรับฟงเสียงลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนรูปธรรม ประกอบดวย 4 กลุมหลัก 13 กลุมยอย มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง (จาก 4.18 ในป 2565 เปน 4.38 ในป 2566) ระบบรับฟงเสียงลูกคาไดนําไปสูการ

ปรับปรุงบริการรวมถึงสภาพแวดลอมการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการรวมถึงจัดการเครือขายอุปทานดวย 

 การไดรับรางวัลระดับประเทศหรือระดับนานาชาติจากองคกรภายนอกของมหาวิทยาลัย  

 คณะไดสงเสริมโดยกําหนดเปนตัวชี้วัดวิสัยทัศนและ OKR ในสองยุทธศาสตร มีการเพ่ิมเงินทุนผลิตและ

รางวัลนักศึกษาท่ีชนะประกวด การพิจารณาปรับเงินเดือนประจําป มีการดําเนินการรวมกับยุทธศาสตรท่ี 3 มช. กับ

คณะตางๆ  และแหลงทุนภายนอก รางวัลระดับนานาชาติท่ีสําคัญ ไดแก IDA design awards งานออกแบบศูนย

เด็กเล็กโรงเรียนสาธิต มช. รางวัลชนะเลิศ Bamboo Pavilion ประเทศจีน ผลงานระดับชาติท่ีสําคัญ อาทิ ตอยอด

แสงหลวง แอพลิเคชั่นทองเท่ียวดอยหลวงเชียงดาว ยานนวัตกรรมสรางสรรคเชียงใหม Chiang Mai Learning city 

งานออกแบบศูนยสัตวทดลอง ศูนยพฤฒพลัง อุทยานวิทยาศาสตร นอกจากนี้ยังมีการแสวงหารายไดอยางเปน

รูปธรรมจากการปรับปรงุอาคารฟสิกส คณะวิทยาศาสตร งานออกแบบอาคารเรียนคณะศึกษาศาสตร งานออกแบบ

ศูนยนวัตกรรมอาหาร งานออกแบบท่ีจอดรถ สํานักงาน อาคารบริการและหอพักนักศึกษา คณะแพทยศาสตร  
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ดานการบริหารท่ีมุงเนนบุคลากรและรายไดท่ีย่ังยืน  

ปจจุบันคณะมีบุคลากรรวม 105 คน เปนสายวิชาการ 64 คน และสายปฏิบัติการ 41 คน บุคลากรสาย

วิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกรอยละ 55.7 และมีตําแหนงทางวิชาการรอยละ 55.7 ในดานสวัสดิการ คณะไดจัดสรร

เงินรายไดเพ่ือพัฒนาบุคลากร ท้ังงบพัฒนารายบุคคล งบศึกษาดูงาน รวมถึงการเพ่ิมอัตราหักเขาบัญชีกองทุนและ

นําดอกผลมาจัดสวัสดิการประกันกลุมใหบุคลากรอยางเทาเทียมกันทุกคน และการปรับปรุงสภาพแวดลอมเพ่ือสุข

ภาวะการทํางาน การดําเนินการแสวงหารายไดอยางเปนรูปธรรม คณะไดรายไดเพ่ิมจากคาธรรมเนียมหลักสูตร

เปดใหมและหลักสูตรนานาชาติท่ีแนวโนมการรับเขาสูงข้ึน ทุนวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึนจากแหลงทุนท่ีมีคาธรรมเนียมเขา

สถาบัน การสรางเครือขายกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือรับงานบริการวิชาการหลากหลายข้ึน ตลอดจนรายไดเพ่ิมจาก

ศูนยออกแบบฯ และศูนยสถาปตยกรรมลานนา ในภาพรวม มีแนวโนมรายไดเพ่ิมข้ึน และมีเงินสะสมและเงินกองทุน

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง และมีสัดสวนเงินรายไดตอเงินแผนดินดีข้ึนตามลําดับ  
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การดําเนินงานท่ีเอื้อตอการพัฒนาไปสูการ Transformation ในอนาคต  
การนําโจทยท่ีเปนปญหาของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถ่ินไปศึกษา ปรับปรุง 

และนํากลับมาใหบริการวิชาการองคความรูใหกับชุมชนและสังคม 
 

Transformation รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

จากปจจัยภายนอกและการรับฟงความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา คณะไดดําเนิน

โครงการปรับเปลี่ยนท่ีสําคัญท้ังจากความตองการและจากปญหาภายนอก ท้ังจาก PM2.5 ปญหาซึมเศราในวัยเรียน 

ปญหาอุณหภูมิสูงทําใหตองใชพลังงานไฟฟามาก โดยไดดําเนินโครงการยุทธศาสตรท่ีสําคัญและไดรับการยอมรับ

ระดับประเทศ อาทิ นวัตกรรมตนแบบอาคารเรียนประหยัดพลังงานปลอดฝุน เพ่ือสุขภาวะท่ีดี ดวยเทคโนโลยีของ

ศูนยพลังงานนครพิงค นวัตกรรมพลังงานแสงอาทิตยทดแทนเพ่ิมข้ึนถึง 34% เ พ่ือมุงสู  Carbon neutral 

organization เทคโนโลยีเสมือนจริงเพ่ือการออกแบบ (AR/VR/MR) นวัตกรรมหอง FAB/Robotics Lab รองรับ

การข้ึนรูปสามมิติและแขนกลอัจฉริยะระบบ Smart Print หองปฏิบัติการ BIM ขนาด 100 คน รองรับการสอนและ

อบรมตามจํานวนผูเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน ปรับหองการเรียนรูศตรวรรษท่ี 21 บริการ 24 ชั่วโมง ตามขอเสนอแนะของ

นักศึกษาพรอมระบบปรับและหมุนเวียนอากาศสะอาดดวยเทคโนโลยี NanoeX รวมกับบริษัท ไทเซอิ งานปรับ

หองปฏิบัติการออกแบบใหเปนสตูดิโอท่ีทันสมัย นั่งสบาย มีมานเขียว Green wall ชวยบังแดดและสบายตา ลด

ความเครียดจากการเรียน รวมถึงตกแตงพ้ืนท่ีสํานักงานท้ังหมด การสรางหองปฏิบัติการลานนาสรางสรรคตอบ

โจทยวิสัยทัศน การสราง Research Lab & Café เพ่ือเสริมพันธกิจวิจัย การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศลดฝุนทุกพ้ืนท่ี 

และปรับปรุงความชื้นเพ่ือสุขภาวะ และปรับปรงุลานจอดรถและภูมิทัศน  
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ชวงป 2565-66  ใชงบประมาณขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงตามแผนยุทธศาสตรรวม 42.5 ลานบาท เปน

งบแผนดิน 23 ลานบาท งบรายได 19.5 ลานบาท เฉลี่ยใชงบรายไดปละ 10 ลานบาท  
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นวัตกรรมการจัดการระบบงาน เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการความรู KM เพ่ิมความ

คลองตัว ลดความซํ้าซอน ดวยแนวคิด Agile & Smart ใชระบบ E-Arch CMU (พัฒนาจากคณะมนุษยศาสตร) E-

Procurement ระบบจัดซ้ือจัดจาง (พัฒนาจากคณะบริหารธุรกิจ) E-Shopping ระบบเบิกพัสดุ E-Payment ระบบ

รับจายเงิน และ E-Signature ระบบลงนาม E-Meeting ระบบจัดการประชุมรวมถึงพัฒนา Smart academic 

services รวมกับวิทยาลัยศิลปะ สื่อและเทคโนโลย ีรวมถึงระบบฐานขอมูล data analytics Arch CMU Power BI 

Management Board และ Data sharing platform เพ่ืองานบริหารและประกันคุณภาพ ระบบสอบทวนผลการ

ดําเนินงานแกประชาคม (Performance review) รวมถึงการบูรณาการระบบติดตามนโยบายและแผนในภาพรวม  

 

การขยายความรวมมือกับคูความรวมมือท้ังภาครฐัและเอกชนท้ังในและตางประเทศ  
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หลังจากโควดิ 19 คลี่คลายลง คณะไดดําเนินนโยบายเชิงรุกเพ่ือเปดตลาดและแสวงหาความรวมมือท้ังเดิม

และใหม โดยรับทุนสนับสนุน OFUM จาก มช.ไดถึงสองโครงการ รวมถึงใชเงินรายไดเพ่ือการสงเสริมกิจกรรม

แลกเปลี่ยนตางประเทศ โดยมี MOU ท้ังในและตางประเทศเพ่ิมข้ึนจํานวนมาก นํามาสูโครงการความรวมมือท่ี

สําคัญตามพันธกิจและยุทธศาสตรท่ีตั้งข้ึนอยางมีนัยสําคัญ สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันไดมากข้ึน  

 การสราง Best Practice ดานการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ หลังจากไดรับรางวัล EdPEx200 รุนท่ี 

8 ในป 2564 ทําใหคณะไดรับเชิญโดย สปอว. ใหเปน Best Practice บรรยายของ EdPEx200 ท้ังรุนท่ี 9 และ 10 

รวมถึงมีการขอเขาเยี่ยมชมและศึกษาดูงานดานบริหารจัดการสูความเปนเลิศ จากสถาบันการศึกษาตางๆ ท่ัว

ประเทศอยางตอเนื่อง  

การไดรับเลือกเปนประธานสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย (CDAST) จาก 

29 สถาบันการศึกษาทางสถาปตยกรรม  
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ในบทบาทประธานสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย (CDAST 2565-67) คณะได

สรางความรวมมือภายในสมาชิกและขับเคลื่อน MOU กับเครือขายภายนอกท่ีสําคัญ ไดแก เครือขายโรงเรียน

สถาปตยกรรมอาเซียน เครือขายสภาคณบดีสาขาท่ีเก่ียวเนื่อง เครือขายสมาคม/สภาวิชาชีพกับสมาคมสถาปนิก

สยามและสภาสถาปนิก รวมถึงเครือขายภาคเอกชน ผลงานท่ีสําคัญ คือ สถาปตยนิทรรศน วิทยานิพนธดีเดน 

นักวิชาการดีเดน CDAST Data sharing web platform (https://cdast.org/dashboard) เพ่ือจัดการฐานขอมูล

ประกันคุณภาพการศึกษาในสาขาสถาปตยกรรมในประเทศไทย ทําใหสมาชิกมีขอมูลคูเทียบเพ่ือการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องและเชื่อมโยงกับเครือขายประกันคุณภาพการศึกษาระดับนานาชาติ 

การนําโจทยท่ีเปนปญหาของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถ่ินไปศึกษา ปรับปรุงและนํากลับมา

ใหบริการวิชาการองคความรูใหกับชุมชนและสังคม  

จากวิสัยทัศนท่ีมุงเนนสรางนวัตกรรมลานนาสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนในพลวัตความเปลี่ยนแปลง 

คณะไดทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถ่ิน ในประเด็นสมรรถนะหลักท่ีตอบโจทย SDG3, 7, 11, 13 

ผลงานท่ีสําคัญ ไดแก การขับเคลื่อนยานนวัตกรรมลานนาสรางสรรคโดยใชศูนยสถาปตยกรรมลานนาเปนฐาน (ทุน 

NIA) แอพลิเคชั่นทองเท่ียวดอยหลวงเชียงดาวอยางยั่งยืน (ทุน NIA) การทํางานกับชุมชนเมือง ภาครัฐและทองถ่ิน

เ พ่ือผลักดัน Chiang Mai Learning City (ทุน บพท.) พิพิธภัณฑ เสมือนจริง (virtual museum) ของศูนย

สถาปตยกรรมลานนา กลองพิพิธภัณฑเสมือนเพ่ือการเรียนรูทางไกลแกผูปวยติดเตียง การบริการออกแบบเพ่ือสุข

ภาวะรวมกับศูนยพฤฒิพลังฯ การทํางานเครือขายดานการออกแบบเพ่ือคนท้ังมวลรวมกับสถาบันในภาคเหนือโยงสู

เครือขายอารยสถาปตยระดับชาติ การออกแบบสรางสรรคเครื่องดินเผาเหมืองกุง วิสาหกิจไมไผอัดกับชุมชนศรีบัว

บาน นวัตกรรมวัสดุกอสรางจากเสนใยเห็ดราเพ่ือแกปญหาขยะภาคการเกษตร (ทุน FF) นวัตกรรมผลิตภัณฑจาก

เศษซากขยะรถยนต Automotive Shred Residue ASR รวมกันสถาบันพหุศาสตร มช.และภาคอุตสาหกรรมเหล็ก 

ประติมากรรมไมไผจริงใจมารเก็ตรวมกับ บมจ.เซ็นทรัล รวมถึงเครือขายงานออกแบบรวมกับบริษัท MUJI (Japan)  

  

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

https://cdast.org/dashboard


16 
 

ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงาน  
ท่ีไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ในรอบ 1 ป 6 เดือนท่ีผานมา 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

นักศึกษาใหขอเสนอแนะวาคณะควรมี

หองปฏิบัติการและอุปกรณในภาคปฏิบัตทิี่

ทันสมัยและเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา  

ดําเนินการแลว ทั้งการปรับเปลีย่น

กายภาพ ครุภัณฑ เทคโนโลยีการ

เรียนการสอนใหเพียงพอ ทันสมัย 

ใชงบปรับปรุงในรอบสองปประมาณ 

42.5 ลานบาท : เงินแผนดิน 23 

ลานบาท รายได 19.5 ลานบาท  

วางแผนการดําเนนิงานดานงบประมาณ

อยางเปนระบบและแสวงหารายไดจาก

แหลงงบประมาณภายนอกมากยิ่งข้ึน 

ดําเนินการแลว ทั้งการวางแผนดาน

งบประมาณและแสวงหารายได

ภายนอกอยางเปนรูปธรรม  

แนวโนมการจัดการงบประมาณดีข้ึน

ตอเนื่อง (ปจจุบนัมีเงินสะสม 66 

ลานบาท กองทุน 16 ลานบาท)    

หาแนวทางสงเสริม สนับสนนุและหากลไก

ใหอาจารยเขาสูตําแหนงทางวชิาการอยาง

เปนระบบมากข้ึน 

ดําเนินการแลว ทั้งทนุสนับสนนุทํา

ผลงานและพัฒนาตนเอง มีผลลพัธ

อยางเปนรูปธรรม 

ปจจุบนัอาจารยมีตาํแหนงวชิาการ

รอยละ 53 รวมท่ีกําลังยื่นขอ/รอ

โปรดเกลาฯ จะเปนรอยละ 69  

สงเสริมและสนับสนนุใหนักศึกษาไดรับ

การพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษเพิ่ม

มากข้ึน 

ดําเนินการผานกิจกรรมพฒันา

ทักษะภาษา แลกเปลี่ยน

ตางประเทศ เพิ่มนักศึกษาตางชาต ิ

คาเฉลี่ยภาษาอังกฤษไดผานเกณฑ 

50% มาสามปตอเนื่องและมีจํานวน

นักศึกษาตางชาติเพิ่มข้ึนตามลําดับ 

สรางความรวมมือกับสถาบนัวิจยัพหุ-

ศาสตรเพื่อขับเคลื่อนวิจัยข้ันแนวหนาให

คณะ 

กําลังดําเนินการในประเดน็การ

ออกแบบวัสดุและผลิตภัณฑ 

ประเด็น Climate change 

ปจจุบนัมีวิจัย Frontier research 

อาท ิrecycle ขยะซากรถยนต ขยะ

ภาคเกษตร PM2.5 นวัตกรรมไผ  

การสรางความสมดุลทางดานวชิาการหรือ

การเรียนการสอนระหวางสถาปตยกรรม

แบบสากลและแบบลานนา 

ดําเนินการแลว โดยกําหนดใน

เปาหมายวิสัยทัศน และ OKR ของ

แผนยุทธศาสตร S1, S2 

มีผลอยางเปนรูปธรรมทั้งผลงาน 

ชื่อเสียง รางวัลและสิง่สนับสนุนการ

เรียนรูในดานลานนาสรางสรรค 

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการบริหารงานท่ีผานมา 
 ในรอบประเมินนี้ การบริหารเปนไปอยางราบรื่นและสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีคาดหวัง ไมมี

ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญ ท้ังนี้ดวยการสนับสนุนเชิงนโยบายและงบประมาณยุทธศาสตรเชิงรุกและเชิง
พันธกิจจากมหาวิทยาลัยและคณะตางๆ ประกอบกับความรวมแรงรวมใจภายในคณะ สรางเสริม
บรรยากาศการทํางานเปนทีม การปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลงตามคานิยม องคกรและการพัฒนาระบบ

บริหาร กลไก นวัตกรรมและ KM อยางตอเนื่อง  

สิ่งท่ีตองการใหมหาวิทยาลยัและสภามหาวิทยาลัยชวยเหลือและสนับสนุน 
1.1 หากมหาวิทยาลัยพัฒนาที่พักชุดใหมใหบคุลากร มช. ที่แมเหียะแลว คณะประสงคจะขอใชพ้ืนที่

หอสุเทพดานขางคณะและการสนับสนนุงบลงทุนเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตรแบบ Matching 
fund เพ่ือพัฒนา Future Lab ตามท่ีไดเคยเสนอแผนตอสภามหาวิทยาลัย 

1.2 คณะประสงคจะขอเสนอใหมหาวิทยาลัยสราง CMU HR Academy เพ่ือพัฒนาทักษะ อบรม บม
เพาะและสรางคานิยมแกบคุลากรโดยมทีีมอบรมเชิงรกุ มีพ้ืนที่ท่ีชดัเจนและเปนระบบตามแบบ
องคกรขนาดใหญ โดยอาจตอยอดจาก LE และ IDP และใชความรวมมือจากคณะตางๆ ในการ
จัดการอบรมเพ่ือสรางสรรคบรรยากาศการเติบโต (Growth) อยางมีสวนรวม   
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