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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารงานที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ฉบับนี้  
น าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2 รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 
2563 ถึงวันที่ 24 กันยายน 2564 ของรองศาสตราจารย์ ดร. วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
สังคม รวมเป็นวาระด ารงต าแหน่งบริหารครบ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2561 ถึง 24 กันยายน 2564 

ในรอบการบริหารงานครั้งนี้มีการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรทั้งในระดับโครงสร้าง การบริหาร
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ของสถาบันวิจัยสังคมให้มีความโดดเด่นและสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการต่อไป  

ขอขอบคุณกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน  รวมถึงกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกท่าน ที่ได้ให้ค าช้ีแนะในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการแก่องค์กร ผู้อ านวยการ
สถาบันและทีมผู้บริหารขอน้อมรับค าแนะน า และค าช้ีแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน เพื่อที่จะได้น าไปปรับปรุง
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

     
 

 

ส่วนที่ 1 : สรุปแนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 
 
 การด าเนินงานของสถาบันวิจัยสังคมในช่วง 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) ยังคงท างานสืบเนื่องจาก                
1 ปี 6 เดือนแรก ที่สัมพันธ์กับพันธกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่เป็น “มหาวิทยาลัย
ช้ันน าที่ รั บผิ ดชอบต่อสั งคมและการพัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  ( A Leading University Committed to Social 
Responsibility and Sustainable Development)  พร้อมขับเคลื่อนสถาบันวิจัยสังคมภายใต้วิสัยทัศน์ “การ
เป็นผู้น าด้านการพัฒนาสังคมในภูมิภาคเอเชียและน าพาล้านนาสู่ระดับโลก” (Leading Regional Research 
Center for Social Development and World Class Lan Na Studies) ด าเนินงานผ่านโครงสร้างของศูนย์
การวิจัยและบริการวิชาการภายในสถาบัน  
 เป้าหมายในการด าเนินงานช่วงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ ได้วางนโยบายและแผนการ
บริหารงานสถาบันวิจัยสังคม ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ซึ่งได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 27 
เมษายน 2562 ไดต้ั้งพันธกิจที่มีความท้าทายใน 4 เรื่อง คือ 
 1) Cultural Exchange Junction พัฒนาสถาบันวิจัยสังคมให้เป็นที่แลกเปลี่ยนทางวิชาการ 
วัฒนธรรมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 2) Research for High Impact Value มีงานวิจัยเชิงลึกที่มีคุณภาพสูงและสร้างผลกระทบสูง 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เชิงนโยบายเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีงานวิจัยตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปีและยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 3) บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคมเมือง และถิ่นทุรกันดาร  โดยมีงานวิจัยที่เป็นไปตามความ
ต้องการของสังคม วัฒนธรรม และการจัดการเมือง ด าเนินงานหลัก นอกจากนี้ยังได้สนับสนุน ส่งเสริม นักวิจัย
ภายในสถาบันวิจัยสังคมโดยมุ่งเน้นการใช้ขีดความสามารถและความช านาญเฉพาะด้านของนักวิจัยภายในที่มีอยู่
แล้วผนวกเข้ากับเครือข่ายการท างานในทั้งระดับท้องถ่ินและในระดับชาติในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยทั้ง
การสานต่องานเดิมและเพิ่มเติมประเด็นวิจัยใหม ่ในลักษณะที่เปน็การพฒันาเชิงพืน้ที่ (Area Based Approach) 
และในลักษณะที่เป็นประเด็นปัญหา (Issue Based Approach) 

4) Excellence Institute โดยการวางระบบและพัฒนากระบวนการท างานภายในให้สอดคล้องกบั
ตามเกณฑ์ EdPEx โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  พร้อมกับพัฒนาเว็บไซต์ และ Platform ออนไลน์ใน
รูปแบบอื่นๆ เพื่อให้คนหลากหลายกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลผลงานและองค์ความรู้ของสถาบันวิจัยสังคมมาก
ยิ่งขึ้น 
 
 

1 สรุปแนวคิดในการ บริหารส่วนงาน 
สู่เป้าหมาย  
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 ทั้งนี้ ในช่วงการบริหารงาน 1 ปี 6 เดือนหลัง สถาบันวิจัยสังคมได้ปรับแนวคิดการบริหารจดัการเพิ่มเตมิ
เนื่องด้วยสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใน 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน ประกอบด้วย  

1. สถานการณ์โลก ที่เผชิญกับเรือ่ง COVID-19  
2. สถานการณ์ของประเทศ ที่ชะลอตัวทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม  
3. นโยบายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทีป่รบัเปลี่ยนตามสถานการณ์ของประเทศ  
4. ความสามารถในการปรบัตัวและพฒันาของบุคลากร  

 
ทั้ง 4 ข้อข้างต้น เป็นปัจจัยส าคัญต่อการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารส่วนงานสู่เพื่อเป้าหมาย                 

โดยผู้อ านวยการได้น าแนวคิด 2 เรื่องมาผสานในการบริหาร และผลักดันภารกิจของส่วนงาน ที่มีฐานการท างาน
ในแบบ “การท าวิจัยเพ่ือสังคมและท้องถิ่น”  อันได้แก่ 

1. การพลิกวิกฤตเป็นโอกาส (Turning Crisis to Opportunity) โดยการตั้งรับสถานการณ์ที่
เกิดข้ึน แล้วปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานเพื่อปิดช่องว่างและปรับมุมมองในการบริหารของ
ผู้บริหารและบุคลากร  

2. การบริหารแบบยืดหยุ่นและปรับตัว (Resilience Management)  
 
โดยสามารถแสดงเป็นภาพดังนี ้

 
 

 
แผนภาพท่ี 1  แนวทางการบริหารงานของสถาบันวิจัยสังคม ในช่วง 1 ปี 6 เดือนหลัง 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

จากแผนภาพแนวทางการบรหิารงานแบบยืดหยุ่นและปรบัตัวผนวกกับแนวคิดการพลิกวิกฤตเป็นโอกาส
ของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสงัคม ได้ให้ความส าคัญในประเด็นมุ่งเน้น ดังนี ้ 

1. Operational Management System: ระบบการบริหารจดัการศูนย์การวิจัยและส านักงาน
สถาบัน โดยเน้นเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาที่สะสมอยู่เดิม ปรับระบบให้มีความยืดหยุ่นเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง การจัดระบบฐานข้อมูลที่กระจัดกระจายให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการด าเนินงานของสถาบันวิจัยสังคมทั้งในส่วนของ
มหาวิทยาลัยและการท างานกับองค์กรภายนอก  

2. Financial Health and Viability: การบริการจัดการด้านการเงิน รายรับ รายจ่าย ให้เกิด
ความสมดุล การปรับแนวคิดจากส่วนงานที่ท างานเชิงรับมาสู่การท างานเชิงรุก จากการท างาน
เพื่อสังคมโดยไม่คิดเรื่องผลตอบแทน มาสู่องค์กรที่แสวงหารายได้เพื่อเลี้ยงองค์กร แสวงหา
ช่องทางใหม่ในการเพิ่มรายได้เพิ่มเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับองค์กร รวมถึงสร้างระบบการ
บริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการให้มีประสทิธิภาพและลดความเสีย่ง
ที่อาจเกิดข้ึน  

3. Human Resource Management: การบริหารจัดการด้านบุคลากรให้สามารถปรับตัวสู่
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการผนึกก าลังของบุคลากรที่มีจ านวนน้อยลงให้แข็งแกร่ง               
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลายหน้าที่ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันปฏิบั ติงานได้อย่าง
คล่องตัว มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมถึงการปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ความยืดหยุ่นสอดคล้องกับภารกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. Critical Context: การพลิกวิกฤตเป็นโอกาส จากสถานการณ์ที่สถาบันวิจัยสังคมต้องเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของโลกในหลายประการ ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 
ผนวกกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรที่บุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการจ านวน
ครึ่งหนึ่งได้แยกตัวออกไปปฏิบัติงาน ณ ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานเดิมที่ต้องปรับตัว เรียนรู้และก้าวข้ามปัญหาอุปสรรค เพื่อไปสู่โอกาสในการพัฒนา
สร้างสรรค์ผลงานที่สะท้อนตัวตนและอัตลักษณ์ของสถาบันวิจัยสังคมให้มีความโดดเด่นและ
สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้ก้าวหน้าต่อไป 

5. Productivity Strategy: เสริมศักยภาพให้บุคลากรทกุสายงานมทีักษะความสามารถ มีความ
เช่ียวชาญในภาระงานที่รับผิดชอบ สามารถสร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ เช่ือมเครือข่ายใน
ระดับชาติและนานาชาติเพื่อผลิตผลงานที่กว้างไกลขยายผล รวมถึงการปรับปรุงระบบงานที่
ซ้ าซ้อนให้มีความชัดเจนและลดข้อจ ากัดขีดความสามารถขององค์กร เพื่อเป็นแรงผลักดันให้
เกิดการสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างเต็มก าลัง  

6. Creating Value & Sustainability: สรรค์สร้างกิจกรรมจากฐานข้อมูลและต้นทุนทางด้าน
องค์ความรู้ ด้านวัฒนธรรม ด้านเครือข่ายชุมชน เพื่อน าไปสู่การสร้างคุณค่าและความยั่งยืน
ให้แก่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และประเทศ ตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติที่เกี่ยวข้อง         
อีกทั้งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ขับเคลื่อนโดยคนรุ่นใหม่ร่วมกับเครือข่ายที่หลากหลายทั้ง
ภาครัฐและเอกชน   

 
  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

แผนภาพท่ี 2 สรุปแนวคิด “4 ทศวรรษ การบริหารงานและประเด็นมุ่งเน้นของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม พ.ศ. 2524 - 2564” 
 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

     
 

ส่วนที่ 2 : ผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารงานทีน่ าเสนอตอ่สภามหาวิทยาลัย 
             (รอบ 1 ปี 6 เดอืนหลงั) 

 
วิสัยทัศน์ :  

Leading Regional Research Center for Social Development and World Class Lan Na Studies   
การเป็นผู้น าด้านการพฒันาสงัคมในภูมิภาคเอเชียและน าพาล้านนาสูร่ะดับโลก 
 

พันธกิจ :  
1) เปิดพื้นที่และให้บริการสู่การเป็น Cultural Exchange Junction ระดับชาติและนานาชาติ 

- ผสานการท างานระหว่างบุคลากรสถาบันฯ กับคณะ/มหาวิทยาลัยอื่น ผู้ เกษียณอายุ            
ปราชญ์ล้านนา 

- ผลักดันล้านนาจาก Local สู่ National and Global โดยเช่ือมโยงเมืองประวัติศาสตร์ชาติ
และที่มีผลกระทบสูง 

- บ่มเพาะคนและองค์ความรู้ในลกัษณะของ Incubator Knowledge Space 
2) บูรณาการการท างานร่วมกับเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการ และงานวิจัยเ ชิงลึกที่มี คุณภาพสูงและ                      
สร้างผลกระทบสูงเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เชิงนโยบาย เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  

3) ด าเนินกิจกรรม/โครงการบูรณาการบริการวิชาการแก่ชุมชน สังคมเมือง และถ่ินทุรกันดาร 
 
ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์/ตัวชี้วัด : 
 สรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบแผนผลได้ดังตารางต่อไปนี้ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 

หมาย
เหต ุแผน ผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

แผน ผล 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 

   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
แลกเปลี่ยน (Interchange) ในระดับ
นานาชาติ 1 ครั้งต่อปี 

1 ครั้ง 3 ครั้ง  1 ครั้ง 2 ครั้ง  

 
 

2. จ านวนผู้มาติดต่อ ร่วมงาน ประสาน
ความร่วมมือ 1,000 คน ต่อปี 

1,000 
คน 

1,000  
คน 

 
1,000 
คน 

8,300 
คน  

 

3. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี ร้อยละ  

5 

ร้อยละ  
20 

(6 เครือข่าย) 
 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ  
17 

(7 เครือข่าย) 
 

ปี 2562 
มี 5 

เครือข่าย 

4. จ านวนผู้ติดตามผลงานผ่านสื่อ
ออนไลน์ 30,000 ราย ต่อปี 

30,000 
ราย 

300,000 ราย  
30,000 

ราย 
41,589  

ราย   

2 ผลการด าเนินงาน ตามแผนการบริหาร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 

หมาย
เหต ุแผน ผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

แผน ผล 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 2 : Research for High Impact Social Value 
   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 
1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมจากการน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
200 

(4 โครงการ) 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
50 

(6 โครงการ) 
 

ปี 2562 
มี 2  

โครงการ 
2. หน่วยงานที่น าข้อมูลผลการวิจัยไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
จ านวน 2 หน่วยงานต่อปี 

2 
หน่วยงาน 

2  
หน่วยงาน 

 
2 

หน่วยงาน 
3  

หน่วยงาน  

 

3. ผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับชาติ
และนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
-57 

(6 ผลงาน) 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
-33  

(4 ผลงาน) 
 

ปี 2562 
มี 14  

ผลงาน 
4. ผลการอ้างอิงผลงานเพิ่มขึ้น   
ร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
-60  

(2 ครั้ง)  
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
250 

(7 ครั้ง) 
 

ปี 2562 
มี 5  
ครั้ง 

กลยุทธ์ที่ 3 : Academic Service and Social Engagement 
   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 
1. จ านวนจิตอาสาที่ได้รับการอบรม
พัฒนาศักยภาพและเข้าร่วมกิจกรรม 
จิตอาสา 100 คน ต่อปี 

100 คน 264 คน   100 คน 127 คน  

  

2. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม  
5 ชุมชน ต่อปี 

5 ชุมชน 20 ชุมชน  5 ชุมชน 10 ชุมชน  

 

3. จ านวนผู้ด้อยโอกาสหรือผู้ที่ได้รับการ
บริการวิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม 
500 คน ต่อปี 

500 คน 5,000 คน  500 คน 1,000 คน  

 

กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 
1. ผลประเมินตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพองค์กร เพื่อด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 200 คะแนน ในปี 2564 

200 
คะแนน 

ไม่มีการให้
คะแนน 

 
200 

คะแนน 

ก าหนด 
เข้าตรวจ 

18 พ.ย. 64 
  

2. การบรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์
ของแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 80 ต่อปี  

ร้อยละ 
80 

รอ้ยละ 
80  ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

80   

3. ผลงานของสถาบันเป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย มีผู้ติดตามและ/หรือแสดง
ความเห็นผ่านสื่อประชาสัมพันธ์แบบ 
online และ offline เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
3112700 

(31,127 ราย) 
 ร้อยละ 

10 

ร้อยละ 33 
(41,589 

ราย) 
 

ปี 2562 
ไม่มีฐาน 
ข้อมูลเดิม 

 

 

  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

สรุปผลงานโดยรวมท่ีมีความโดดเด่น : 
 

 ด้านการวิจัย  
 สถาบันวิจัยสังคมมีนักวิจัยประจ า จ านวน 14 คน และผู้เช่ียวชาญทางด้านอักษรล้านนา วัฒนธรรม
และพุทธศาสนา ประจ าศูนย์วิจัยด้านล้านนา จ านวน 1 คน เป็นบุคลากรหลักที่ขับเคลื่อนสร้างผลงาน โดยใน
ปีงบประมาณ 2563 ได้ด าเนินงานโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการซึ่งได้รับทุนวิจัยภายใน 
9,871,310 บาท ทุนวิจัยภายนอก 43,889,750 บาท รวมทั้งหมด 53,761,060  และในปีงบประมาณ 2564 
ได้ด าเนินงานโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการซึ่งได้รับทุนวิจัยภายใน 2,803,000 บาท ทุนวิจัย
ภายนอก 38,299,756 บาท รวมทั้งหมด 41,102,756  ทั้งนี้ในช่วงปีงบประมาณ 2564 มีนักวิจัยลาศึกษาต่อ 
ณ ต่างประเทศ จ านวน 1 คน และลาไปปฏิบัติงานวิจัย ณ ต่างประเทศ จ านวน 1 คน   
 ในด้านการหางบประมาณเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน ในปี 2564-2565 นักวิจัยยังได้พยายาม
แสวงหาทุนวิจัยโดยได้จัดส่งข้อเสนอโครงการแหล่งทุนภายนอกซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณา จ านวน 32 
โครงการ รวมเป็นงบประมาณทั้งสิ้น 146,951,110 บาท (รายละเอียดดังแสดงในภาคผนวก 1)  
 

 
 
 ด้านบริการวิชาการ 
 มุ่งเน้นงานบริการวิชาการจากฐานข้อมูลและต้นทุนทางด้านองค์ความรู้เพื่อน าไปสู่การสร้างคุณค่า
ตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยชุมชนได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง เกิดการเปลี่ยนแปลง และสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม อาทิ  
 (1) กิจกรรมส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือ สร้างความตระหนักในการรักษาและหวงแหน
ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรมเพื่อฟื้นชีวิตให้แก่คลองแม่ข่าอันเป็นชัยมงคลของเมืองเชียงใหม่ และ
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนผู้อยู่อาศัย ตลอดจนส่งเสริมภูมิทัศน์วัฒนธรรมของเมืองอันงดงาม โดยได้

ภายใน

ภายนอก

 -

 10,000,000

 20,000,000

 30,000,000

 40,000,000

 50,000,000

2563 2564

9,871,310 
2,803,000 

43,889,750 
38,299,756 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (บ
าท

)

ปีงบประมาณ

แผนภูมิ 1 งบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีด าเนินการ
ในปีงบประมาณ 2563-2564

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

จัดกิจกรรม “แต้มแม่ข่า บูชาเมืองงาม ขานนามนครพิงค์” โดยการรวมตัวกันของจิตอาสาวาดภาพเพื่อเมือง
เชียงใหม่ ณ ท่าน้ าชัยศรีภูมิ ถนนอัษฎาธร ริมคลองแม่ข่า ภายใต้โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมือง
มรดกโลกซึ่งมีผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคมเป็นหัวหน้าโครงการ ซึ่งได้รับเกียรติจากผู้ว่าราชการจังหวัด
เชียงใหม่, ท่านรองผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่, ผู้บริหารจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่, ปลัดและ
รองปลัดเทศบาลนครเชียงใหม่ เข้าร่วมงานและร่วมเป็นศิลปินกิตติมศักดิ ์
 

       
 

       
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 

 
 
 



9 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 อีกทั้ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคมยังได้เข้าร่วมให้ข้อมูลและร่วมการถ่ายท ารายการวีดีโอในช่อง 
YouTube ของกองสารนิเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ในรายการ “ตามรอยพ่อ ก้าวอย่าง
พอเพียง” EP8 ตอน สืบสานพระราชปณิธานตามรอยเท้าพ่อ เรื่อง ชีวิตริมคลองแม่ข่า จ.เชียงใหม่ คลองสวย 
น้ าใส ไหลดี ชุมชนมีสุข คลองแม่ข่า จังหวัดเชียงใหม่  โดยถ่ายท าร่วมกับรองผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ 
และรองนายกเทศมนตรีนครเชียงใหม่  
 

 
 
 นอกจากนั้น ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคมได้เข้าร่วมให้ข้อมูลและร่วมการถ่ายท ารายการวีดีโอใน
ช่อง YouTube ของล่องสราญจานสง่า ทีวี ในรายการ ล่องสราญจานสง่า EP61 ตอน ฟื้นชีวิตคลองแม่ข่า
ด้วยหัวใจ ซึ่งเป็นการท างานร่วมกับเครือข่ายจากหลายภาคส่วนในจังหวัดเชียงใหม่เพื่อสร้างการเปลีย่นแปลง
ให้ชุมชนอยู่ดีมีสุข พัฒนาเมืองเชียงใหม่ในทุกมิติไปพร้อมกัน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 (2) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม ร่วมเป็นแกนน าในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ต้นยางนาเก่าแก่ หรือ 
เก๊ายางหลวง ณ วัดเจดีย์หลวงวรมหาวิหารอันมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์เป็นอย่างยิ่งของเชียงใหม่ ซึ่งประสบ
ปัญหาวิกฤตที่ต้องให้การรักษาต้นยางนาจากผู้เช่ียวชาญอย่างเร่งด่วน โดยได้รับความร่วมไม้ร่วมมือจากทีม
ผู้เช่ียวชาญ เครือข่ายงานบริการวิชาการ ประชาชน และจิตอาสา จนท าให้กิจกรรมส าเร็จลุล่วง สร้าง
คุณประโยชน์ต่อชุมชนและเมืองเชียงใหม่ทั้งในด้านศาสนา พิธีกรรม วัฒนธรรม ประเพณี สังคม เศรษฐกิจ 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 (3) สถาบันวิจัยสังคม เป็นเจ้าภาพร่วม                
ในการจัดงานเสวนาวิชาการ เรื่อง “พระประวัติและ
ผลงานของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยา            
วชิรญาณวโรรส” ซึ่ ง เป็นหนึ่ ง ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่ด าเนินการจัดข้ึนเพื่อร าลึกถึง
พระองค์ผู้ซึ่งได้รับการยกย่องจากองค์การ UNESCO 
( United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization) เป็นบุคคลส าคัญของโลก 
สาขาสันติภาพ ในวันครบรอบ 100 ปีแห่งการ
สิ้นพระชนม์ที่ครบก าหนดวันที่ 2 สิงหาคม 2564 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 ด้านองค์ความรู้ นวัตกรรมทางสงัคม 
 จากการที่สถาบันวิจัยสังคมได้ร่วมจัดท า “พิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกียรติขับเคลื่อนด้วยพลัง “บวร”            
วัดถวาย ต าบลขุนคง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่”  ด้วยแนวคิดที่จะรักษาและพัฒนาฝีมือช่างบ้านถวาย
ไปพร้อมกับการอนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม โดยการสร้าง
พื้นที่ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านงานหัตถกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของ
บ้านถวาย ซึ่งผู้อ านวยการได้ต่อยอดผลงานที่เคยได้ด าเนินการมาใน
พื้นที่บ้านถวาย ได้แก่ การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน,  สนับสนุนงาน
หัตถกรรมช่างฝีมือบ้านถวายผลักดันเชียงใหม่เข้าสู่เครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ขององค์การยูเนสโก โดยเมืองเชียงใหม่ได้รับการยอมรับจาก
สภาหัตถกรรมโลกให้เป็น “เมืองหัตถกรรมโลก” World Craft City, 
กิจกรรมการเพิ่มพูนทักษะของผู้สร้างงานแกะสลักไม้  และการตก
แต่งงานด้วยการเดินเส้นรัก การอบรมให้ความรู้เรื่อง “รักสมุก” ผ่าน
โครงการ “เพาะต้นกล้า สล่าล้านนา” เป็นฐานการสร้างความสามารถ
ของชุมชนในการที่จะผลักดันสู่การเป็น “โรงเรียนสล่าช่างล้านนา” 
เพื่อรองรับการผลักดันเมืองเชียงใหม่สู่การยอมรับในระดับนานาชาติ 
เรื่องมรดกทางศิลปะวัฒนธรรมอันมีคุณค่าโดดเด่นอันเป็นสากล (Outstanding Universal Value)  

         โดยการจัดท าพิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกียรติฯ ใช้แนวคิดการ 
“สร้างสถานที่ในการสร้างแรงบันดาลใจ ให้แก่เยาวชน ในการที่จะ
คิด วิเคราะห์ สร้างนวัตกรรมจากงานศิลปกรรมของบ้านถวาย  ซึ่ง
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคมได้คิดพัฒนาแพลตฟอร์มต้นแบบการ
สร้าง “นวัตกรรมทางสังคม” ในการขับเคลื่อนพลัง “บวร” ในครั้งนี้ 
ภายใต้ช่ือว่า “C-STREAM" Platform” ซึ่งเป็นกระบวนการ
จัดการศิลปะและวัฒนธรรม ผสานการศึกษา ประกอบด้วย 

  C: Chiang Mai + Culture วัฒนธรรม 
  S: Strengthen Skill ทักษะที่เข้มแข็ง  
  T: Technology เทคโนโลยี 
  R: Ritual พิธีกรรม 
  E: Education, Environment, Economy  
          การศึกษา สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ 
  A: Arts ศิลปะ 
  M: Management การจัดการ 
 

  โดยแนวคิดดังกล่าวเป็นการน้อมน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินงานซึ่งสอดรับกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ที่สถาบันวิจัยสังคมรับมาด าเนินการเพื่อ
พัฒนาชุมชนสังคม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาชุมชนบนฐานมรดกทางวัฒนธรรม ให้คนทุกกลุ่มที่มีองค์
ความรู้ภูมิปัญญาสามารถผสมผสานเข้ามาท างานด้วยกันได้ทั้งกลุ่มสล่า ช่างฝีมือ ครู นักเรียน เป็นแนวคิด
แห่งการเชิดชูความรู้ของทุกกลุ่มอาชีพ  สร้างความเท่าเทียมในชุดความรู้ของแต่ละคน ลดความเหลื่อมล้ า  
และเช่ือมร้อยการพัฒนากับบริบททางสังคมและประวัติศาสตร์ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในด้านการเติบโตทาง
เศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  ซึ่งแพลตฟอร์ม “C-STREAM" Platform” ได้รับการต่อ
ยอดขยายผลไปใช้ยังพื้นที่อื่นๆ ในงานพัฒนาสังคมวัฒนธรรมอีกด้วย  
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ   
 สถาบันวิจัยสังคมได้รับเกียรติเป็นอย่างยิ่งจาก ท่านผู้หญิงสิริกิตติยา เจนเซน ในการเป็นที่ปรึกษา
กิตติมศักดิ์ให้กับโครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่เป็นเมืองมรดกโลก อีกทั้งยังได้กรุณาให้เกียรติเป็นประธาน
เปิดงาน เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ รวมถึงเดินทางเข้าเยี่ยมชมและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันวิจัยสังคมและเครือข่ายผู้ด าเนินงานโครงการต่างๆ (รายละเอียดกิจกรรมดังปรากฏในภาคผนวก 2)  
     

     
 

  
 

  
 

       นอกจากนี้ สถาบันวิจัยสังคมยังได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารในระดับจังหวัด ผู้บริหารส่วน
ราชการ องค์การบริหารส่วนจังหวัด สภาวัฒนธรรม เทศบาล อบต. องค์กรศาสนา ชุมชน รวมถึงเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิจัยและแหล่งทุนในระดับนานาชาติ ให้สถาบันวิจัยสังคมเป็นผู้ด าเนินงาน/ผู้ประสานงาน
โครงการวิจัยหรือกิจกรรมบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาชุมชนสังคมไปสู่ความยั่งยืนผาสุกตามสาขาความ
เช่ียวชาญของนักวิจัย โดยได้พยายามขยายฐานเครือข่ายความร่วมมือใหม่พร้อมกับติดตามประสานความ
ร่วมมือกับเครือข่ายที่เป็นต้นทุนเดิมของสถาบันวิจัยสังคม  
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ด้านการสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 สถาบันวิจัยสังคมได้ปรับปรุงห้องสมุดเป็นศูนย์การเรียนรู้ล้านนาสร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนยุทธศาตร์
เชิงรุกของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และได้จัดพิธีเปิดตัวศูนย์การเรียนรู้อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 
2564 โดยได้รับเกียรติจาก ท่านผู้หญิงสิริกิติยา เจนเซน เป็นประธานในพิธี และลงบันทึกสมุดเยี่ยมเพื่อเปิด
ศูนย์การเรียนรู้ล้านนาสร้างสรรค์  โดยมี ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัย มหาเอก รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กล่าววัตถุประสงค์และเปิดศูนย์การเรียนรู้ล้านนาสร้างสรรค์  และมีรองศาสตราจารย์ 
ดร.วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม น าชมนิทรรศการและข้อมูลที่จัดแสดง 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  

   
ส่วนที่ 3 : ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่ได้ให้ไว้ในช่วงการเสนอแผนการ

บริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน 
 

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1. ศึกษาและท าความเข้ า ใจใน

ป ร ะ เ ด็ น ที่ ส า คั ญ ๆ  เ พื่ อ ใ ห้
ประวัติศาสตร์ล้านนามีความ
เ ชื่ อ ม โ ย ง ห รื อ เ ติ ม เ ต็ ม
ประวัติศาสตร์ไทยกระแสหลัก 
และเกิดการเ รียนรู้ ซ่ึง กันและ
ระหว่างประวัติศาสตร์ทั้งสองดว้ย 

     ในช่วงการบริหารงาน 1 ปี 6 เดือนแรก ได้จัดท า
ข้อเสนอโครงการในลักษณะชุดโครงการ Lan Na 
Wisdom Innovation หรือภายใต้ชื่อ “นวัตกรรมภูมิ
ปัญญาสร้างสรรค์” เพื่อขอการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
หลายแหล่ง รวมทั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซ่ึงข้อเสนอ
รวมถึงประเด็นวิจัยด้านการศึกษาประวัติศาสตร์
ล้านนาให้เป็นประวัติศาสตร์ชาติไทย เป็นการศึกษา
ครอบคลุมตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  แต่
ทั้งน้ียังไม่ได้รับแจ้งตอบรับการสนับสนุนงบประมาณใน
การด าเนินงาน 
 
     สถาบันฯ จึงได้มอบหมายภารกิจให้กับผู้เชี่ยวชาญ
ด้านล้านนา, นักวิจัยเชิงรุกด้านล้านนา ที่สังกัดสถาบัน
ฯ จ านวน 1 คน และเครือข่ายนักวิชาการรุ่นใหม่ด้าน
ล้านนา ด าเนินการศึกษาค้นคว้าประวัติศาสตร์ล้านนา
ที่มีหลากหลายมิติ โดยอยู่ระหว่างการจัดท าเอกสาร
วิชาการและเตรียมจัดกิจกรรมเม่ือสถานการณ์โควิด
คลี่คลาย ดังน้ี  

1) หนังสือประวัตศิาสตร์ท้องถิ่นลา้นนา 
2) หนังสือประวัตศิาสตร์ล้านนา ด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม 
3) จดัท าวารสารด้านลา้นนา 
4) บทความวิชาการเพื่อตีพิมพ์ในวารสารข่วงผญา 

และวารสารในฐาน TCI 
5) ปริวรรตงานด้านสถาปัตยกรรมและพุทธศิลป์

ล้านนา (แปลและสงัเคราะห์องค์ความรู้) 
6) จดัเวทีเสวนาต่อเน่ืองรายไตรมาส ด้าน

ประวัติศาสตร์ วฒันธรรม ด้านล้านนา สู่
สมัยใหม่เพื่อการขยายผลต่อยอด และพัฒนา
ชุมชนสังคม 

 

 

3 ผลการด าเนินงาน ตามข้อเสนอแนะ 
ของสภามหาวิทยาลัย 
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2. ประเทศจีนในปัจจุบันให้ความ

ส น ใ จ  แ ล ะ มี ก า รล ง ทุ น ใ น
การศึกษาเก่ียวกับประวัติศาสตร์
ข อ ง จี น เ ป็ น อ ย่ า ง ม า ก                        
ซ่ึ ง เ ป้ า ห ม า ย คื อ ก า รพิ สู จ น์     
ความจริง (Verify) ของข้อมูล
ประวัติศาสตร์เหล่าน้ันว่ามีความ
ถูกต้องตรงตามประวัติศาสตร์
ดั้งเดิมหรือไม่ 

     ตามท่ีสถาบันฯ ได้วางกลยุทธ์ Cultural Exchange 
Junction/Creative Lan Na และได้จัดท าข้อเสนอ
โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า งปร ะวั ติ ศ าส ต ร์ ล้ านนา ให้ เ ป็ น
ประวัติศาสตร์ชาติไทยไว้แล้วน้ัน  ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การปรับปรุงข้อเสนอโครงการเพื่อส่งขอสนับสนุน
แหล่ งทุนแห่งใหม่    โดย เน้นให้ความส าคัญกับ
กระบวนการช าระข้อมูลทางประวัติศาสตร์ล้านนา 
เทียบเคียงกับเอกสารต่างประเทศ การแลกเปลี่ยน
ถกเถียงในทางวิชาการ เพื่อพิสูจน์ข้อมูลองค์ความรู้
และความจริง รวมถึงเกิดการต่อยอดองค์ความรู้ด้าน
ล้านนา  โดยมีเป้าหมาย คือ ต้องการที่จะหาแนวทาง 
น าเสนอผลการศึกษาประวัติศาสตร์ล้านนาไปสู่
ข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีประสิทธิภาพเพื่อบรรจุไว้ใน
ประวั ติ ศ าสต ร์ชาติ ไทย และ ให้ได้ อ ง ค์ ความ รู้
ประวัติศาสตร์ล้านนาที่ถูกต้องในหลายมิติ เผยแพร่ใน
วงกว้างในหลายรูปแบบ เช่น หนังสือ แบบเรียน 
บทความวิชาการ และเวทีเสวนา และสามารถสร้าง
เป็นหลักสูตรท้องถิ่นล้านนาศึกษาให้มีความเข้มแข็ง
ทา ง วิ ช าการท้ อ ง ถิ่ นต่ อ ไป   อันจะส่ ง เ ส ริม ใ ห้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการศึกษาองค์
ความรู้ล้านนา (Center for Excellence in Lan Na 
Studies)       

 

3. หาแนวทางที่เหมาะสมในการน า
ข้ อ มู ล ท า ง ป ร ะวั ติ ศ า ส ต ร์ ที่
เ ก่ียวข้องกับวัฒนธรรมต่างๆ           
ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ร่ ว ม กั บ ดิ จิ ทั ล
เทคโนโลยีในปัจจุบัน เพื่อให้การ
น า เ สนอประวั ติ ศ าสต ร์และ
วัฒนธรรมมีความสมจริงเป็นที่
น่าสนใจและท าให้ผู้คนโดยเฉพาะ
คน รุ่น ให ม่ เ ข้ า ถึ ง และ เข้ า ใจ           
ได้ง่ายขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สถาบันวิจัยสังคม ได้ด า เ นินงานโครงการที่
เก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้ดิจิทัลเทคโนโลยปีัจจุบันมา
น าเสนอด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม รวมถึงการดูแล
สุขภาพ และเทคโนโลยีส าหรับการประกอบอาชีพ
สมัยใหม่ ดังน้ี 

1) โ ค ร ง ก า ร  " E- San Live Streaming" 
แพลตฟอร์มถ่ายทอดสดการท่องเที่ยวชุมชน
เสมือนจริง เป็นการพัฒนาระบบแพลตฟอร์ม
ถ่ายทอดสดการท่องเที่ยวชุมชนเสมือนจริง 
พร้อมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการส าหรับ
ชุมชนในการใช้ระบบพลตฟอร์มถ่ายทอดสด 
โดยน าเสนอข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต 
ภูมิปัญญา ดนตรี ศิลปะ การแสดง วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่นของชุมชน  

2) โครงการ “แม่เหาะ 360 องศา” แพลตฟอร์ม
ท่องเทีย่วชุมชนแม่เหาะเสมือนจริง  พัฒนา
ระบบแพลตฟอร์มการท่องเทีย่วชุมชนและ
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนแม่เหาะใน
รูปแบบเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) 
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3) โครงการ  “พัฒนาเทคโนโลยี เส มือนจริง 
(Virtual Reality: VR) เพื่อเพิ่มทักษะความรู้
ของบุคลากรทางการแพทย์ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ” พัฒนาเน้ือหาข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบ
ความเป็นจริงเสมือนโดยน าเน้ือหาข้อมูลที่เป็น
ปัญหาด้านพฤติกรรม อารมณ์และจิตใจใน
ผู้ สู ง อายุ ที่ เ ป็ น อัล ไซ เมอ ร์มาแสดง เป็ น
สถานการณ์เสมือนจริงเพื่อให้ผู้ดูแลผู้สูงอายุได้
เรียนรู้ ทบทวน และฝึกทักษะประสบการณ์ใน
สถานการณ์วิกฤต พร้อมทั้งพัฒนาวัตถุสามมิติ
แ ล ะ ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ เ พิ่ ม ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ใ น
สถานการณ์เสมือนจริง น าไปพัฒนาระบบ
ปฏิสัมพันธ์ให้มีการโต้ตอบได้หลายรูปแบบ 
หลายระดับ  พัฒนาระบบ Platform ของ
เทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน ( VR) ให้
สามารถใช้ได้อย่างหลากหลายอุปกรณ์ 

4) จัดท าข้อเสนอโครงการ “การพัฒนาทักษะ
ความรู้การตรวจหาเชื้อและดูแลรักษาผู้ติดเชื้อ
ไ ว รัส โค โ รนา  2019 (COVID- 19)  ส าห รับ
บุคลากรทางการแพทย์โดยการใช้เทคโนโลยี
เสมือนจริง (Virtual Reality: VR)” อยู่ระหว่าง
การพิจารณาให้ทุน 

5) จัดท าข้อเสนอโครงการ “พัฒนาแพลตฟอร์ม
ระบบการเกษตรอัจฉริยะโดยใช้เทคโนโลยี 
Internet of Things” อยู่ระหว่างการพิจารณา
ให้ทุน 

6) อยู่ระหว่างการจัดท าแผนเพื่อจัดท าพิพิธภัณฑ์/
ศูนย์การเ รียนรู้ล้านนาแบบออนไลน์ โดย
สามารถเลือกเยี่ยมชมได้ทั้งตัววัตถุและองค์
ค วาม รู้ จาก เอกสาร โบราณ ข้ อ มูลทา ง
ประวัติศาสตร์ โบราณคดีที่จัดท าระบบรองรับ
ได้หลายภาษา  
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4.  กา รน า องค์ค วาม รู้ที่ ได้ จาก

การศึกษาประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมต่างๆ มาต่อยอดและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจต่างๆ 
ที่ เ ก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ
ท่องเที่ยวหรือการผลิตสินค้า โดย
ยั ง รั กษ า ศิ ลป วั ฒนธ ร รม รูป
แบบเดิมไว้เช่นกัน 

     การด าเนินงานในช่วงปี 2563-2564 สถาบันวิจัย
สังคมขับเคลื่อนงานในด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มในด้าน
ธุรกิจให้กับผลิตภัณฑ์/สินค้าทางด้านภูมิปัญญาล้านนา
ต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา โดยขยายพื้นไปยังต่างอ าเภอ
ของเชียงใหม่ และเพิ่มพื้นที่การสร้างมูลค่าเพิ่มใน
จังหวัดเชียงราย พะเยา แม่ฮ่องสอน ไปพร้อมกับการ
ฟื้นฟูการท่องเที่ยวชุมชนที่มีประวัติความเป็นมาและมี
คุณค่าในทางมรดกภูมิปัญญาและชาติพันธุ์ อีกทั้งยังคง
รักษาศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีเสน่ห์ของล้านนาไว้ 
ประกอบด้วย 

1) โครงการ “พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้ได้
มาตรฐานบนฐานอัตลักษณ์ล้านนาเพื่อรองรับ
การท่องเที่ยวชุมชน”  

2) โครงการ “การพัฒนาการท่องเที่ยวด้าน
หัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสนับสนุนการเป็นสมาชิกเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO” 

3) โครงการ “นครเชียงใหม่เครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน
ขององค์การยู เนสโก ( Creative City of 
Crafts & Folk Art) ประจ าปีงบประมาณ 
2563” 

4) โครงการ “การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลเมืองคอง 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่” 

 

5.  ต ามยุ ทธศาสต ร์  “Cultural 
Exchange Junction เพื่อรองรับ
การพัฒนากลุ่มประเทศ RCEP” 
น้ันถือเป็นโอกาสและความท้า
ทายแ ก่ตั วผู้ อ า นวยการ  แต่
เน่ืองจากมีวาระด ารงต าแหน่งแค่ 
4 ปีเท่าน้ัน จึงแนะน าให้มุ่งเน้นใน
เร่ืองซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับ Belt 
Road Initiatives (BRI),  
ASEAN Connectivity, Tourism 
Connectivity ในกลุ่มประเทศ 
ASEAN มากกว่าการมองไปถึง
ก ลุ่ ม ป ร ะ เ ท ศ  RCEP ซ่ึ ง เ ป็ น
เป้าหมายที่กว้างเกินไป 

     สถาบันฯ ยังคงด าเนินงานภายใต้ในกลยุทธ์ด้าน 
Cultural Exchange Junction ทีเ่ห็นความส าคัญของ
การขับเคลื่อนสังคมวัฒนธรรมที่มีผลต่อความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศและตลาดการค้า ฟื้นฟูเส้นทางสินค้า
ในอดีต ตามรอยวิถีชีวิตวัฒนธรรม เส้นทางสายไหมใน
แถบอาเซียนที่ส่งอิทธิพลต่อล้านนาและสยาม  
     แต่เน่ืองด้วยการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท า
ให้สถาบันฯ ต้องยกเลิกการเดินทางเพื่อสร้างเครือข่าย
ในระดับนาชาติในประเด็นดังกล่าว ทั้งในประเทศจีน
และประเทศในทวีปยุโรป  
     ในช่วงที่ผ่านมาจึงได้มุ่งเน้นการทบทวนและวาง
แผนการท างานร่วมกับกลุ่ม ASEAN และยุทธศาสตร์
หน่ึงแถบหน่ึงเดียว (Belt Road Initiatives : BRI) โดย
อยู่ระหว่างการทวบทวนแนวทางการด าเนินงานใน
ประ เด็ น  Silkology ที่ เ ชื่ อม โย งประวั ติ ศ าสต ร์
วัฒนธรรมวิถีชีวิตในแถบเอเชีย ซ่ึงได้เคยหารือเพื่อ
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ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
รวบรวมข้อมูลสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ
เพื่ อหาแนวทางการพัฒนา ไปสู่  Initiative and 
Creative Silk Entrepreneurs   
     อีกทั้ง วางแผนในการปรับข้อเสนอโครงการที่เคย
จัดส่งแหล่งทุน วช.มุ่งเป้า 2563  เร่ือง “ไหมวิวัฒน์ : 
นวัตกรรมชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Silkology 
:  Commuity Innovation for Sustainable 
Development Goals) ”  โ ดยแสวงหา เค รือข่ าย
นักวิจัยที่หลากหลายยิ่งขึ้น ปรับปรุงเน้ือหาครอบคลุม
มิติรอบด้าน มีความน่าสนใจ เน้นสร้างความร่วมมือ 
และภาพลักษณ์ด้านประวัติศาสตร์วัฒนธรรมให้กับ
ล้านนา 

6. การท า Digital Transformation 
น้ัน เป็ น เ ร่ื อ ง ส า คัญ ปั จจุ บั น
ห น่ ว ย ง า น บ า ง แ ห่ ง ห รื อ
บ ริษั ท เ อกชนบางที่ ไ ด้ มีการ
แต่งตั้งผู้บริหารซ่ึงรับผิดชอบงาน
ด้านการเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุคดิจิทัล 
โดยเฉพาะ ซ่ึงเรียกชื่อต าแหน่งน้ี
ว่า CDO: Chief Digital Officer 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เองอาจ
มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ บ ริ ห า ร เ พื่ อ
รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ด้ า น  Digital 
Transformation ใ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย และในส่วนงาน
ต่ างๆ ก็อาจพิจารณาแต่งตั้ ง
ผู้บริหารส่วนงานเพื่อรับผิดชอบ
งานลักษณะเดียวกัน เพื่ อ ให้
ก ร ะ บ ว น ก า ร  Digital 
Transformation เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     หลังจากการปรับตัวอย่างรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
ในช่วงที่โควิด-19 ระบาด ท าให้สถาบันฯ มีความตื่นตัว
และน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
มากขึ้นอย่างก้าวกระโดด โดยภายในสถาบันฯ มีรอง
ผู้อ านวยการด้านบริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
บริหารจัดการด้าน Digital Transformation  ซ่ึงได้
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการย่อยภายในส่วนงาน 
เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติและ
บริหารงานในยุค Digital แล้ว เช่น 

1) ทดลองแปลงไฟล์เสียงของงานคติชนวิทยา
ล้านนาที่จัดเก็บในรูปแบบเทปคลาสเซ็ทให้
เ ป็ น ไฟ ล์ ดิ จิ ทั ล ที่ มี คุณภา พ  พ ร้ อมทั้ ง
ด าเนินการจัดหมวดหมู่ในฐานข้อมูล ผลิตสื่อ
ที่น่าสนใจ เพื่อเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์
ของมหาวิทยาลัย เช่น Podcast ภายใต้สถานี
วิทยุเสียงสื่อสารมวลชน - FM100  โดยหารือ
และได้จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงจะขยายผลไปสู่เน้ือหาด้าน
อ่ืนๆ ต่อไป 

2) การออกแบบระบบสารสนเทศเพื่ อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร ซ่ึงอยู่ระหว่างการ
พัฒนาระบบงานย่อยภายในส่วนงาน ส าหรับ
ระบบสารสนเทศหลักได้น าระบบ CMU-MIS 
ของมหาวิทยาลัยมาใช้อย่างเต็มรูปแบบมาก
ยิ่งขึ้น ส่วนการติดต่อสื่อสารภายในโดยเฉพาะ
ในช่วง Work from Home อาศัยเคร่ืองมือ 
social media เพื่อความรวดเร็ว ก้าวทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงและประเด็นเร่งด่วน เช่น 
ไลน์ เฟซบุ๊ค อีเมลล์ e-Document ZOOM  
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ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
7. ประเด็นจุดอ่อน (Weakness) ที่

ระบุว่าบุคลากรด้านล้านนาไม่
เ พี ย ง พ อต่ อ ก า รดู แ ล ร ะบ บ
คลั ง ข้ อ มูลล้ านนา  ท า ให้ ไ ม่
ส ามารถ ใช้ ง านได้ อย่ า ง เต็ม
ประสิทธิภาพ น้ัน สถาบันฯ ควร
หาแนวทางร่วมกับมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สามารถรับนักวิจัย หรือ
บุคลากรด้านล้านนาได้อย่าง
เพียงพอ เพื่อให้สามารถท างาน
วิจัยล้านนาขนาดใหญ่ได้มากขึ้น 
น อ ก เ ห นื อ จ า ก ก า ร จั ด ง า น
กิจกรรมเท่าน้ัน 

     สถาบันฯ ได้รับอนุมัติต าแหน่งนักวิจัย (เชิงรุก) 
ด้านประวัติศาสตร์ จ านวน 1 อัตรา และได้ท าการ
บรรจุเพื่อทดลองงานเรียบร้อยแล้ว สังกัดภายใต้
ศูนย์ วิ จั ยด้านล้านนา เ ม่ือเดือนเมษายน 2564         
และได้มอบหมายภารกิจให้ประสานความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอก ในการแสวงหาทุนมาบริหาร
จัดการดูแลระบบคลังข้อมูล การตีพิมพ์ท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติเพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  
การจัดท าวารสารด้านล้านนาของสถาบันฯ ตลอดจน
การต่อยอดงานด้านล้านนาให้น ามาใช้ประโยชน์ในยุค
ปัจจุบันได้ 

 

8. ควรศึกษาแนวคิดระบบโครงสร้าง
พื้นฐานจากต่างประเทศ เช่น 
สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนใน
พื้นที่ชนบท ซ่ึงจะช่วยลดจ านวน
การอพยพของประชากรจาก
ช นบ ท เ ข้ า เ มื อง แล ะแ ก้การ
ขยายตัวของเมืองที่จะท าให้เกิด
ชุมชนแออัด 

      สถาบันฯ น าโดยผู้อ านวยการ ยังคงด าเนินงาน
ต่อเน่ืองในการประสานงานความร่วมมือและขับเคลื่อน
ประเด็นการจัดการพื้นที่ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมเมือง 
และมรดกทางวัฒนธรรม  ซ่ึงปัจจุบันได้ด าเนินการ
ต่อเน่ืองและต่อยอดมาสู่การศึกษาวิจัย และพัฒนาเพื่อ
เพิ่มรายได้ให้กับภาคชนบท เพื่อลดหรือไม่ให้คนอพยพ
เข้ามาท างานในเขตเมือง โดยได้ท างานร่วมกับ 
UNESCO Bangkok and SAMSUNG เพื่อสร้างอาชีพ
และรายได้ให้กับกลุ่มชาติพันธุ์ม้ง ณ บ้านม้งดอยปุย ใน
การปลูกเส้นใย ถักทอผืนผ้า ตัดเย็บ และปักผ้าซึ่งเป็น
งานฝี มือภู มิปัญญาดั้ ง เดิมที่ มี เอกลักษณ์ ภายใต้
โ ค ร ง ก า ร  Community- based Workshop for 
Hmong Crafts- Women to Safeguard ICH and 
Integrate Digital Entrepreneurial Innovations 
หรือ โครงการวิจัยและบริการวิชาการเชิงปฏิบัติการ
เพื่อสนับสนุนให้ผู้หญิงช่างหัตถกรรมชาวม้ง  สืบทอด
มรดกภูมิปัญญาและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมธุรกิจดิ
จิตัล เพื่อลดการอพยพเข้ามาอยู่อาศัยในเขตเมือง
เชียงใหม่เพื่อประกอบอาชีพ ซ่ึงพบได้ในบริเวณเลียบ
คลองแม่ข่า ปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตามผลและเน้น
การใช้เคร่ืองมือแพลตฟอร์มในการต่อยอดในภาคธุรกิจ 
     ในส่วนของอ าเภอรอบนอกตัวเมืองเชียงใหม่ และ
จังหวัดอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ตั้งอยู่ในเขตตัวเมืองใหญ่ สถาบันฯ 
ได้ด าเนินโครงการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้าง
รายได้ที่ ม่ันคงยั่ งยืนให้ กับชุมชนท้องถิ่นดังที่ ได้
ยกตัวอย่างโครงการแล้วในข้อ 3 และข้อ 4 ข้างต้น 
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ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
9. ควรพิจารณากลุ่มเป้าหมายและ

ออกแบบตัวชี้วัด (KPI) ในด้าน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ด้านวัตถุ 
( Materialistic KPI)  ด้ า น
วัฒนธรรม (Cultural KPI) ด้าน
สังคม (Social KPI) ด้านการเงิน 
(Financial KPI) เพื่อให้คนไทยใน
แต่ละกลุ่ม (Thailand 4.0, 3.0, 
2.0, 1.0) มีคุณภาพชีวิตที่ดี และ
สามารถอยู่ ร่วมกันกับคนกลุ่ม
อ่ื นๆ  ไ ด้ อ ย่ า ง มี ค วา มสุ ข  มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยอาจต้อง
ส รุ ป ข้ อ มู ล แ ล ะผ ล ป ระ เ มิ น
เปรียบเทียบช่วงระยะเวลาของ
การด ารงต าแหน่ง 3 ปี ว่าสามารถ
บรรลุเป้าหมายหรือตัวชี้วัดใดบ้าง 

     นักวิจัยภายใต้สังกัดศูนย์วิจัยปัญหาสังคมและ
วัฒนธรรมเพื่ อพัฒนาระบบคุ้ มครองทางสังคม           
ได้ มุ่งเน้นการท างานเพื่อรับใช้สังคมอย่างต่อเน่ือง 
ขับเคลื่อนงานด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ถิ่นทุรกันดารและในสังคมเมืองที่ มีความแตกต่าง
หลากหลายทางพหุวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงในพันธกิจ
หลักของสถาบันวิจัยสังคม ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคนไทยกลุ่มเป้าหมาย Thailand 1.0, 2.0 ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถด ารงวิถีชีวิตอยู่ร่วมกันกับ
คนกลุ่ มต่ า งๆ ในสั งคมท่ ามกลางกระแสความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติต่างๆ ได้แก่ 
 
1) ด้านสังคม (Social KPI) เช่น การด าเนินงาน 

- พัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบเพื่อการจัดการ
ตนเองบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่
จังหวัดน่าน 

- ส่ง เสริมและพัฒนาอาชีพทางเลือกบนฐาน
ทรัพยากรในชุมชนพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร บ้าน
แม่เกิบ ต าบลนาเกียน อ าเภออมก๋อย จังหวัด
เชียงใหม่ 

-  เส ริมส ร้างพัฒนาอาชีพทาง เลือกบนฐาน
ทรัพยากรในชุมชน บ้านปางมะกล้วย ต าบล    
ป่าแป๋ อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

- การท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ในพื้นที่ ดึงพลังศักยภาพท่ีเป็นจุดแข็งของแต่ละ
หน่วยงานร่วมผนึกก าลังท างานเชิงพื้นที่ 

 
2) ด้านวัฒนธรรม (Cultural KPI) เช่น 

- การประยุกต์พิธีกรรมทางศาสนาใช้กับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ในรูปแบบการบวชป่าและ
การอวยพรป่า 

- แนวทางการฟื้นฟูทรัพยากรโดยภาคประชาชน 
เพื่อแก้ไขปัญหาการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับป่า 
อยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนโดยใช้ภูมิปัญญาร่วมกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

 
3) ด้านวัตถุ (Materialistic KPI) เช่น 

- การก่อสร้างอาคารเรียน ศศช. และ 
- การติดตั้งระบบส่องสว่างพลังงานแสงอาทิตย์  
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ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
แก่ชุมชนที่ขาดแคลน 3 แห่ง ในอ าเภออมก๋อย
จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นศูนย์กลางของความร่วมมือ
ในกิจกรรมต่อยอดการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้าน
ต่างๆ ของชุมชน     

 
4) ด้านการเงิน (Financial KPI) เช่น 

- การส่งเสริมอาชีพบนฐานทรัพยากรในชุมชน การ
ใช้ประโยชน์จากป่า ต่อยอดการเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ 
และรายได้แก่ชุมชน  (1) การย้อมผ้าด้วยสี
ธรรมชาติ  (2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วย
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อ
การพึ่งพาตนเองในครัวเรือน และการจ าหน่าย
เป็นรายได้ เสริม เช่น ยาหม่อง แชมพู สบู่  
สมุนไพร  (3) การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์
อย่างง่าย ผ่านระบบโรงเรียน และครู ศศช. บน
พื้นที่สูง ถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการแก่
นักเรียนและชาวบ้าน ให้มีความม่ันคงทางอาหาร
ก่อน แล้วจึงขยายไปสู่การแลกเปลี่ยนและ
จ าหน่ายผลผลิตส่วนเกิน  
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ส่วนที่ 4 : ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงาน 
 ของผู้ด ารงต าแหนง่ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยสังคม ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
   ในรอบ 1 ปี 6 เดือนที่ผ่านมา 

 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
(รอบ 1 ปี 6 เดือน) 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การผลักดันสถาบันวิจัยสังคมให้
ด า เ นินงานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) อย่างต่อเน่ืองและให้
เ ห็ น เป็ น รูปธรรม  เพื่ อ ใช้ เ ป็ น
แนวทางในการพัฒนาสถาบันวิจัย
สังคมอย่างเป็นระบบ โดยให้ผ่าน
การประ เ มิน ในระดั บคะแนน 
EdPEx 200 ในระยะต่อไป 

     สถาบันฯ มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงานด้าน 
EdPEx เป็นการเฉพาะ และได้สนับสนุนให้มีการ
พัฒนาศักยภาพในงานที่เก่ียวข้อง เช่น การฝึกอบรม 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และคาดหวังว่าจะ
สามารถน าเคร่ืองมือ EdPEx มาใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพงานได้อย่างเป็นระบบ และได้ผล
ประเมินในระดับคะแนนที่ดียิ่งขึ้นจนผ่านระดับ 
EdPEx 200 

 

2. ยังมีประเด็นส าคัญที่ต้องพัฒนาใน
เร่ืองการบริหารจัดการภายในองค์กร 
เพื่อจูง ใจให้บุคลากรในองค์กร
ร่วมกันท าภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน โดยผู้อ านวยการควรจะใช้
หลักการวางแผนให้บุคลากรมี          
ส่ ว น ร่ ว ม  ( Plan involvement) 
โดยไม่ยึดตามความสนใจและงาน
ของตนเองเป็นหลัก 

     ผู้อ านวยการได้ประชุมชี้แจงและสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกับการบริหารจัดการองค์กร ทั้งในรูปแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านการประชุมนักวิจัย 
การประชุมบุคลากร และการประชุมกลุ่มย่อย        
โดยในการปรับแผนการพัฒนาองค์กรในระยะต่อไป 
ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น เปิดรับข้อเสนอและประเด็นการพัฒนาจาก
ทุกระดับสายปฏิบัติงาน 

 

3. การพัฒนาทักษะของผู้ บ ริหาร 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่
ด้วย เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับ
การเป็นผู้บริหาร เช่น ด้านการ
บริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ
และการเงิน ภาวะผู้น า เป็นต้น 

     ได้มอบหมายให้ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง 
เข้าร่วมการสัมมนา อบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการใน
ด้านทักษะการบริหารงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะปัจจุบันผู้บริหารที่ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้างานและเลขานุการเป็นบุคลากร        
รุ่นใหม่ทั้งหมด จึงจ าเป็นต้องศึกษากฎระเบียบ
ข้อบังคับ และทักษะด้านอ่ืนๆ เพิ่มเติมอย่างเข้มข้น  

 

4. การสื่อสารและการท าความเข้าใจ
กับบุคลากรในองค์กรเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อเสริมสร้างการยอมรับนับถือ 
การสร้างบรรยากาศที่ดี ในการ
ท างาน และการสร้างขวัญและ

     ได้ทบทวนและน าประสบการณ์การบริหารงาน
ในช่วง 1 ปี 6 เดือนแรก มาปรับใช้ในการบริหาร
องค์กรในช่วงหลัง โดยเน้นการสื่อสารสองทางเพิ่มขึน้ 
การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลาย รวมถึง
การแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติมประกอบการตัดสินใจ    

 

4 
ผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะ  
ของกรรมการประเมิน 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
(รอบ 1 ปี 6 เดือน) 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

ก าลังใจให้กับบุคลากร เพื่อให้เกิด
การท างานร่วมกันเป็นทีม และ
สามารถดึงศักยภาพของบุคลากร
มาร่วมกันพัฒนาองค์กรโดยมุ่ง
ประโยชน์สูงสุดขององค์กรเป็น
ส าคัญ 

เร่ิมสร้างระบบงานภายในสถาบันฯ ให้เข้มแข็งเพื่อลด
ข้อผิดพลาดของการปฏิบัติงาน และผนึกก าลังการ
ท างานเป็นทีม สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ให้มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์โดยเน้นบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น 
ช่วยเหลือเก้ือกูลกันเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร  

5. การส่ ง เสริมสนับสนุนและการ
ผลักดันบุคลากรให้สามารถน า
เทค โนโลยี ดิ จิ ทัลมาใช้ ให้ เ กิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานและ
การประชาสัมพันธ์ เพิ่มมากขึ้ น  
เ พื่ อ เ ผ ย แพ ร่ อ งค์ ค ว า ม รู้ของ
สถาบันวิจัยสังคมให้ประชาชน
ได้ รับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้
สะดวกมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถ
น าไปใช้อ้างอิงต่อไปได้ 

     ได้วางระบบงานด้านการบริหารข้อมูลสารสนเทศ 
โดยมอบหมายให้สร้างความร่วมมือระหว่างงาน IT 
กับงานประชาสัมพันธ์  ซ่ึงสถาบันฯ ได้ รับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย คือ ชุดอุปกรณ์ส าหรับ
การถ่ายท าสื่อด้วย EZ Studio  ไว้ใช้ส าหรับการ
บันทึกสื่อการเรียนการสอนรวมถึงการวิจัยและ
เผยแพร่ผลงานองค์ความรู้  อีกทั้งได้ผลักดันให้
บุคลากรน าเทคโนโลยีและระบบงานออนไลน์ใหม่ๆ 
มาป รับ ใช้ ในองค์ กร เพื่ อลดขั้ นตอนและเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น  

 

6. การก าหนดภาระงานและแผนการ
ด าเนินงาน รวมถึงหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กรให้มีความชัดเจน
มากยิ่ ง ขึ้ นแล ะ เป็ นมาตรฐ าน
เดียวกัน 

     ได้ประชุมทีมผู้บริหารและเจ้าหน้าที่งานบุคคลใน
เร่ืองการก าหนดภาระงานและเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ซ่ึงที่ผ่านมามีบุคลากรบรรจุใหม่
จ านวนมาก จึงได้เร่ิมจัดท าคู่มือ และมีการประชุม
ชี้แจงให้เกิดความชัดเจนและเป็นมาตรฐาน เกิดความ
เข้าใจท่ีตรงกันทั้งองค์กร 

 

7. การสร้างเครือข่ายและการน าองค์
ความรู้ที่มีอยู่มาบูรณาการร่วมกัน
กับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกเพิ่มมากขึ้น 
เ พื่ อ ก า รท า ง า น เ ชิ ง รุ กที่ เ ป็ น
ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เพื่อก้าวไปสู่ใน
ระดับชาติและนานาชาติต่อไป และ
เพื่อให้ นักวิจัยสามารถผลิตงาน
งานวิจัย/บทความ และผลผลิตทาง
วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
รวมถึงมีการอ้างอิงผลงานเป็นไป
ตามเป้ าหมายและวิสั ยทัศ น์ที่
ก าหนดไว้ 

     ผลักดันให้นักวิจัยทุกคนรักษาฐานเครือข่ายวิจัย
และบริการวิชาการที่ มีอยู่ เดิม พร้อมทั้งติดตาม
ประสานความร่วมมืออย่างต่อเน่ือง  รวมถึงแสวงหา
เครือข่ายใหม่เพิ่มเติม ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และนานาชาติ เพื่อขยายผลงานวิจัยของสถาบันฯ   
ให้เป็นที่ประจักษ์แพร่หลาย มีโอกาสสร้างผลงานที่
โดดเด่น เป็นเอกลักษณ์ ได้รับการยอมรับและอ้างอิง
ผลงาน   
     โดยในช่วงที่ผ่านมาได้มีการจัดท า MOU กับทาง
จังหวัดแม่ฮ่องสอนและเครือข่ายหน่วยงานราชการใน
จังหวัด, MOU กับทางองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ล าปาง และอยู่ระหว่างการประสานงานเพื่อจัดท า 
MOU ร่วมกับกระทรวงพาณิชย์ 

 

8. การเสริมสร้างศักยภาพของนักวิจัย
และการวางแผนในการแสวงหา
งบประมาณวิจัยจากแหล่ งทุน
ภายนอกอย่างเป็นระบบ รวมถึง

     มอบหมายให้เจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัยจัดท า
ฐานข้อมูลแหล่งทุน จัดท ากระบวนการขั้นตอนและ
วิธีปฏิบัติ คู่มือ ในการเสนอขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก และประสานงานเพื่อเสริมศักยภาพให้กับ
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การพัฒนางานวิจัยที่สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยและ
งานวิจัยที่เป็นไปตามความต้องการ
ของสังคม วัฒนธรรม และการจัด
การเมืองให้มากยิ่งขึ้นด้วย เช่น การ
วิ จั ย ด้ า นล้ า นนา  วั ฒ นธ ร ร ม 
ประวัติศาสตร์ชุมชน เป็นต้น 

นักวิจัยในเชิงรุก เน่ืองจากนโยบายในการให้ทุนของ
แหล่งทุนในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 
รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้อง ความกระชั้น
ชิดในการเตรียมข้อเสนอ และระบบการสมัครทุน
แบบออนไลน์ ที่มีความจ าเป็นที่เจ้าหน้าที่วิจัยและ
นักวิจัยต้องประสานงานและติดตามสถานการณ์อยา่ง
ทันท่วงที  

9. สถาบั นวิ จั ย สั ง คมควรพัฒ นา
ศักยภาพและความพร้อมในด้าน
ต่างๆ เพื่อเข้ามาช่วยเป็นฐานงาน
ของยุทธศาสตร์เชิงรุกด้านล้านนา
สร้างสรรค์ ให้ กับมหาวิทยาลัย              
ซ่ึ ง น่ า จ ะ ท า ใ ห้ บ ท บ า ท ข อ ง
สถาบันวิจัยสังคมด้านล้านนามี
ความโดดเด่นเพิ่มมากขึ้น 

     สถาบันฯ ได้ส่งเสริมความก้าวหน้าตามความ
เชี่ยวชาญและความสนใจของนักวิจัย โดยอนุญาตให้
นักวิจัยที่มีศักยภาพและความพร้อมสูง ได้ไปช่วย
ปฏิบัติ ง านตามยุทธศาสต ร์ เชิ ง รุกด้านล้ านนา
สร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย โดยสถาบันฯ ยังคง
ขับเคลื่อนงานในภารกิจที่จะเป็นการหนุนเสริม
ยุทธศาสตร์ของทางมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ต่อไป 
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ส่วนที่ 5 : ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานที่ผ่านมา 
 

1.1 นักวิจัยประจ า จ านวน 7 คน (จากนักวิจัยประจ าทั้งหมด จ านวน 14 คน) และผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 1 คน ไปช่วยปฏิบัติงานเพิ่มเติมนอกส่วนงานต้นสังกัด โดยมีสัดส่วนการปฏิบัติงาน
ร้อยละ 70 ณ โครงการจัดต้ังศูนย์ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna Center: CLC) และ
ร้อยละ 20 ณ ศูนย์ส่งเสริมพฤฒพลังผู้สูงอายุ โดยปฏิบัติงานภายใต้สังกัดสถาบันวิจัยสังคม
เป็นสัดส่วนร้อยละ 10 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564  ซึ่งตัวช้ีวัดที่สถาบันฯ ได้รับมาจาก
มหาวิทยาลัยยังคงจ านวนเท่าเดิม ถือเป็นเป็นความท้าทายที่นักวิจัยจะต้องเร่งสร้างผลงาน
เพื่อตอบโจทย์และเป้าหมายขององค์กร 

1.2 เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ (back office) จ านวน 8 คน (จากทั้งหมด จ านวน 18 คน) ได้ย้าย
ไปช่วยปฏิบัติงานแบบเต็มเวลา ณ กองบริหารงานกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย  โดยพบ
ปัญหาอุปสรรคในช่วงการส่งมอบงานที่ไม่ครบถ้วนเนื่องจากจ ากัดด้วยระยะเวลาในการ
เตรียมพร้อม อย่างไรก็ดีนับเป็นประเด็นท้าทายในการบริหารจัดการ ปรับโครงสร้างองค์กร
ภายในส านักงานเลขานุการ และปรับระบบงานในอัตราก าลังที่จ ากัดน้อยลง แต่ภาระงาน
ขององค์กรมีปริมาณเท่าเดิม โดยมุ่งเน้นให้      
  - สามารถบริหารจัดการองค์กรในสถานการณ์ปัจจุบันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  - สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลายหน้าที่ มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
  - ขับเคลื่อนฝ่ายงานสนับสนุนให้ด าเนินงานเชิงรุกเพื่อรองรับกระบวนการหลักด้าน
    การวิจัยให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร 
  - พัฒนางานด้วยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันสู่ความเข้มแข็งด้วยการท างานเป็นทีม  
  - ประสานความเข้าใจสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ เกิดพื้นที่การท างานแห่งความสุข 
  - สามารถแสวงหารายได้เพื่อเลี้ยงตัวเองได้อย่างยั่งยืน 

1.3 สถาบันฯ มีรายได้หลักจากค่าบริหารจัดการโครงการวิจัยแหล่งทุนภายนอก ซึ่ง จะทยอย
ได้รับเมื่อได้รับเงินงวดและเมื่อปิดโครงการแล้วเสร็จ ส่งผลให้ในบางเดือนการจัดเก็บรายได้
ต่ ากว่าค่าใช้จ่าย (รายจ่ายประจ าที่ไม่สามารถปรับลดได้) สถาบันฯ จึงมุ่งเน้นการแสวงหา
รายได้ช่องทางใหม่ๆ เพิ่มเติมจากงบค่าบริหารจัดการโครงการ เช่น การจัดท าหลักสูตร
อบรมออนไลน์ การผลิตเอกสารวิชาการในรูปแบบ e-book เป็นต้น  

  

5 ปัญหาและอุปสรรค ที่พบจากการบริหาร 
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ส่วนที่ 6 : ส่ิงที่ส่วนงานต้องการให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยช่วยเหลือและสนับสนุนการ

ด าเนินงานของส่วนงาน 
 

1.1 นโยบายจากสภามหาวิทยาลัยในประเด็นส าคัญๆ ที่มอบให้กับสถาบันฯ มาด าเนินการ
ขับเคลื่อน ซึ่งสถาบันฯ ได้บรรจุแผนการด าเนินงานไว้ในชุดโครงการเรือ่ง Lan Na Wisdom 
Innovation ได้จัดส่งข้อเสนอชุดโครงการดังกล่าวเพื่อขอรับการจัดสรรทุนงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัยเมื่อต้นปีงบประมาณ 2563 แล้วนั้น เป็นประเด็นมุ่งเน้นที่ตอบโจทย์แผนการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะยุทธศาสตร์เชิงรุกด้านล้านนาสร้างสรรค์ จึงขอเสนอให้มี
การประสานความร่วมมือกับส่วนงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงโครงการจัดตั้งศูนย์ล้านนา
สร้างสรรค์ ให้ร่วมเป็นก าลังขับเคลื่อนนโยบายจากสภามหาวิทยาลัยให้สัมฤทธ์ิผลต่อไป  

 
  

6 สิ่งทีต่้องการ ช่วยเหลือสนับสนุน 
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ภาคผนวก 
 
 

ภาคผนวก 1   
โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ ท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2563  
(1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563) 

 

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

1 โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก ประจ าปี
งบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 

9,990,000.00 
 

2 โครงการนครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรม
และศิลปะพื้นบ้านขององค์การยูเนสโก (Creative City of 
Crafts & Folk Art) ประจ าปีงบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

4,644,000.00 
 

3 โครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดท าแผนแม่บทการขับเคลื่อนเมืองน่านสู่
การเป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การยูเนสโก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่
พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน(องค์การมหาชน) 

2,300,000.00 
 

4 แผนงานวิจัย การพัฒนาการท่องเที่ยวด้านหัตถกรรมและศิลปะ
พื้นบ้าน จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อสนับสนุนการเป็นสมาชิกเครือข่าย
เมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
 

2,312,000.00 
 

5 โครงการการฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของอ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ สู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งชาติ 

1,500,000.00 
 

6 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้ได้มาตรฐานบนฐานอัต
ลักษณ์ล้านนาเพื่อรองรับการท่องเที่ยวชุมชน 

งบประมาณแผ่นดิน (โครงการ
บูรณาการ งานบริการวิชาการ
แก่ชุมชน) 

6,952,510.00 
 

7 โครงการการพัฒนาสื่อประเด็นความรุนแรงเพื่อลดปัญหาความ
รุนแรงในเด็กและเยาวชน 

กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและ
สร้างสรรค์ 

4,400,000.00 
 

8 การพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตเด็กและ
เยาวชนในพื้นที่จังหวัดเชียงราย 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
 

2,772,000.00 
 

9 การพัฒนาเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) เพื่อเพิ่ม
ทักษะความรู้ของบุคลากรทางการแพทย์ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
 

3,234,000.00 
 

10 โครงการแม่เหาะ 360 องศา” แพลตฟอร์มท่องเที่ยวชุมชนแม่
เหาะเสมือนจริง 

บริษัท โอเวอร์แลปปิง ดีไซน์ 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

1,041,750.00 
 

11 โครงการ "E-San Live Streaming" แพลตฟอร์มถ่ายทอดสดการ
ท่องเที่ยวชุมชนเสมือนจริง 

บริษัท โอเวอร์แลปปิง ดีไซน์ 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

810,000.00 
 

12 บพท. การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบเพื่อการจัดการตนเอง
บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่จังหวัดน่าน 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 
 

5,500,000.00 
 

13 โครงการวัฒนธรรมองค์กรสตรีกลุ่มชาติพันธ์ุ (The Project 
“Women e-nspire Culture”) 

UNESCO Bangkok 
 

416,000.00 
 

14 ผ้าตอ เรื่องเล่า ฮีตบะเก่า สื่อสร้างสรรค์: การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอล้านนาแบบองค์รวมส่งเสริมการท่องเที่ยว 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

248,200.00 
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ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

15 Localicious Tai Lue in Lanna: ท่องเที่ยวสัมผัสวัฒนธรรม
อาหารพื้นถิ่นของกลุ่มชาติพันธ์ุไทล้ือในภาคเหนือ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

316,000.00 
 

16 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และถ่ายทอดความรู้ “ผ้าย้อมคราม
และผ้าสีธรรมชาติ” จังหวัดแพร่ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

280,000.00 
 

17 การยกระดับการท่องเที่ยวด้วย Lanna Story Telling ที่สะท้อน
ประเพณีล้านนา 12 เดือน ด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

254,600.00 
 

18 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิง
ส่งเสริมสุขภาพล้านนา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

280,000.00 
 

19 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพทางเลือกบนฐานทรัพยากรใน
ชุมชนพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร บ้านแม่เกิบ ต าบลนาเกียน อ าเภอ
อมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 

โครงการวิจัยรับใช้สังคม 
 

397,000.00 
 

20 โครงการการส ารวจ รวบรวม การจัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเอกสารโบราณ และการฝึกอบรมด้านการซ่อมแซม
อนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน: วัดช่างฆ้อง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

สถาบันวิจัยสังคม 
 

งานวิจัยของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

in-kind 

21 โครงการวิจัยเพื่อประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนา
เยาวชนอ าเภอฝาง 

มูลนิธิรักษ์เด็ก 
 

120,000.00 
 

22 โครงการศึกษาวิจัยและสืบค้นข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี 
วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยอง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน 

เทศบาลต าบลแม่แรง 
 

50,000.00 
 

23 โครงการจัดท าคลังข้อมูลชุมชนไทยพวนบ้านทุ่งโฮ้ง หมู่ที่ 1 
ต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
(องค์การมหาชน) 

บริการวิชาการ 
in-kind 

24 โครงการส ารวจ ท าส าเนาดิจิทัล และปริวรรตเอกสารโบราณ
ต ารับยา และต าราการแพทย์แผนไทยใน 10 จังหวัดภาคเหนือ 
(งบประมาณเฉพาะส่วนของสถาบันวิจัยสังคม, แหล่งทุน 
กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก กระทรวง
สาธารณสุข ผ่านคณะเภสัชศาสตร์ มช.)) 

คณะเภสัชศาสตร์ 
 

203,000.00 
 

25 CoE ศูนย์วิจัยและพัฒนาการท่องเที่ยว ปี 2563 (ปีที่ 3) โครงการกลุ่มวิจัย และศูนย์
ความเป็นเลิศ 

150,000.00 
 

26 โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการท่องเที่ยวชุมชนไทลื้อ  
อ าเภอปัว จังหวัดน่าน  

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

นักวิจัยร่วม 
in-kind 

 

27 “ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปี 2563 (การสร้างองค์ความรู้ของผู้
ให้บริการทางการท่องเที่ยวเพื่อตอบสนองต่อความต้องการและ
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชาวจีนในเมืองท่องเที่ยว)” 

งบเงินรายได้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่) 

150,000.00 
 

28 "ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปี 2563 (การต่อเติมประวัติศาสตร์
เมืองเชียงใหม่ผ่านการศึกษาจากจารึกวัดล่ามช้าง)" 

งบเงินรายได้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่) 

100,000.00 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

29 "ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปี 2563 (การเปรียบเทียบสมรรถนะ
ของเมืองเพื่อการรองรับการพ านักระยะยาวในพื้นที่เมือง
ท่องเที่ยวหลักของภาคเหนือ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเมืองน่าอยู่
อย่างยั่งยืน)" 

งบเงินรายได้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่) 

150,000.00 
 

30 "ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปี 2563 (การจัดท าคลังข้อมูลชุมชน
บ้านห้วยปูแกง ต าบลผาบ่อง อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน)" 

งบเงินรายได้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่) 

150,000.00 
 

31 "ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ประจ าปี 2563 (การเมืองดิจิตอล (digital 
politics) : การให้ความหมายต่อประชานิยมและรัฐสวัสดิการใน
วัฒนธรรมการเมืองของคนชายขอบในเมือง)" 

งบเงินรายได้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่) 

150,000.00 
 

32 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการท่องเที่ยวภายในเขตพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา 

กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา 

500,000.00 
 

33 โครงการส ารวจต้นทุนชีวิต: กรณีศึกษาสามเณรในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

สถาบันวิจัยสังคม 
 

90,000.00 
 

34 โครงการย่อยที่ 2 การบริหารจัดการหมอกควันในเขตพื้นที่
ภาคเหนือ 9 จังหวัด (โครงการย่อย ภายใต้แผนงานประเทศไทย
ไร้หมอกควัน (ภาคเหนือ)) ระยะที่ 3 (ส่วนของสถาบัน) 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
 

300,000.00 
 

35 บพท. แผนงานกลไกการพัฒนา "ล าปางเมืองน่าอยู่สร้างสรรค์" 
(แผนงาน) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

400,000.00 
 

โครงการย่อยที่ 1 : ศักยภาพและบทบาทการเป็นเมืองน่าอยู่
สร้างสรรค์ของล าปาง (โครงการย่อยที่ 1 ภายใต้แผนงานกลไก
การพัฒนา "ล าปางเมืองสร้างสรรค์" รหัสแผนงาน 
R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน 
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 
 

1,044,000.00 
 

โครงการย่อยที่ 2 : การพัฒนาพลเมืองล าปางสร้างสรรค์ด้วย
แนวคิดเมืองน่าอยู่ (โครงการย่อยที่ 2 ภายใต้แผนงานกลไกการ
พัฒนา "ล าปางเมืองสร้างสรรค์" รหัสแผนงาน R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน 
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

864,000.00 
 

โครงการย่อยที่ 3 : การพัฒนาแผนการจัดการเมืองล าปางน่าอยู่
สร้างสรรค์ (โครงการย่อยที่ 3 ภายใต้แผนงานกลไกการพัฒนา 
"ล าปางเมืองสร้างสรรค์" รหัสแผนงาน R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน 
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 
 

864,000.00 
 

โครงการย่อยที่ 4 : การพัฒนาต้นแบบพื้นที่น่าอยู่สร้างสรรค์ 
(โครงการย่อยที่ .. ภายใต้แผนงานกลไกการพัฒนา "ล าปางเมือง
สร้างสรรค์" รหัสแผนงาน R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน 
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 
 

828,000.00 
 

รวมงบประมาณ ปี 2563 53,761,060.00 

หมายเหตุ :  1. ข้อมูลจากระบบ CMU MIS นับรวมโครงการทั้งหมดที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 
  2. ไม่นับรวม แผนงานคนไทย 4.0 (ปีที่1) งบประมาณ 85 ล้านบาท 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ ท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2564  
(1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564) 

 

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

1 "มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ" (โครงการการ
ยกระดับสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์) 

โครงการวิจัยรับใช้สังคม 800,000.00 

2 "มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ" (โครงการ Spice 
Up Ban Aen: การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้เป็นสินค้า OTOP 
เชื่อมโยงการท่องเที่ยว และการเสริมศักยภาพทุนมนุษย์ต าบล
บ้านแอ่น ด้วยนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์) 

โครงการวิจัยรับใช้สังคม 800,000.00 

3 "มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ" (โครงการการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลเมืองคอง 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่) 

โครงการวิจัยรับใช้สังคม 800,000.00 

4 แผนงานวิจัย การพัฒนาการท่องเที่ยวด้านหัตถกรรมและศิลปะ
พื้นบ้าน จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อสนับสนุนการเป็นสมาชิกเครือข่าย
เมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 2,312,000.00 

5 บพท. การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบเพื่อการจัดการตนเอง
บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่จังหวัดน่าน 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

5,500,000.00 

6 
  
  
  
  

บพท. แผนงานกลไกการพัฒนา "ล าปางเมืองน่าอยู่สร้างสรรค์" 
(แผนงาน) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

400,000.00 

โครงการย่อยที่ 1 : ศักยภาพและบทบาทการเป็นเมืองน่าอยู่
สร้างสรรค์ของล าปาง (โครงการย่อยที่ 1 ภายใต้แผนงานกลไก
การพัฒนา "ล าปางเมืองสร้างสรรค์" รหัสแผนงาน 
R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

1,044,000.00 

โครงการย่อยที่ 2 : การพัฒนาพลเมืองล าปางสร้างสรรค์ด้วย
แนวคิดเมืองน่าอยู่ (โครงการย่อยที่ 2 ภายใต้แผนงานกลไกการ
พัฒนา "ล าปางเมืองสร้างสรรค์" รหัสแผนงาน R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

864,000.00 

โครงการย่อยที่ 3 : การพัฒนาแผนการจัดการเมืองล าปางน่าอยู่
สร้างสรรค์ (โครงการย่อยที่ 3 ภายใต้แผนงานกลไกการพัฒนา 
"ล าปางเมืองสร้างสรรค์" รหัสแผนงาน R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

864,000.00 

โครงการย่อยที่ 4 : การพัฒนาต้นแบบพื้นที่น่าอยู่สร้างสรรค์ 
(โครงการย่อยที่ .. ภายใต้แผนงานกลไกการพัฒนา "ล าปางเมือง
สร้างสรรค์" รหัสแผนงาน R000024464) 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

828,000.00 

7 การพัฒนาเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) เพื่อเพิ่ม
ทักษะความรู้ของบุคลากรทางการแพทย์ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 3,234,000.00 

8 การพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตเด็กและ
เยาวชนในพื้นที่จังหวัดเชียงราย 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 2,772,000.00 

9 โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก ประจ าปี
งบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 

9,990,000.00 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

10 โครงการย่อยที่ 2 การบริหารจัดการหมอกควันในเขตพื้นที่
ภาคเหนือ 9 จังหวัด (โครงการย่อย ภายใต้แผนงานประเทศไทย
ไร้หมอกควัน (ภาคเหนือ)) ระยะที่ 3 (ส่วนของสถาบัน) 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 300,000.00 

11 Historic City Tolerance: the evacuation simulation 
index considering simultaneous street obstructions. 

Japan Society for the 
Promotion of Science 
(JSPS) 

2,665,000.00 

12 โครงการนครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรม
และศิลปะพื้นบ้านขององค์การยูเนสโก (Creative City of 
Crafts & Folk Art) ประจ าปีงบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 

4,644,000.00 

13 โครงการการผลิตเกมกระดานเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ล้านนา : สถานที่ส าคัญในเขตเมืองเก่าเชียงใหม่
และอัจฉริยภาพในการสร้างเมืองของพญามังราย (Desk study) 

Desk study 
(วิจัยจากเอกสาร) 

Desk study 
(วิจัยจากเอกสาร) 

14 โครงการการผลิตเกมกระดานเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องอาหาร
ในล้านนา (Desk study) 

Desk study 
(วิจัยจากเอกสาร) 

Desk study 
(วิจัยจากเอกสาร) 

15 โครงการ "E-San Live Streaming" แพลตฟอร์มถ่ายทอดสดการ
ท่องเที่ยวชุมชนเสมือนจริง 

บริษัท โอเวอร์แลปปิง ดีไซน์ 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

810,000.00 

16 โครงการการเสริมพลังเครือข่ายวิชาการเพื่อท้องถิ่นในการลด
ความเหลื่อมล้ าเชิงพื้นที่ 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 1,646,000.00 

17 โครงการเสริมสร้างพัฒนาอาชีพทางเลือกบนฐานทรัพยากรใน
ชุมชน บ้านปางมะกล้วย ต าบลป่าแป๋ อ าเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ 

320,000.00 

18 CoE 2564 กลุ่มวิจัยการศึกษาพหุวัฒนธรรมและนโยบาย
การศึกษา 

โครงการกลุ่มวิจัย และศูนย์
ความเป็นเลิศ 

200,000.00 

19 โครงการการยกระดับศักยภาพชุมชนเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน (นักวิจัยร่วม) 

ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

47,756.00 

20 โครงการส ารวจ ท าส าเนาดิจิทัล และปริวรรตเอกสารโบราณ
ต ารับยา และต าราการแพทย์แผนไทยใน 10 จังหวัดภาคเหนือ 
(งบประมาณเฉพาะส่วนของสถาบันวิจัยสังคม, แหล่งทุน 
กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก กระทรวง
สาธารณสุข ผ่านคณะเภสัชศาสตร์ มช.)) ปีที่ 2 

คณะเภสัชศาสตร์ 203,000.00 

21 กิจกรรมส่วนวิชาการในโครงการ “พัฒนาแหล่งเรียนรู้เมือง
ต้นแบบสิ่งแวดล้อมยั่งยืนพื้นที่เทศบาลเมืองล าพูน และ เทศบาล
ต าบลป่าสัก จังหวัดล าพูน” 

บริษัท วี เวิร์ค มาร์เก็ตติ้ง 
แอนด์ แอดเวอร์ไทซ่ิง จ ากัด 

40,000.00 

22 โครงการ "คลังข้อมูลวัดป่าเป้า: การท าทะเบียน และถ่ายภาพ
ดิจิทัลเอกสารตัวเขียนอักษรไทใหญ่ วัดป่าเป้า ต าบลศรีภูมิ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่" (นักวิชาการประจ าโครงการ) 

Digital Repository of 
Endangered and Affected 
Manuscripts in Southeast 
Asia Manuscripts 

นักวิจัยร่วม 
in-kind 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 

 
 
 



36 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

23 โครงการการบวชเป็นพระภิกษุ ภิกษุณี สามเณร สิกขมานา และ
แม่ชี: ความเชื่อและพิธีกรรมของกลุ่มชาติพันธ์ุไทยวนใน
ภาคเหนือ ประเทศไทย กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน 

สถาบันวิจัยสังคม งานวิจัยของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

in-kind 

24 โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการของเทศบาล
ต าบลทาสบเส้า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลต าบลทาสบเส้า 19,000.00 

รวมงบประมาณ ปี 2564 41,102,756.00 

หมายเหตุ : ข้อมูลจากระบบ CMU MIS นับรวมโครงการทั้งหมดที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564 ไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
 ไม่นับโครงการที่เร่ิมด าเนินการในปีงบประมาณ 2562 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ข้อเสนอโครงการทีเ่สนอตอ่แหล่งทุน (อยูร่ะหว่างการพิจารณา) 
 

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

1 โครงการ "ปอยส่างลองในจังหวัดเชียงใหม่ : ประเพณีของชาวไท
ใหญ่ในบริบทของเมืองท่องเที่ยว" 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

314,600.00 
 

2 โครงการ "พิธีกรรมการสวดแบบโบราณของอุบาสก-อุบาสิกา
ล้านนา" 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม 

300,000.00 
 

3 โครงการ "การศึกษาพิธีบูชาข้าวจากเอกสารโบราณสู่วิถีชาว
ล้านนาในปัจจุบัน" 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม 

280,000.00 
 

4 ปัญหาความเข้าใจผิดในการสะกดค าให้ถูกต้องตามอักขรวิธี
ภาษาไทยของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปี
การศึกษาพ.ศ.2563 

Desk study 
(วิจัยจากเอกสาร) 

Desk study 
(วิจัยจากเอกสาร) 

 

5 โครงการ "พัฒนาสื่อสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ" 

กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและ
สร้างสรรค์ 

2,449,000.00 
 

6 โครงการ "การพัฒนาทักษะความรู้การตรวจหาเชื้อและดูแล
รักษาผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส าหรับบุคลากร
ทางการแพทย์โดยการใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual  
Reality: VR)" 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
 

3,300,000.00 
 

7 โครงการ "ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนด้วยระบบโซล่าเซลล์เพื่อการ
พึ่งพาตนเองบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ห่างไกล 
ต าบลสบโขง อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่" 

ส านักงานบริหารกองทุนเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
 

1,995,000.00 
 

8 โครงการ "การจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมรถม้าเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการท่องเที่ยวเมืองล าปาง" 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ 

977,000.00 
 

9 โครงการ "การถ่ายทอดเทคโนโลยี: สร้างมูลค่าเพิ่มพืชท้องถิ่น 
ของชมุชนบ้านยางเปียง ต าบลยางเปียง อ าเภออมก๋อย จังหวัด
เชียงใหม่" 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ 

975,500.00 
 

10 โครงการ "การพัฒนาชุมชนด้านพลังงานทดแทน น้ า และการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส าหรับชุมชนรอบ "ป่าสักนวมินทร
ราชินี" จังหวัดแม่ฮ่องสอน (ส่วนของสถาบัน)" 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

3,000,000.00 
 

11 โครงการ "เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการท่องเที่ยว
และขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์เมืองล าปางสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน" 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

3,300,000.00 
 

12 โครงการ "การพัฒนารูปแบบและการจัดการนวัตกรรมการ
ท่องเที่ยวชุมชนหลัง Covid-19: ชุมชนต้นแบบสร้างสรรค์สัน
ก้างปลา อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่" 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

1,815,000.00 
 

13 โครงการ "การพัฒนาแพลตฟอร์มระบบการเกษตรอัจฉริยะโดย
ใช้เทคโนโลยี Internet of Things" 

ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

4,200,000.00 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

14 โครงการ "A study on database for risk management 
analysis in human disaster factors affecting Chiang Mai 
Historic area as a tentative World Heritage" 

Saga University, Japan 
 

6,000,000.00 
 

15 โครงการ "การพัฒนาฐานการเรียนรู้ต้นแบบส าหรับศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดล าพูน (เกษตรที่สูง) ตาม
แนวคิดการจัดการทางการเกษตรโดยมีสิ่งเหลือใช้เป็นศูนย์ 
(Zero Waste Agriculture)" 

ส านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) 
 

2,800,000.00 
 

16 โครงการ "การพัฒนา Sandbox เกษตรแม่นย าสูงเพื่อพัฒนาสาร
สกัดที่ดีและมีคุณภาพสูงจากอาโวคาโดเกษตรอินทรีย์" 

ส านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) 

2,998,000.00 
 

17 โครงการ "การพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพของผลผลิตมะ
แขว่นเพื่อความยั่งยืนทางเศรษฐกิจชุมชนอ าเภอสองแคว จังหวัด
น่าน" 

ส านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) 

2,988,500.00 
 

18 แผนงานพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพล าปางเมืองน่าอยู่อย่าง
ยั่งยืน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ล าปาง 

69,782,960.00 
 

19 โครงการ "พัฒนาแพลตฟอร์มระบบการเกษตรอัจฉริยะโดยใช้
เทคโนโลยี Internet of Things" 

ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

4,200,000.00 
 

20 โครงการ "The Study and Development of Wastewater 
Treatment System for Consuming in Souphanouvong 
University, Lao PDR" 

ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

5,000,000.00 
 

21 โครงการ "การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ในการวางแผนงานผลิต การจัดการและการตลาดของกลุ่มผลิต
ข้าวอินทรีย์ต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน" 

ส านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) 
 

500,000.00 
 

22 โครงการ "ร้อยลาย 3 ไต" ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 987,200.00 

23 โครงการ "จัดท าแผนการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิทัศน์เมือง
ประวัติศาสตร์เชียงใหม่ เพื่อเสนอขอรับการจารึกชื่อเป็นแหล่ง
มรดกโลกขององค์การยูเนสโก" 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ 

999,350.00 
 

24 โครงการ "จัดตั้งศูนย์วิจัยเรียนรู้พัฒนาพืชสมุนไพรพื้นถิ่น และ
ส่งเสริมอาชีพราษฎรดอยลังกาตามแนวทางพระราชด าริฯ ระยะ
ที่ 1 (แผน 3 ปี) (อยู่ระหว่างพิจารณาให้ทุน)" 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3,000,000.00 
 

25 โครงการ "ล้านนาสร้างสรรค์ยกระดับนักขายสินค้าออนไลน์สู่การ
เป็นผู้ทรงอิทธิผลในการตัดสินใจซ้ือสินค้า" 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

8,000,000.00 
 

26 โครงการ "การจัดท าผังน้ า: เครื่องมือบริหารจัดการน้ าโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนบ้านอภัยคีรี ต าบลป่าแลว อ าเภอสันติสุข 
จังหวัดน่าน" 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
 

950,000.00 
 

27 โครงการ "พัฒนาสื่อให้ความรู้เพื่อลดพฤติกรรมการรังแกกลุ่มเด็ก
เปราะบางในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน" 

กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและ
สร้างสรรค์ 

4,840,000.00 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ล าดับ ชื่อโครงการวิจัย(ไทย) แหล่งทนุ งบประมาณ 

28 โครงการยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กิจกรรมย่อย
กิจกรรมครูบาศรีวิชัยบุคคลส าคัญของโลก ภายใต้กิจกรรม
หลักการสืบค้นและจัดการองค์ความรู้ 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ล าพูน 

999,000.00 
 

29 โครงการ “ครูช่าง สล่าศิลป์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเชียงใหม่” กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

1,500,000.00 
 

30 โครงการ "เชิงช่าง งามศิลป์ ถิ่นนครล าปาง" กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

1,000,000.00 
 

31 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่าง
ยั่งยืน 

จังหวัดล าปาง 5,000,000.00 
 

32 ส ารวจและประเมิน ความสัมพันธ์ การรับรู้ ความคิดเห็นของ
ชุมชน ต่อการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนแม่แจ่ม อ าเภอแม่
แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย 

2,500,000.00 
 

รวมงบประมาณ รอการพิจารณา 146,951,110.00 

หมายเหตุ : ข้อมูลจากระบบ CMU MIS นับรวมโครงการทั้งหมดที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2564 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 2   
ประมวลภาพกิจกรรมผลงานโดดเด่น 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 
 
 

 
  ประชุมเสวนาวิชาการ เพื่อสร้างความรบัรู้คุณค่าทางประวัติศาสตร์  

หัวข้อ “ไหว้สาใจเ๋มือง อูเ้รื่องเวียงแก้ว” จ านวน 149 คน 

 
 

  
 

  ประชุมเสวนาวิชาการ หัวข้อ “มรดกทางวัฒนธรรมกบัการอยู่ร่วม 
ในบริบทสงัคมสมัยใหม่” จ านวน 130 คน 

   

 
 

 
 

ผลงานผู้อ านวยการ 

กิจกรรมวิจัย บริการวิชาการ ประชุม เสวนา เมษายน 2563 ถึง กันยายน 2564  
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ท้ังหมด 7,000 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  ประชุมเสวนาวิชาการ "จารึกและเอกสารโบราณ 725 ปีเมอืงเชียงใหม่"  
เนื่องในวันอนุรกัษ์มรดกไทย  จ านวน 150 คน 

    
 
 
 

  ประชุม “พิจารณา (ร่าง) ประกาศจังหวัดเชียงใหม่เป็นเมอืงมรดกโลกทางวัฒนธรรม 
และการจัดต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษาฝ่ายสงฆ์” แผนการประชุมกลุ่มยอ่ยกับภาคส่วนต่างๆ  

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัมรดกเชียงใหม่  จ านวน 21 คน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 

 
 
 



43 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ The project “Women e-nspire Culture” under the overall authority 
of the Director of the UNESCO Bangkok 

          การด าเนินงานภายใต้โครงการ การประชุม
ปฏิบัติการในชุมชน เพื่อสนับสนุนให้ผู้หญงิช่างหัตถกรรม
ชาวม้งสืบทอดมรดกภูมิปัญญาและใช้ประโยชน์จาก
น วัตก ร ร ม ธุ ร กิ จ ดิ จิ ตั ล  ( Community-based for 
Hmong Craftswomen to Safeguard ICH and 
Integrate Digital Entrepreneurial Innovations) โดย
การมุ่งเน้นให้เกิดการร่วมใช้เทคโนโลยีกับกลุ่มสตรีชาติ
พันธ์ุม้งในพื้นที่ดอยปุย อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เ ชียงใหม่  ทางคณะท างานจากสถาบัน วิจัยสังคม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ท าการลงพื้นที่ เพื่อท าการเก็บ
ข้อมูล เพื่ อจัดท า เป็นฐานข้อมูล ให้แก่ทางยู เนสโก
กรุงเทพมหานครฯ  
          ผู้ เ ข้าร่ วมกิจกรรมเป็นกลุ่ มประชากรกลุ่ม        
ชาติพันธ์ุม้ง หมู่บ้านม้งดอยปุย เป็นจ านวน 45 คน   
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการการฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรมของอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
สู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  จ านวน 100 คน 

           โครงการการฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของ
อ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ สู่การพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน ได้ท าการศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับมรดกทาง
วัฒนธรรมที่ทรงคุณค่า ของอ าเภอสันป่าตองจังหวัด
เชียงใหม่ โดยที่บริบทของการศึกษานั้นจะถูกแบ่ง
ออกเป็น 4 หัวข้อหลัก เพื่อให้ครอบคลุมในทุกมิติ
ของวิถีชีวิตชาวสันป่าตอง คือ กิน อยู่  ใช้  และ 
แลกเปลี่ยน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

          1. กิน หรือ มรดกทางวัฒนธรรมข้าวเหนียวสันป่าตอง ทางผู้ด าเนินงาน ได้รวบรวมภายใต้หัวข้อ
รูปแบบการด ารงชีวิตและการแสดงออกของวิถีชีวิต และสามารถแยกเป็น 7 กลุ่ม(Sanpatong’s 7 Sensation 
of Rice) ซึ่งมีรายละเอียดคือ 1. Sigh แหล่องท่องเที่ยว 2.Smell กลิ่นข้าวสันป่าตอง 3. Story เรื่องราวเกี่ยว
กับข้าวในพื้นที่ 4. Taste ผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากข้าว 5. Touch ที่นา พื้นที่ปลูกข้าว การปลูกข้าวของ
เกษตรกรในอ าเภอสันป่าตอง หลองข้าว (ยุ้งข้าว) แหล่งน้ าธรรมชาติ ลักษณะของดิน ระบบเหมืองฝาย 6. 
Belief พิธีกรรมเกี่ยวกับข้าว และ 7. Hearing เพลงซอพื้นเมืองเกี่ยวกับวิถีชีวิตของชาวสันป่าตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          2. อยู่ หรือ มรดกทางวัฒนธรรมเรือนไม้สันป่าตอง ได้ลงพื้นที่เพื่อท าการ ส ารวจ รังวัด และเขียน
แปลนเรือนไม้สันป่าตองที่พบในพื้นที่ไว้ส าหรับเป็นคลังข้อมูลเรือนไม้แบบโบราณสันป่าตอง รวมไปถึงการ
จัดท าท าเนียบสล่าสันป่าตอง การจัดท าโครงการปลูกป่าสร้างเรือน และการสร้างเรือนต้นแบบสันป่าตอง 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          3. ใช้ หรือ มรดกทางวัฒนธรรมเครื่องเขินสันป่าตอง ได้ท าการส ารวจข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับ
เครื่องเขินแบบสันป่าตองอย่างละเอียด และจัดกิจกรรมการฟื้นฟูต่อลมหายใจเครื่องเขินแบบสันป่าตองขึ้น 
 

         
 

 
 
          4. แลกเปลี่ยน หรือ มรดกทางวัฒนธรรมกาดก้อมกองเตียว ได้ท าการศึกษาบริบทของวิถีชีวิตของ
ชาวกาดก้อมกองเตียว 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

ท่านผู้หญิงสิริกิตติยา เจนเซน  ให้เกียรตมิาเยี่ยมชมและให้ก าลังใจ  
ณ ศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมไทเขิน อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการจัดท าพิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกียรติด้วยกระบวนการ  
“บวร” วัดถวาย ต าบลขุนคง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 500 คน 

กิจกรรมท่ี 1  การจัดท าพิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกียรติด้วยกระบวนการ “บวร” 
งานการปรับปรุงพัฒนาวัดบ้านถวาย อ าเภอหางดง 

จังหวัดเชียงใหม่ นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรงุพัฒนาวัดบ้านถวาย
ให้เป็นพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ โดยได้มุ่งเน้นศึกษาถึงบริบท
ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนวัดบ้านถวาย ให้
ได้มาซึ่งประวัติความเป็นมา เทคนิควิธีการผลิต ตลอดจนกระทั่ง
รูปแบบ และปัญหาด้านต่างๆ ของงานแกะสลักและงานรักสมุก 
ทั้งนี้ เพื่อสร้างกระบวนการ ร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์งาน
แกะสลักและงานรักสมุก งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนามกับ
ผู้ ที่ มี ส่ ว น
เกี่ ย ว ข้อง ใน
ชุมชน อีกทั้ง
โครงการพลัง 
บวร (บ้าน-วัด-โรงเรียน) ของกระทรวงวัฒนธรรม มา
เพิ่มเติมบทบาทของ “วัดให้เป็นพิพิธภัณฑ์” ที่มีชีวิต 

 
กิจกรรมท่ี 2 การจัดท าองค์ความรู้เพื่อจัดท านิทรรศการและการฝึกอบรมโรงเรียนสล่าล้านนา 

สร้างกระบวนการท างานแบบ “บวร” ร่วมกับชุมชน สถานศึกษา หน่วยงานราชการใน เพื่อ
เตรียมการจัดแสดงฝึกอบรม “โรงเรียนสล่าล้านนา” โดย 1. จัดท าแพลตฟอร์มต้นแบบการสร้าง “นวัตกรรม
ทางสังคม” ในการขับเคลื่อนพลัง “บวร” ในครั้งนี้ ภายใต้ช่ือว่า “C-STREAM" Platform  ซึ่งเป็นกระบวนการ
จัดการศิลปะและวัฒนธรรม ผสานการศึกษา ทั้งในส่วนของการรวบรวมงานดั้งเดิมและการสร้างงานใหม่ เป็น
ส่วนที่ ช่างและชุมชนที่ เตรียมงาน  2. ฝึกอบรม “โรงเรียนสล่าล้านนา” โดยใช้แพลตฟอร์มต้นแบบ            
“C-STREAM" เป็นการเพิ่มพูนทักษะและต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนของช่างปัจจุบัน และเด็กรุ่นใหม่ ในส่วนที่
องค์ความรู้ขาด ซึ่งเป็นฐานของการการจัดแสดงเป็น “พิพิธภัณฑ์มีชีวิต” ที่พร้อมพัฒนาสู่การจัดตั้ง 
“โรงเรียนสลา่ล้านนา” เพื่อสดงให้นานาชาติเห็นถึงความพยายามสืบทอด รักษามรดกภูมิปัญญา ตามแนวทาง
การขับเคลื่อนของเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

    โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก ประจ าปีงบประมาณ 2562-2563 

กิจกรรมท่ี 1  ฟื้นฟูระบบนิเวศและองค์ประกอบ
ทางผั ง เมือง  โครงการจัดท าแนวทางการออกแบบ
สิ่งแวดล้อมสร้างสรรค์เพื่อสื่อถึงความหมายระบบนิเวศ
หนองบัวจังหวัดเชียงใหม่ (Environmental Regenerative 
Design : Case study Nong Bua, Chiang Mai)  
จ านวน 50 คน   

  
          กิจกรรมท่ี 2 ฟื้นฟูเส้นทางจาริกแสวงบุญเมืองเชียงใหม่สู่ดอยสุเทพ จ านวน 40 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสื่อความหมายแหล่งมรดกเชียงใหม่ส าหรับมัคคุเทศก์  
จ านวน 40 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 4  ท่านผู้หญิงสิริกิตติยา เจนเซน  ให้เกียรติบรรยายพเิศษ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หัวข้อ การสบืค้นร่องรอยแห่งอดีตเก่า-ใหม่ในเนื้อเมืองปัจจบุัน ผู้เข้าร่วม จ านวน 80 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

กิจกรรมท่ี 5 สื่อความหมายคุณค่าและความทรงจ าของแหล่งมรดก 6 แหลง่ส าคัญ จ านวน 500 คน 

     
 

   
 

   
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 

 
 
 



52 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

กิจกรรมท่ี 6 ฟื้นฟูองค์ความรู้ คติความเช่ือ และภูมิปัญญาการรกัษาดอยสเุทพ จ านวน 70 คน 

                             
 

   
 

กิจกรรมท่ี 7 การจัดท าแนวทางการฟื้นฟูและยกระดับ 4 ประเพณีส าคัญของเมือง จ านวน 1,400 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 8 คุณค่าโดดเด่นอันเป็นสากลของเมืองเชียงใหม่ โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมือง
มรดกโลก จ านวน 300 คน 

 

   
 

   
 

           กิจกรรมท่ี 9 จัดท าร่างแนวทางองค์กรเชียงใหม่เมืองมรดกโลก และโครงการจัดท าร่างแนวทาง 
ตั้งมูลนิธิเชียงใหม่เมืองมรดกโลก จ านวน 125 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 10 Heritage for All มรดกของเมือง มรดกของทกุคน จ านวน 300 คน 
 

               
 

          กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการอนรุักษ์องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมแหล่งมรดก
เชียงใหม่ จ านวน 200 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

กิจกรรมท่ี 12 ปฏิบัติการฟื้นฟูต้นยางหลวงเมืองเชียงใหม่ จ านวน 300 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

    โครงการนครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน 
ขององค์การยูเนสโก (Creative City of Crafts & Folk Art) ประจ าปีงบประมาณ 2563 

          กิจกรรมท่ี 1 เผยแพร่องค์ความรู้ด้านงานหัตถกรรมผ่านช่องทางสื่อดิจิตัลออนไลน์ อาทิ เพจเฟสบุ๊ค 
Facebook Fan Page และ YouTube Channel ภายใต้ช่ือ Chiang Mai City of Crafts and Folk Art การ
เผยแพร่องค์ความรู้ และสร้างการรับรู้คุณค่าด้านงานหัตถกรรมพื้นบ้านของเมืองเชียงใหม่ ผ่านการเรียนรู้และ
ร่วมทดลองปฏิบัติจริง ซึ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจนผู้ที่สนใจ สามารถเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการจาก
ช่องทางสื่อดิจิตัล และสามารถน าความรู้ที่ได้รับนี้ไปต่อยอดในการสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อพัฒนาให้เป็นอาชีพ
ทางเลือกได้อีกช่องทางหนึ่ง จากการจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติในรูปแบบออนไลน์ ( Creative Online 
Workshop 2020)  ภาย ใต้ ช่ื อ กิ จ ก ร ร ม  “ Learn รู้  -  ล อ ง  Do  ค ร า ฟ ท์ ”   จ า น วน  200  คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 2 การศึกษาข้อมูลภาคเอกสารและการเก็บข้อมลูภาคสนามเพื่อรวบรวมข้อมลูด้าน
กายภาพของชุมชนบ้านเทพเสด็จ  จ านวน 100 คน 
          ชุมชนบ้านเทพเสด็จมีทุนทรัพยากรที่สามารถสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจเป็นจ านวนมาก             
แต่ชาวบ้านยังขาดการสนับสนุนส่งเสริมเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ฐานชุมชน เช่น การ
แปรรูปหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์จากชา กาแฟและน้ าผึ้ง เป็นต้น ทั้งนี้กระบวนการส่งเสริมการฟื้นฟูมรดกทางภูมิ
ปัญญาพื้นบ้านสร้างสรรค์แก่ชุมชนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยหลักวิธีการเชิงระบบ ( System Approach) น าไป
ออกแบบ พัฒนาและจัดสรรทรพัยากรที่เหมาะสมผา่นหลักการศาสตรพ์ระราชา (King Bhumibol's Science) 
 

   
 

กิจกรรมท่ี 3 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกับจังหวัดสุโขทัย ในงาน “เทศกาลเผาเทียนเล่นไฟ” 
จ านวน 200 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 4 การน าเสนอเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน ของ
องค์การยูเนสโกร่วมกับ “เมืองอู่ฮั่น สาธารณรัฐประชาชนจีน” ช่ือว่า “2020 Rebirth and Co-existence 
Art Exhibition” จ านวน 250 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 5 งานประชุมนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเมอืงสร้างสรรค์ขององค์การ
ยูเนสโก “Chiang Mai Creative Cities Network Forum 2021” จ านวน 400 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

          กิจกรรมท่ี 6 การแสดงงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านของจังหวัดเชียงใหม่ (Chiang Mai Crafts 
Fair 2020)  จ านวน 850 คน 

 
 

 
 

 
 

     
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 

 
 
 



61 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการศึกษาวิจัยเพ่ือจัดท าแผนแม่บทการขับเคลื่อนเมืองน่านสู่การเป็นเครือข่าย 
เมืองสร้างสรรค์ขององค์การยูเนสโก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

สร้างความรับรู้และความเข้าใจพร้อมกับการแลกเปลี่ยนข้อมูลความเห็นภายใต้กระบวนการมีส่วน
ร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการสร้างแนวทางการขับเคลื่อนเป็นสมาชิกเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ และการจัดท าแบบฟอร์มการสมัครเข้าเป็นสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ ( Application Form of 
UNESCO) ให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการเป็นเมืองสร้างสรรค์ จ านวน 500 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการพัฒนาการท่องเท่ียวด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน จังหวัดเชียงใหม่  
เพ่ือสนับสนุนการเป็นสมาชิกเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO  

          การศึกษาสภาพการณ์ปจัจบุันของการท่องเที่ยว และงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านของจงัหวัด
เชียงใหม่ เพื่อน าไปสู่การจัดท าแนวทางการพฒันาการท่องเที่ยวด้านหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน จงัหวัด
เชียงใหม่ เพื่อสนบัสนุนการเป็นสมาชิกเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO โดยสอดคล้องกบั
เป้าหมายของการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) จ านวน 500 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 
 
 
 
 

  โครงการ “การพัฒนาสื่อประเด็นความรุนแรงเพ่ือลดปัญหาความรุนแรงในเด็กและเยาวชน” 
 กิจกรรมจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เรื่อง "การขับเคลื่อนงานด้านป้องกนั
และลดปัญหาความรุนแรงจากการใช้สื่อของเด็กเยาวชน" ร่วมกับ 37 หน่วยงาน ใน 4 จังหวัด อาทิ เช่น 

1. ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดเชียงใหม่และล าพูน  
2. วัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง และล าพูน  
3. พัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง และล าพูน  
4. ส านักงานสาธารณสุขเชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง และล าพูน 
5. ส านักงานอัยการคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลอืทางกฎหมายและการบังคับคดีจังหวัดเชียงใหม่ 

เชียงราย ล าปาง และล าพูน 
6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง และล าพูน 
7. ส านักศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง และล าพูน 
8. กสทช.ภาค 3  

 

  

  

  
 
 
 
 

ผลงานศนูย์วิจัยปัญหาสังคม 
และวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
ระบบคุ้มครองทางสังคม 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรอบรมให้ความรู้ประเด็นความรุนแรงในเด็กเยาวชนและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง             
ให้นักเรียนจ านวน 400 คนใน 4 โรง ได้แก่ โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โรงเรียนฝาง            
ชนูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่  โรงเรียนล าปางกัลยาณี จังหวัดล าปาง และโรงเรียนเวียงเจดีย์วิทยา จังหวัด
ล าพูน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 กิจกรรมอบรมให้ความรู้ประเด็นทักษะการผลิตสื่อและส่งเสริมให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 5 
จ านวน 400 คนพัฒนาสื่อเผยแพร่เพื่อลดพฤติกรรมความรุนแรงในเด็กเยาวชน ในรูปแบบวีดีโอ โปสเตอร์ 
และ TikTok 
 

  

 

 
 

   
 
 
 
 กิจกรรม บรรยายเรื่อง ความรุนแรงต่อเด็ก สตรี ความรุนแรงในครอบครัว และ พ.ร.บ.คุ้มครอง
ผู้ถูกกระท าความรุนแรงในครอบครัวพ. ศ. 2550 ณ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่  
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้ได้มาตรฐานบนฐานอัตลักษณ์ล้านนา 
เพ่ือรองรับการท่องเท่ียวชุมชน” 

 

 กิจกรรม การประกวดออกแบบตระกร้าหวาย  

   
 
 กิจกรรม จัดเวทีการพฒันาผูป้ระกอบการ OTOP ระดับ 3 ดาวด้านการบรหิารจัดการและการตลาด  

  

   
 

  โครงการ “เสริมสรา้งพัฒนาอาชีพทางเลือกบนฐานทรัพยากรในชุมชนบ้านปางมะกล้วย  
ต าบลป่าแป๋ อ าเภอแมแ่ตง จังหวัดเชียงใหม่” 

พัฒนาและสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมพร้อมน าไปปรับใช้ในการเสริมศักยภาพของชุมชนให้สามารถ
พึ่งพาตนเองบนฐานทรัพยากรชีวภาพให้เกิดมูลค่าเพิ่ม อีกทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ในชุมชนให้เกิดการสร้างอาชีพ รายได้ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ที่ดีข้ึน รวมถึงการสร้างภาคีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมขับเคลื่อนงานพัฒนาใน
เชิงพื้นที่ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบเพ่ือการจัดการตนเอง 
บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีจังหวัดน่าน” 

เพื่อพัฒนาและสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมน าไปปรับใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน
สามารถพัฒนาเป็นพื้นที่ต้นแบบเพื่อการจัดการตนเองบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งสร้าง
นวัตกรรมชุมชน (นักวิจัยชาวบ้าน ให้มีขีดความสามารถในการเรียนรู้และปรับใช้นวัตกรรมในการแก้ไขปญัหา
และสามารถจัดการตนเองได้ รวมถึงถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยขยายผลสู่การใช้
ประโยชน์ในชุมชนในการสร้างอาชีพทางเลือกและรายได้น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และสร้างกลไก
การท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการฟื้นฟูภูมิทัศน์ป่าไม้น่าน 

 

   
 

   
 

  โครงการ “ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพทางเลือกบนฐานทรัพยากรในชุมชนพ้ืนท่ีห่างไกลทุรกันดาร  
บ้านแม่เกิบ ต าบลนาเกียน อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่” 

 เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนบ้านแม่เกิบ ต าบลนาเกียน มีโอกาสเข้าถึง และรับการบริการที่มี
คุณภาพ  สามารถน าความรู้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และส่งเสริมและอาชีพทางเลือกที่เหมาะสม
บนฐานทรัพยากรในชุมชนให้เกิดการพึ่งพาตนเองและการสร้างรายได้เสริมในครัวเรือน รวมทั้งพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนบนในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนตามความเหมาะสม
ในแต่ละบริบทพื้นที่ 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 
 
 
 

  โครงการ “การพัฒนาเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ของ
บุคลากรทางการแพทย์ดา้นการดูแลผู้สูงอายุ” 

พัฒนาเนื้อหาข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบความเป็นจริงเสมือนโดยน าเนื้อหาข้อมูลที่เป็นปัญหาด้าน
พฤติกรรม อารมณ์และจิตใจในผู้สูงอายุที่เป็นอัลไซเมอร์มาแสดงเป็นสถานการณ์เสมือนจริงเพื่อให้ผู้ดูแล
ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ ทบทวน และฝึกทักษะประสบการณ์ในสถานการณ์วิกฤต พร้อมทั้งพัฒนาวัตถุสามมิติและ
ส่วนประกอบเพิ่มที่เกี่ยวข้องในสถานการณ์เสมือนจริง น าไปพัฒนาระบบปฏิสัมพันธ์ให้มีการโต้ตอบได้หลาย
รูปแบบ หลายระดับ ส่งเสริมการเรียนรู้ ทบทวนและการฝึกทักษะของผู้ดูแลผู้สูงอายุ รวมถึงพัฒนาระบบการ
ประมวลผล การประเมินผล และแสดงผลของการฝึกอบรม เพื่อให้ผู้ดูแลผู้สูงอายุที่ใช้งานหรือผู้ฝึกอบรม
ทราบถึงระดับความรู้ ความสามารถ หรือทักษะในการจัดการปัญหาด้านพฤติกรรม อารมณ์และจิตใจของ
ผู้สูงอายุและพัฒนาระบบ Platform ของเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (VR) ให้สามารถใช้ได้อย่าง
หลากหลายอุปกรณ์ 

 

   
 

   
 

  โครงการ “แม่เหาะ 360 องศา” แพลตฟอร์มท่องเท่ียวชุมชนแม่เหาะเสมือนจริง” 
เพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงพัฒนาเนื้อหาการท่องเที่ยวชุมชนและวัฒนธรรมประเพณี

ของชุมชนแม่เหาะในรูปแบบเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) และเพื่อพัฒนาระบบแพลตฟอร์มการ
ท่องเที่ยวแบบเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) 
 

   
 
 

ผลงานศนูย์พัฒนานวัตกรรม 

และส่ือดิจิทัลล้านนา 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “E-San Live Streaming" แพลตฟอร์มถา่ยทอดสดการท่องเท่ียวชุมชนเสมือนจริง” 
การพัฒนาเนื้อหาการท่องเที่ยวชุมชนและวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนท่าเรือในรูปแบบเสมือนจริง

รวมถึงพัฒนาระบบแพลตฟอร์มถ่ายทอดสดการท่องเที่ยวชุมชนเสมือนจริง พร้อมทั้งพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการส าหรับชุมชนในการใช้ระบบพลตฟอร์มถ่ายทอดสดการท่องเที่ยวชุมชนเสมือนจริง 

 

   
 
          กิจกรรมพัฒนาเยาวชนสืบสานภูมิปัญญา : อบรมเชิงปฏิบัติการอนาคตดิจิทัลด้านการท่องเที่ยว
ชุมชน เพื่อพัฒนาเนื้อหาการท่องเที่ยวชุมชนและวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนท่าเรือ  ให้แก่ครู นักเรียน 
เจ้าหน้าที่ บ้านท่าเรือ ต.นาหว้า นครพนม, ประชุมชาวบ้านท่าเรือ พบปะชาวบ้านที่ประกอบอาชีพท าเครื่อง
ดนตรี 5 กลุ่ม และจัดกิจกรรมอบรมออนไลน์  รวมผู้เข้าร่วมทั้งหมด ประมาณ 400 คน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 
 
 
 

โครงการ “การส ารวจ รวบรวม การจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเอกสารโบราณ และการ
ฝึกอบรมด้านการซ่อมแซมอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน: วัดช่างฆ้อง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” 

 เป็นโครงการส ารวจ รวบรวม ซ่อมแซม และอนุรักษ์เอกสารโบราณ วัดช่างฆ้อง พร้อมทั้งให้ความรู้ 
ฝึกอบรมในการซ่อมแซมการจัดเก็บและดูแลรักษาเอกสารโบราณแก่พระภิกษุสามเณรและชาวบ้านในชุมชน 
แบบกระบวนการมีส่วนร่วมการอนุรักษ์และพัฒนาการจัดเก็บเอกสารโบราณ และจัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเอกสารโบราณส าหรับการเผยแพร่ 
 

  

  

  

  
 
 

ผลงานศนูย์วิจัยด้านล้านนา 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “การบวชเป็นพระภิกษุ ภิกษุณี สามเณร สิกขมานา และแม่ช:ี ความเชื่อและพิธีกรรมของ
กลุ่มชาติพันธุ์ไทยวนในภาคเหนือ ประเทศไทย กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน” 

 
เป็นโครงการส ารวจ รวบรวม ข้อมูลของจ านวน

ภิกษุ ภิกษุณี สามเณร สามเณรี สิกขมานา และแม่ชีตาม
วัดต่าง  ๆ ในเขตภาคเหนือตอนบน  ได้แก่  จั งห วัด
แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง เชียงราย พะเยา แพร่ 
และจังหวัดน่านที่เป็นดินแดนของอาณาจักรล้านนามาใน
อดีต และ ให้ความรู้ ภิกษุ ภิกษุณี สามเณร สามเณรี 
สิกขมานา และแม่ชี กระบวนการมีส่วนร่วมการปฏิบัติตน
ของชาวบ้านในชุมชนที่มีต่อพระพุทธศาสนา และส่งเสริม
การครองสมณเพศที่ต้องตามพระธรรมวินัย พร้อมทั้ง 
จัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการบวชบรรพชาและการ
ลาสิกขาหรือการสึกออกจากคณะสงฆ์ส าหรับการเผยแพร่
เพื่อประโยชน์ต่อสังคม 

 
 
 

  โครงการการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลเมืองคอง  
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ่

 ยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว พร้อมทั้งพัฒนาและการ
ยกระดับการท่องเที่ยวในต าบลเมืองคอง รวมถึงยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยมี
มหาวิทยาลัยในพื้นที่เป็น System Integrator โดยการพัฒนาให้ใช้ข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ การ
ฟื้นฟูศิลปะและวัฒนธรรม กองทุนหมู่บ้าน ช่างศิลป์ ผู้น าชุมชนและเป็นการออกแบบการบรกิารการทอ่งเทีย่ว
ในชุมชนเพื่อยกระดับให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเพื่อเป็นแหล่งวัฒนธรรมล้านนา และการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ และเชิงประสบการณ์ในเขตชุมชนต าบลเมืองคอง เช่ือมโยงกับสินค้าเกี่ยวเนื่อง 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

 
 
 
 

  โครงการ “ศึกษาวิจัยและสืบค้นข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี วิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
ของคนไทยอง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน” 

ส ารวจ สืบค้น และรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญา ประเพณี วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวไทยอง และ
สังเคราะห์ข้อมูลและเรียบเรียงเป็นระบบ 

 

 
 

    
 
 
 
 
 

  

ผลงานศนูย์วิจัยตัวเขียน 
และคติชนวิทยาล้านนา 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “การต่อเติมประวัติศาสตร์เมืองเชียงใหม่ผ่านการศึกษาจากจารึกวัดล่ามชา้ง” 

เพื่อส ารวจและศึกษาหลักฐานช้ันต้นทางประวัติศาสตร์ล้านนา ณ วัดล่ามช้าง ที่ยังไม่ได้เคยได้รับ
การศึกษาและเผยแพร่มาก่อน และศึกษาวิจัยและถ่ายทอดข้อมูลทางประวัติศาสตร์ล้านนาที่ได้รับการบันทึก
ไว้ด้วยอักษรโบราณสู่อักษรปัจจุบัน อีกทั้งน าข้อมูลความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษามาเผยแพร่เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการต่อยอดการศึกษาประวัติศาสตร์ล้านนาต่อไป 

 

   

 
 โครงการ “จารึกท่ีประตูและแจ่งเวียงเชียงใหม่” 

 เพื่อปริวรรต แปล จารึกที่ประตูและแจ่งเวียงเชียงใหม่ ในแต่ละยุคมาเป็นภาษาไทยปัจจุบัน พร้อม
จัดท าทะเบียนประวัติจารึก และศึกษาประวัติศาสตร์การสร้างก าแพง ประตู เวียงเชียงใหม่ พร้อมทั้งศึกษา
พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับประตูและแจ่งเวียงเชียงใหม่ 
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  แผนงาน กลไกการพัฒนา "ล าปางเมืองน่าอยู่สรา้งสรรค์" 

เป็นการก่อตั้งโครงการน าร่อง Lampang Creative Lab เพื่อพัฒนาศักยภาพและบทบาทการเป็น
เมืองน่าอยู่สร้างสรรค์ของล าปาง อีกทั้งพัฒนาพลเมืองล าปางสร้างสรรค์ด้วยแนวคิดเมืองน่าอยู่ รวมถึงพัฒนา
แผนการจัดการเมืองล าปางน่าอยู่สร้างสรรค์และพัฒนาต้นแบบพื้นที่น่าอยู่สร้างสรรค์ 
 

  

   
 

   
 
  

ผลงานศนูย์วิจัย 
และพัฒนาการท่องเที่ยว 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพลา้นนา” 

เพื่อพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพเดิมของชุมชนให้มีมาตรฐาน และออกแบบบรรจุภัณฑ์
ให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนที่พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพทางด้านการตลาด (Marketing) 
รวมถึงสร้างเรื่องราวท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพล้านนาผ่านเรื่องเล่า ( Story Telling) เช่ือมโยงกับชุมชน 
พร้อมทั้งเป็นสื่อกลางด้านการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพท้องถ่ินเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 

            
 

  โครงการ “การยกระดับการท่องเท่ียวด้วย Lanna Story Telling  
ท่ีสะท้อนประเพณีล้านนา 12 เดือน ด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์” 

เพื่อจัดท าเรื่องเล่า Story telling Content ที่เช่ือมร้อยประเพณีล้านนา 12 เดือน ด้วยการเล่าเรื่อง
ผ่านผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนประเพณีล้านนา 12 เดือน รวมถึงผลิตและถ่ายทอดเรื่องเล่าประเพณีล้านนา 12 
เดือน ผ่านผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนประเพณีล้านนา 12 เดือน ด้วยการเล่าเรื่องแบบคลิปสั้น และเปิดสัมผัส
ประสบการณ์การท่องเที่ยวตามรอยผลิตภัณฑ์ที่เช่ือมร้อยประเพณีล้านนา 12 เดือน ด้วยการจัดท าเส้นทาง
ท่องเที่ยวและโปรแกรมการท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์  

 

     
 

  โครงการ “Localicious Tai Lue in Lanna: ท่องเท่ียวสัมผัสวัฒนธรรมอาหารพ้ืนถิ่น 
ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทลื้อในภาคเหนือ” 

เป็นการจัดท าเรื่องราว (Storytelling) อาหารพื้นถ่ินและวัฒนธรรมการกินของกลุ่มชาติพันธ์ุไทลื้อ
ของภาคเหนือ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับอาหารพื้นถ่ินของกลุ่มชาติพันธ์ุไทลื้อในภาคเหนือ พร้อมทั้งน าเสนอ
ข้อมูลอาหารพื้นถ่ินและวัฒนธรรมการกินของกลุ่มชาติพันธ์ุไทลื้อของภาคเหนือผ่านโครงการ CMU Podcast 
 

 
   

 
                                        
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Chiang Mai University 

 
 
 



77 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “พัฒนาผลิตภัณฑ์และถ่ายทอดความรู้ “ผ้ายอ้มครามและผ้าสีธรรมชาต”ิ จังหวัดแพร่” 

เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูป้ระกอบการรุ่นใหมผ่้าย้อมครามและผ้าย้อมสีธรรมชาติ รวมถึงออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการรุ่นใหมผ่้าย้อมครามและผ้าย้อมสีธรรมชาติ พร้อมทั้งจัดท าหลักสูตร
ท้องถ่ิน “ผ้าย้อมครามสีธรรมชาติ” 5 น าไปสู่การสร้างเรื่องราวผ้าย้อมครามและผ้าย้อมสีธรรมชาติผ่านเรือ่ง
เล่า (Story telling) และน าเสนอผ่าน CMU Podcasts 
 

    

 
  โครงการ “ผ้าตอ เรื่องเล่า ฮีตบะเก่า สื่อสร้างสรรค์:  

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอล้านนาแบบองค์รวมส่งเสริมการท่องเท่ียว” 

เพื่อยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ล้านนาของชุมชนด้วยนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Creative Lanna 
Innovation Products) พร้อมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มของผ้าทอด้วยเรื่องเล่าที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
จารีต และประเพณี และส่งเสริมการท่องเที่ยวของล้านนาด้วยผลิตภัณฑ์จากผ้าทอ 
 

     
 

  โครงการ “การเปรียบเทียบสมรรถนะของเมืองเพ่ือการรองรับการพ านักระยะยาวในพ้ืนท่ี 
เมืองท่องเท่ียวหลักของภาคเหนือ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน” 

เป็นการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการเป็นเมืองพ านักระยะยาวที่น่าอยู่น่าอาศัยอย่างยั่งยืน และศึกษา
ความต้องการของนักท่องเที่ยวต่อเมืองที่เหมาะส าหรับพ านักระยะยาวในอุดมคติ รวมถึงศึกษาเปรียบเทียบ
ความพร้อมของเมืองท่องเที่ยวหลักของภาคเหนือ ตามปัจจัยสนับสนุนการเป็นเมืองพ านักระยะยาวที่น่าอยู่
น่าอาศัยอย่างยั่งยืน 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 25 มีนาคม 2563 - 24 กันยายน 2564  

  โครงการ “การจัดท าคลังข้อมูลชมุชนบ้านห้วยปูแกง ต าบลผาบ่อง อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” 
เป็นการรวบรวมข้อมูลประวัติศาสตร์ชุมชนของกลุ่มชาติพันธ์ุ กะยัน กะยา กะยอ ปกาเกอะญอ และ

ไทใหญ่ ในหมู่บ้านห้วยปูแกง ต าบลผาบ่อง อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อ
จัดท าแผนผังชุมชน ปฏิทินชุมชน และข้อมูลอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ของกลุ่มชาติพันธ์ุ กะยัน กะยา กะยอ 
ปกาเกอะญอ และไทใหญ่ ในหมู่บ้านห้วยปูแกง ต าบลผาบ่อง อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

          
 

  โครงการ “การสรา้งองค์ความรู้ของผู้ให้บริการทางการท่องเท่ียวเพ่ือตอบสนองต่อ 
ความต้องการและพฤติกรรมของนักท่องเท่ียวชาวจีนในเมืองท่องเท่ียว” 

เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างองค์ความรู้แก่ผู้ให้บริการทางการท่องเที่ยวที่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชาวจีน และปลูกฝังกระบวนการสร้างองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบแก่ผู้ให้บริการทางการท่องเที่ยว 

             
 
  โครงการ “Spice Up Ban Aen: การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้เป็นสินค้า OTOP เชื่อมโยงการท่องเท่ียว 

และการเสริมศักยภาพทุนมนุษย์ต าบลบ้านแอ่น ด้วยนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์” 
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 สถาบันวิจัยสังคม มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ 

239 ถ.หว้ยแกว้ ต.สุเทพ อ.เมอืง จ.เชียงใหม่ 50200 
โทรศัพท์ : 053-942596, 053-942562 
โทรสาร : 053-942572 
E-Mail    :  sricmu@hotmail.com 
Facebook    :  https://www.facebook.com/SRIinCMU/ 
Homepage : www.sri.cmu.ac.th 

Study the past  
to understand the present,  

Study the present  
to help plan in the future  
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