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ค าน า 
 

เอกสารฉบับน้ีน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน คร้ังที่ 1 ของ รองศาสตราจารย์ ดร. วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซ่ึงจัดท าขึ้นในวาระด ารงต าแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 25 
กันยายน 2561 -  24 มีนาคม 2563 เป็นการจัดท ารายงาน ตามระเบียบการรายผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน 
ภายใต้ประกาศของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

รายงานฉบับน้ี มีแนวทางในการจัดท าโดยใช้การรายงานผล ผ่านแผนการปฏิบัติงาน ระยะ 4 ปี ของการบริหาร 
(พ.ศ. 2561 – 2565) ของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม ซ่ึงได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นเกณฑ์ โดยเน้ือหาของ
รายงานประกอบไปด้วย สรุปแนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย ซ่ึงเป็นการรายงานผลส าเร็จในภาพรวมของการ
บริหาร โดยมีการน าเสนอผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถาบันที่ได้ก าหนดไว้เป็นส าคัญ  จากน้ันจะ
เป็นการ สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารงานทีน่ าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย รวมถึงสรุปผลการด าเนินงานที่
มีความโดดเด่น ตามด้วย ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย และปัญหาอุปสรรคที่พบจากการ
บริหารงานที่ผ่านมา พร้อมทั้ง แนวทางการขอรับการสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนงาน ตามล าดับ 

 

ส าหรับการบริหารงานที่ผ่านมา ผู้อ านวยการได้บริหารจัดการและขับเคลื่อนพันธกิจ ของสถาบันวิจัยสังคม ให้มี
ความก้าวหน้าเป็นล าดับ  โดยมีแนวคิดหลักในการบริหาร คือ การยึดหลักธรรมมาภิบาล สร้างความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้  พร้อมทั้งมีนโยบายในการกระจายอ านาจให้แก่ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกส่วนงาน ให้มีโอกาสในการ
น าเสนอความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสถาบันในมิติต่าง ๆ อย่างเต็มที่ มีความพยายามที่จะผลักดันนโยบายในการสร้าง 
ผู้บริหารรุ่นใหม่ได้เข้ามาท างานบริหารงานและรับผิดชอบภารกิจที่ส าคัญมากขึ้น  นอกจากน้ันเร่ืองการสื่อสารและ
เชื่อมโยงกับองค์กรรวมถึงหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
และสร้างเครือข่ายด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชน  อันเป็นพันธกิจที่ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา ภายใต้ การขับเคลื่อนของ
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ผลักดันให้บุคลากรในสถาบันวิจัยสังคมได้มี
โอกาสท างานร่วมกับเครือข่ายทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร ผลักดันความเป็น
นานาชาติให้กับสถาบันวิจัยสังคมภายใต้นโยบายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มากยิ่งขึ้น  

 

ส าหรับการจัดท ารายงานผลปฏิบัติงานการบริหารจัดการคร้ังน้ี ได้มุ่งเน้นการรายงานผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ตลอดจนถึงแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 
เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีประสิทธิภาพ และเข้าเป้าตามแผนเป็นส าคัญ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม ขอขอบคุณกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน  รวมถึงกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกท่าน ที่ได้ให้ค าชี้แนะในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการแก่องค์กร ผู้อ านวยการสถาบัน
และทีมผู้บริหารขอน้อมรับค าแนะน า และค าชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน เพื่อที่จะได้น าไปปรับปรุงการบริหารต่อไป
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือน (25 กันยายน 2562 - 24 มีนาคม 2563)  

ผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารงานทีน่ าเสนอตอ่สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้อ านวยการ สถาบนัวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

รองศาสตราจารย์ ดร.วรลญัจก ์บณุยสุรตัน ์
ครั้งท่ี 1 (รอบ 1 ปี 6 เดือน ต้ังแต่ 25 กันยายน 2561 – 24 มีนาคม 2563) 

 
 

ส่วนที่ 1 : สรุปแนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 
 
 สถาบันวิจัยสังคม มีหน้าที่เป็นแหล่งองค์ความรู้ ศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ ในสาขาสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ โดยมีนักวิจัยประจ า จ านวน 14 คน  ผู้เช่ียวชาญทางด้านภาษา วัฒนธรรมและศาสนาพุทธ 
จ านวน 1 คน  ผู้จัดการแผนงาน จ านวน 1 คน  ผู้ช่วยนักวิจัย (จ้างโดยงบโครงการฯ) จ านวน 30 คน และสาย
สนับสนุน 18 คน รวม 64 คน 
 

 วิสัยทัศน์ คือ การเป็นผู้น าด้านการพัฒนาสังคมในภูมิภาคเอเชียและน าพาล้านนาสู่ระดับโลก 
Leading Regional Research Center for Social Development and World Class Lan Na Studies  
 

 สถาบันวิจัยสังคม แบ่งแนวทางการวิจัย บริการวิชาการ และรับใช้สังคมตามความสามารถของ
นักวิจัย ออกเป็น 3 แนวทาง ดังนี้ 

1) งานวิจัยท่ีเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมี 5 ศูนย์วิจัยด าเนินการ คือ  
 1.1   ศูนย์วิจัยด้านล้านนา วิจัยเรื่องอักษร จารึก วรรณกรรมล้านนา 

 1.2   ศูนย์เรียนรู้ชาติพันธุ์ไทในล้านนา วิจัยเรื่องชาติพันธ์ุไทในล้านนา ประวัติศาสตร์ชุมชน 
 1.3   ศูนย์วิจัยและพัฒนาการท่องเท่ียว วิจัยเรื่องการท่องเที่ยวและผลกระทบจากการ          

ท่องเที่ยวในล้านนา 
 1.4   ศูนย์พัฒนานวัตกรรมและสื่อดิจิทัลล้านนา วิจัยเรื่องที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมล้านนาแล้ว
  น ามาแปลงเป็นสื่อดิจิทัล 

1.5   ศูนย์พหุวัฒนธรรมและนโยบายการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม  

 

2) งานวิจัยท่ีเป็นไปตามความต้องการของสังคม วัฒนธรรม และการจัดการเมือง เกิดข้ึนจาก
กระบวนการวิเคราะห์องค์กรไปสู่การเป็นเลิศร่วมกัน ในปี 2561 ได้แก่ 

2.1   ศูนย์ศึกษาผังเมืองและสิ่งแวดล้อม (ศูนย์อยู่ดี) วิจัยเกี่ยวกับความซับซ้อนของเมืองและ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เช่น ปัญหาหมอกควัน ปัญหาน้ าท่วม 

2.2   ศูนย์วิจัยวัฒนธรรมตัวเขียนและคติชนวิทยาล้านนา วิจัยเรื่องอักษร จารึก วรรณกรรม
ศึกษาวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของกลุ่มคนในล้านนา รวมทั้งอนุรักษ์ภูมิปัญญา ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

2.3   ศูนย์วิจัยปัญหาสังคมและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาระบบคุ้มครองทางสังคม วิจัยใน
ประเด็นความเหลื่อมล้ า ปัญหาสังคมและสุขภาวะ ความยากจน และชุมชนที่ด้อย
โอกาสในที่สูง 



2 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือน (25 กันยายน 2562 - 24 มีนาคม 2563)  

  3) งานตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
    มี 1 แผนงาน 2 โครงการ ที่น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ในอนาคต  คือ 
   3.1   แผนงานคนไทย 4.0 เป็นแผนงานบูรณาการยุทธศาสตร์เป้าหมาย (Spearhead)  

ด้านสังคม เพื่อสร้างคนไทยในอนาคตให้มีคุณธรรม มีทักษะชีวิต คิดเป็น ท าเป็น และ
ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสมและเต็มศักยภาพ
ในแต่ละช่วงวัย ซึ่งสถาบันวิจัยสังคมท าหน้าที่เป็น ODU (Outcome Delivery Unit) 

3.2   โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์และพัฒนาพ้ืนท่ีประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมเมืองเชียงใหม่ตามแนวทางมรดกโลก (ระยะท่ี 3) เป็นโครงการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเชียงใหม่ตามแนวทางของเมืองมรดก
โลกของพื้นที่เมืองเชียงใหม่ภายใต้กรอบเอกสารที่น าเสนอเมืองเชียงใหม่เข้าสู่บัญชี
เบื้องต้นเมืองมรดกโลกขององค์การยูเนสโก 

   3.3   โครงการนครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ ด้านหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน
    ขององค์การ UNESCO เป็นงานที่สร้างความเช่ือมโยงและพัฒนางานผลักดันเมือง  
    หัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านล้านนาไปสู่เวทีโลก 
 
 ทั้งสามแนวทางการวิจัยถูกน ามาด าเนินงานใน 3 ระดับ คือ ระดับท้องถ่ิน  ระดับชาติ  และระดับ
นานาชาติ  โดยน ามาผนวกกับวิธีสร้างแรงจูงใจและแนวทางในการบริหารงาน 4 ด้านหลัก และ  4 ด้านรอง ซึ่งจะ
อธิบายเพิ่มเติมในหัวข้อวิธีการน าสู่การบรรลุเป้าหมายดังนี ้

 
วิธีการท่ีน าสู่การบรรลุเป้าหมาย  

การจะบรรลุพันธกิจได้นั้น เริ่มจากการให้ความส าคัญกับบุคคลากรในองค์กร  ผู้อ านวยการได้สร้างกล
ยุทธ์ด าเนินงาน โดยเริ่มจากการเปลี่ยนวิธีคิด (Change) อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยการวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็ง
ขององค์กร (SWOT Analysis) ร่วมกัน แล้วจึงสร้างแรงจูงใจ สร้างความร่วมมือในการท างานทั้งในและนอก
องค์กร โดยใช้แนวคิดหลักส าหรับองค์กร คือ “To Engage, Motivate and Collaborate for the Future” 
(EMCF) 

หลังจากนั้นยังได้วางแนวทางปฏิบัติในการบริหารงานใน 4 ด้านหลัก และ 4 ด้านรอง กล่าวคือ 
1. แนวทางบริหารงาน 4 ด้านหลัก ที่ปรับจากเรื่องปัจจัยในกระบวนการผลิต 4 ด้านหลัก (4M in 

Production Process หรือ 4MPP) มาใช้เพื่อที่จะสร้างความเช่ือมั่นในสิ่งที่สถาบันวิจัยสังคมได้ด าเนินการ ให้มี
คุณภาพที่ดี สามารถสร้างผลงานให้ได้ตรงตามที่ได้น าเสนอกับสภามหาวิทยาลัยโดยให้ทั่วความส าคัญกับ 4 เรื่อง
คือ 

1.1 Man (การบริหารคน) ให้บุคลากรด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  
1.2 Money (การบริหารเงิน) การหาทุนวิจัยและจัดสรรงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
1.3 Material (การบริหารวัสดุ สถานท่ี) การบริหารวัสดุ อาคารให้ตอบสนองยุทธศาสตร์สถาบัน 
1.4 Management (การบริหารจัดการ) การท างานให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
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 2. แนวทางบริหารงาน 4 ด้านรอง ที่ปรับจากปัจจัยทางด้านธุรกิจ (4M in Business หรือ 4MB) มา
ผสมผสานในการท างานได้แก่ 

2.1  Market (การตลาด) เป็นการสื่อสารคุณค่าของงานวิจัย โครงการ และผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที
ออกแบบร่วมกับชุมชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อองค์กร ชุมชนต่างๆ เพื่อให้คิดถึง
สถาบันวิจัยสังคม และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็น First in Mind 

2.2  Message (ข้อมูลข่าวสาร) ให้ความส าคัญในการจัดการข่าวสาร มีการใช้ระบบเครือข่าย
การสื่อสาร (Social Network) โดยเฉพาะในเรื่องทางวิชาการเพื่อก้าวเข้าสู่โลกไร้พรมแดน 

2.3  Morale (ขวัญและก าลังใจ) ให้ความส าคัญแก่คุณค่าของงานที่บุคลากรทุ่มเท เพื่อเพิ่ม
คุณค่าทางจิตใจแก่ผู้ท างาน 

2.4  More Data (ข้อมูลท่ีเพียงพอ) เช่ือมโยงข้อมูลจากการวิจัยกับเทคโนโลยีที่กา้วหน้าในยุค
ปัจจุบัน ที่เป็นการรวมพลังระหว่างเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในให้สามารถตัดสินใจได้ดีข้ึน 
(Smarter Decisions) 

 
สรุปกลยุทธ์ในการบริหารงานองค์กรดังแสดงในแผนภูมิเช่ือมโยงแนวคิด ดังต่อไปนี้ 

 
 

แผนภูมิท่ี 1 : กลยุทธ์-แนวคิดในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยสังคม 
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เป้าหมายในการด าเนินงาน  
 ในช่วงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการ ได้วางนโยบายและแผนการบริหารงานสถาบันวิจัยสงัคม 

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ซึ่งได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2562 โดยตั้งพันธกิจ ที่มี

ความท้าทายใน 4 เรื่องหลัก คือ 

 1) Cultural Exchange Junction พัฒนาสถาบันวิจัยสังคมให้เป็นที่แลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

วัฒนธรรมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 2) Research for High Impact Value มีงานวิจัยเชิงลึกที่มีคุณภาพสูงและสร้างผลกระทบสูง 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เชิงนโยบายเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีงานวิจัยตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปีและยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ด าเนินงานหลัก 

 3) บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคมเมือง และถิ่นทุรกันดาร  โดยมีงานวิจัยที่เป็นไปตามความ

ต้องการของสังคม วัฒนธรรม และการจัดการเมือง ด าเนินงานหลัก นอกจากนี้ยังได้สนับสนุน ส่งเสริม นักวิจัย

ภายในสถาบันวิจัยสังคมโดยมุ่งเน้นการใช้ขีดความสามารถและความช านาญเฉพาะด้านของนักวิจัยภายในที่มีอยู่

แล้วผนวกเข้ากับเครือข่ายการท างานในทั้งระดับท้องถ่ินและในระดับชาติในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยทั้ง

การสานต่องานเดิมและเพิ่มเติมประเด็นวิจัยใหม่ ในลักษณะที่เป็นการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Approach) 

และในลักษณะที่เป็นประเด็นปัญหา (Issue Based Approach) 

ส าหรับในประเด็นการวิจัยล้านนาคดีนั้น ได้มีการประชุมเพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน ภายใต้

แผนงาน Lan Na Wisdom Innovation ที่เป็นการผนวกสิ่งที่สถาบันวิจัยสังคมมีความช านาญอยู่แล้วมากกว่า 

30 ปี มาบูรณาการร่วมกับประเด็นข้อเสนอแนะจากการสภามหาวิทยาลัย (ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างรอการพิจารณา

จากมหาวิทยาลัย) 

4) Excellence Institute โดยการวางระบบและพัฒนากระบวนการท างานภายในให้สอดคล้องกับ

ตามเกณฑ์ EdPEx โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  พร้อมกับพัฒนาเว็บไซต์ และ Platform ออนไลน์ใน

รูปแบบอื่นๆ เพื่อให้คนหลากหลายกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลผลงานและองค์ความรู้ของสถาบันวิจัยสังคมมาก

ยิ่งขึ้น 

 
 ดังแสดงในแผนภูมิสรุปประเด็นแนวคิดเป้าหมายในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยสังคม ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 2 : เป้าหมายการด าเนินงานของสถาบันวิจัยสงัคม 
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ส่วนที่ 2 : ผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารงานทีน่ าเสนอตอ่สภามหาวิทยาลัย 
             (รอบ 1 ปี 6 เดอืนแรก) 

 

วิสัยทัศน์ :  
Leading Regional Research Center for Social Development and World Class Lan Na Studies   
การเป็นผู้น าด้านการพฒันาสงัคมในภูมิภาคเอเชียและน าพาล้านนาสูร่ะดับโลก 
  

พันธกิจ :  
1) เปิดพื้นที่และให้บริการสู่การเป็น Cultural Exchange Junction ระดับชาติและนานาชาติ 

 - ผสานการท างานระหว่างบุคลากรสถาบันฯ กับคณะ/มหาวิทยาลัยอื่น ผู้เกษียณอายุ ปราชญ์ล้านนา 
- ผลักดันล้านนาจาก Local สู่ National and Global โดยเช่ือมโยงเมืองประวัติศาสตร์ชาติและงาน       
  ที่มีผลกระทบสูง  
- บ่มเพาะคนและองค์ความรู้ในลกัษณะของ Incubator Knowledge Space 

2) บูรณาการการท างานร่วมกับเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติเพื่อพัฒนาข้อเสนอการวิจัยวิจัยเชิงลึกที่มีคุณภาพสูงและสร้างผลกระทบสูงเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
พื้นที่เชิงนโยบาย เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  

 3) ด าเนินกิจกรรม/โครงการบูรณาการบริการวิชาการแก่ชุมชน สังคมเมือง และถ่ินทุรกันดาร 
 
1. ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 2562 

ปีงบประมาณ 2563 
(ครึ่งปีงบประมาณ) 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

แผน ผล 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 

   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
แลกเปลี่ยน (Interchange) ใน
ระดับนานาชาติ 1 ครั้งต่อปี 

1 ครั้ง 2 ครั้ง 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
1 ครั้ง 3 ครั้ง 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

2. จ านวนผู้มาติดต่อ ร่วมงาน 
ประสานความร่วมมือ 1,000 คน 
ต่อปี 

1,000 
คน 

ไม่น้อยกว่า 
1,000 คน 

เท่ากับ
เป้าหมาย 

1,000 
คน 

ไม่น้อยกว่า 
1,000 คน 

เท่ากับ
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

3. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
ต่อปี 

ร้อยละ 5 (1เครือข่าย) 
เท่ากับ

เป้าหมาย 
ร้อยละ 5 

ร้อยละ 600 
(6 เครือข่าย) 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

4. จ านวนผู้ติดตามผลงานผ่านสื่อ
ออนไลน์ 30,000 ราย ต่อปี 30,000 

ราย 

มากกว่า 
300,000 

ราย 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

30,000 
ราย 

มากกว่า 
300,000 

ราย 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข  
นับรวมทั้งหมด 



7 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 2562 

ปีงบประมาณ 2563 
(ครึ่งปีงบประมาณ) 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

แผน ผล 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 2 : Research for High Impact Social Value 
   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 
1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมจากการน าผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ 
10 

2 โครงการ  
ร้อยละ 

10 
4 โครงการ  

ภาคผนวก ข 
 

2. หน่วยงานที่น าข้อมูลผลการวิจัย
ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจเชิง
นโยบาย จ านวน 2 หน่วยงานต่อปี 

2 
หน่วยงาน 

2 หน่วยงาน 
เท่ากับ

เป้าหมาย 
2 

หน่วยงาน 
1 หน่วยงาน 

เท่ากับ 
เป้าหมาย  

ภาคผนวก ข 

3. ผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
ระดับชาติและนานาชาติที่เป็นที่
ยอมรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
7.69 

ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
-93 

ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

4. ผลการอ้างอิงผลงานเพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
500 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
-20  

ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

กลยุทธ์ที่ 3 : Academic Service and Social Engagement 
   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์        
1. จ านวนจิตอาสาที่ได้รับการ
อบรมพัฒนาศักยภาพและเข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสา 100 คน ต่อปี 

100 คน 277 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
100 คน 264 คน  

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

2. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการ
วิชาการ/วิชาการรับใช้สังคม 5 
ชุมชน ต่อปี 

5 ชุมชน 13 ชุมชน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
5 ชุมชน 20 ชุมชน 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

3. จ านวนผู้ด้อยโอกาสหรือผู้ที่
ได้รับการบริการวิชาการ/วิชาการ
รับใช้สังคม 500 คน ต่อปี 

500 คน 
ไม่น้อยกว่า 
600 คน 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

500 คน 
ไม่น้อยกว่า 
5,000 คน 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 

กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
   ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์        
1. ผลประเมินตามเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพการองค์กร เพื่อด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 200 คะแนน 
ในปี 2564 

200 
คะแนน 

ไม่มีการให้
คะแนน 

- 
200 

คะแนน 
ไม่มีการให้
คะแนน 

- - 

2. การบรรลุผลส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ ร้อย
ละ 80 ต่อปี 

ร้อยละ80 ร้อยละ80 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
ร้อยละ80 ร้อยละ80 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

- 

3. ผลงานของสถาบันเป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย มีผู้ติดตามและ/หรือ
แสดงความเห็นผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์แบบ online และ 
offline เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 

ร้อยละ10 
ไม่น้อยกว่า 

300,000 คน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
ร้อยละ10 

ไม่น้อยกว่า 
300,000 คน 

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ภาคผนวก ข 
นับรวมทั้งหมด 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือน (25 กันยายน 2562 - 24 มีนาคม 2563)  

2. ผลการด าเนินงานของผู้อ านวยการตามแนวทางการบริหาร 4 ด้านหลัก 4 ด้านรอง 
 จากวิธีการที่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามแนวทางการบริหาร 4 ด้านหลัก 4 ด้านรอง ที่ได้กล่าวถึงใน
หน้าที่ 2 นั้น  ในช่วงการบริหารงานรอบ 1 ป ี6 เดือน สามารถสรุปผลการด าเนินงานได้ดังต่อไปนี้  
 

Man & Morale 
1. ผลักดันให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งนักวิจัยให้เป็นรองผู้อ านวยการได้ ซึ่งสถาบันวิจัยสังคม ได้มีการแต่งตั้ง

รองผู้อ านวยการเพ่ือท างานเชิ งรุก  2 ท่าน ให้สอดคล้องกับนโยบาย  Successor Plan ของ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยแบ่งเป็น 

 1.1 รองผู้อ านวยการด้านบริหาร ช่วยงานด้านบริหารทั่วไปและงานเชิงรุกด้าน Digital  
 1.2 รองผู้อ านวยการด้านวิจัย ช่วยงานด้านยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์และการท่องเที่ยว  

2. สนับสนุนให้นักวิจัยมีการพัฒนาสู่ระดับที่สูงข้ึน ได้แก่  
2.1 การขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งในเวลานี้ นักวิจัย 4 คน จากทั้งสิ้น 14 คน อยู่ในกระบวนการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการเรียบร้อยแล้ว 
 2.2 สนับสนุนให้นักวิจัยเดินทางไปสร้างประสบการณ์เพิ่มจากการท างานวิจัยร่วมด้านการจัดการเมือง 

ด้วยทุน JSPS Postdoctoral Fellowship for Research in Japan (Standard) ณ ประเทศญี่ปุ่น  
 2.3 สนับสนุนให้นักวิจัยเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ณ มหาวิทยาลัยซากะ ประเทศญี่ปุ่น 
 2.4 สร้างเครือข่ายใหม่ เช่ือมโยง ให้นักวิจัยของสถาบันมีโอกาสท างานระหว่างประเทศในประเด็นรว่ม

ได้แก่ One Belt One Road ร่วมกับนักวิจัยในเมืองซิงยี่ มณฑลกุ้ยโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน  
ห รื อ ก า ร สั มมนา เ รื่ อ ง  Intangible Cultural Heritage ร่ ว ม กั บ นั ก วิ จั ย ของ  CHONBUK 
UNIVERSITY, KOREA 

3. สนับสนุนนโยบายล้านนาสร้างสรรค์ จนเชียงใหม่ได้รับยกย่องให้เป็น World Craft City จาก World 
Craft Council ในเดือน มกราคม 2563 

 3.1 ร่วมท างานกับทีมนักออกแบบนานาชาติ เช่น India America Taiwan Indonesia ในการเปิด 
Travelling Exhibition เรื่อง Tree of life ณ ศาลาธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

  และสถาบันวิจัยสังคม เพื่อให้นักออกแบบเชียงใหม่และล้านนา ได้มีโอกาสศึกษาเทคนิค 
  งานหัตถกรรม เพื่อสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ใหม่จากนานาประเทศ 
 3.2 เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมคณะกรรมการ World Craft Council - Asia Pacific Region WCC-

APR Board Meeting  พร้อมให้การต้อนรับ H.E. Shaikha Ayisha Bint Khalfan al-Siyabaya 
เจ้าหญิงแห่งประเทศโอมาน ในการเสด็จร่วมในงานประชุม 

 3.3 การน าเสนอเมืองเชียงใหม่เข้าสู่การเป็น World Craft City ด้าน Cultural Craft จนประสบ
ผลส าเร็จ 

 3.4 จัดการประชุม International forum “Chiang Mai Crafts Forum 2019” โดยเป็นผู้เช่ือมโยง
ช่างฝีมือให้เป็นที่รับรู้แก่เมืองต่างๆ ในเอเชีย ทั้งการเช่ือมโยงในมิติการออกแบบ การค้า 

  การแลกเปลี่ยนความคิด อันท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนฝีมือช่างในอนาคต 
 3.5 ได้รับเชิญจาก UNESCO - Paris เป็นตัวแทนของกลุ่ม UNESCO Creative Cities Network - 

Crafts and Folk Art ให้น าเสนอ Good Practice เรื่องการสร้างสรรค์-หัตถกรรม-วัฒนธรรม 
  ของเมืองเชียงใหม่และล้านนา ในการประชุมระดับนานาชาติ ได้แก ่Annual Meeting  
  ของ UNESCO ณ เมือง Fabriano ประเทศ Italy 
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รายงานผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม รอบ 1 ปี 6 เดือน (25 กันยายน 2562 - 24 มีนาคม 2563)  

 3.6 ได้ รั บ เ ชิญ ไปแลก เปลี่ ยน วัฒนธรรมของเอ เ ชียแปซิฟิค  (Asia-Pacific Creative Cities 
Conference) ณ เมือง Adelaide ประเทศออสเตรเลีย    

4. ผลักดันนโยบายการจัดการเมือง ชุมชนและสังคมให้ยั่งยืน ในมิติด้านต่างๆ ได้แก่ 
4.1 สร้างเครือข่ายแก้ไขปัญหาหมอกควันเชียงใหม่ โดยจัดการประชุมเครือข่ายองค์กรปกครองส่วน

ท้อง ถ่ิน เครือข่ายชาวนา เครือข่ายสิ่งแวดล้อม ฯลฯ เช่ือมโยงกับผลงานวิจัยในอดีตของสถาบัน 
และได้ย่ืนข้อเสนอให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ น าไปใช้ในการจัดการเมืองตั้งแต่ปี 2562 

4.2 สร้างเครือข่ายกับเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ เพื่อแก้ปัญหาสังคม ผ่านโครงการพัฒนาสื่อเพื่อลดปัญหา
ความรุนแรงในเด็กและเยาวชน ใน 7 จังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัย
และสร้างสรรค์ เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรของสถาบันวิจัยสังคม ขณะนี้อยู่ในระหว่างการ
พัฒนาเป็น Node ของภาคเหนือ 

 

Material & More Data  
1. บริหารจัดการทรัพยากรและอาคารสถานที่ที่มีอยู่เดิมให้เกิดการใช้ประโยชน์และประสิทธิภาพสูงที่สุด 
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงห้องสมุดเดิมให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ล้านนาสร้างสรรค์ 

เพื่อสนับสนุนนโยบายล้านนาสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ Inculcator Knowledge Space   
3. ปรับปรุงระบบ IT และระบบสารสนเทศ เพื่อเตรียมการเรื่องการศึกษาตลอดชีวิต สอดคล้องตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งสถาบันได้วางแผนเรื่องการเรียนรู้เกี่ยวกบัลา้นนา ตามกลยุทธ์ Lanna (Life) Long Learning 
4. อยู่ในระหว่างด าเนินการจัดท า Lanna Ethnography Digital Project โดยการแปลงไฟล์เสียงจากเทป

คลาสเซ็ทเป็นไฟลด์ิจิทัลเพื่อต่อยอดไปสู่การเผยแพร่องค์ความรูด้้านคติชนวิทยาล้านนาสู่สาธารณะต่อไป  
 

Money & Market 
 1. ได้รับงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมากข้ึน ในป ี2562 รวมทั้งสิ้น 112.7 ล้านบาท และในปี 
2563 (ครึ่งปีงบประมาณ) จ านวน 53.4 ล้านบาท 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภูมิท่ี 3 : งบประมาณทุนวิจัย ปงีบประมาณ 2562-2563  
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แผนภูมิท่ี 4 : เปรียบเทียบงบบุคลากรและงบด าเนินงาน กบัทุนวิจัย ปงีบประมารณ 2560-2562  
  

 จากแผนภาพแสดงการเปรียบเทียบระหว่างงบบุคลากรและงบด าเนินงานกับทุนวิจัยที่สถาบันวิจัยสังคม
ได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560 - 2562              
แสดงให้เห็นว่า สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีงบประมาณเพื่อใช้ส าหรับงบบุคลากรและ               
งบด าเนินงานภายในของสถาบันฯ ที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนองค์กรตามพันธกิจที่ส าคัญของสถาบันฯ คือการหาแหล่ง
ทุนวิจัยทั้งจากภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และแหล่งทุนที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อด าเนินการ
วิจัยและบริการวิชาการทางด้านสาขาสังคมศาสตร์ได้อย่างคุ้มค่า โดยหากเปรียบเทียบต้นทุนของงบบุคลากรที่
สถาบันฯ ต้องจ่ายไปในแต่ละปี สถาบันฯ สามารถสร้างศักยภาพเพื่อหาแหล่งทุนภายในและภายนอกได้มากกว่า
จ านวนเงินที่ต้องจ่ายให้กับบุคลากรมากกว่า 1 เท่า ตัวอย่างเช่นในปีงบประมาณ 2562 สถาบันมีสัดส่วนงบ
บุคลากร : งบวิจัยที่มาจากแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก โดยคิดเป็นอัตรา 1 :  6.2 เท่าของรายจ่ายงบ
บุคลากรส่วนในปีงบประมาณอื่นๆ แสดงรายละเอียด ในตารางเปรียบเทียบดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ งบบุคลกร งบวิจัยที่มาจากแหล่งทุนภายใน          
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

2560 1 เท่า 3.1 เท่า 
2561 1 เท่า 4.6 เท่า 
2562 1 เท่า 6.2 เท่า 

  

 จากตารางดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสถาบันวิจัยสังคม ที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรเพื่อพฒันา
งานวิจัยและบริการวิชาการให้เป็นที่โดนเด่น สร้างโอกาสในการแข่งขันเพื่อให้สถาบันฯ ได้รับงบประมาณในการ
ท าวิจัยและบริการวิชาการที่เพิ่มข้ึนทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยหากเปรียบเทียบงบบุคลากรและงบด าเนินงานที่
สถาบันฯ ได้รับอนุมัติในแต่ละปีเป็นต้นทุนในการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการองค์กรในปี 2562 จ านวน 1 บาท 
สถาบันฯ สามารถน างบประมาณดังกล่าวที่ได้รับมาเป็นแรงขับเคลื่อนเพื่อต่อยอดเป็นงบประมาณในการวิจัยที่
ได้รับสนับสนุนทั้งจากแหล่งทุนภายในและภายนอก จ านวน 6.2 บาท เป็นต้น 

2560 2561 2562
งบบุคลากร+งบด าเนินงาน 15,552,860.00 16,996,120.00 18,254,200.00

แหล่งทุนภายใน 16,126,100.00 58,909,200.00 670,000.00

แหล่งทุนภายนอก 32,471,928.00 19,109,000.00 112,790,975.00

 -

 20,000,000.00

 40,000,000.00

 60,000,000.00
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แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบระหว่างงบบคุลากรและงบด าเนินงาน กับทุนวิจัยที่ได้รับสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายในและภายนอกสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2562
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 2. สร้างยุทธศาสตร์ของการเป็นผู้ให้ทุน  
 2.1 มอบทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยช้ันน าของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ เพื่อสร้างการเป็นเครือข่ายการ
ท างานผ่าน แผนงานคนไทย 4.0 จ านวน 28 ทุน ใน 6 กลุ่มการวิจัย โดยเปิดโอกาสให้งานวิจัยที่ให้ความส าคัญ
กับความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ต่อยอด หรือแม้กระทั่งท้าทายองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่ในสังคม  
 

   
 
 2.2 เกิดการสร้างงานและผลิตภัณฑ์จากโครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน
สร้างสรรค์เชียงใหม่ (OTOP) จ านวน 36 ช้ินงานต้นแบบ โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ หัตถกรรมดั้งเดิม 
หัตถกรรมพุทธศิลป์ หัตถกรรมร่วมสมัย 
 
Management & Message & Morale  

1. เพิ่มศักยภาพแก่บุคลากรรุ่นใหม่ ในการบริหารหน่วยงานย่อยภายใน / แบ่งปันประสบการณ์และ KM. 
ภายในองค์กร 

2. เชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด่นของสถาบันวิจัยสังคม โดยการตั้งรางวัลบุคลากรดีเด่นด้านต่างๆ           
มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  และเป็นการยกย่อง
บุคลากรของสถาบันวิจัยสังคมที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของหน่วยงานทั้งภาควิชาการและภาคปฏิบัติการ  
โดยมอบรางวัลจ านวนทั้งสิ้น 8 คน ดังนี้ 

 

ป ี2561 จ านวน 2 คน ได้แก่  
1. ดร.บานจิตร สายรอค า รับรางวัลบุคลากรดีเด่นด้านวัตกรรมดีเด่น 
2. นายสวัสดิ ์ดีใส  รับรางวัลบุคลากรดีเด่นด้านบริการดีเด่น 

 

ป ี2562 จ านวน 4 คน ได้แก่ 
1. ดร.กรวรรณ สังขกร รับรางวัลบุคลากรดีเด่นด้านวัตกรรมดีเด่น 
2. นายเกรียงไกร จินะโกฏิ รับรางวัลบุคลากรดีเด่นด้านบริการดีเด่น 
3. นายนิพิฐพนธ์ จันทร์อินทร ์ รับรางวัลพัฒนาการท างานยอดเยี่ยม 
4. นายสุทธิพงศ์ พะพู่ รับรางวัลพัฒนาการท างานยอดเยี่ยม 
5. นายสุเทพ ธนัญชัย รับรางวัลขวัญใจผู้อ านวยการ 
6. นางมยุร ีอุ่นแสง รับรางวัลขวัญใจผู้อ านวยการ 
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3. กระบวนการบริหารจัดการโดยเครื่องมือ CMU-EdPEx มีพัฒนาการที่ดีข้ึน 
4. การโอนย้ายฝ่ายงานและอัตราก าลังปรับภาระงานให้เป็นเชิงรุก 
5. สร้างความผูกพันทางวิชาการของสถาบันกับนักวิชาการ / ผู้เกษียณ / วัด / ชุมชน ฯลฯ อย่างต่อเนื่อง 
6. สร้างเครือข่าย MOU การจัดการเมือง วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม   17 องค์กร 
7. สร้างเครือข่ายต่างประเทศ 20 องค์กร 
8. มีผู้ติดตามงานโครงการวิจัยและผลงานของสถาบันราว 300,000 คน 
9. ประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 
ดังสามารถสรุปเป็นแผนภูมิสรุปผลงานโดดเด่นของสถาบันวิจัยสงัคม ในรอบ 1 ป ี6 เดือน ดังนี ้

 
 

แผนภูมิท่ี 5 : ผลงานโดดเด่นของสถาบันวิจัยสงัคม ในรอบ 1 ปี 6 เดือน 
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ตัวอย่างความภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
การถวายปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
 สถาบันวิจัยสังคม ภายใต้การบริหารงานโดย รศ.ดร.วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม 
ได้น าเสนอผลงานด้านปรัชญาและศาสนาที่โดดเด่น มีคุณประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนาและประชาชนทั่วไปของ  
พระพรหมมงคล (ทอง สิ ริมงฺคโล) เจ้าอาวาสวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหา ร จ . เ ชียงใหม่  ไปยัง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผ่านกรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ น าไปสู่การถวายปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ (ปรัชญาและศาสนา)  โดยมีศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ เกษม วัฒนชัย องคมนตรี นายก
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นประธานในพิธี ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์นิเวศน์ นันทจิต อธิการบดี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กล่าวประกาศสดุดีเกียรติคุณ พร้อมด้วยคณะพระภิกษุ สามเณร กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย คณะผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ พุทธศาสนิกชน ศิษยานุศิษย์ ร่วมพิธี ณ มหาศาลาหทัยนเรศวร์ 
วัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร ต าบลบ้านหลวง อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันศุกร์ที่ 22 มีนาคม พ.ศ.
2562  
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ให้การต้อนรับเจ้าหญิงแห่งประเทศโอมาน 
 สถาบันวิจัยสังคมได้รับโอกาสเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมคณะกรรมการ World Craft Council - Asia 
Pacific Region WCC-APR Board Meeting ในเดือนเมษายน 2562 โดยได้รับเกียรติจากรองศาสตราจารย์โรม 
จิรานุกรม รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และนายวิรุฬ พรรณเทวี รองผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ ร่วมให้
การต้อนรับ H.E. Shaikha Ayisha Bint Khalfan al-Siyabaya เจ้าหญิงแห่งประเทศโอมาน  ในการ                
เสด็จร่วมในงานประชุม  โดยเป็นการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านงานหัตถกรรมนานาชาติในกลุ่ม Asia Pacific 
ร่วมกับคณะกรรมการ World Crafts Council อันเป็นหนึ่งในพันธกิจที่ให้ไว้กับองค์การ UNESCO  พร้อมทั้งได้
เชิญให้จังหวัดเชียงใหม่ยื่นใบสมัครเข้าร่วมเป็น World Craft City เพื่อส่งเสริมให้คุณค่ามรดกทางวัฒนธรรมอัน
เป็นอัตลักษณ์ของเมืองกลายเป็นที่รู้จักในระดับสากล 
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การผลักดันให้เชียงใหม่ได้รับการประกาศเป็น World Craft City 
 ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์นิเวศน์ นันทจิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้การต้อนรับ             
Dr. Ghada Rida Hijjawi, President of World Crafts Council, Asia Pacific Region และคณะ ในโอกาสที่มา
เยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในด้านต่างๆ  เมื่อเดือนพฤศจิกายน  
2562 พร้อมทั้งติตตามการด าเนินงานของสถาบันวิจัยสังคมในการผลักดันเมืองเชียงใหม่ให้เข้าร่วมเป็นสมาชิก 
World Craft City  โดยในเดือนมกราคมปีถัดมา สถาบันวิจัยสังคมได้รับแจ้งข่าวที่น่าภาคภูมิใจยิ่งว่า เมือง
เชียงใหม่ผ่านการพิจารณาและประกาศให้เป็น “World Craft City”     
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บุคลากรได้รับการยกย่องจากหน่วยงานภายนอก 
 ดร.ชัปนะ ป่ินเงิน ต าแหน่งผู้เช่ียวชาญ สังกัดสถาบันวิจัยสังคม เข้ารับพระราชทานเข็มเกียรติคุณ        
วันอนุรักษ์มรดกไทยแก่ผู้อนุรักษ์มรดกไทยดีเด่นและผู้สนับสนุนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2562 โดย สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารีณ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนคร กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 
 
 

 

 
 ดร. วิชุลดา มาตันบุญ (ช านาญการพิเศษ) หัวหน้าศูนย์เรียนรู้ชาติพันธ์ุไทในล้านนา ได้รับรางวัลศิษย์
เก่าดีเด่น ประจ าปี พ.ศ.2561 ประเภทนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเข้ารับรางวัลในวันซ้อมใหญ่พิธี
พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยนเรศวร ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 
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ส่วนที่ 3 : ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่ได้ให้ไว้ในช่วงการเสนอแผนการ
บริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน 

 
ข้อเสนอแนะของสภา

มหาวทิยาลัย 
ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. ศึกษาและท าความเขา้ใจใน
ประเด็นที่ส าคญัๆ เพื่อให้
ประวัติศาสตร์ล้านนามีความ
เชื่อมโยงหรือเติมเต็ม
ประวัติศาสตร์ไทยกระแสหลัก 
และเกิดการเรียนรู้ซ่ึงกันและ
ระหว่างประวัตศิาสตร์ทั้งสอง
ด้วย 

ได้จัดท าใน 2 ด้าน คือ ด้านการวิจัย และบริการวิชาการ 
ดังน้ี 
 

ด้านการวจิัย 
     ได้จัดท าข้อเสนอโครงการในลักษณะชุดโครงการ Lan 
Na Wisdom Innovation หรือภายใต้ชื่อ “นวัตกรรมภูมิ
ปัญญาสร้างสรรค์” เพื่อขอการสนับสนุนทุนวิจัยจากหลาย
แ ห ล่ ง ใ น ช่ ว ง เ ดื อ น ตุ ล า ค ม  2 5 6 2  ร ว ม ทั้ ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเฉพาะในประเด็น โครงการ
ศึกษาประวัติศาสตร์ล้านนาให้เป็นประวัติศาสตร์ชาติ
ไทย ซ่ึงเป็นโครงการย่อยในชุดโครงการดังกล่าว ประเด็น
หลักที่ท าการศึกษาจะครอบคลุมตามข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัย ซ่ึงขณะน้ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาให้ทุน
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
     วัตถุประสงค์หลักของโครงการ คือ เพื่ อศึกษา
ประวัติศาสตร์ล้านนาที่ มีความหลากหลายในฐานะ
ประวัติศาสตร์ชาติที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกับความเปลี่ยนแปลง 
ข้ า ม ข อ บ เ ข ต พื้ น ที่  แ ล ะ เ พื่ อ ห นุ น เ ส ริ ม ใ ห้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นศูนย์กลางของการศึกษา
ประวัติศาสตร์ และล้านนาคดีด้านต่างๆ โดยผลผลิตของ
โครงการมุ่งเน้นในระยะเร่ิมต้นให้เกิด 

1) แบบเรียนเร่ืองประวตัิศาสตร์ล้านนา 
2) หนังสือประวัตศิาสตร์ล้านนา 
3) หนังสือประวัตศิาสตร์ล้านนาโดยสงัเขป 
4) หนังสือองค์ความรู้เร่ืองกฎหมายล้านนาในฐานะ

ประวัติศาสตร์สงัคมและภูมิปญัญา 
5) หนังสือองค์ความรู้เร่ืองประวัตศิาสตร์เศรษฐกิจ

ล้านนาตั้งแต ่พ.ศ. 1839-ปัจจุบัน 
6) หนังสือองค์ความรู้เร่ืองประวัตศิาสตร์สัมพันธภาพ

ทางการเมืองของล้านนาตัง้แต ่พ.ศ. 1839-ปัจจุบัน 
7) หนังสือองความรู้เร่ืองพหุวฒันธรรมในสังคมลา้นนา

จากอดีตถึงปัจจุบัน 
8) วารสาร “ล้านนาคดี”  
9) บทความวิชาการตีพิมพ์ในวารสารฐาน TCI 
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ด้านการบรกิารวิชาการ 
     จัดท าโครงการเสวนาวชิาการ “ล้านนาเดอะซรีี่ย์    
4.0: ร้อยซาวปีความสัมพันธ์ล้านนา-สยาม” ในระหว่าง
เดือนตุลาคม 2562-เดือนตลุาคม 2563 มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เปิดพื้นที่เป็นสื่อกลางของการศึกษาประวัติศาสตร์และ
สังคมลา้นนา เผยแพร่ความรู้ด้านล้านนาคดีและองค์
ความรู้ใหม่ๆ เป็นการให้บริการวิชาการสู่การเป็น 
Cultural Exchange Junction ระดับชาตแิละนานาชาติ 
ให้แก่นักวิชาการ นักศึกษา รวมถงึประชาชนทั่วไป ทั้งใน
และต่างประเทศ เน้นสร้างเวทีถกเถยีง บทสนทนาประเด็น
ต่างๆ จากนักวิชาการในหลากหลายสาขาทัง้นักวิชาการ
อาวุโสและนักวิจัย/วชิาการรุ่นใหม่ ในอาณาบริเวณล้านนา
และนอกล้านนา เพื่อขยายพรมแดนความรู้ล้านนาให้
กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

2. ประเทศจีนในปัจจุบันให้ความ
สนใจ และมีการลงทุนใน
การศึกษาเก่ียวกับ
ประวัติศาสตร์ของจีนเป็นอย่าง
มาก ซ่ึงเป้าหมายคือการพิสูจน์
ความจริง (Verify) ของข้อมูล
ประวัติศาสตร์เหล่าน้ันว่ามี
ความถูกต้องตรงตาม
ประวัติศาสตร์ดงัเดิมหรือไม่ 

     ส่ ว น แ ร ก  ภ า ย ใ ต้ ยุ ท ธ์ ศ า ส ต ร์ เ ชิ ง รุ ก ข อ ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ด้านล้านนาสร้างสรรค์ สถาบันฯ ได้
ว า ง ก ล ยุ ท ธ์ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง คื อ  Cultural Exchange 
Junction/Creative Lan Na  ภายใต้ โครงการ: สร้าง
ประวัติศาสตร์ล้านนาให้เป็นประวัติศาสตร์ชาติไทย เพื่อให้
ได้องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ล้านนาที่ถูกต้องในหลายมิติ 
เผยแพร่ในวงกว้างในหลายรูปแบบ เช่น หนังสือ แบบเรียน 
บ ท ค ว า ม วิ ช า ก า ร  แ ล ะ เ ว ที เ ส วน า  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการศึกษาองค์ความรู้
ล้ านนา  (Center for Excellence in Lan Na Studies) 
เกิดกระบวนการช าระข้อมูลทางประวัติศาสตร์ล้านนา การ
แลกเปลี่ยนถกเถียงในทางวิชาการ เพื่อพิสูจน์ข้อมูลองค์
ความรู้/ความจริง รวมถึงเกิดการต่อยอดองค์ความรู้ด้าน
ล้านนา  โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ต้องการที่จะหาวิธีการ/
กระบวนการ/ช่องทาง น าเสนอผลการศึกษาประวัติศาสตร์
ล้านนาไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีประสิทธิภาพเพื่อบรรจุ
ไว้ในประวัติศาสตร์ชาติไทยในล าดับต่อไป 
 
     ส่วนที่สอง สถาบันฯ ได้เ ร่ิมร้ือฟื้นเวทีวิชาการใน
รูปแบบของการน าเสนอและวิพากษ์ข้อมูลเชิงลกึ โดยได้จดั
กิจกรรมวิชาการเพื่อพิสูจน์องค์ความรู้ของข้อมูลทาง
ป ร ะวั ติ ศ า ส ต ร์ ที่ ข ย าย ขอบ เข ตอ ง ค์ ค วา ม รู้ด้ าน
ประวัติศาสตร์ล้านนาร่วมกับประเทศในกลุ่มร่วมวัฒนธรรม 

ข้อเสนอโครงการน้ี
ได้บรรจุไว้ภายใต้ชดุ
โครงการ Lan Na 
Wisdom 
Innovation โดยได้
เสนอขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
มหาวิทยาลัย ซ่ึง
ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
กระบวนการ
พิจารณาจาก
มหาวิทยาลัย 
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โดยได้จัดเวทีเสวนาทางวิชาการ หัวข้อ “ข้อมูลใหม่การ
อพยพโยกย้ายฅนไท” เม่ือพุธที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 ณ 
สถาบันวิจัยสังคม ซ่ึงเป็นการน าเสนอผลการศึกษา จาก
เอกสารประวัติศาสตร์ทางราชการของประเทศจีน โดย
นักศึกษาปริญญาเอกที่เป็นชาติพันธุ์ไทที่ศึกษาอยู่ ใน
ประเทศจีน เป็นเวทีที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างยิ่ง เกิด
การเชื่อมเครือข่ายนักประวัติศาสตร์ล้านนา ต่อยอดสู่การ
สืบค้นประวัติศาสตร์ชาติพันธุ์ ภาษา วัฒนธรรม วิถีชีวิต 
การอพยพ การตั้งถิ่นฐาน ฯลฯ เป็นเวทีที่ มีการแปลก
เปลี่ยนอย่างเข้มข้น ได้น าไปสู่การตั้งค าถามจากนัก
ประวัติศาสตร์ นักวิชาการ ตลอดจนภาคธุรกิจที่เก่ียวข้อง
กับประวัติศาสตร์วัฒนธรรม เช่น บริษัทน าเที่ยว ไกด์  ท า
ให้เกิดการค้นคว้าต่อด้านวิชาการ เพื่อต่อยอดองค์ความรู้สู่
ด้านอ่ืนๆ 

3. หาแนวทางที่เหมาะสมในการ
น าข้อมูลทางประวัติศาสตร์ที่
เก่ียวข้องกับวฒันธรรมต่างๆ 
มาประยุกต์ร่วมกับดิจิทัล
เทคโนโลยีในปัจจุบัน เพื่อให้
การน าเสนอประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมมีความสมจริงเป็นที่
น่าสนใจและท าให้ผู้คน
โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่เข้าถงึและ
เข้าใจไดง้่ายขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สถาบันวิจัยสงัคม ได้พฒันาต้นแบบ (Prototype) 
Application ตา่ง ๆ ที่น าเสนอข้อมูลประวัตศิาสตร์และ
วัฒนธรรมล้านนาที่มีความสมจริง น่าสนใจ สามารถเข้าถงึ
ได้ง่ายโยการใช้สมาร์ทโฟน บาง Application มีหลาย
ภาษาให้เลือก ดงัน้ี 
 
1) VR Application พฒันาโดยใชเ้ทคโนโลย ีVirtual 

Reality  
1.1) “VR Temple Prototype” Application การ

เที่ยวชมวดัแบบ 360 องศา ที่สามารถเชื่อมต่อ
ข้อมูลทางประวัติศาสตร์และวิดีโอได ้

1.2) “VRTravel2” Application การเทีย่วชมงาน
ประเพณีสงกรานตเ์ชยีงใหม ่2563 แบบ 360 
องศา 

1.3) “KromKamVR” Application การเที่ยวชม
วิหารกลางน้ าวัดศรีโคมค า จงัหวดัพะเยา แบบ 
360 องศา และสามารถย่อขยายภาพจิตรกรรมที่
น่าสนใจได้ 

2) AR Application พัฒนาโดยใช้เทคโนโลยี 
Augmented Reality ชื่อ “Smart Lanna” สามารถ
เชื่อมต่อข้อมูลอธิบายประวตัิศาสตร์ความเป็นมาของ
วัดในด้านตา่ง ๆ เชื่อมต่อข้อมูลเสยีงสวดมนต ์โดยได้ 
Upload ใน Google Play ผูส้นใจสามารถ 
Download ไปทดลองใช้ได้ฟรี 
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4. การน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาประวตัิศาสตร์และ
วัฒนธรรมต่างๆ มาต่อยอดและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็น
ธุรกิจท่องเที่ยวหรือการผลติ
สินค้า โดยยงัรักษา
ศิลปวฒันธรรมรูปแบบเดิมไว้
เช่นกัน 

     สถาบันวิจัยสังคมขับเคลื่อนงานในด้านการส ร้าง
มูลค่าเพิ่มในด้านธุรกิจให้กับผลิตภัณฑ์/สินค้าทางด้านภูมิ
ปัญญาล้านนามาอย่างต่อเน่ืองไปพร้อมกับการฟื้นฟูการ
ท่องเที่ยวชุมชนทีมี่ประวัติความเป็นมาและมีคุณค่าในทาง
มรดกภู มิปัญญาและชาติพั นธุ์  อี กทั้ ง ยั ง ค ง รักษา
ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีเสน่ห์ของล้านนาไว้ โดยปี 2561 
ได้ด า เ นินการโครงการส่ง เสริมการ สร้างสรรค์งาน
ศิลปหัตถกรรมที่งดงามหลากหลายประเภทเพื่อยกระดับ
สินค้าสู่ตลาดที่กว้างขึ้นจนถึงตลาดระดับสากล ได้แก่  
เค ร่ืองจักสาน เค ร่ือง เขิน ผ้ าตีนจก ผ้ าย้อมคราม 
ประกอบด้วยโครงการน าร่อง 5 โครงการที่ยังคงมีการ
ติดตามและต่อยอดผลการด าเนินงานเร่ือยมา ดังน้ี 
 

1) พัฒนาการตลาดภายใต้แนวคิดไทยแลนด์ 4.0 สู่
การเป็น Premium OTOP ของกลุ่มหัตถกรรมจกั
สานไม้ไผ่ ชุมชนบ้านป่าบง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

2) พัฒนาศักยภาพด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และ
เพิ่มช่องทางการตลาดผ่านธุรกิจ E-commerce 
ของกลุ่มผู้ประกอบการเคร่ืองเขินเชิงดอย อ.ดอย
สะเก็ด จ.เชียงใหม่ 

3) พัฒนารูปแบบการขายสินค้าแบบออนไลน์ของผ้า
ไหมยกดอกล าพูนในชุมชนขัวมุงท่าสิงห์ จ.ล าพูน 
และผ้าตีนจกแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่สู่ระดับ
นานาชาติ 

4) เพิ่มมูลค่าและการพัฒนาการตลาด ผ้าซิ่นตีนจกลุ่ม
น้ าลี้ของกลุ่มผ้าซ่ินตีนจกลุ่มน้ าลี้ บ้านปวงค า อ.ลี้ 
จ.ล าพูน 

5) พัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่าย
สินค้าออนไลน์ผ้าย้อมครามสีธรรมชาติของกลุ่ม
ผ้าทอไทยพวนบ้านทุ่งโฮ้ง จ.แพร่ 

 

     ในปี 2562 มีการขยายผลการท างานไปยังพื้นที่อ่ืนและ
ขยายฐานเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมภูมิปัญญากับประเทศในกลุ่มสมาชิกเมือง 
สร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO (UNESCO Creative 
City Network) อาทิ ญี่ปุ่น เกาหลี ไต้หวัน จีน มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์ เป็นต้น โดยโครงการที่โดดเด่นในการต่อยอด
องค์ความรู้ภูมิปัญญาสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม  ให้แก่การ
ท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์หัตถกรรม เช่น งานไม้แกะสลัก 
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งานกระดาษสา งานปั้นเคร่ืองปั้นดินเผา ที่น าทองค าเปลว
มาเป็นองค์ประกอบเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  รวมถึงงาน
หัตถกรรม อ่ืนๆ ในล้ านนาอีกหลากหลาย ประเภท 
ประกอบด้วยโครงการ 

1) โครงการ “การพัฒนาเครือข่ายงานหตัถกรรม
และศิลปะพื้นบ้านสร้างสรรคเ์ชียงใหม ่(OTOP)” 

2) โครงการ “นครเชยีงใหม่เครือขา่ยเมือง
สร้างสรรคด์้านหตัถกรรมและศิลปะพื้นบ้านของ
องค์การ UNESCO” 

3) โครงการ “การฟื้นฟูมรดกทางวฒันธรรม ของ
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม ่สู่การพฒันา
ชุมชนอย่างยัง่ยืน” 

 

     ในด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไดอ้งค์
ความรู้ที่ได้จากการศึกษาประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม
ต่างๆ มาต่อยอด สถาบันฯ ได้เร่ิมด าเนินการในพื้นที่น าร่อง
เป็นชุมชนเล็กๆ ในเขตเมืองเก่าเมืองเชียงใหม่ที่มีเสน่ห์ให้
กลับมามีชีวิต เช่น กิจกรรม “ล้านนาเล่าว่า ควรค่าม้ามีเร่ือง
เ ล่ า  ( Lanna Storytelling:  Color of Khuan Khama 
Community’s Tourism)” ภายใต้โครงการ ล้านนาเล่าว่า 
ในปี 2561 ที่ยังคงสืบเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน โดยกิจกรรม
ดั ง กล่ า ว น้ี เ ป็ นการ เปิ ดตั วและป ระชาสั มพั นธ์ ให้
นักท่องเที่ยวได้เข้ามาสัมผัสวิถีชีวิตในชุมชนดั้งเดิมย่าน
เมืองเก่าที่เพิ่มเติมความน่าสนใจด้วย Street art ในชุมชน
ควรค่าม้า 
     รวมถึงการสนับสนุนการสร้างแบรนด์ให้กับจังหวัดที่
เป็นเมืองรองได้เป็นที่รู้จักแพร่หลายยิ่งขึ้น อันเป็นการเพิ่ม
รายได้ทางเศรษฐกิจ พัฒนาต่อยอดการฟื้นฟูสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ตลาดสมัยใหม่ โดยในปี 2562-
25632 สถาบันฯ ได้ด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาเมืองยั่งยนืเพื่อรองรับท่องเที่ยวไทย 
4.0: แผนเมืองท่องเที่ยววัฒนธรรม ล าปางเซรามิกซิตี้  โดย
มีผลงานที่โดดเด่นคือการสร้างสร้างแบรนด์ “น้องชาม” ที่
เป็นทั้งโลโก้ มาสคอต รวมถึงตราสินค้า เพื่อโปรโมทการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดล าปางกันมากยิ่งขึ้น ซ่ึงขณะน้ีอยู่
ระหว่างกระบวนการขอจดทะเบียนตราสินค้าด าเนินการ
ผ่านทางมหาวิทยาลัย  
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5. ตามยุทธศาสตร์ “Cultural 
Exchange Junction เพื่อ
รองรับการพัฒนากลุ่มประเทศ 
RCEP” น้ันถือเป็นโอกาสและ
ความท้าทายแก่ตัวผู้อ านวยการ 
แต่เน่ืองจากมีวาระด ารง
ต าแหน่งแค่ 4 ปเีท่าน้ัน จงึ
แนะน าให้มุ่งเน้นในเร่ืองซ่ึงมี
ความเก่ียวข้องกับ Belt Road 
Initiatives (BRI), ASEAN 
Connectivity, Tourism 
Connectivity ในกลุม่ประเทศ 
ASEAN มากกว่าการมองไปถงึ
กลุ่มประเทศ RCEP ซ่ึงเป็น
เป้าหมายที่กว้างเกินไป 

     ใ น ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น  Cultural Exchange Junction  
สถาบันฯ เห็นความส าคัญของการขับเคลื่อนสังคม
วัฒนธรรมที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ
ตลาดการค้า ฟื้นฟูเส้นทางสินค้าในอดีต ตามรอยวิถีชีวิต
วัฒนธรรม เส้นทางสายไหมในแถบอาเซียนที่ส่งอิทธิพลต่อ
ล้านนาและสยาม ในระยะแรกจึงได้ประชุมหารือร่วมกัน
เพื่อวางแผนและพัฒนาข้อเสนอโครงการ ล าดับต่อมา
สถาบันฯ ได้ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ จัดกิจกรรมบรรยาย
สาธารณะเพื่อแลกเปลี่ยนและต่อยอด รวมถึงการเดินทาง
ไปศึกษาดูงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ณ ประเทศจีน  
     สถาบันฯ เน้นเชื่อมโยงการท างานร่วมกับกลุ่ม ASEAN 
และยุทธศาสตร์หน่ึงแถบหน่ึงเดยีว (Belt Road Initiatives 
: BRI) เร่ิมจากประเด็นที่เชื่อมโยงประวัติศาสตร์วัฒนธรรม
วิถีชีวิตในแถบเอเชีย คือ ประเด็น Silkology  สรุปกิจกรรม
ทีส่ถาบันฯ ได้เร่ิมด าเนินการ ดังน้ี 

1) การประชุมเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการเก่ียวกับ 
Sikology Initiative Cultural and 
Communication ที่ สั ม พั น ธ์ กั บ  Belt Road 
Initiatives (BRI)  ใน เ ดื อนพฤษภาคม  2562          
ณ สถาบันวิจัยสังคม โดยพิจารณาประเด็นจาก
ร่างยุทธศาสตร์กรมหม่อนไหม ระยะ 20 ปี  
(2560-2579)  และแผนยุทธศาสตร์กรมหม่อน
ไหม ระยะ 5 ปี (2560-2564) สรุปประเด็นส าคญั
เพื่ อน า ไปสู่ ก า รพัฒนาข้ อ เ สนอโครงกา ร 
ประกอบด้วย สถานการณ์หม่อนไหมด้านการ
ผลิต ด้านเศรษฐกิจและการตลาด สถานการณ์
หม่อนไหมในต่างประเทศโดยเฉพาะในอาเซียน 
รวมถึงแนวทางการพัฒนาไปสู่ Initiative and 
Creative Silk Entrepreneurs   

2) จัดการบรรยายสาธารณะ หัวข้อ “Silkologies 
Initiative :  Background and Future Goals” 
ในเดือนกรกฎาคม 2562  ณ สถาบันวิจัยสังคม 
ซ่ึ ง เป็ น เ วที นานาชาติ  ที่ ไ ด้ รั บ เ กีย รติจาก            
Dr. Daniel Raichvarg วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ประเทศฝรั่งเศส มาให้ข้อมูลความรู้ แนวคิด และ
แลกเปลี่ยนมุมมองการขับเคลื่อนการท างานใน
ระดับนานาชาติ 
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3) การเดินทางไปศึกษาดูงานและเข้าร่วมงาน The 
International Conference of Mountain 
Tourism and Outdoor Sports 2019 ( MTOS 
2019) ในช่วงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 2562 ณ 
เมืองซิงยี่ มณฑลกุ้ยโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ซ่ึงได้เครือข่ายความร่วมมือ และได้รับทุนจาก
รัฐบาลจีนในการร่วมพัฒนาข้อเสนอโครงการและ
ด าเนินงานวิจัยร่วมกันในอนาคต   

4) ได้พัฒนาข้อเสนอโครงการ จัดส่งแหล่งทุน วช.มุ่ง
เป้า 2563  เร่ือง “ไหมวิวัฒน์ : นวัตกรรมชุมชน
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  ( Silkology : 
Commuity Innovation for Sustainable 
Development Goals) ซ่ึงเป็นโครงการที่มีความ
น่าสนใจเป็นอย่างยิ่งที่ควรได้รับการสนับสนุนทั้ง
งบประมาณและความร่วมมือในระดับประเทศ 
ซ่ึงจะสร้างชื่อภาพลักษณ์ในด้านประวัติศาสตร์
วัฒนธรรมให้กับล้านนารวมถึงในระดับประเทศ
ด้วย 

6. การท า Digital 
Transformation น้ันเป็นเร่ือง
ส าคัญ ปัจจุบันหน่วยงานบาง
แห่งหรือบริษัทเอกชนบางที่ได้
มีการแตง่ตัง้ผู้บริหารซ่ึง
รับผิดชอบงานดา้นการเปลีย่น
ผ่านไปสู่ยุคดิจิทัล โดยเฉพาะ 
ซ่ึงเรียกชื่อต าแหน่งน้ีว่า CDO: 
Chief Digital Officer ซ่ึง
มหาวิทยาลัยเชียงใหมเ่องอาจมี
การแตง่ตัง้ผู้บริหารเพื่อ
รับผิดชอบงานดา้น Digital 
Transformation ในระดับ
มหาวิทยาลัย และในส่วนงาน
ต่างๆ ก็อาจพิจารณาแต่งตั้ง
ผู้บริหารส่วนงานเพื่อ
รับผิดชอบงานลักษณะเดยีวกัน 
เพื่อให้กระบวนการ Digital 
Transformation เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     ในระดับของการบริหารซ่ึงเป็นภาพใหญ่และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย สถาบันฯ จะด าเนินการ
ตามแนวทางของมหาวิทยาลัยต่อไป   
     ทั้งน้ีสถาบันฯ ได้ริเร่ิมปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ย่อยภายในส่วนงาน เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงไปสู่การ
ปฏิบัติและบริหารงานในยุค Digital เช่น 
 

1)  ได้ ป ระสานความ ร่วม มือ ไปยั ง คณะ กา ร
สื่อสารมวลชน และวิทยาลัยศิลปะ สื่อ และ
เทคโนโลยี ในการแปลงไฟล์เสียงของงานคติชน
วิทยาล้านนาที่จัดเก็บในรูปแบบเทปคลาสเซ็ทให้
เป็นไฟล์ดิจิทัลที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งด าเนินการ
จัดหมวดหมู่ในฐานข้อมูล ผลิตสื่อที่น่าสนใจ เพื่อ
เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เช่น 
Podcast ภายใต้สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน - 
FM100 เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เ ชิ ง รุ ก  ด้ า น ล้ า น น า ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ท า ง 
http://www.fm100cmu.com/podcasts.php 

2) การติดต่อสื่อสารภายในองค์กรผ่านเคร่ืองมือ 
social media เพื่อความรวดเร็ว ก้าวทันต่อความ
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เปลี่ยนแปลงและประเด็นเร่งด่วน เช่น ไลน์ 
เฟซบุ๊ค อีเมลล์ e-document และ ZOOM 

7. ประเด็นจดุอ่อน (Weakness) 
ที่ระบุว่าบุคลากรด้านล้านนาไม่
เพียงพอต่อการดแูลระบบ
คลังข้อมูลล้านนา ท าให้ไม่
สามารถใชง้านได้อยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ น้ัน สถาบันฯ 
ควรหาแนวทางร่วมกับ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถ
รับนักวิจัย หรือบคุลากรดา้น
ล้านนาได้อย่างเพยีงพอ เพื่อให้
สามารถท างานวิจัยล้านนา
ขนาดใหญ่ได้มากขึ้น 
นอกเหนือจากการจัดงาน
กิจกรรมเท่าน้ัน 

     สถาบันฯ ได้ด าเนินการจัดท าค าขออัตราก าลัง และ
ได้รับอนุมัติต าแหน่งนักวิจัย (เชิงรุก) ด้านประวัติศาสตร์ 
จ านวน 1 อัตรา และได้ท าการบรรจุเรียบร้อยแล้ว โดย
มอบหมายภารกิจหลักให้รับผิดชอบด าเนินการวิจัยล้านนา
ตามชุดโครงการ Lan Na Wisdom Innovation  ส าหรับ
โครงการย่อย : ศึกษาประวัติศาสตร์ล้านนาให้ เป็น
ประวัติศาสตร์ชาติไทย 

 

8. ควรศึกษาแนวคดิระบบ
โครงสร้างพื้นฐานจาก
ต่างประเทศ เช่น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตให้กับคนในพื้นที่
ชนบท ซ่ึงจะช่วยลดจ านวนการ
อพยพของประชากรจากชนบท
เข้าเมืองและแก้การขยายตัว
ของเมืองที่จะท าให้เกิดชุมชน
แออัด 

      ในปี  2 556  มหาวิ ทย าลั ย เ ชีย ง ใหม่ โดยคณ ะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ซ่ึงเป็นเครือข่ายความร่วมมือในด้าน
วิจัยและบริการวิชาการของสถาบันวิจัยสังคม เคยเป็น
เจ้าภาพจัดการประชุม ร่วมกับ The Historic Urban 
Landscape (HUL)  โดยความร่วมมือกับ The World 
Heritage Convention แ ล ะ  The World Heritage 
Institute of Training and Research for the Asia and 
the Pacific Region ( WHITRAP)  ภ า ย ใ ต้ อ ง ค์ ก า ร 
UNESCO โ ด ย ส ถ า บั น ฯ  มี บ ท บ า ท ส า คั ญ ใ นก า ร
ประสานงานความร่วมมือและขับเคลื่อนประเด็นการ
จัดการพื้นที่ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมเมือง และมรดกทาง
วัฒนธรรม  ซ่ึงปัจจุบันได้ด าเนินการต่อเน่ืองและต่อยอดมา
สู่การศึกษาวิจัย และพัฒนาเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับภาคชนบท 
เพื่อลดหรือไม่ให้คนอพยพเข้ามาท างานในเขตเมือง เช่น  

1) การพัฒนาศักยภาพแบบองค์รวมเพื่อฟื้นฟู และ
เพิ่มมูลค่าให้กับเคร่ืองเขิน อ. สันป่าตอง จ. 
เชียงใหม่ 

2) งานวิจัยในพื้นทีค่ลองแม่ข่าเชียงใหม่ที่พบว่ากลุ่ม
ชาติพันธุ์ม้งได้อพยพเข้ามาอาศัยอยู่เป็นชุมชน
เพื่อประกอบอาชีพหารายได้ โดยเฉพาะการตัด
เย็บและปักผ้าซึ่งเป็นงานฝีมือภูมิปัญญาดั้งเดิมที่
มี เอกลักษณ์ สถาบันฯ จึงได้ ท างานร่วมกับ 
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UNESCO Bangkok and SAMSUNG เ พื่ อ
สร้างอาชีพและรายได้ ให้กับกลุ่มชาติพันธุ์ม้ง         
ณ บ้านม้งดอยปุย ภายใต้โครงการ Community-
based Workshop for Hmong Crafts-
Women to Safeguard ICH and Integrate 
Digital Entrepreneurial Innovations ห รื อ 
โครงการวิจัยและบริการวิชาการเชิงปฏิบัติการ
เพื่อสนับสนุนให้ผู้หญิงช่างหัตถกรรมชาวม้ง        
สืบทอดมรดกภูมิปัญญาและใช้ประโยชน์จาก
นวัตกรรมธุรกิจดิจิตัล 

 
     ซ่ึงสถาบันฯ ได้ศึกษาและถอดบทเรียนการพัฒนาใน
ลักษณะเดียวกันน้ีจากประเทศจีน ซ่ึง ใช้  Intangible 
Cultural Heritage-ICH หรือมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตอ้ง
ไ ม่ ได้ น้ี เป็นตั วขับ เคลื่ อนการแ ก้ปัญหาและพัฒนา
เช่นเดียวกัน ทั้งในภาคการเกษตร การพัฒนาภาคเมือง 
การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม  แต่ทั้งน้ีสถาบันฯ เน้น 
ด าเนินงานในด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาล้านนา จึงใช้
ความโดดเด่นของคุณค่าทางหัตถกรรมเป็นส่วนผลักดัน
กระบวนการผลักดันในการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับ
ภาคชนบท ทดแทนการอพยพเข้ามาท างานในภาคเมือง  
รวมถึงการสร้างเสริมคุณค่าในตัวเองของชุมชนชาติพันธุ์
บนที่สูง เช่น อมก๋อย ดอยปุย ซ่ึงมีภูมิปัญญาดั้งเดิมอยู่แลว้ 
ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น สถาบันฯ ช่วยเสริม
ศักยภาพในส่วนที่ชุมชนมีความต้องการ เช่น เข้าไปท า
กิจกรรมสร้างสุขภาวะที่ดี สร้างอาชีพเสริมในผลิตภัณฑ์
สินค้าภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์และหาตลาดรองรับ 
กิจกรรมช่วยสนับสนุนเคร่ืองมือและอุปกรณ์ดับไฟป่าให้กับ
ชุมชนม้งที่มีภูมิปัญญาในด้านการเฝ้าระวังและดับไฟป่า
เป็นทุนทางวัฒนธรรมเดิมอยู่แล้ว เป็นต้น 

9. ควรพิจารณากลุ่มเปา้หมาย
และออกแบบตัวชี้วัด (KPI) ใน
ด้านต่างๆ ทีเก่ียวข้อง เช่น 
ด้านวัตถุ (Materialistic KPI) 
ด้านวัฒนธรรม (Cultural KPI) 
ด้านสังคม (Social KPI) ดา้น
การเงิน (Financial KPI) 
เพื่อให้คนไทยในแต่ละกลุ่ม 

     ส าหรับการขับเคลื่อนงานด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในถิ่นทุรกันดารและในสังคมเมืองที่ มีความ
แตกต่างหลากหลายทางพหุวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงในพันธ
กิจหลักของสถาบันวิจัยสังคมที่ด าเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยกลุ่มเป้าหมาย Thailand 1.0, 
2.0 ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถด ารงวิถีชีวิตอยู่
ร่วมกันกับคนกลุ่มต่างๆ ในสังคมท่ามกลางกระแสความ
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ข้อเสนอแนะของสภา
มหาวทิยาลัย 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

(Thailand 4.0, 3.0, 2.0, 1.0) 
มีคุณภาพชีวิตทีด่ี และสามารถ
อยู่ร่วมกันกับคนกลุ่มอ่ืนๆ ได้
อย่างมีความสขุ มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น โดยอาจต้องสรุปข้อมูล
และผลประเมินเปรียบเทยีบ
ช่วงระยะเวลาของการด ารง
ต าแหน่ง 3 ปี ว่าสามารถบรรลุ
เป้าหมายหรือตัวชี้วัดใดบ้าง 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติต่างๆ ได้แก่ 
 

1) ด้านสังคม (Social KPI) เช่น 
- กลไกการท างานร่วมกันระหว่างชุมชน บ้าน วัด 

โรงเรียน อนามัย (รพสต.) มีส่วนร่วมการจัดการ
ตนเองด้านสุขภาวะ (ชุมชนใน ต าบลนาเก๋ียน อ าเภอ 
ภูเพียง จังหวัดน่าน) 

- การอยู่ร่วมกันของชุมชนพหุวัฒนธรรม โครงการ
เสริมสร้างและฟื้นพลัง 4 ศาสนา ย่านวัดเกตการาม 

- การท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องใน
พื้นที่  ดึงพลังศักยภาพที่ เป็นจุดแข็งของแต่ละ
หน่วยงานร่วมผนึกก าลังท างานเชิงพื้นที่ 

 
2) ด้านวัฒนธรรม (Cultural KPI) เช่น 

- การประยุกต์พิธีกรรมทางศาสนาใช้กับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ในรูปแบบการบวชป่าและการ
อวยพรป่า 

- แนวทางการฟื้นฟูทรัพยากรโดยภาคประชาชน เพื่อ
แก้ไขปัญหาการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับป่า อยู่
ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

 

3) ด้านวัตถุ (Materialistic KPI) เช่น 
- การก่อสร้างอาคารเรียน ศศช. แก่ชุมชนที่ขาดแคลน 

3 แห่ง ในอ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงเป็น
ศูนย์กลางของความร่วมมือในกิจกรรมต่อยอดการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านต่างๆ ของชุมชน    (1) ศศช. 
บ้านคะเนจือคี ต าบลสบโขง (2) ศศช. บ้านมอโกรทะ 
ต าบลสบโขง (3) ศศช. บ้านแม่เกิบ ต าบลนาเกียน 

 

4) ด้านการเงิน (Financial KPI) เช่น 
- การส่งเสริมอาชีพบนฐานทรัพยากรในชุมชน การใช้

ประโยชน์จากป่า ต่อยอดการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ และรายได้แก่
ชุมชน  (1) การย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ  (2) การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยกระบวนการผลิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อการพึ่งพาตนเองในครัวเรือน 
และการจ าหน่ายเป็นรายได้เสริม 
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ส่วนที่ 4 : ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานที่ผ่านมา 
 

1.1 เนื่องจากประเด็นการวิจัยของแต่ละศูนย์ในสังกัดของสถาบันฯ มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประกอบกับบุคลิกลักษณะเฉพาะตัวของนักวิจัย ท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย 
ส่งผลให้การผนึกก าลังเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการโดยเฉพาะด้านล้านนาคดีและประเด็น
ส าคัญทางสังคมค่อนข้างไม่ไปในทิศทางเดียวกัน ต้องใช้ความพยายามเป็นอย่างสูงในการบริหาร
จัดการ 

1.2 บุคลากรมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในด้านกระบวนการควบคุมภายใน โดยสถาบันฯ มุ่งเน้น
ความถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็น
กระบวนการท างานปกติเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท างาน  แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนเข้าใจว่าเป็นการเพ่งเล็งการกระท า จึงจ าเป็นต้องใช้กลไกการสร้างความเข้าใจ
อย่างค่อยเป็นค่อยไป 

1.3 สถาบันฯ มีรายได้หลักจากค่าบริหารจัดการโครงการวิจัยแหล่งทุนภายนอก ซึ่งค่อนข้างจ ากัดใน
การบริหารจัดการงบประมาณภายใน  ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2563 สถาบันฯ ได้รับผลกระทบ
จากการถูกตัดงบประมาณแผ่นดินหมวดอุดหนุนวิจัย, บูรณาการ และงบด าเนินการ 
(ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) ท าให้ต้องมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากเงินรายได้ไม่ต่ ากว่าสองเท่า
จากเดิม โดยเฉพาะหมวดบุคลากรและค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย เช่น 
ค่าตอบแทนต าแหน่งวิชาการส่วนที่จ่ายจากเงินรายได้  ส่งผลให้สถาบันฯ ต้องเน้นด าเนินการ
ตามนโยบายที่จ าเป็นเร่งด่วนในเบื้องแรก คือ ด้านการหาทุนทั้งในและต่างประเทศ จึงท าให้
ผลงานการตีพิมพ์บทความวิชาการยังไม่บรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.4 นโยบายและแนวทางการสนับสนุนจากแหล่งทุนที่เปลี่ยนแปลงไปจากระบบเดิมที่คุ้นเคย และมี
การเปลี่ยนประเด็นความสนใจทางสังคมอย่างรวดเร็ว (New Normal) พร้อมกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมที่เกิดข้ึนใหม่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารจัดการเพื่อให้นักวิจัย
และบุคลากรสนับสนุนได้ตระหนักและเรียนรู้ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เปลี่ยนกระบวนการ
ท างานเป็นเชิงรุกมากข้ึน  

1.5 สถานที่ที่ใช้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเอกสารโบราณล้านนาของสถาบันฯ ยังไม่เหมาะสมได้
มาตรฐาน ท าให้ข้อมูลเอกสารฯ ดังกล่าวเสื่อมสภาพและช ารุดอย่างรวดเร็วเนื่องจากความช้ืน
และแสงแดด  รวมถึงการขาดแคลนอุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อแปลงเป็นไฟล์ข้อมูลดิจิทัลที่ทันสมัย
และจัดเก็บเป็นคลังข้อมูลดิจิทัลที่ได้มาตรฐาน    
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ส่วนที่ 5 : ส่ิงที่ส่วนงานต้องการให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของส่วนงาน 

 
1.1 นโยบายจากสภามหาวิทยาลัยในประเด็นส าคัญๆ ที่มอบให้กับสถาบันฯ มาด าเนินการขับเคลื่อน 

เช่น การผลักดันให้ประวัติศาสตร์ล้านนาให้เป็นประวัติศาสตร์ชาติไทย การน าข้อมูลทาง
ประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมมาประยุกต์ร่วมกับดิจิทัลเทคโนโลยีในปัจจุบัน และการ
ต่อยอดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจต่างๆ ซึ่งสถาบันฯ ได้บรรจุแผนการด าเนินงานไว้ในชุด
โครงการเรื่อง Lan Na Wisdom Innovation แล้วนั้น เป็นประเด็นมุ่งเน้นที่ตอบโจทย์แผนการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะยุทธศาสตร์เชิงรุกด้านล้านนาสร้างสรรค์  ทั้งนี้ประเด็น
ดังกล่าวมีเนื้อหาการด าเนินงานที่มีความเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับทิศทางการให้ทุนของ
แหล่งทุนส่วนใหญ่ภายนอก จึงอาจส่งผลท าให้การด าเนินงานของสถาบันฯ ยัง ไม่สามารถ
ขับเคลื่อนได้เต็มศักยภาพ  ดังนั้น สถาบันฯ จึงได้จัดส่งข้อเสนอชุดโครงการ Lan Na Wisdom 
Innovation เพื่อขอรับการจัดสรรทุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเมื่อต้นปีงบประมาณ 2563 
ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่างการพิจารณาของทางมหาวิทยาลัย  

1.2 โครงสร้างการด าเนินงานด้านล้านนาสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับมหาวิทยาลัย   
อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
โดยให้สถาบันฯ และส่วนงานอื่นๆ ได้เข้าไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ทั้งการ
วางแผน วิธีการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจนเพื่อให้สถาบันฯ และส่วนงานอื่นๆ ที่มี
ทรัพยากรบุคคลที่มีความเช่ียวชาญและมีศักยภาพไดช่้วยขับเคลื่อนการด าเนินงานได้อย่างเต็มที่ 
โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประสานงานความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ  

1.3 สถาบันฯ เป็นแหล่งรวบรวมส าเนาเอกสารโบราณและจารึก (ไมโครฟิล์ม) รวมถึงองค์ความรู้
ล้านนาที่มีคุณค่าระดับโลก ซึ่งได้ริเริ่มรวบรวมศึกษาและจัดเก็บ โดย ดร.ฮันส์ เพนธ์ ตั้งแต่เริ่ม
ก่อตั้งสถาบันฯ  โดยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้าฯ ได้เสด็จฯ มาดูงานและให้ปกป้องรักษาไว้ ซึ่ง
ส าเนาเอกสารโบราณและจารึกเหลา่น้ันจ าเป็นต้องได้รับการดูแลภายใต้อาคารสถานที่ เครื่องมอื
ที่ทันสมัยและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม พบว่าปัจจุบันส าเนาเอกสารโบราณและจารึกเหล่านั้น
จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงระบบการจัดเก็บอย่างเร่งด่วนเพื่อปกป้องดูแลรักษาให้คงสภาพเดิมให้
มากที่สุด เช่น การปรับปรุงอาคารสถานที่  ระบบความช้ืน และครุภัณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่อง 
รวมถึงควรมีการพัฒนาการจัดเก็บในระบบดิจิทัล  ดังนั้นภายใต้แผนการพัฒนาพิพิธภัณฑ์
คลังข้อมูลล้านนาร่วมสมัยของสถาบันวิจัยสังคม หากมหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณ 
หมวดงบลงทุนเพื่อการช่วยผลักดันให้โครงการนี้ส าเร็จ ซึ่งจะสามารถท าให้โครงการฯ ขับเคลื่อน
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  นอกจากนี้ ควรสนับสนุนงบประมาณการจัดการ
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สภาพแวดล้อมโดยรอบของสถาบันฯ เพื่อสร้างสรรค์สถาบันฯ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางล้านนาคดี
ที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยอีกด้วย 

1.4 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้สถาบันฯ ได้จัดท าตัวช้ีวัดเฉพาะ และพิจารณาปรับเกณฑ์การ
ประเมินทั้งในระดับสถาบันฯ และระดับนักวิจัย เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์
เชิงรุกได้อย่างเต็มศักยภาพ ไม่ควรใช้เกณฑ์ประเมินวัดมาตรฐานสถาบันฯ โดยใช้เกณฑ์วัด
คุณภาพของงานทั้งมหาวิทยาลัย แตค่วรเลือกดึงศักยภาพที่โดดเด่นของส่วนงานมาต่อยอด 

1.5 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการสถาบันฯ ค่าสะสมสมทบพนักงาน 
ส่วนของนายจ้าง (ร้อยละ 5) เพื่อให้สถาบันฯ สามารถเสริมพลังความเข้มแข็งของการขับเคลือ่น
งานวิจัยและการบริการวิชาการรับใช้สังคม โดยเฉพาะการอนุรักษ์และต่อยอดด้านล้านนาซึ่ง
เป็นทุนเดิมของสถาบันฯ อยู่แล้ว ให้มีความโดดเด่นมากยิ่งข้ึน  

 
 

ส่วนที่ 6 : การผลักดันการด าเนนิงานในอนาคต 
 

 การผลักดันการด าเนินงานในอนาคตของสถาบันฯ ยังคงใช้นโยบายต่อเนื่องจากในระยะแรก ดังที่ได้
รายงานสรุปไว้ในส่วนที่หนึ่ง คือ งานวิจัย จะผลักดันการขับเคลื่อนใหเ้กดิผลงานภายใต้ “ศูนย์การวิจัย” ที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน จ านวน 8 ศูนย์  ผนวกกับ “แผนงาน/โครงการ” พิเศษที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
และยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันศูนย์การวิจัยส่วนใหญ่มีศักยภาพในการแสวงหาแหล่งทุน
ภายนอกได้อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ยังมีศูนย์การวิจัยบางศูนย์ที่ต้องการการเสริมพลังในด้านทรัพยากรบุคคล วัสดุ
อุปกรณ์ และงบประมาณตั้งต้นเพื่อให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน  ส่วนที่สอง คือ การบริหารองค์กร จะยังคงเน้น
แนวทางการบริหาร 4 ด้านหลัก (4M in Production Process หรือ 4MPP) เป็นตัวน า โดยมี 4 ด้านรอง (4M in 
Business หรือ 4MB) คอยหนุนเสริมกระบวนการภายใน  โดยสถาบันฯ วางแผนการบริหารและผลักดันการ
ด าเนินงานในอนาคตออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้

ระยะท่ี 1 : แผนระยะสั้น ในช่วงที่ยังมีการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซึ่งมีข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานวิจัยภาคสนามและการปฏิบัติงาน ณ อาคารส านักงาน จึงได้จัดท า
แผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

1) Digital Management tool : ปรับกระบวนงานเพื่อพร้อมรับมือและใหท้ันต่อสถานการณ์ 
สนับสนุนกระบวนการท า งานตามนโยบาย  Social distancing อย่ า ง เ คร่ งครัด                          
โดยปรับเปลี่ยนการท างานเป็นในรูปแบบ Work From Home และการสลับสับเปลี่ยน
บุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงาน ณ อาคารส านักงาน ซึ่งมีระบบการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ผ่านกลไกการบริหารงานภายใน คือ ติดตามโดยหัวหน้างาน เสนอเรื่อง
ต่อเลขานุการ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร และผู้อ านวยการ ตามล าดับ  โดยสถาบันฯ ได้
น าเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่มาปรับใช้ในการท างาน เช่น การประชุมผ่านแอพพลเิคชัน 
Zoom, การประชุมสัมมนาผ่าน Facebook live, การติดต่อประสานงานและเก็บข้อมูล
จากพื้นที่วิจัยโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ การสัมภาษณ์ออนไลน์ทั้งรูปแบบเสียงและวีดโีอ 
เป็นต้น พร้อมทั้งแสวงหาเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต     
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2) Social Engagement : ด าเนินงานต่อเนื่องส าหรับโครงการบรกิารวิชาการเพื่อรบัใช้สงัคม
ในช่วงวิกฤต ได้แก่ เปิดพื้นที่ทางสังคมให้สถาบันฯ เป็นศูนย์กลางในการประสานงานการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยและผู้ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และปัญหาหมอกควันไฟป่า เช่น การผลิตหน้ากาก
อนามัยเพื่อแจกจ่ายบุคลากรทางการแพทย์ พระภิกษุ ผู้พิการ แรงงานข้ามชาติ รวมถึงผู้ที่
ขาดแคลน, การรวบรวมและบริจาคถุงยังชีพเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่พี่น้อง
ประชาชน, การส่งมอบอุปกรณ์สนับสนุนการดับไฟป่าแก่เจ้าหน้าที่และอาสาสมัคร รวมถึง
การบริจาคอาหารเพื่อช่วยเหลือช้างและสัตว์ป่า ฯลฯ 

 

ระยะท่ี 2 : แผนระยะกลางและระยะยาว ช่วงหลังภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ได้จัดท าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

1) เตรียมรับมือกับ New Normal อย่างจริงจัง โดยเฉพาะงานวิจัยด้านล้านนาที่จะเร่งรัดให้มี
การ digitize และจัดเก็บเป็นคลังข้อมูลที่ได้มาตรฐานสากล เป็นแหล่งอ้างอิงในระดับโลก 
ทั้งเอกสารโบราณ (เช่น พับสา ใบลาน) จารึก และเทปบันทึกเสียงด้านคติชนวิทยา เป็นต้น  
พร้อมทั้งเร่งด าเนินการปริวรรตเอกสารแบบเชิงรุกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือจาก
ผู้เช่ียวชาญและปราชญ์ท้องถ่ินซึ่งหลงเหลืออยู่ไม่มากนักในปัจจุบัน ระดมก าลังและ
ทรัพยากรเพื่อปริวรรตและแปลเป็นภาษาอื่นๆ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เพื่อจัดท าเป็น
ระบบคลังข้อมูลดิจิทัลขนาดใหญ่  

2) Transform Lanna Knowledge : มุ่งเน้นการถ่ายโอนน าข้อมูลองค์ความรู้ด้านล้านนา
มาสู่การต่อยอดโดยใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีนวัตกรรมอย่างเข้มข้น บูรณาการร่วมกับ
สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายนอก และภาคธุรกิจเอกชน เพื่อพัฒนานวัตกรรมล้านนา 
เช่น AI : Artificial Intelligence, AR : Augmented Reality และ VR : Virtual Reality   

3) Master Documentation : เร่งปฏิบัติการถอดองค์ความรู้จากครูภูมิปัญญาล้านนาสาขา
ต่างๆ ออกมาเป็นเอกสารองค์ความรู้ที่มีคุณค่า รวมถึงถ่ายท าเป็นวีดิทัศน์ที่ท าให้เห็นภาพ
ชัดเจน สามารถสื่อสารให้คนเข้าถึงความเป็นอัตลักษณ์ล้านนาได้อย่างลึกซึ้งยิ่งข้ึน   โดยมี
แผนการจัดท า “พิพิธภัณฑ์ล้านนาร่วมสมัย” ควบคู่ไปกับ “พิพิธภัณฑ์ล้านนาดิจิทัล” 
(Lanna Digital Museum)  มุ่งเน้นให้สถาบันฯ เป็นหน่วยปฏิบัติการถ่ายท าและตัดต่อ 
(YouTuber) ในการจัดท าสื่อสารคดีล้านนาเผยแพร่ผ่านช่องทาง YouTube  Facebook 
และ TV Online โดยจัดท าเป็นคลิปสารคดีเพื่อเผยแพร่เป็นตอนๆ ต่อเนื่อง และแปลเป็น
หลายภาษาเพื่อเผยแพร่ได้ในระดับนานาชาติ เช่น เรื่องเทคนิคการอ่านตัวเมือง-อักษร
ล้านนา การค านวณปฏิทินแบบโบราณล้านนา งานหัตถกรรมฝีมือ งานช่าง งานประเพณี
วัฒนธรรม งานทางด้านศาสนา-ศาสนพิธี ฯลฯ ซึ่งจัดให้สถาบันฯ มีพื้นที่ในการเป็น Lanna 
(Life) Long Learning Center และใช้การเป็น World Craft / Creative City มาเป็น
กลไกหลักในการหนุนเสริมการขับเคลื่อนการสร้างผลงานที่ทรงคุณค่าเหล่าน้ี 

4) City Lab : การพัฒนาเมืองเป็นประเด็นส าคัญในอนาคตอันใกล้ สถาบันฯ จึงมีแผนในการ
ผลักดันให้เกิดห้องปฏิบัติการทดลองเมือง หรือ City Lab ที่ประสานความร่วมมือกับ
ผู้เช่ียวชาญการจัดการเมืองเชิงอนุรักษ์ร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุ่นซึ่งมีบริบทการ
พัฒนาเมืองที่คล้ายคลึงกับเมืองเชียงใหม่และล้านนา  โดยสถาบันฯ เปิดโอกาสและ
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สนับสนุนให้นักวิจัยสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับนานาชาติ (International Research 
Network) ที่สามารถสร้างโอกาสในการท างานร่วมกันในอนาคตในระดับนักวิจัย ไม่เฉพาะ
เป็นเครือข่ายของผู้บริหาร เช่น เครือข่ายด้าน Belt Road Initiatives : BRI ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และเครือข่าย Asia Heritage Network : AHN ในเอเชีย 

5) Institute Management : บริหารจัดการองค์กรที่เน้นการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน 
โดยจัดท าแนวการแสวงหารายได้จากการวิจัยและบริการวิชาการและการบริหาร
งบประมาณอย่างคุ้มคุ้มทุน พร้อมกับการเสริมศักยภาพและจัดกระบวนทัพใหม่ของ
บุคลากรฝ่ายสนับสนุนให้เป็นระบบการบริหารจัดการที่ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
เน้นการปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

 
 ดังสามารถสรุปเป็นแผนภูมิการด าเนินงานในอนาคตของสถาบันวิจัยสงัคม ดังนี้   
 

 
แผนภูมิท่ี 6 : การด าเนินงานในอนาคตของสถาบันวิจัยสงัคม 
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สรุปโครงการวิจัย 
ปีงบประมาณ 2562-2563 

(1 ตุลาคม 2561 – 31 มีนาคม 2563) 
 

- ข้อเสนอโครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุน ปีงบประมาณ 2562 
- ข้อเสนอโครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุน ปีงบประมาณ 2563  
    (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
- โครงการวิจัยที่อยู่ระหว่างจัดท าสัญญาในไตรมาสที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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ข้อเสนอโครงการที่ได้รบังบประมาณสนับสนนุ  
ปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 

ที ่ แหล่งทุน ชื่อโครงการ งบประมาณ 
1 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ นครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์

ด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านของ
องค์การ UNESCO (Chiang Mai 
Creative City of Crafts and Folk 
Art) ปีงบประมาณ 2562 

4,840,000 

2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

7,294,210 

3 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปี 2562 

500,000 

4 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สกสว.) 
หน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ABC Unit) 

พัฒนาข้อเสนอโครงการ การฟ้ืนฟูมรดก
ทางวัฒนธรรมของอ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ สู่การพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน (ระยะที่ 1) 

200,000 

5 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สกสว.) 
หน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ABC Unit) 

การฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรมของอ าเภอ
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ สู่การพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน (ระยะท่ี 2) 

1,500,000 

6 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สกสว.) 

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนา
เมืองยั่งยืนเพ่ือรองรับท่องเที่ยวไทย 4.0: 
แผนเมืองท่องเที่ยววัฒนธรรม ล าปาง
เซรามิกซิตี้ 

2,749,505 

7 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แผนงานคนไทย 4.0 (ปีที่1)  85,000,000 
8 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) การถ่ายทอดเทคโนโลยี จากผลงานวิจัย

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศบน
ฐานนิเวศวัฒนธรรม บ้านกิ่วม่วง ต าบลดู่
พงษ์ อ าเภอสันติสุข จังหวัดน่าน 

745,000 

9 มูลนิธิคอนราด อเดนาวร์ ประเทศไทย 
Konrad Adenauer Stiftung 

ธรรมาภิบาล, การมีส่วนร่วม และ
นโยบายท้องถิ่นจากชุมชนในการลด
ความเสี่ยงต่อภัยพิบัติ: ร่วมมองหาทาง
ออกเพ่ือเมืองเก่าเชียงใหม่ 

208,000 
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ที ่ แหล่งทุน ชื่อโครงการ งบประมาณ 
10 มูลนิธิคอนราด อเดนาวร์ ประเทศไทย 

Konrad Adenauer Stiftung 
Democracy Building in the local 
community through disaster risk 
management 

194,620 

11 ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี  
ผ่าน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

การพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและ
ศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์เชียงใหม่ 
(OTOP) 

7,883,000 

12 ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน) 

ส ารวจข้อมูลเชิงเศรษฐกิจและศึกษา
กรอบแนวทางพัฒนาย่านสร้างสรรค์
จังหวัดเชียงใหม่ 

400,000 

13 กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อ
ประโยชน์สาธารณะ 

ผลิตชุดความรู้ส าหรับการสอนแพทย์
ทางเลือก “วิถีมะเก่า ชาวล้านนา” 

774,640 

14 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ภาพถ่ายเก่าเล่าเรื่องเมืองเชียงค า : การ
เก็บข้อมูลและการจัดแสดงนิทรรศการ 

200,000 

15 The Sumitomo Foundation The conservation of historic town 
and disaster risk reduction: 
lessons learned from the 
Japanese 'Denkenchiku' system to 
improve disaster preparedness by 
local communities in Thailand 

252,000 

16 Columbia University Nurturing School Leadership for 
At-risk School in the Golden 
Triangle 

50,000 

17 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ผ่านหน่วยวิจัยรับใช้สังคม) 

ถอดบทเรียนการมีส่วนร่วมของภาคี
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาและ
ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน ในถิ่น
ทุรกันดาร ในพ้ืนที่อ าเภออมก๋อย 
จังหวัดเชียงใหม่ 

395,000 

18 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ CoE ศูนย์ความเป็นเลิศพหุวัฒนธรรม
และนโยบายการศึกษา (ระยะที่ 2) 

275,000 

รวมงบประมาณวิจัย 113,460,975 
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ข้อเสนอโครงการที่ได้รบังบประมาณสนับสนนุ  
ปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563) 

 

แหล่งทุน ชื่อโครงการ งบประมาณ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1 กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ การพัฒนาสื่อประเด็นความรุนแรงเพื่อ

ลดปัญหาความรุนแรงในเด็กและ
เยาวชน 

4,400,000 

2 ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี  
ผ่าน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้ได้มาตรฐาน
บนฐานอัตลักษณ์ล้านนาเพ่ือรองรับการ
ท่องเที่ยวชุมชน 

6,952,510 

3 NIA ผ่านบริษัท โอเวอร์แลปปิง ดีไซน์ แอนด์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

แม่เหาะ 360 องศา” แพลตฟอร์ม
ท่องเที่ยวชุมชนแม่เหาะเสมือนจริง 

1,041,750 

4 UNESCO Bangkok and SAMSUNG  การประชุมปฏิบัติการในชุมชน เพ่ือ
สนับสนุนให้ผู้หญิงช่างหัตถกรรมชาวม้ง 
สืบทอดมรดกภูมิปัญญาและใช้ประโยชน์
จากนวัตกรรมธุรกิจดิจิตัล 

348,000 

5 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 

การวางแผนโดยอาศัยการปรึกษาหารือ
เพ่ือออกแบบซิตี้เอ็กซ์โปที่นับรวม         
ทุกฝ่าย: กรณีศึกษา เมืองเชียงใหม่และ
เมืองอ่ืนในภาคเหนือตอนบนที่มีความ
พร้อม 

357,600 

6 กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
กระทรวงสาธารณสุข ผ่านคณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ส ารวจ ท าส าเนาดิจิทัล และปริวรรต
เอกสารโบราณต ารับยา และต ารา
การแพทย์แผนไทยใน 10 จังหวัด
ภาคเหนือ 

203,000 

7 มูลนิธิรักษ์เด็ก วิจัยเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาเยาวชนอ าเภอฝาง 

120,000 

8 เทศบาลต าบลแม่แรง ศึกษาวิจัยและสืบค้นข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ประเพณี วิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของคนไทยอง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่า
ซาง จังหวัดล าพูน 

50,000 

9 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนล้านนาสร้างสรรค์ 

ผ้าตอ เรื่องเล่า ฮีตบะเก่า สื่อสร้างสรรค์: 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอล้านนาแบบ
องค์รวมส่งเสริมการท่องเที่ยว 

240,000 
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แหล่งทุน ชื่อโครงการ งบประมาณ 
10 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

ทุนล้านนาสร้างสรรค์ 
การยกระดับการท่องเที่ยวด้วย Lanna 
Story Telling ที่สะท้อนประเพณี
ล้านนา 12 เดือน ด้วยนวัตกรรม
สร้างสรรค์ 

250,000 

11 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนล้านนาสร้างสรรค์ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์และถ่ายทอดความรู้ 
“ผ้าย้อมครามและผ้าสีธรรมชาติ” 
จังหวัดแพร่ 

280,000 

12 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนล้านนาสร้างสรรค์ 

Localicious Tai Lue in Lanna: 
ท่องเที่ยวสัมผัสวัฒนธรรมอาหารพ้ืนถิ่น
ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทลื้อในภาคเหนือ 

310,000 

13 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนล้านนาสร้างสรรค์ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือ
สนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงส่งเสริม
สุขภาพล้านนา 

280,000 

14 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 

การเมืองดิจิตอล (digital politics) : 
การให้ความหมายต่อประชานิยมและรัฐ
สวัสดิการในวัฒนธรรมการเมืองของคน
ชายขอบในเมือง 

150,000 

15 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 

การสร้างองค์ความรู้ของผู้ให้บริการ
ทางการท่องเที่ยวเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการและพฤติกรรมของ
นักท่องเที่ยวชาวจีนในเมืองท่องเที่ยว 

150,000 

16 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 

การเปรียบเทียบสมรรถนะของเมืองเพ่ือ
การรองรับการพ านักระยะยาวในพ้ืนที่
เมืองท่องเที่ยวหลักของภาคเหนือ เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

150,000 

17 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 

การจัดท าคลังข้อมูลชุมชนบ้านห้วยปู
แกง ต าบลผาบ่อง อ าเภอเมือง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

150,000 

18 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 

การต่อเติมประวัติศาสตร์เมืองเชียงใหม่
ผ่านการศึกษาจากจารึกวัดล่ามช้าง 

100,000 
 

19 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ CoE ศูนย์วิจัยและพัฒนาการท่องเที่ยว 
ปี 2563 (ปีที่ 3) 

150,000 

รวมงบประมาณวิจัยใหม่อยู่ระหว่างด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 15,682,860 
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แหล่งทุน ชื่อโครงการ งบประมาณ 
 โครงการวิจัยท่ีอยู่ระหว่างจัดท าสัญญาในไตรมาสที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ 2563 
1 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) พัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนในพื้นที่
จังหวัดเชียงราย 

6,325,000 

2 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แอปพลิเคชันอัจฉริยะ ส่งเสริมสุขภาวะ
ระยะยาวของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุโดย
ใช้เทคโนโลยี Virtual Reality และ 
Augmented Reality 

3,207,000 

3 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality: 
VR) ของบุคลากรทางการแพทย์ด้านการ
ดูแลผู้สูงอายุ 

3,235,000 

4 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ นครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์
ด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านของ
องค์การ UNESCO (Chiang Mai 
Creative City of Crafts and Folk 
Art) ปีงบประมาณ 2563 

4,900,000 

5 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

9,900,000 

6 บพท. Flagship 2563 กลไกการพัฒนา “ล าปางเมืองน่าอยู่
สร้างสรรค์” 

4,000,000 

7 บพท. Flagship 2563 การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบเพื่อ
การจัดการตนเองบนฐานปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียง ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน 

5,500,000 

8 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สกสว.) 

การพัฒนาการท่องเที่ยวด้านหัตถกรรม
และศิลปะพ้ืนบ้าน จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
สนับสนุนการเป็นสมาชิกเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO 

  2,399,300  

9 ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
เชียงใหม่ 

จัดท าแผนปฏิบัติการท่องเที่ยว ภายใน
เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรม
ล้านนา 

500,000 

รวมงบประมาณวิจัยใหม่ที่อยู่ระหว่างจัดท าสัญญารับ ปีงบประมาณ 2563 39,966,300 
รวมงบประมาณวิจัยที่ไดร้ับทั้งสิ้นในปีงบประมาณ 2563 (ณ 31 มีนาคม 2563)  55,649,160 
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รายละเอียดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์สถาบันวิจัยสังคม 

(1 ตุลาคม 2561 – 31 มีนาคม 2563) 
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ตารางที่ 1 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 

กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
แลกเปลี่ยน (Interchange) 
ในระดับนานาชาติ 1 คร้ังต่อปี 
 

ปีงบประมาณ 2562   (ผลลัพธ์ 2 คร้ัง) 
1. สัมมนาวิชาการหัวข้อ “Understanding the Role of Curator as a Profession” 
(ประจักษ์ ภัณฑารักษ์และพิพธิภัณฑ์) วันที่ 4 มนีาคม 2562 09.00-12.00 น.  ห้องประชุม 1  
อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา โดยเปน็การจัดงานร่วมกับระหว่างสถาบันวิจัยสังคม 
พิพิธภัณฑ์ผา้ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินนีาถ และ สถานเอกอัครราชทูต
สหรัฐอเมริกา ประจ าประเทศไทย ในโอกาสความสัมพนัธ์ 200 ปี ไทย-อเมริกา ซึ่งได้รบัเกียรติ
จาก Dr.Joanne Hyppolite ภณัฑารักษ์ ประจ าพิพิธ ภัณฑ์ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมแอฟริ
กันอเมริกันแห่งชาติ สถาบนัสมธิโซเนียน ณ กรุงวอชงิตัน ดีซี และยังเปน็ ภัณฑารักษ์ให้แก่
พิพิธภัณฑ์ องค์กรทางวฒันธรรม และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในกรุงเทพมหานครและเชียงใหม่ 
เป็นวิทยากร 
 
2. นิทรรศการหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านนานาชาติ “Tree of Life” ต้นไม้แห่งชีวิต ระหว่าง
วันที่ 9 เมษายน – 30 มิถุนายน 2562  ณ สถาบันวิจัยสงัคม  และงานเปิดนิทรรศการ 9 
เมษายน 2562 ศาลาธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีผู้เข้าร่วม และน าผลงานมาร่วมแสดง 
จากประเทศอินเดีย, มาเลเซีย, อินโดนิเซีย, พม่า, กัมพูชา, เวียดนาม, ฟิลปิปนิส์, ภูฎาน, ญี่ปุน่, 
จีน, ออสเตรเลีย, อิหร่าน, แม็กซิโก, อูสเบกิซสถาน, คาซักสถาน เป็นตน้ ซึ่งเปน็ชิน้งานที่แสดง
ถึงอัตลักษณ์และการใช้วสัดุในทอ้งถิ่นนั้นๆ เชน่ เส้นใย, เครื่องเขิน, โลหะ, ไม้, ไมไ้ผ่ และ 
เซรามิค เป็นต้น โดยผลงานทั้งหมดนี้ แสดงให้เห็นถึงเทคนิคและทักษะฝีมือของช่างในการ
ออกแบบสร้างสรรค์ที่สื่อถึงต้นก าเนิดหรือต้นไม้แห่งชีวิต ทีไ่ด้แสดงออกมาในงานหัตถกรรมอันมี
เอกลักษณ์เฉพาะตน เพื่อแลกเปลี่ยนและเพิ่มพูนความรู้เทคนคิของงานหัตถกรรมของสล่า 
(ช่าง) จากนานาชาติในกลุ่ม Asia Pacific และตอบพันธกิจที่ให้ไว้กับองค์กร UNESCO ในการ
เป็นศูนย์การแลกเปลี่ยนเรียนรูหั้ตถกรรม 
ปีงบประมาณ 2563    (ผลลัพธ์ 3 คร้ัง) 
1. โครงการมรดกโลกฯ ประชุมนานาชาติร่วมกับหน่วยงานสากลด้านมรดกโลกเกิดขึ้นระหว่าง
วันที่ 18-29 พฤศจิกายน พ.ศ 2562 ณ ประเทศฝรั่งเศส   โดย  
- เข้าร่วมประชุมและท างานร่วมกับผู้จัดการแหล่งมรดก (Site Manager)   
- เข้าพบและหารือร่วมกับ Chief of European and International Affairs and President 
of Cultural Committee of European Council  
- ร่วมงาน Thai Night ณ ส านกังานยูเนสโก ประเทศฝรั่งเศส ร่วมกับ ส านักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อติดตามและรายงานการท างานโครงการฯ 
 
2. โครงการวิจัย “Nurturing School Leadership for At-risk Schools in The Golden 
Triangle through Action Learning” ร่วมกับมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (Columbia 
University) ประเทศสหรัฐอเมริกา ณ พื้นที่ในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย จังหวัด
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดล าพนู จังหวัดล าปาง จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดนา่น 
และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ในวันที ่1 ตุลาคม -31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  (ดร.เผชิญวาส ศรีชัย)  
สร้างเครือข่ายกับคณะผู้วิจัย และการร่วมวิจัยในกลุ่มเปา้หมายคือผู้บริหารและคณาจารย์ของ
โรงเรียนด้อยโอกาสทางการศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนบน  อาทิ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ฯลฯ  และการน าองค์ความรู้ทีไ่ด้เก็บรวบรวมข้อมูลทาง
สังคมศาสตร์ในกลุ่มเฉพาะ ไปเผยแพร่ต่อคณะผู้วิจัย และส่งตอ่ข้อมูลให้แก่มหาวิทยาลัย
โคลัมเบีย น าไปใชป้ระโยชน์ต่อ 
 
3. โครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านสรา้งสรรค์เชียงใหม่ ได้เข้าร่วม
ศึกษา เรียนรู้ดูกิจกรรม กับเจ้าหน้าที่รัฐบาลท้องถิ่น เมืองซิงยี่ ประเทศจีน 
 

2. จ านวนผู้มาติดต่อ ร่วมงาน 
ประสานความร่วมมือ 1,000 
คน ต่อปี 
 

ปีงบประมาณ 2562   (ผลลัพธ์ไม่น้อยกว่า 1,000 คน) 
1. เสวนาวิชาการ “ดารารัศมี ร าฦก: อดีต ปัจจุบัน อนาคต” วนัที่ 7 ธันวาคม 2561 ณ ห้อง
ประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  โดยเป็นการจัดงานร่วมกับศูนย์
วัฒนธรรมเชียงใหม่ บริษัทในเครืออนุสารเชียงใหม่ กลุ่มหน่อศิลป์ เครือข่ายเชียงใหม่เขียว สวย 
หอม และองค์กรเครือข่าย โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไมน่้อยกว่า 100 คน 
 
2. กิจกรรม Winter Wonderland Experience the New Shades of Chiang Mai  ในวนัที่
8-10 ธันวาคม 2561 ณ CMU Square (ไร่ฟอร์ด) มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ด้วยความร่วมมือกับ
หลายภาคส่วนคือ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวภาคเหนือเขต 1 ศูนย์ความเปน็เลิศด้านไมซ์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และศูนย์วิจัยและพฒันาการท่องเที่ยว สถาบนัวิจัยสงัคม 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไมน่้อยกว่า 300 คน 
 
3. กิจกรรมตานข้าวใหม่และตานหลัวหิงไฟพระเจา้  เป็นกิจกรรมอนุรักษ์ที่หลายหน่วยงาน
ร่วมกันด าเนินการ คือ วัดต้นเกว๋น ร่วมกับโรงเรียนสบืสานล้านนา, คณะวิจิตรศิลป์ มช. และ
สถาบนัวิจัยสงัคม มช.   จัดในวนัที่ 20 ม.ค. 62 วัดต้นเกว๋น ต.หนองควาย อ.หางดง จ.เชียงใหม่  
โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไม่น้อยกว่า 100 คน 
 
4. สัมมนาวิชาการหัวข้อ “Understanding the Role of Curator as a Profession”  
(ประจักษ์ ภัณฑารักษ์และพิพธิภัณฑ์) โดยเปน็การจัดงานร่วมกับระหว่างสถาบนัวิจัยสงัคม 
พิพิทธภัณฑ์ผา้ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินนีาถ และ สถานเอกอัครราชทูต
สหรัฐอเมริกา ประจ าประเทศไทย จัดขึ้นในวนัที่ 4 มี.ค. 62 ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไม่น้อยกว่า 50 คน 
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
5. ประชุมระดมความเห็น “หมอกควันเชียงใหม่ แก้ไขอย่างไร” ร่วมเสนอแนวทางแกไ้ข ระยะ
เร่งด่วน ระยะกลาง ระยะยาว วนัที่ 18 มี.ค. 62 ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไม่น้อยกว่า 120 คน 
 
6. นิทรรศการ “Tree of Life” ต้นไม้แห่งชีวติ ระหว่างวนัที่ 9 เมษายน – 30 มิถุนายน 2562 
ณ ห้องจัดแสดง อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบนัวิจัยสงัคม โดยได้จดังานร่วมกับ
หลากหลายประเทศนานาชาติในกลุ่ม Asia Pacific เช่น ประเทศอินเดีย, มาเลเซีย, อินโดนิเซีย, 
พม่า, กัมพูชา, เวียดนาม, ฟิลปิปินส์, ภูฎาน, ญี่ปุน่, จีน, ออสเตรเลีย, อิหร่าน, แม็กซิโก, อูสเบ
กิซสถาน, คาซักสถาน เป็นต้น โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไม่น้อยกวา่ 150 คน 
 
7. เวทีสาธารณะ “ไฟในปา่ 2562 : เสียงจากพื้นที่”  โดยร่วมจดังานกบักลุ่มเรารักดอยหลวง
เชียงดาว ในวันที่ 25 พฤษภาคม 2562 ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยแลบัณฑติศึกษา 
สถาบนัวิจัยสงัคม โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไมน่้อยกว่า 50 คน 
 
8. กิจกรรม Visit in Chiang Mai City of Crafts and Folk Art ITINERARY Jinju City  ใน
วันที่ 2 ก.ค. 2562 09.30-12.00 น. ห้องประชุม 2  อาคารรวมวิจัยและบณัฑิตศึกษา 
สถาบนัวิจัยสงัคม โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 10 คน 
 
9. บรรยายสาธารณะ เรื่อง Silkologies Initiative  Background and Future Golals โดยมี
วิทยากร คือ Dr.Daniel Raichvarg จากประเทศฝรั่งเศส ณ หอ้งประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เมื่อวันจันทร์ที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 
2562 โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไมน่้อยกว่า 50 คน 
 
10. งาน Chiang Mai Crafts Forum 2019  วันที่ 30-31 สิงหาคม 2562  ณ One Nimman 
ภายใต้ชื่องาน “One Craft  One Gold” ซึ่งเป็นเวทีระดบันานาชาติ ที่จะได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความรู้ เทคนิคการท างาน เทคนิคดา้นการพัฒนาฝีมือ เทคนิคการหาเครือข่าย 
ฯลฯ โดยมชี่างฝีมือจาก เมืองคานาซาวา่ เมืองโกเบ เมืองซาซายาม่า ประเทศญี่ปุน่  เมืองบา
เกียว ประเทศฟิลิปปนิส์ เมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน ประเทศไต้หวัน ประเทศมาเลเซีย และประเทศ
ไทย ร่วมเป็นวทิยากร และได้จดับูธแสดงผลิตภัณฑ์จ าหนา่ยสนิค้าจากผู้ประกอบการในจงัหวัด
เชียงใหม่ด้วย โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 200 คน 
11. โครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพืน้บ้านสร้างสรรค์เชียงใหม่   
กิจกรรมฝึกอบรมในเรื่องของงานหัตถกรรมของชุมชนหัตถกรรมในจังหวัดเชียงใหม่ ที่สามารถ
น าวัตถุดิบประเภททองค าเปลวมาใช้ในการรังสรรค์ผลงานหัตถกรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน
ในแต่ละพื้นที่ เข้ามาเรียนรู้ถึงเทคนิค และ คุณค่าของงานหัตถกรรม ได้น าผู้สนใจเข้าร่วมการ
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
เรียนรู้ที่ชุมชนหัตถกรรม ได้แก่ ชุมชนแม่วาง อ าเภอแม่วาง , ชุมชนต้นเปา อ าเภอสันก าแพง 
และ ชุมชนบ้านถวาย อ าเภอหางดง โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม มากกว่า 200 คน  
 
ปีงบประมาณ 2563   (ผลลัพธ์ไม่น้อยกว่า 1,000 คน) 
1. งาน “Chiang Mai Crafts Fair 2019” ณ ศูนย์สถาปัตยกรรมล้านนา คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ 
ภายใต้โครงการ UNESCO  ในระหว่างวันที่ 7-15 ธันวาคม 2562  โดยได้มีการน าเสนองาน
หัตถกรรม และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเวิคช๊อปจ านวนไมน่้อยกว่า 300 คน 
 
2. เสวนาวิชาการ หัวข้อ “อ านาจประชาชนกับการลดความเสีย่ง: การจัดท าแผนเตรียมความ
พร้อมด้านอัคคีภัยระดับชุมชน” และเปิดตัวหนังสือ “บริบทชุมชนกับการลดความเสี่ยงภัยพิบัต:ิ 
โลกปริทัศนส์ู่การเตรียมความพร้อมระดับชุมชน” จัดโดยความร่วมมือระหว่าง ศูนย์อยู่ดี 
สถาบนัวิจัยสงัคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ ศูนย์สรา้งสรรค์เมืองเชียงใหม่ สนับสนุนโดย 
มูลนิธิคอนราด อาเคนาวร์ (ส านักงานประเทศไทย) วนัจันทร์ที ่2 ธันวาคม 2562 ณ ห้อง
ประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบณัฑิตศึกษา สถาบนัวิจัยสงัคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยมี
ผู้เข้าร่วม จ านวนไมน่้อยกว่า 100 คน 
 
3. เสวนาวิชาการ “ดารารัศมี ร าฦก ครั้งที่ 2” วันที่ 11 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุม 1 
อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเปน็การจัดงาน
ร่วมกับศูนย์วัฒนธรรมเชียงใหม่ กลุ่มหน่อศิลป์ และองค์กรเครือข่าย โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไม่
น้อยกว่า 100 คน 
 
4. กิจกรรมตานข้าวใหม่และตานหลัวหิงไฟพระเจา้  เป็นกิจกรรมอนุรักษ์ที่หลายหน่วยงาน
ร่วมกันด าเนินการ คือ คณะศรัทธาวัดตน้เกว๋น  คณะวิจิตรศิลป์ มช. และสถาบนัวิจัยสังคม มช.   
จัดในวันที่ 9 ม.ค. 63 วัดต้นเกว๋น ต.หนองควาย อ.หางดง จ.เชยีงใหม่  โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน
ไม่น้อยกว่า 150 คน 
 
5. พิธีลงนามในสัญญาความร่วมมือ ภาคีเครือข่ายสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานร่วมภาครัฐ 
17 สถาบัน เพื่อผลักดนัให้เกิดการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก และงานแถลงข่าว 
"ความร่วมมือการรักษาแหล่งมรดกเชียงใหม่ภายใต้โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมือง
มรดกโลก" โดยได้รบัเกียรติจาก ท่านผู้หญิง สิริกิติยา เจนเซน ที่ปรึกษาโครงการ ร่วมสง่มอบ
เล่มแผนการจัดการพืน้ที่ ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่และหนว่ยงานภาคี  ในวนัศุกร์ที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 14.00 น. – 17.30 น. ณ คณะสถาปัตยกรรมศาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวนไมน่้อยกว่า 70 คน 
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
6. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวชิาการวา่ด้วยการบริการทางวิชาการ และการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน  ระหวา่ง สถาบันวจิัยสังคม มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ กับ เทศบาลต าบล
บ้านหลวง อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ เมือ่วันที่ 29 มกราคม 2563   และได้จัดโครงการอบรม 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นเพื่อเตรียมความพร้อมในการท างานรองรับสงัคมสูงวัย (รุ่นที่ 1) 
ระหว่างวันที่ 5 - 6 มีนาคม พ.ศ. 2563  ว่าด้วยเรื่อง การบริหารจัดการกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ และการดูแลผู้สงูอายุ/บุคคลอื่นที่มีภาวะพึ่งพงิภายใตบ้ริบทท้องถิ่น ร่วมกับ เทศบาล
ต าบลบ้านหลวงและวิทยากรผู้มปีระสบการณ์ตรง จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี
ผู้เข้าร่วมจ านวนกว่า 80 คน  
 
7. งานประชุมวิชาการ ลา้นนาขา้มพรมแดน และปาฐกถาพิเศษหัวข้อ "แนวคิดล้านนาข้าม
พรมแดน"  จัดโดยความร่วมมือระหว่างศูนย์ลา้นนาศึกษา คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาลา้นาศึกษา (สห
สาขาวชิา) ร่วมกบั สถาบันวิจยัสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันศุกร์ที่ 13 มีนาคม พ.ศ.2563 ณ 
ห้องประขุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบนัวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมี
ผู้เข้าร่วม จ านวนไมน่้อยกว่า 50 คน 
 
8. ความร่วมมือจากโครงการแผนงานคนไทย 4.0 ซึ่งมีความร่วมมือในงานวิจัยภายใต้โครงการ 
จ านวน 21 โครงการ โดยมีหัวหน้าโครงการที่รบัผิดชอบหลัก 21 คน และมีนักวิจัยร่วมในแตล่ะ
โครงการวิจัยอีกจ านวน  60 คน  

3. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 
 

ปีงบประมาณ 2562   (ผลลัพธ์ 1 เครือข่าย) 
1.  Chiang Mai Crafts Forum 2019 วันที่ 30-31 สิงหาคม 2562  ณ One Nimman 
ภายใต้ชื่องาน “One Craft  One Gold” ซึ่งเป็นเวทีระดบันานาชาติ ที่จะได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความรู้ เทคนิคการท างาน เทคนิคดา้นการพัฒนาฝีมือ เทคนิคการหาเครือข่าย 
ฯลฯ โดยมชี่างฝีมือจาก  
1.1 เมืองคานาซาว่า   เมืองโกเบ   เมืองซาซายาม่า ประเทศญีปุ่่น   
1.2 เมืองบาเกียว  ประเทศฟิลปิปินส์  
1.3 เมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน  
1.4 ประเทศไต้หวัน  
1.5 ประเทศมาเลเซีย และประเทศไทย ร่วมเป็นวิทยากร และได้จัดบูธแสดงผลิตภัณฑ์จ าหน่าย
สินค้าจากผู้ประกอบการในจังหวัดเชียงใหม่ด้วย 
 
ปีงบประมาณ 2563   (ผลลัพธ์ 6 เครือข่าย) 
1. โครงการนครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านขององค์การ 
UNESCO  เมือง Adelaide ประเทศ ออสเตรเลีย ได้เชิญ โครงการฯ เข้าร่วมประชุม 
แลกเปลี่ยนวฒันธรรมของเอเชีย  แปซิฟิค  (Asia – Pacific Creative Cities Conference)   
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
ณ เมือง Adelaide ประเทศออสเตรเลีย ระหว่างวันที่ 21-29 ตุลาคม 2562 โดยมีวัตถุประสงค์
การจัดงานเพื่อประชุมแลกเปลีย่นความรู้ บทเรียนจากกลุ่มเมืองสร้างสรรค์ทั่วโลก โดย
คณะท างานโครงการฯ ไดน้ าเสนอการแสดงดนตรีพืน้เมืองของจังหวัดเชียงใหม่ และ
ประชาสัมพนัธ์งานหัตถกรรมของเมืองเชียงใหม่ ให้กับกลุ่มสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ 
UNESCO  แต่ละเมืองรวมถึงประเทศที่ได้เข้าร่วมงานในครั้งนีด้้วย   
 
2. โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก ได้รับเชิญจากหน่วยงานสากลดา้นมรดก
โลก ประเทศฝรั่งเศส เพื่อให้เข้าร่วมประชุมหารือ เรียนรู้เกี่ยวกับแหล่งมรดกโลก และ แผนการ
จัดการแหล่งมรดก ประชุมนานาชาติร่วมกับหน่วยงานสากลดา้นมรดกโลกเกิดขึ้นระหว่างวนัที่ 
18-29 พฤศจิกายน พ.ศ 2562 ณ ประเทศฝรั่งเศส โดยเข้าร่วมประชุมและท างานร่วมกับ
ผู้จัดการแหล่งมรดก (Site Manager) และหารือร่วมกับ Chief of European and 
International Affairs and President of Cultural Committee of European Council 
อีกทั้งยังได้เข้าร่วมงาน Thai Night ณ ส านักงานยูเนสโก ประเทศฝรั่งเศส ร่วมกับ ส านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อติดตามและรายงานการท างาน
โครงการฯ 
 
3. โครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านสรา้งสรรค์เชียงใหม่ ได้เข้าร่วม
ศึกษา เรียนรู้ดูกิจกรรม กับเจ้าหน้าที่รัฐบาลท้องถิ่น เมืองซิงยี่ ประเทศจีน ประจ าโครงการ 

One Belt One Road   (一带一路 ) หรือ  (YI DAI YI LU) ด้านการจัดการท่องเที่ยว 
CBT ของชุมชนบนภูเขาในกุ้ยโจว การอนุรักษ์บ้านโบราณไว้ และให้ประชาชนย้ายออกไปพัก
อาศัยที่พักที่ดีกว่าในบริเวณใกล้เคียง เพื่ออนุรักษ์และให้ใช้เป็นแหล่งท ากินทางการท่องเที่ยว
ทางประวัติศาสตร์   
 
4. สร้างความร่วมมือกับนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยซิงยี่ หมินจู๋ นอร์มอล ยูนิเวอร์ซิตี้ หรือ 
Xingyi Normal University for Nationalities (兴义民族师范学院) ได้แก่ Prof. 
Long Qingsong และ Prof. Dong Weijian และอาจมีแนวทางการท างานวิจยั หรือพัฒนา
สังคมร่วมกันในอนาคต รวมถึงการการสร้างความร่วมมือ ด้านการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมที่
จับต้องไมไ่ด้ ( ICH – Intangible Cultural Heritage ) ชุมชนชาติพนัธุ์ปวยเยร์ (ชาวค าไต) ใน
มณฑลกุ้ยโจว   
 
5. โครงการวิจัย “Nurturing School Leadership for At-risk Schools in The Golden 
Triangle through Action Learning” ร่วมกับมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (Columbia 
University) ประเทศสหรัฐอเมริกา   
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
6. โครงการวิจัย  "Strengthening and Empowering Community Forest Network in 
Nan Province"  ร่วมกับมหาวทิยาลัยStanford  (the Department of Earth Systems 
Science at Stanford University)  เชิญ ดร.บานจิตร สายรอค า ร่วมเป็นผู้วิจยั เพื่อ
แลกเปลี่ยน และน าองค์ความรู้ บทเรียนของการจัดการปา่ชุมชนในจังหวัดนา่น ต่อยอดเพื่อ
สร้างความร่วมมือกันในอนาคต 
 

4. จ านวนผู้ติดตามผลงานผ่าน
สื่อออนไลน์ 30,000 ราย ต่อปี 
 

(ผลลัพธ์ มากกว่า 300,000 โดยนับจากจ านวนคนติดตาม/ยอดจ านวนการกดถูกใจ/ยอด
จ านวนการแชร์) 
https://www.facebook.com/SRIinCMU/   4,000 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/ChiangmaiCCFA/     9,600 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/onecraft.onegold/   2,000 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/Khonthai4.0/  และ  https://www.khonthai4-0.net/     
มากกว่า 300,000 ยอด (คนติดตาม/ยอดจ านวนการกดถูกใจ/ยอดจ านวนการแชร์) 
https://www.facebook.com/sanpatongculture     527 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/Magao-Mareawnakrub-1376674429150952/      225 
คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://magao2562.wixsite.com/ (ยอดผู้เข้าชม 5,600 คน) 
https://www.youtube.com/channel/UCu6yIQ3VvB2o_c0EsEe2h4Q/videos (ยอดผู้
เข้าชม มากกว่า 5,000 คร้ัง) 
https://www.facebook.com/CHARM.Lampang/    1,900 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
 

 

 

 

  

https://www.facebook.com/SRIinCMU/
https://web.facebook.com/ChiangmaiCCFA/
https://www.khonthai4-0.net/
https://www.facebook.com/sanpatongculture
https://www.facebook.com/Magao-Mareawnakrub-1376674429150952/
https://www.facebook.com/CHARM.Lampang/
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กลยุทธ์ที่ 2 : Research for High Impact Social Value 
 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
1. คุณค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม
จากการน าผลการวิจัย
ไปใชป้ระโยชน์ เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 ต่อปี 
 

ปีงบประมาณ 2562 (ผลลัพธ์ 2โครงการ) 
1. โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก 
ประชุมจัดท าแผนการอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งมรดกและคุณค่าเมืองเชียงใหม่-ดอยสุเทพ เป้าหมายเพื่อ  
• พัฒนาแผนการอนุรักษ์และพัฒนาแผนการจัดการแหล่งมรดกโลกภายใต้แผน 5 แผนส าคัญ 
• รายงานแผนงานโครงการในปัจจุบัน และอนาคต ที่เกี่ยวข้องกับแหล่งมรดก 
• และคุณค่าอันโดดเด่นเป็นสากล 
• สร้างความเข้าใจ ‘แนวคิดมรดกโลก’ ในกรอบการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่          
• หารือความร่วมมือในอนาคตในการพัฒนากิจกรรม โครงการ หรือแผนงาน 
การพิจารณาเชิญกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุม ทางคณะท างานได้จัดให้มีการประชุมเพื่อวางแผนและวิเคราะห์กลุ่มผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นที่แหล่งมรดก (Stakeholders Analysis) เพื่อก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการเชิญเข้าร่วม
ประชุม ทั้งงานประชุมใหญ่ และงานประชุมกลุ่มย่อย โดยในงานประชุมใหญ่ทางคณะท างานได้เชิญผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกภาคส่วนแบ่งตามกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มภาคเอกชน และ กลุ่มภาคประชาชน โดยผลลัพธ์ที่
ได้จากการประชุมคือ แนวทางการจัดท าแผนการจัดการรักษาแหล่งมรดกเมืองเชียงใหม่ อันน าไปสู่การจัดท า
เอกสารแผนการจัดการแหล่งมรดกเมืองเชียงใหม่เพื่อรักษาคุณค่าด้านผังเมือง สถาปัตยกรรม ประเพณี
วัฒนธรรมและชุมชน สามารถติดตามผลการประชุมและวิดีโอสรุปการประชุมได้บนเว็บไซต์  
https://chiangmaiworldheritage.org/videos/สรุปการประชุมแผนการจัด/ 
มีฐานข้อมูลแหล่งมรดกและการเผยแพร่ข้อมูลงานวิจัย 
การจัดท าฐานข้อมูลแหล่งมรดกเพื่อน าไปประกอบการเขียนเอกสารยื่นข้อเสนอ Nomination Dossier และ
เป็นฐานข้อมูลส าคัญในการวิเคราะห์แหล่งมรดกเมืองเชียงใหม่ โดยฐานข้อมูลแหล่งมรดกเกิดจากการท างาน
ร่วมกันระหว่างคณะท างาน ผู้เชี่ยวชาญด้านสารสนเทศภูมิศาสตร์ กรมอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย และ 
ส านักศิลปากรที่ 7  โดยข้อมูลงานวิจัย อาทิ  
• ขอบเขตมรดกโลกเพื่อการรักษาแหล่งมรดกเชียงใหม่  
• แหล่งอ้างอิง (Attribute) มรดกเมืองเชียงใหม่  
• งานสถาปัตยกรรมที่มีคุณค่า 
 
2. โครงการ "ภาพถ่ายเก่าเล่าเร่ืองเมืองเชียงค า : การเก็บข้อมูลและการจัดแสดงนิทรรศการ" 
ได้ข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ความเป็นมาของเมืองเชียงค า ส าหรับพัฒนาสินค้าและบริการเชิงศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นในอ าเภอเชียงค า เช่น ผ้าทอ การท่องเที่ยว ประวัติศาสตร์ชุมชน 
เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับคนในพื้นที่และกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลายในอ าเภอเชียงค า เช่น ลื้อ ยวน จีน ไท
ใหญ่ ม่าน ม้ง เมี่ยน ในการศึกษาประวัติศาสตร์เมืองเชียงค าผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านภาพถ่าย เรื่องเล่า
เกี่ยวกับเมืองเชียงค า เกิดแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้นในชุมชน คือ ห้องจัดแสดงภาพถ่ายเก่า พิพิธภัณฑ์วัดแสนเมือง
มา อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์วัฒนธรรมในชุมชนและผู้สนใจ 
เพื่อพัฒนาการบริการข้อมูลของแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเชียงค า 
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https://www.facebook.com/chiangkhamhistory 
 
ปีงบประมาณ 2563  (ผลลัพธ์ 4 โครงการ) 
1. โครงการการฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ สู่การพัฒนาชุมชนอย่างยัง่ยนื 
การจัดการทุนทางวัฒนธรรมของอ าเภอสันป่าตอง ผ่านกลไกการพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม ด้านวัฒนธรรม
ข้าว (การกิน), ด้านสถาปัตยกรรมเรือนพื้นถิ่น (การอยู่), องค์ความรู้ด้านหัตถกรรมพื้นบ้าน (การใช้), ด้านพื้นที่
ตลาดชุมชน (การแลกเปลี่ยน) ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม แผนที่ วัฒนธรรม พื้นที่วัฒนธรรม และ
ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมด าเนินงานร่วมกับโรงเรียนวัดน้ าบ่อหลวง ต.น้ าบ่อหลวง อ.สันป่าตอง จ.
เชียงใหม่ ขับเคลื่อนหลักสูตรท้องถิ่น “มรดกวัฒนธรรมข้าวสันป่าตอง” เพื่อช่วยส่งเสริม ถักทอความรักและ
ความหวงแหนในมรดกวัฒนธรรมชุมชนบนรากฐานของความเข้าใจอย่างภาคภูมิใจ และการด าเนินงานร่วมกับ
ชุมชนต้นแหนน้อย ต.ท่าวังพร้าว อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ เก็บเกี่ยวเรื่องราวและกระบวนการท าข้าวแต๋นกับ 
“แม่ครูลัดดาวัลย์ จักรมณี” เพื่อรวบรวมเอาองค์ความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์เป็นหลักสูตรท้องถิ่น “มรดก
วัฒนธรรมข้าวสันป่าตอง” โดยมุ่งหวังให้โรงเรียนในท้องถิ่นได้น าไปประยุกต์เป็นสื่อส าหรับการเรียนการสอน 
ปลูกฝังให้ลูกหลานเยาวชนชาวสันป่าตองได้เห็นคุณค่าและร่วมกันอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นให้
คงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน 
 
2. โครงการผลิตชุดความรู้ส าหรบัการสอนแพทยท์างเลือก “วถิีมะเก่า ชาวล้านนา”     
น าเสนอองค์ความรู้ดา้นการแพทย์พื้นบา้นของชาวล้านนาที่ไดจ้ากการรวบรวมข้อมูลมาบนัทึกด้วยการผลิต
เป็นชุดความรู้การสอนแพทยท์างเลือก “วิถีมะเก่า ชาวล้านนา” จ านวน 12 บทเรียน  
แล้วด าเนนิการเผยแพร่องค์ความรู้และข้อมูลจากชุดความรู้ไปยงัผู้ที่เก่ียวข้องกับการแพทย์ทางเลือก รวมทั้ง
ประชาชนทั่วไป นักเรียน นักศึกษา และผู้ที่สนใจ เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ รวมทั้งความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับการแพทย์พื้นบา้นล้านนา (Lanna Folk Medicine) ซึง่เป็นการแพทย์ในชุมชนหรือพื้นที่ มีระบบการ
สืบทอดองค์ความรู้จากครูสู่ศิษย์ไม่จัดเป็นวิชาชีพ สอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชนในแต่ละท้องที่ จัดอยู่ใน
กลุ่มการแพทย์ทางเลือกทีไ่ม่ไดจ้ัดระบบ (Nonsystematic CAM) โดยมีการน าเสนอผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ 
ได้แก่     
1. YOUTUBE : 
https://www.youtube.com/channel/UCu6yIQ3VvB2o_c0EsEe2h4Q/videos?view_as=subscriber     
2. WEBSITE :  
https://magao2562.wixsite.com/magao/name-list 
3. FACEBOOK FANPAGE :  
https://web.facebook.com/Magao-Mareawnakrub-1376674429150952/ 
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3. โครงการถอดบทเรียนการมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือเพื่อการพัฒนาและยกระดับความเป็นอยู่ของ
ชุมชน ในถิ่นทุรกันดาร ในพื้นทีอ่ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่    
การพัฒนาและยกระดบัความเป็นอยู่ของชุมชนในถิ่นทุรกันดารในพื้นที่อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่เพื่อให้
ได้องค์ความรู้จากการท างานจรงิเชิงพื้นที่ครั้งนี้ โดยใช้กระบวนการจัดการ ความรู้ (knowledge 
management: KM.) เปน็แนวทาง สรา้งให้เกิดผลจากสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการด าเนนิโครงการ เช่น 
- การเปลี่ยนแปลงต่อครอบครัว และชุมชน สงัคม 
- การเปลี่ยนแปลงภายในกลุ่มเครือข่ายจิตอาสา 
- องค์ความรู้และนวัตกรรมทางสังคมใหม่ 
- แนวทางการท างานในอนาคต 
- การขยายผลการด าเนินงานในพื้นที่ใกล้เคียง 
- ความยั่งยืนของการด าเนินโครงการ   
 
อีกทั้ง เกิดการเชื่อมโยงและขยายเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคธุรกิจเอกชนใน
ระดับกว้างและมีส่วนร่วมในการท างานเชิงพืน้ที่ร่วมพัฒนาชุมชนในพืน้ที่อ าเภออมก๋อย เช่น ครู ในศูนย์เรียนรู้
ชุมชน ( ศศช. ) ศูนยว์ิจัยข้าวล้านนา ส านักงานสนับสนนุการวิจยัและพัฒนาเชงิพื้นที่ภาคเหนือตอนบน (ABC-
UN) กรมทหารราบที่ 7 ค่ายกาวิละ กลุ่มจ าปีเหล็กเพื่อเด็กดอย มูลนิธิกสิกรไทย และมีสถาบนัวิจัยสังคม มช 
ท าหน้าที่เป็นศนูย์ประสานงานเอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกัน รวมทั้งมีองค์ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากป่า 
และมีเครือข่ายที่หลากหลายร่วมผนึกก าลังและหนนุเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในพื้นที่หา่งไกลทุรกันดาร
ให้มีโอกาสเข้าถึงการพัฒนา 
 
4. โครงการ การพัฒนารปูแบบการขายสินคา้แบบออนไลน์ของผ้าไหมยกดอกล าพนู จังหวัดล าพูน และผ้าตนี
จกแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ สู่ระดับนานาชาติ โดย เครือข่ายบริหารการวิจัยภาคเหนือตอนบน ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  เป็นการออกแบบเครื่องแต่งกายสมัยใหม่ด้วยการใช้หัตถกรรมผ้าทอ
ล้านนาจากโครงการ อาทิ ผ้าไหมยกดอกล าพูน และผ้าตนีจกแม่แจ่ม ในการประกวด Miss Grand Thailand 
2019 สวมใส่โดยรองอันดับ 2 Miss Grand Thailand 2019 (น.ส. นฤมล ค าพนัธ์ Miss Grand Chiang Mai 
2018) เพื่อประชาสัมพันธท์ี่สร้างความสนใจในความคิดสร้างสรรค์ด้านลา้นนาต่อผูบ้ริโภค 
 

2. หน่วยงานที่น าข้อมูล
ผลการวิจัยไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจ
เชิงนโยบาย จ านวน 2 
หน่วยงานต่อปี 
 

ปีงบประมาณ 2562   (ผลลัพธ์ 2 หน่วยงาน) 
1. โครงการจัดจ้างทีป่รึกษาติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนพฒันาองค์การบริหารส่วนจงัหวัด
เชียงใหม่ ประจ าปี 2562 โดยองค์การบริหารส่วนจงัหวัดเชียงใหม่ได้เชิญ ดร.กรวรรณ สังขกร รอง
ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยสังคม เป็นทีป่รึกษาโครงการ 
 
2. โครงการการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่จังหวัดล าพนู 
โดย ดร.กรด เหล็กสมบูรณ์ ได้ร่วมกับเทศบาลต าบลบา้นธิ ส ารวจความพึงพอใจการให้บริการของผู้รับบริการ
จากหน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพืน้ที่จังหวดัล าพนู 
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 ปีงบประมาณ 2563   (ผลลัพธ์ 1 หน่วยงาน) 

1. โครงการศึกษาวิจัยและสบืคน้ข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยอง 
ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวัดล าพูน โดยมีคุณธิตนิัดดา จนิาจนัทร์ นักวิจัยสถาบนัวิจัยสังคม เป็นหัวหน้า
โครงการ ซึ่งท างานร่วมกับเทศบาลต าบลแม่แรง 
 

3. ผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติ
และนานาชาติที่เป็นที่
ยอมรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 ต่อปี 
 

ปีงบประมาณ 2562   (ผลลัพธ์ 14 ผลงาน) 
1. The Development of Lan Na Ethnic Digital Museum : Phrae, Nan, Payoa, and Mae Hong 

Son province 
2. Skin Penetration and Stability Enhancement of Celastrus paniculatus Seed Oil by 2-

Hydroxypropyl-ß-Cyclodextrin Inclusion Complex for Cosmeceutical Applications 
3. Redefining the Traveling Accommodations with Regards to the Style and Traveling Model 

of Chinese Tourists 
4. The Potential Ways of Applying Cultural Resources to Enhance Cultural Tourism 
5. Cultural Tourism Value Chain as a Stategy: A Case Study of Thailand’ s Northern Region  
6. The Challenges of Marketing Improvement Towards Chinese Travelers     
7. Engaging the Local People to Develop Online and Social Media Marketing for Lamphun’s 

Brocade Thai Silk and Mae Chaem’s Tin Jok Weaving Cloth 
8. Evacuation Assessment in the historic city Communities using Agent-based Simulation 

Focusing on the Street Obstruction Scenario 
9. Rising to the Challenge of SDGs in Asia through University-Community Engagement 
10. Factors in Developing Online and Social Media for Marketing Local Silk & Cotton Products 
11. The obstructions scenario in evacuation: Simulation of urban evacuation vulnerability and 

its solution. 
12. Do neighborhoods affect active park use: A study on urban parks’ characteristics in Chiang 

Mai Municipality in Thailand 
13. A Land Use Development Plan for A Border Town to Solve Land Use Problems 
14. บทความ “กิจกรรมการท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติในพ้ืนท่ีอารยธรรม

ล้านนา” 
 

ปีงบประมาณ 2563   (ผลลัพธ์ 1 ผลงาน) 
1. พฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพชาวไทยและชาวต่างชาติในภาคเหนอื

ตอนบน 
 
 
 
 

http://utcc2.utcc.ac.th/utccjournal/401/4_Sansanee%2057_76.pdf
http://utcc2.utcc.ac.th/utccjournal/401/4_Sansanee%2057_76.pdf
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4. ผลการอ้างอิงผลงาน
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 
 

 
ปีงบประมาณ 2562 การอ้างอิง 5 คร้ัง จากบทความ ดังนี้ 
 
1. บทความ “A web-based traveling game for the preservation of Lanna culture” 
 

 
 
 
2. บทความ “Urban morphology and accessibility classification as supportive data for 
disaster mitigation in Chiang Mai, Thailand” 
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3. บทความ “Fundamental analysis and technical analysis integrated system for stock 
filtration” 

 
 
 
 
4. บทความ “A supply chain analysis of incentive travels: A case of Thailand” 
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5. บทความ “Supply chain design for senior tourists in the Lanna Region of Thailand” 
 

 
 
 
ปีงบประมาณ 2563   การอ้างอิง 2 คร้ัง จากบทความ ดังนี้ 
 
1. บทความ “Urban Axis and City shape evaluation through spatial configuration in ‘Lan 
Na’ Northern Thailand Historic city” 
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2. บทความ “Knowledge audit for senior tourism standards in Northern Thailand” 
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ตารางที่ 3 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม กลยุทธ์ที่ 3 : Academic Service and Social Engagement 

กลยุทธ์ที่ 3 : Academic Service and Social Engagement 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน 
1. จ านวนจิตอาสาที่ได้รับการ
อบรมพัฒนาศักยภาพและเข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสา 100 คน 
ต่อปี 
 

ปีงบประมาณ 2562     (ผลลัพธ์ 100 คน) 
1. โครงการพัฒนาและยกระดบัความเป็นอยู่ของชุมชนในถิ่นทุรกันดารในพื้นที่อ าเภออมก๋อย 
และพื้นที่ใกล้เคียง จัดกิจกรรมวนัเด็กและส่งมอบสิ่งของใช้ที่จ าเป็นแก่เด็กๆ และชาวบา้น ณ 
บ้านมอโพทะ บ้านปริโกร ต าบลสบโขง อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 22-24 
กุมภาพันธ์ 2562 จ านวนรวม 165 คน 
2. โครงการถอดบทเรียนการมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือเพื่อการพัฒนาและยกระดับความ
เป็นอยู่ของชุมชน ในถิ่นถุรกันดาร ในพื้นที่อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ จัดกิจกรรมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อการพึ่งพาตนเอง ในพื้นทีบ่้านแม่เกิบ ต าบลนาเกียน อ าเภออมก๋อย จังหวัด
เชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 27-29 กรกฎาคม 2562 จ านวน รวม 112 คน  
ปีงบประมาณ 2563     (ผลลัพธ์ 264 คน) 
1. จากโครงการแผนงานคนไทย 4.0 ปีที่ 1  โดยมีเยาวชนไทยทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสามาจาก
การด าเนินงานในโครงการพฒันาผู้น าด้านสิง่แวดล้อม(จังหวัดเชยีงราย)  โครงการตน้กล้าจิต
อาสาฯ(จงัหวัดเชียงใหม่) โครงการสังเกตการณ์และขับเคลื่อนเมอืง (กรุงเทพฯ) และโครงการรัก
เมืองน่าน (จงัหวัดน่าน) จ านวนรวม 214 คน  
2. โครงการถอดบทเรียนการมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือเพื่อการพัฒนาและยกระดับความ
เป็นอยู่ของชุมชน ในถิ่นทุรกันดาร ในพื้นที่อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่    
กลุ่มเครือข่ายจิตอาสา (50 คน) ในชุมชน ได้ร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งทีไ่ด้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ การท างานจริงในพื้นที่ โดยใช้กระบวนการจัดการ ความรู้ (knowledge 
management: KM.) จากหลายภาคส่วนที่เข้าไปร่วมด าเนนิการ เป็นแนวทาง สร้างให้เกิดผล
จากสิ่งทีไ่ด้เรียนรู้จากการด าเนนิโครงการ เช่น 
- การเปลี่ยนแปลงต่อครอบครัว และชุมชน สงัคม 
- การเปลี่ยนแปลงภายในกลุ่มเครือข่ายจิตอาสา  
- องค์ความรู้และนวัตกรรมทางสังคมใหม่ 
- แนวทางการท างานในอนาคต 
- การขยายผลการด าเนินงานในพื้นที่ใกล้เคียง 
- ความยั่งยืนของการด าเนินโครงการ   

2. จ านวนชุมชนที่ได้รับการ
บริการวิชาการ/วิชาการรับใช้
สังคม 5 ชุมชน ต่อปี 
 
และ  
 
3. จ านวนผู้ด้อยโอกาสหรือผู้ที่
ได้รับการบริการวิชาการ/

ปีงบประมาณ 2562  (ผลลัพธ์ 13 ชุมชน) (จ านวนผู้ที่ได้รับบริการวิชาการรวม ไม่น้อยกว่า 
600 คน) 
1. โครงการ "ภาพถ่ายเก่าเล่าเร่ืองเมืองเชียงค า : การเก็บข้อมูลและการจัดแสดงนิทรรศการ"  
จากการศึกษาวิจัย ข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์ของชุมชนเมืองเชียงค า จังหวัดพะเยา โดยใช้
วิธีการรวบรวมภาพถ่ายเก่า เพื่อดึงความทรงจ าของคนในชุมชน ร้อยเรียงเป็นให้เป็น
ประวัติศาสตร์เมืองเชียงค าที่น่าสนใจ และศึกษาได้ง่ายส าหรับคนทุกรุ่น  เกิดเป็นสมุดภาพเก่า
เมืองเชียงค า นิทรรศการถาวร แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ห้องจัดแสดงภาพถ่ายเก่า พิพิธภัณฑ์วัด
แสนเมืองมา  อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์วัฒนธรรม
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วิชาการรับใช้สังคม 500 คน 
ต่อปี 
 

ของชุมชนและผู้สนใจ รวมถึงการพัฒนากระบวนการบริการข้อมูลของแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอ
เชียงค า เพื่อคืนความรู้แก่ผู้คนในเมืองเชียงค า และสร้างประโยชน์ในการอธิบาย และให้
ความส าคัญกับกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลายในเมืองเชียงค าอย่างเท่าเทียมกัน  จ านวน 20 คน   
 
2. โครงการถอดบทเรียนการมีส่วนร่วมของภาคีความร่วมมือเพื่อการพัฒนาและยกระดับความ
เป็นอยู่ของชุมชน ในถิ่นทุรกันดาร ในพื้นที่อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่    
มีกระบวนการท างานร่วมกับ ศศช.แม่เกิบ ต.นาเกียน และ ศศช.ผีปานเหนือ ต.นาเกียน ในด้าน
ของการพัฒนาและยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน และการถ่ายทอดองค์ความรู้การใช้
ประโยชน์จากป่า มัดย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติและการท ายาหม่องสมุนไพร น้ ามันนวด และช่วย
สร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติบนสื่อออนไลน์    จ านวนไม่
น้อยกว่า 100 คน   
 
3. โครงการผลิตชุดความรู้ส าหรับการสอนแพทย์ทางเลือก “วิถีมะเก่า ชาวล้านนา”     
ท างานร่วมกับภูมิปัญญาชาวบ้าน ใน 6 ชุมชน คือ 
1. ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
2. ต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 
3. ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
4. ต าบลดู่ใต้ อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 
5. ต าบลบ้านตุ่น อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
6. ต าบลเวียงตาล อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 
 ในการศึกษาเพื่อให้ได้องค์ความรู้ เตรียมผลิต และเผยแพร่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ
ด้วยภูมิปัญญาหมอพื้นบ้านชาวล้านนาผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อสังคมออนไลน์  จ านวนไม่
น้อยกว่า 100 คน   
 
4. โครงการการถ่ายทอดเทคโนโลยี จากผลงานวิจัยเพื่อเพิ่มคุณค่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศบนฐาน
นิเวศวัฒนธรรม บ้านกิ่วม่วง ต าบลดู่พงษ์ อ าเภอสันติสุข จังหวัดน่าน ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นจากการส่งเสริมการท่องเที่ยวฯในชุมชนบ้านกิ่วม่วง ภายใต้การด าเนินโครงการนี้มีส่วน
สร้าง “โอกาส” และการเปิดพื้นที่ของชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องราวใหม่ ของพลังชุมชน ที่มี
ความตั้งใจจริงร่วมท างานเพื่อพัฒนาผืนแผ่นดินถิ่นเกิด เป็นจุดเริ่มต้นส าคัญของการพัฒนาของ
ชุมชนบนพื้นฐานทุนทางทรัพยากรในชุมชน  เพื่อเป็นเคร่ืองมือเชื่อมร้อยผู้คนในชุมชนรับมือกับ
วิกฤติและกระแสการพัฒนาในยุคโลกาภิวัฒน์นี้ได้เป็นอย่างดี และที่ส าคัญจะมีส่วนช่วย ลด
ปัญหาการบุกรุกพื้นที่ท ากิน และการดูแลและใช้ประโยชน์ทรัพยากรร่วมกัน เมื่อมีรายได้เสริม
จากการท่องเที่ยว การบุกรุกพื้นที่ป่าก็ลดลง ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพและรายได้ด้วย
การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากป่าอย่างสมดุลด้วยการฟื้นวัฒธรรมชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน และเป็นทางออกของการแก้ไขปัญหาการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับป่าได้อย่างเก้ือกูล และ
ยังมี คู่มือ ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มคุณค่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยการมีส่วนร่วมของ
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ชุมชน  บ้านกิ่วม่วง ต าบลดู่พงษ์ อ าเภอสันติสุข จังหวัดน่าน  จ านวนผู้รับบริการวิชาการ และ
ได้รับความรู้จากคู่มือ ไม่น้อยกว่า 100 คน   
 
5. โครงการ การพัฒนารูปแบบการขายสินค้าแบบออนไลน์ของผ้าไหมยกดอกล าพูน จังหวัด
ล าพูน และผ้าตีนจกแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ สู่ระดับนานาชาติ   การออกแบบเครื่องแต่งกาย
สมัยใหม่ด้วยการใช้หัตถกรรมผ้าทอล้านนาจากโครงการ อาทิ ผ้าไหมยกดอกล าพูน และผ้าตีน
จกแม่แจ่ม ในการประกวด Miss Grand Thailand 2019 สวมใส่โดยรองอันดับ 2 Miss Grand 
Thailand 2019 (น.ส. นฤมล  ค าพันธ์ Miss Grand Chiang Mai 2018) 
เป็นการประชาสัมพันธ์ที่สร้างความสนใจในความคิดสร้างสรรค์ด้านล้านนาต่อผู้บริโภคและเพิ่ม
ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าให้แก่ชุมชน  จ านวน 50 คน 
 
6. โครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านสรา้งสรรค์เชียงใหม่   
กิจกรรมฝึกอบรมในเรื่องของงานหัตถกรรมของชุมชนหัตถกรรมในจังหวัดเชียงใหม่ ที่สามารถ
น าวัตถุดิบประเภททองค าเปลวมาใช้ในการรังสรรค์ผลงานหัตถกรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน
ในแต่ละพื้นที่ เข้ามาเรียนรู้ถึงเทคนิค และ คุณค่าของงานหัตถกรรม โดยจัดทั้งหมด 9 กิจกรรม  
3 กิจกรรมแรก ได้น าผู้สนใจเข้าร่วมการเรียนรู้ที่ชุมชนหัตถกรรม ได้แก่ ชุมชนแม่วาง อ าเภอแม่
วาง, ชุมชนต้นเปา อ าเภอสันก าแพง และ ชุมชนบ้านถวาย อ าเภอหางดง โดยมีผู้สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม มากกว่า 200 คน  
ส่วนอีก 6 กิจกรรมนั้นได้จัดขึ้น ภายในบริเวณศูนย์การค้า ONE NIMMAN เพื่อประชาสัมพันธ์ 
และ ส่งเสริมงานหัตถกรรมสู่นักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทย และ ชาวต่างประเทศได้เข้าใจถึงคุณค่า
ของงานฝีมือในจังหวัดเชียงใหม่ จากการฝึกอบรม และ การส ารวจงานหัตถกรรมของจังหวัด
เชียงใหม่พบว่าในจังหวัดเชียงใหม่นั้น มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมจึงท าให้ เกิดงาน
หัตถกรรมที่มีคุณค่าแตกต่างกันออกไป จึงได้สร้างสรรค์ผลงานที่คุณค่าของแต่ละชุมชน , 
เอกลักษณ์ของชุมชน และ เอกลักษณ์ของช่างฝีมือ ในการจัดท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบคร้ังนี้ ได้มีตัว
ต้นแบบผลิตภัณฑ์จากชุมชน และ ช่างฝีมือ ที่น าทองค าเปลวมารังสรรค์ผลงานหัตถกรรมที่อัต
ลักษณ์แตกต่างไปตามพื้นที่  จ านวน 45 ผลงาน และ ได้เปิดพื้นที่ในการแสดงผลงานสู่
ชาวต่างชาติ และประชาชาชนทั่วไป ที่เป็นเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านสร้างสรรค์
เชียงใหม่  ในงาน One Crafts One Gold ณ ลานกิจกรรม One Square โครงการ One 
Nimman  โดยมีผู้เข้าร่วมงาน ณ บริเวณศูนย์การค้า ONE NIMMAN มากกว่า 100 คน  
 

 ปีงบประมาณ 2563     (ผลลัพธ์ 20 ชุมชน)  (จ านวนผู้ที่ได้รับบริการวิชาการรวม ไม่น้อย
กว่า 5,000 คน) 
1. โครงการการฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ สู่การพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด าเนินงานร่วมกับโรงเรียนวัดน้ าบ่อหลวง ต.น้ าบ่อหลวง อ.สันป่าตอง จ.
เชียงใหม่ ขับเคลื่อนหลักสูตรท้องถิ่น “มรดกวัฒนธรรมข้าวสันป่าตอง” เพื่อช่วยส่งเสริม ถักทอ
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ความรักและความหวงแหนในมรดกวัฒนธรรมชุมชนบนรากฐานของความเข้าใจอย่างภาคภูมิใจ  
จ านวนไม่น้อยกว่า 50 คน     
 
2. โครงการการฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ สู่การพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด าเนินงานร่วมกับชุมชนต้นแหนน้อย ต.ท่าวังพร้าว อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ 
เก็บเกี่ยวเรื่องราวและกระบวนการท าข้าวแต๋นกับ “แม่ครูลัดดาวัลย์ จักรมณี” เพื่อรวบรวมเอา
องค์ความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์เป็นหลักสูตรท้องถิ่น “มรดกวัฒนธรรมข้าวสันป่าตอง” โดยมุ่งหวัง
ให้โรงเรียนในท้องถิ่นได้น าไปประยุกต์เป็นสื่อส าหรับการเรียนการสอน ปลูกฝังให้ลูกหลาน
เยาวชนชาวสันป่าตองได้เห็นคุณค่าและร่วมกันอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นให้คงอยู่
ต่อไปอย่างยั่งยืน  จ านวนไม่น้อยกว่า 50 คน   
 
3. จัดงานภูษาอาภรณ์ นครสร้างสรรค์ ภายใต้โครงการ UNESCO กิจกรรม Chiang Mai Crafts 
Fair 2019 7-15 ธันวาคม 2562  โดยได้มีการน าเสนองานหัตถกรรมจากผู้ต้องขัง กรมราช
ฑัณฑ์จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นผลงานที่โครงการฯ ได้เข้าไปถ่ายทอดสู่ผู้ต้องขัง ให้สร้างสรรค์
ผลงานหัตถกรรม (และในงาน Chiang Mai Crafts Fair 2019  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเวิคช๊อป
มากกว่า 200 คน) 
 
4. โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาเมืองยั่งยืนเพื่อรองรับท่องเที่ยวไทย 4.0:แผน
เมืองท่องเที่ยววัฒนธรรม ล าปางเซรามิกซิตี้   ขับเคลื่อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ พัฒนา
เมืองยั่งยืน เพื่อรองรับท่องเที่ยวไทย 4.0: แผนเมืองท่องเที่ยววัฒนธรรม ล าปางเซรามิกซิตี้ 
ขับเคลื่อนงานร่วมกันระหว่างของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคีที่เกี่ยวข้องในพื้นที่จังหวัด
ล าปางรวมถึงการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวจังหวัดล าปางแก่นักท่องเที่ยวต่างพื้นที่ทั้งชาวไทย
และชาวต่างชาติ และสร้างการรับรู้และจดจ า Branding Lampang ผ่าน Mascot ของโครง 
หรือ น้องชาม และ จัดท าคู่มือท่องเที่ยว “Intro to Lampang City” เพื่อบริการแก่นักท่องเที่ยว 
และจัดกิจกรรม “เส้นทางท่องเที่ยวเมืองเซรามิก จังหวัดล าปาง” โดยมีกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวจีน
และชาวไทยร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบลึกซึ้งถึงถิ่น ในวันที่ 13-15 ธันวาคม 2562 เช่น ศูนย์
อนุรักษ์ช้างไทย วัดพระธาตุล าปางหลวง วัดปงสนุก Cowboy Village วัดศรีชุม มิวเซียมล าปาง 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรลูกประคบเซรามิกบ้านศาลาบัวบก พิพิธภัณฑ์เซรามิคธนบดี หม่อง
โง่ยซิ่น กาดกองต้า นั่งรถม้าชมย่านเมืองเก่า สะพานรัษฎาภิเศก ล าปางสตรีทอาร์ต ตลอดจนลิ้ม
รสสารพัดเมนูเด็ดของเมืองล าปาง  จ านวนไม่น้อยกว่า 50 คน   
 
5. โครงการผลิตชุดความรู้ส าหรับการสอนแพทย์ทางเลือก “วิถีมะเก่า ชาวล้านนา”     
ท างานร่วมกับภูมิปัญญาชาวบ้าน ใน 6 ชุมชน คือ 
1. ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
2. ต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 
3. ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
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4. ต าบลดู่ใต้ อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 
5. ต าบลบ้านตุ่น อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
6. ต าบลเวียงตาล อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 
โดยได้ร่วมกันท าสื่อและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพด้วยภูมิปัญญาหมอพื้นบ้านชาว
ล้านนาผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์  และ สื่อสิ่งพิมพ์ทางหนังสือพิมพ์ลานนาโพสต์ ฉบับที่ 1237 
วันที่  12 - 18 กรกฎาคม 2562 และการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อสังคมออนไลน์เว็บไซด์
หนังสือพิมพ์ลานนาโพสต์ 
 http://www.lannapost.net/2019/07/blog-post_10.html?m=0 การเผยแพร่ผ่านข้อมูล
ผ่านเพจ The Ultimate Lanna : ท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา และด าเนินการจัดท าเพจเฟสบุค๊ 
Magao Mareawnakurb เพื่อน าเสนอเรื่องราวและกิจกรรมของโครงการ ซึ่งในระยะแรกได้
น าเสนอเรื่อง “นวดเอาม่าน” ภูมิปัญญาการแพทย์พื้นบ้านล้านนา ฉบับที่ 1237 วันที่  12-18 
กรกฎาคม 2562     
ช่องทางออนไลน์ สามารถเข้าถึงผู้ได้รับการบริการวิชาการ ได้จ านวนไม่น้อยกว่า 5,000  คน  
1. YOUTUBE : https://www.youtube.com/channel/UCu6yIQ3VvB2o_c0EsEe2h4Q/ 
2. WEBSITE : https://magao2562.wixsite.com/magao/name-list 
3. FACEBOOK FANPAGE :  
https://web.facebook.com/Magao-Mareawnakrub-1376674429150952/ 
 
6. โครงการส ารวจข้อมูลเชิงเศรษฐกิจและศึกษากรอบแนวทางพัฒนาย่านสร้างสรรค์จังหวัด
เชียงใหม่  โดยได้มบีทบาทในโครงการคือเป็นผู้ผลิตฐานข้้อมูลดา้นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ
ผู้ออกแบบระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลเชิงเศรษฐกิจและศึกษากรอบแนวทางพฒันายา่น
สร้างสรรค์จังหวัดเชียงใหม่ คือ ชุมชนควรค่าม้า ชุมชนเชียงมัน่ ชุมชนล่ามช้าง ชุมชนวัดพนัอ้น 
ชุมชนช่างแต้ม ชุมชนพวกแต้ม ชุมชนบวกหาด ชุมชนหมื่นเงินกอง ชุมชนพระเจา้เม็งราย
สามัคคี ชุมชนบ้านปิง ชุมชนทรายมูลเมือง 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
 

ผลการด าเนินงาน 

3. ผลงานของสถาบันเป็นที่
รู้จักแพร่หลาย มีผู้ติดตาม
และ/หรือแสดงความเห็นผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์แบบ 
online และ offline เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 ต่อปี 
 

   (ผลลัพธ์ มากกว่า 300,000 โดยนับจากจ านวนคนติดตาม/ยอดจ านวนการกดถูกใจ/ยอด
จ านวนการแชร์) 
https://www.facebook.com/SRIinCMU/   4,000 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://web.facebook.com/ChiangmaiCCFA/     9,600 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/onecraft.onegold/   2,000 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/Khonthai4.0/  และ  https://www.khonthai4-0.net/     
มากกว่า 300,000 ยอด (คนติดตาม/ยอดจ านวนการกดถูกใจ/ยอดจ านวนการแชร์) 
https://www.facebook.com/sanpatongculture     527 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/Magao-Mareawnakrub-1376674429150952/      225 คน 
(ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
https://www.facebook.com/CHARM.Lampang/    1,900 คน (ยอดจ านวนการกดถูกใจ) 
 

 

 

https://www.facebook.com/SRIinCMU/
https://web.facebook.com/ChiangmaiCCFA/
https://www.khonthai4-0.net/
https://www.facebook.com/sanpatongculture
https://www.facebook.com/Magao-Mareawnakrub-1376674429150952/
https://www.facebook.com/CHARM.Lampang/
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กิจกรรมสถาบันวิจัยสังคม 
จ าแนกตามกลยุทธ์สถาบันวิจัยสังคม 

(1 ตุลาคม 2561 – 31 มีนาคม 2563) 
 
 

- งานภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
- Chiang Mai Creative City of Crafts and Folk Art 

 
- งานภายใต้กลยุทธ์ที่ 2 Research for High Impact Social Value 

- One Crafts One Gold 
- Chiang Mai World Heritage Initiative Project 

 
- รายละเอียดการจัดกิจกรรมภายใต้สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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งานภายใตก้ลยุทธ์ที่ 1  
Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 

 
งานภายใต้โครงการ นครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านขององค์การ 
UNESCO (Chiang Mai Creative City of Crafts and Folk Art) ปีงบประมาณ 2562 (1 มิ.ย.62 - 26 ม.ค. 63) 

โครงการ “นครเชียงใหม่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะ พ้ืนบ้านขององค์การ 
UNESCO (Chiang Mai Creative City of Crafts and Folk Art) ” มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน เพ่ือเป็น
การส่งเสริมงานหัตถกรรมของจังหวัดเชียงใหม่ ตามเป้าหมายการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน SDGs เพ่ิมศักยภาพของ
ครูภูมิปัญญา นักออกแบบ งานหัตถกรรมดั้งเดิมและงานร่วมสมัยที่ยังคงเทคนิคการท างานอันเป็นอัตลักษณ์ของ
แต่ละพ้ืนที่ การสร้างพื้นที่สร้างสรรค์ส าหรับงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน  

ตารางท่ี 1 การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ (ป ี2561) 
ที ่ รายการ ระยะเวลาด าเนินงาน 
1 Chiang Mai Thai Textile เรียนรู้ สืบสาน สร้างสรรค์งานสิ่งทอ 6 – 7 ตุลาคม  
2 เส้นสาย สีสัน สร้างสรรค์สิ่งถักทอ 20 – 21 ตุลาคม 
3 “Design Style Chiang Mai” 27 ตุลาคม 
4 Chiang Mai Crafts Fair 2018 8 – 16 ตุลาคม 
5 อบรมเชิงปฏิบัติการ “เย็บ ถัก ปัก ย้อม” 11 ธันวาคม 2561 
6 อบรมเชิงปฏิบัติการ “ถักร้อย สร้อยลัวะ” 13 ธันวาคม 2561 
7 อบรมเชิงปฏิบัติการ “ปั๊กกระเป๋า” 14 ธันวาคม 2561 
8 อบรมเชิงปฏิบัติการ “มัดฝ้าย ย้อมลาย” 15 ธันวาคม 2561 

 

Chiang Mai 
Creative City  
of Crafts and  

Folk Art  

 One Crafts  
One Gold 

 

 

Chiang Mai World 
Heritage Initiative 

Project 

 

 
สรุป  

งานโดดเด่นของสถาบันวจัิยสังคม 
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1.  Chiang Mai Thai Textile เรียนรู้ สืบสาน สร้างสรรค์งานสิ่งทอ 
เป็นการจัดงานในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ สร้างพ้ืนฐานทางองค์ความรู้เกี่ยวกับงานสิ่งทอของ

เมืองเชียงใหม่ ทั้งในพ้ืนที่ราบและจากกลุ่มชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง เพ่ือให้ผู้อบรมได้รับความรู้เกี่ยวงานหัตถกรรม
ประเภทสิ่งถักทอของเมืองเชียงใหม่ที่มีความหลากหลายและความโดดเด่นในเรื่องของเทคนิคการทอและการ
สร้างลวดลาย วัสดุ และรูปแบบการสร้างสรรค์งานหัตถกรรม 
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2 เส้นสาย สีสัน สร้างสรรค์สิ่งถักทอ 
เป็นงานที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมในครั้งที่ผ่านมาแล้วนั้น จากการได้รับความรู้พ้ืนฐานของงานสิ่งทอของ

เมืองเชียงใหม่แล้ว เพ่ือน าผู้เข้าร่วมอบรมสร้างพ้ืนฐานและความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบในขั้นตอนถัดไปนั้น 
ทางโครงการจึงต้องการให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้และความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับงานสิ่งทอ โดยการน าผู้เข้าร่วม
อบรมไปเรียนรู้และสืบทอดองค์ความรู้ด้านเทคนิคการสร้างสรรค์งานสิ่งทอ โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการองค์ความรู้
ทางด้านเส้นใย เทคนิค และกรรมวิธีการย้อมโดยการสร้างสรรค์จากสีธรรมชาติ และวัสดุธรรมชาติ และการ
ทดลองปฏิบัติการทางด้านงานสิ่งทอ ในการสร้างลวดลายจากเทคนิคต่างๆ ตลอดทั้ งการตกแต่ง เพ่ือเป็นการ
สร้างสรรค์แรงบันดาลใจและเสริมสร้างความเข้าใจในการสร้างสรรค์งานหัตถกรรมให้แก่ผู้เข้าร่วมอบรม ซึ่งจะ
สามารถน าความรู้ที่ได้จากการจัดอบรมเชิปฏิบัติการนี้ไปใช้สร้างสรรค์ผลงานในกิจกรรมต่อไป 

 

  



ภาคผนวก ค - 5 
 

3. “Design Style Chiang Mai”  
เป็นงานที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมในครั้งที่ผ่านมาแล้วโดยเป็นกิจกรรมในเชิงเสริมสร้างแนวคิดทางด้านการ

ออกแบบ การสร้างสรรค์ และการท างานร่วมกับชุมชน ซึ่งหลังจากผู้เข้าร่วมอบรมได้ร่วมเรียนรู้และได้รับแนวคิด
ต่างๆ จากกิจกรรมที่ผ่านมา ในกิจกรรมนี้จะต้องน ามาปรับใช้ผ่านกระบวนการคิดและสร้างสรรค์สู่การออกแบบ
ผลงานผลิตภัณฑ์เพ่ือร่วมผลิตและท างานงานร่วมกับชุมชนหัตถกรรมในเมืองเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.  Chiang Mai Crafts Fair 2018 
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กิจกรรมคราฟแฟร์กับศูนย์ออกแบบงานสร้างสรรค์ ซึ่งในปีนี้ได้รับแรงบันดาลใจในการจัดงานจากการจัด
กิจกรรมอบรมงานหัตถกรรมสร้างสรรค์ 4 กิจกรรมที่เป็นเรื่องราวเกี่ยวกับงาน “ผ้าเชียงใหม่” ในเมืองเชียงใหม่ 
โดยทางโครงการจะออกแบบพ้ืนที่สร้างสรรค์ให้กับผู้เข้าอบรมกับโครงการได้แสดงงานหัตถกรรมของตัวเอง
สามารถต่อยอดอาชีพ หรือ สร้างอาชีพ รวมถึงการเปิดพ้ืนที่ ให้กับชุมชนหัตถกรรมในเมืองเชียงใหม่ได้แสดง
ศักยภาพถึงงานหัตถกรรมในชุมชนที่มีความโดดเด่น สร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน 
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5. อบรมเชิงปฏิบัติการ “เย็บ ถัก ปัก ย้อม” 
รายละเอียด เทคนิคการเย็บ ปะ ประกอบรูปทรงจากผ้า สร้างสรรค์เป็นหมอนแม่แจ่ม โดยมีลวดลาย

สวยงามหรือที่เรียกกันว่า "จกหน้าหมอน" การจกเป็นศิลปะการสร้างลวดลายบนผ้าที่มีความเป็นอิสระในตัวเอง 
ซึ่งผู้ทอสามารถสร้างจินตนาการและแสดงออกซึ่งความคิดสร้างสรรค์ของตนเองได้มากที่สุดเช่นเดียวกับการวาด
ภาพและแต้มสีลงบนผืนผ้า 

 
6. กิจกรรม Workshop “ถักร้อย สร้อยลัวะ” 

การถักสานเส้นใย ให้เป็นเชือก เครื่องประดับ "สร้อยถักลัวะ" ที่เรียกว่า “ฮนังโตะเปยะ” เครื่องประดับ
ของบุรุษกลุ่มชาติพันธุ์ลัวะ สีสันสดใสและมีเอกลักษณ์โดดเด่น ทั้งลักษณะและวิธีสวมใส่ 
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7.  อบรมเชิงปฏิบัติการ “ปั๊กกระเป๋า” ทคนิคและวิธีปักเส้นด้าย เพ่ือสร้างสรรค์ลวดลายลงบนกระเป๋าสตางค์
ผ้าฝ้ายเส้นใยธรรมชาติ 

 

 
 
 
8. อบรมเชิงปฏิบัติการ “มัดฝ้าย ย้อมลาย” สร้างลวดลายบนผืนผ้า ด้วยเทคนิค "บีบ รัด มัด หนีบ" สีย้อมที่ได้
จากธรรมชาติ ประดู่และมะเกลือ 
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ตารางท่ี 2 การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ (ปี 2562) 
ที ่ รายการ ระยะเวลาด าเนินงาน 
1 The 8th China Suzhou Creative & Design Cultural Industry 

Expo World Heritage Model City Expo, Suzhou City of Crafts 
and Folks Art. 

6 – 7 ตุลาคม  

2 งานประชุมประจ าปีเมืองเครือข่ายสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO 
(Annual Meeting) ณ เมืองฟราบริเอโน ประเทศอิตาลี   

10 – 15 มิถุนายน  

3 การประชุมประจ าปีเครือข่ายย่อยสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ
UNESCO (Subnetwork Meeting) ณ เมืองคานาซาวะ ประเทศ
ญี่ปุ่น  

14 – 16 ตุลาคม 

4 งานประชุม Asia-Pacific Creative Cities Conference in Adelaide 
Australia 

22 – 27 ตุลาคม  

5 การจัดงาน Chiang Mai Crafts Fair 2019   7 – 15 ธันวาคม 
 
1. The 8th China Suzhou Creative & Design Cultural Industry Expo World Heritage Model 

City Expo, Suzhou City of Crafts and Folks Art. 
การน าเสนอเมืองเชียงใหม่ในการเป็นสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO สาขาหัตถกรรมและ

ศิลปะพ้ืนบ้าน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเมืองชูโจว รวมถึงการจัดนิทรรศการงานหัตถกรรมที่ได้น าเสนอ
ผลงานบางส่วนของช่างฝีมือในจังหวัดเชียงใหม่  
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2. งานประชุมประจ าปีสมาชิกเมืองครือข่ายสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO (Annual Meeting)   
ณ เมืองฟราบริเอโน ประเทศอิตาลี   
การประชุมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO จะจัดขึ้นทุกปี โดยจะมีสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ 

ทั่วโลก เข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้ ที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนถึงแนวทางการพัฒนาเมือง 
ระหว่างเมืองสร้างสรรค์ และน าเสนอถึงการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนตามแนวทางขององค์การ UNESCO  
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3. การประชุมประจ าปีเครือข่ายย่อยสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ขององค์การUNESCO (Subnetwork 
Meeting) ณ เมืองคานาซาวะ ประเทศญี่ปุ่น 
การประชุมประจ าปีของเมืองเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ เฉพาะสาขา (Subnetwork Meeting) เป็นการ

เฉพาะกลุ่มสาขาของสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO  ซึ่งในปีนี้ได้จัดขึ้นที่เมือง คานาซาวะ ประเทศ
ญี่ปุ่น โดยมีวาระการประชุมถึงการพัฒนาเมืองสร้างสรรค์ทางด้านงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน การ
แลกเปลี่ยนถึงสภาพการณ์ปัจจุบันของเมืองสร้างสรรค์ เพ่ือจัดท าแผนแนวทางการพัฒนาของเมืองสร้างสรรค์ใน
สาขาหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน ต่อองค์การ UNESCO 
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4. งานประชุม Asia-Pacific Creative Cities Conference in Adelaide Australia 
การจัดงานเพ่ือน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงกระบวนการพัฒนางานหัตถกรรมอย่างยั่งยืนกับกลุ่ม

สมาชิกเมืองสร้างสรรค์ด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ UNESCO  
รวมถึงการจัดแสดงนิทรรศการงานหัตถกรรมจากจังหวัดเชียงใหม่ พร้อมกับการแสดงเพ่ือเผยแพร่วัฒนธรรมของ
เมือง ในงานประชุมและเทศกาลเมือง Asia Pacific Creative Cities Conference In Adelaide, Australia 
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5.  การจัดงาน Chiang Mai Crafts Fair 2019   
Chiang Mai Crafts Fair เป็นการจัดพ้ืนที่สร้างสรรค์ของชุมชนหัตถกรรมในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับงานสร้างสรรค์ โดยจัดให้มีการบรรยาย 
การพูดคุย พบปะ ร่วมถึงการสร้างสรรค์เครือข่ายทางงานหัตถกรรม ซึ่งจะน าพาไปสู่การต่อยอดแนวความคิดใน
การผลิตงาน เกิดความเข้าใจ และเล็งเห็นความส าคัญของการที่เมืองเชียงใหม่ได้พยายามขับเคลื่อนตนเอง สู่เมือง
สร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO สาขาหัตกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน เป็นการสร้างคุณค่าและก่อเกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และผลักดันเยาวชนคนรุ่นใหม่ให้หันมารักษา อนุรักษ์ เรียนรู้ภูมิปัญญา 
สืบสานลมหายใจของบรรพชน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก ค - 14 
 

งานภายใต้กลยุทธ์ที่ 2  
Research for High Impact Social Value 

 
โครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านสร้างสรรค์เชียงใหม่ 
(One Crafts One Gold) 

1) การตอบรับเป็นเจ้าภาพเพ่ือจัดนิทรรศการหมุนเวียนนานาชาติ Tree Of Life: International Design 
in Contemporary Crafts Exhibition in Thailand เป็นนิทรรศการที่รวบรวมผลงานหัตถกรรมจากนานา
ประเทศ ซึ่งก่อตั้งโดย Mr. Edric Ong คณะกรรมการที่ปรึกษาของ World Craft Council-Asia Pacific Region 
(WCC-APR) จากประเทศมาเลเซีย และ Ms. Manjari Nirula รองประธานอาวุโสของ World Crafts Council 
(WCC) จากสาธารณรัฐอินเดีย ซึ่งทั้งคู่เป็นภัณฑารักษ์อาวุโส จากสภาหัตถกรรมโลก นิทรรศการ “Tree of Life” 
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน และเพ่ิมพูนความรู้เทคนิคงานหัตถกรรมของสล่า (ช่าง) จาก
นานาชาติ ในกลุ่ม Asia Pacific และตอบพันธกิจที่ให้ไว้กับองค์กร UNESCO ในการเป็นศูนย์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หัตถกรรม นิทรรศการนี้ได้เดินทางไปจัดแสดงในแหล่งหัตถกรรมในหลายภูมิภาค เช่น อเมริกา และ Asia Pacific 
และล่าสุดจัดแสดง ณ ประเทศไต้หวัน ก่อนที่จะเดินทางมาจัดแสดงยังประเทศไทย ณ สถาบันวิจัยสังคม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นระยะเวลา 3 เดือน ระหว่างวันที่ 9 เมษายน – 30 มิถุนายน 2562 หลังจากนั้นจะไป
จัดแสดงยังพิพิธภัณฑ์ผ้าของสมเด็จพระราชินี Ashi Jetsun Pema Wangchuck แห่งประเทศภูฎาน การจัด
นิทรรศการครั้งนี้จึงเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างเครือข่ายงานหัตถกรรมสร้างสรรค์ระดับโลก  และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และเมืองเชียงใหม่  ให้เป็นที่รู้จักไปทั่วโลก  
 

2) สืบเนื่องจากการรับเป็นเจ้าภาพจัดนิทรรศการ Tree of Life ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ใน
นามตัวแทนของประเทศไทย ได้รับค าเชิญจาก สภาหัตถกรรมโลกภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก หรือ WCC-APR (World 
Crafts Council Asia Pacific) ให้ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมสภาหัตถกรรมโลก โดยเมืองเชียงใหม่ได้รับโอกาสให้
จัดประชุมและแสดงนิทรรศการไปพร้อมกันในครั้งนี้ในฐานะที่เชียงใหม่ เป็นสมาชิกเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ ของ
องค์การ UNESCO สาขาหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน โดยความร่วมมือกับ สมาคมส่งเสริมและพัฒนาหัตถกรรม
อาเซียน หรือ AHPADA (ASEAN Handicraft Promotion and Development Association), โครงการพัฒนา
เครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์เชียงใหม่ (Chiang Mai One Craft One Gold) สถาบันวิจัย
สังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ โดยเป็นเจ้าภาพจัดให้มีการประชุม
นานาชาติ WCC-APR (World Crafts Council Asia Pacific) Board meeting ณ สถาบันวิจัยสังคม ในวันที่ 9 
เมษายน  2561 โดยบูรณาการเข้ากับการเป็นเจ้าภาพนิทรรศการ “Tree Of Life” ดังได้กล่าวแล้ว  

3) การจัดประชุมนานาชาติว่าด้วย “Chiang Mai Craft Forum 2019” เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ณ 
ณ ห้องประชุมชั้น 5 แอดนิมมาน (AT Nimman) โครงการวันนิมมาน (ONE NIMMAN) อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ ภายใต้ “โครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์เชียงใหม่” เพ่ือ
ขับเคลื่อนเมืองในเรื่องของงานหัตถกรรมสร้างสรรค์ ช่างฝีมือ โดยจัดแสดงผลงานให้นานาประเทศได้รับทราบ 
ถึงอัตลักษณ์อันโดดเด่น รวมทั้งเพ่ือหารือและขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก และการก้าวต่อไปของ
เชียงใหม่ (Next Step) อีกท้ังเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การท างานของสมาชิกเมืองสร้างสรรค์ของ
องค์การ UNESCO และกลุ่มงานหัตถกรรมโลก World Crafts Council  ให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้แทนจากสมาชิกเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ ขององค์การ UNESCO ผู้แทน
จากสภาหัตศิลป์โลก และเครือข่ายการสร้างสรรค์งานหัตถกรรม ในภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบด้วย
สมาชิก คือ เมืองภูเก็ต, เมืองบาเกียว ประเทศฟิลิปปินส์, เมืองจิงเต๋อเจิ้น สาธารณรัฐประชาชนจีน, เมืองอู่ฮัน 
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สาธารณรัฐประชาชนจีน, เมืองนาโกย่า ประเทศญี่ปุ่น, เมืองโกเบ ประเทศญี่ปุ่น, เมืองซาซาย่าม่า ประเทศญี่ปุ่น, 
กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ท างานหัตถกรรมของ Taiwan 

 ในการจัดประชุมนานาชาติดังกล่าวข้างต้น ทางโครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะ
พ้ืนบ้าน ยังได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์งานหัตถกรรมของเมืองเชียงใหม่และยกระดับเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์อันเป็นสากล โดยจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหัตถกรรมของจังหวัดเชียงใหม่ 3 
ชุมชน ได้แก่ บ้านแม่วาง อ าเภอแม่วาง, ชุมชนต้นเปา อ าเภอสันก าแพง, บ้านถวาย อ าเภอหางดง และกลุ่มงาน
หัตถกรรมโลก World Crafts Council รวมไปถึงงานแสดงผลงานหัตถกรรมจากโครงการพัฒนาเครือข่าย
หัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์เชียงใหม่ ที่รังสรรค์โดยผสานการใช้ทองค าเปลวกับงานหัตถกรรม ในชื่อ
งาน “One Craft One Gold” บริเวณลานกิจกรรม One Square 

 
 นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหัตถกรรมอีกหลายรูปแบบ และผลจากการจัดประชุมนานาชาติ
ที่ผ่านมา  ท าให้สภาหัตถศิลป์โลก ซึ่งได้น าผลงานจากการพัฒนาในโครงการนี้ พิจารณาร่วมกับข้อเสนอพิจารณา 
ให้จังหวัดเชียงใหม่เป็นเครือข่ายเมืองหัตถศิลป์โลก ของสภาหัตถศิลป์โลก (World Craft Council) ซึ่งต้องได้รับ
การพิจารณารับรองเป็นเอกฉันท์จาก 5 ทวีปของโลก ซึ่งผลจากการท างานเพ่ือสร้างเครือข่ายในครั้งนี้ ได้รับผล
เป็นที่น่าพึงพอใจมาก เพราะสภาหัตถศิลป์โลก (World Craft Council) ได้มาตรวจการท างานและเล็งเห็น
ศักยภาพของจังหวัดเชียงใหม่ ในด้านงานหัตถกรรม และได้รับรองให้จังหวัดเชียงใหม่ เป็นเมืองหัตถศิลป์โลก 
(World Craft City) เมื่อเดือนมกราคม พ.ศ. 2563   

ตารางท่ี 1 การด าเนินงานกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ (ปี 2562) 
ที ่ รายการ ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
1 การลงพ้ืนที่ส ารวจชุมชนช่างในจังหวัดเชียงใหม่ มีนาคม – 

พฤษภาคม 
2 การจัดประชุมร่วมกับกลุ่มช่างฝีมืองานหัตถกรรมในจังหวัดเชียงใหม่ 9  เมษายน 
3 “Tree of life” หรือ ต้นไม้แห่งชีวิต 9  เมษายน 
4 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาพื้นที่และต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้างสรรค์  

อบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 1  “ปั้นดิน ปิดทอง” 28 – 29 มิถุนายน 
อบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2  “เยื่อสา ทาทอง” 13 – 14 สิงหาคม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 3 “บ้านถวาย ลาย สมุก รัก”   19 กรกฎาคม และ 

26 กรกฎาคม 
5 การประชุมนานาชาติเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน

สร้างสรรค ์
30 – 31 สิงหาคม 

6 ต้นแบบผลงานหัตถกรรมที่มีส่วนผสมของทองค าเปลว เมษายน - สิงหาคม 
7 การบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับเมืองหัตถกรรมสร้างสรรค์ระหว่างประเทศ เพ่ือ

พัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์ 
ตุลาคม 

8 การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ เครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน
สร้างสรรค ์

มีนาคม - ตุลาคม  
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1. การลงพ้ืนที่ส ารวจชุมชนช่างในจังหวัดเชียงใหม่ 

การลงพ้ืนที่ส ารวจชุมชนช่างในจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลครูภูมิปัญญาที่ท างานหัตถกรรมมี
เป้าประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลส าคัญอันเกี่ยวข้องกับ ผลิตภัณฑ์ แหล่งผลิตภัณฑ์ รูปแบบผลิตภัณฑ์ และข้อมูลช่าง 
น าไปสู่การวิเคราะห์ด้านสังคม เศรษฐกิจ และความยั่งยืนด้านหัตถกรรมสร้างสรรค์ 
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2. การจัดประชุมร่วมกับกลุ่มช่างฝีมืองานหัตถกรรมในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
โครงการพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์เชียงใหม่ ได้มีการจัดกิจกรรม

สัมมนา เพ่ือพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์ เมื่อวันที่ 9  เมษายน 2562 ณ โรงแรม
แคนทารี่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้รับเกียรติจาก ท่าน ดร. ดวงตา ตันโซ ผู้แทนจากส านักปลัด ส านักนายกรัฐมนตรี
และคณะ เป็นประธานในการเปิดการสัมมนาครั้งนี้  ซึ่งการสัมมนาครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากหลายภาคส่วน 
อาทิ สภาหัตศิลป์โลก (World Crafts Council), องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ , ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ CEA, ส านักงานการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จังหวัด
เชียงใหม่ และกลุ่มศิลปิน ช่างฝีมือ ผู้ประกอบการในจังหวัดเชียงใหม่  

โดยก าหนดการของการจัดงานประชุมในครั้งนี้ ประกอบไปด้วยการบรรยายให้ความรู้และทักษะ แสดง
เทคนิคและวิธีการสร้างสรรค์ผลงานหัตถกรรม โดยผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ ที่อยู่ในภาคีของสภาหัตศิลป์โลก 
(World Crafts Council) ซึ่งได้น าเสนอความเป็นมาของทองค าเปลว และการใช้ทองค าเปลวเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการสร้างสรรรค์งานหัตถกรรม รวมถึงด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี และการมีส่วนร่วมของช่างใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยศิลปินผู้เชี่ยวชาญนานาชาติ ประกอบด้วย Mr. Edric Ong ที่ปรึกษาของสภาหัตศิลป์
โลก, Mr. Rafael Cilaunime Candelario Valadez ศิลปินจากประเทศเม็กซิโก, Ms. Gunjan Jain ศิลปินจาก
ประเทศอินเดีย 
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3. “Tree of life” หรือ ต้นไม้แห่งชีวิต 
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4.  กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่และต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้างสรรค์ 
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5.  การประชุมนานาชาติเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์ 
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6.  ต้นแบบผลงานหัตถกรรมที่มีส่วนผสมของทองค าเปลว 
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7. การบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับเมืองหัตถกรรมสร้างสรรค์ระหว่างประเทศ เพ่ือพัฒนาเครือข่ายงานหัตถกรรม
และศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์ 
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8.  การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ เครือข่ายงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 
เข้าสู่ระบบ YouTube เพ่ือรับชม VDO ทั้งหมด  เข้าสู่หน้าเฟซบุ๊คแฟนเพจ One Crafts One Gold 
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โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์และพัฒนาพื้นที่ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมเมือง
เชียงใหม่ตามแนวทางมรดกโลก: โครงการขับเคลื่อนเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลก (ระยะที่ 4) 
(Chiang Mai World Heritage Initiative Project)  

1) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีนโยบายการขับเคลื่อนเชียงใหม่เป็นมรดกโลก ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 และผู้อ านวยการได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาได้มกีารประชุมผู้เชี่ยวชาญ 
และหน่วยงานที่ปรึกษาระหว่างประเทศซึ่งเป็นผู้ที่ท างาน และได้รับความไว้วางใจจากองค์การ UNESCO มา
ร่วมงานประชุมในปี 2561 ณ UNISERVE และได้มีพัฒนาเอกสารข้อเสนอฯ (Nomination Dossier) และ
แนวทางการพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการแหล่งมรดก (Management Plan) และ แนวทางการอนุรักษ์ 
(Conservation Guidelines) ของจังหวัดเชียงใหม่เป็นล าดับ จึงได้มีการจัด “ประชุมจัดท าแผนการจัดการแหล่ง
มรดกร่วมกับ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และการจัดท าประชาพิจารณ์เอกสาร” โดยเป็นการประชุมย่อยกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจ และร่วมกันผลักดัน ทั้งนี้ได้มีการประชุมรับฟังความคิดเห็นและ
ร่วมวางแผนการจัดการเมืองโลกเชียงใหม่กับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Analysis) เมื่อ
วันที่ 6 – 8 พฤศจิกายน 2562 ณ ห้องประชุมฝ้ายค า ส านักบริการวิชาการมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 
กลุ่มหลักคือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และวัด ซึ่งเป็นการระดมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมหรือ
กิจกรรมที่ก าลังด าเนินการ และแผนในอนาคต เพ่ือการดูแลรักษาและพัฒนาคุณค่าโดดเด่นอันเป็ นสากล 
(Outstanding Universal Value: OUV) ของเมืองเชียงใหม่และดอยสุเทพ โดยการประชุมนี้ ได้ข้อสรุปในการ
จัดท าเอกสารแนวทาง (Guideline) และคู่มือการจัดการแหล่งมรดกโลกแก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาชน 
และพระสงฆ์ (Management Plan) ตามแนวทางมรดกโลกทั้ง 5 แผน ทั้งนี้ได้มีการจัดการประชุมย่อยอีก
หลายครั้งกับ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน คณะสงฆ์ ชุมชน และส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเมือง
เพ่ือร่วมพัฒนาแผนการจัดการเมืองมรดกโลก (Management Plan) อย่างเป็นรูปธรรม  

 

2) การเข้าร่วมประชุมนานาชาติประจ าปี (World Heritage Committee) ขององค์การยูเนสโก และ
การประชุมที่เกี่ยวข้องกับงานมรดกโลก เพ่ือแสดงถึงความพร้อมของเมืองเชียงใหม่ในการพัฒนาเมืองไปสู่การ
เสนอชื่อเป็นเมืองมรดกโลก เมื่อวันที่ 18 – 28 พฤศจิกายน 2563 ซึ่งได้รับเชิญจากหน่วยงานสากลด้านมรดกโลก 
เพ่ือเข้าประชุมหารือ เรียนรู้เกี่ยวกับแหล่งมรดกโลก และ แผนการจัดการแหล่งมรดกโลกที่ถูกขึ้นทะเบียนตาม
เกณฑ์ขององค์การยูเนสโกใน 3 เมืองที่มีความคล้ายคลึงกับจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้ได้เข้าพบ เมอร์ซิเออร์ บรูโน่ ฟา
เวล ประธานคณะกรรมการด้านวัฒนธรรมของสภาสหภาพยุโรป และหัวหน้าแผนกของกระทรวงวัฒนธรรมและ
การสื่อสารประเทศฝรั่งเศส เพ่ือปรึกษาหารือ และน าเสนอความก้าวหน้าการด าเนินงาน เพ่ือแสดงออกถึงความ
พร้อมของเมืองเชียงใหม่ ในช่วงเวลาเดียวกันนั้นได้รับเชิญจากส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เข้าร่วมงาน Thai Night ณ ส านักงานใหญ่องค์การยูเนสโก กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส เพ่ือหารือ
กับศูนย์มรดกโลกกรุงปารีส และเข้าพบท่าน สีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว เพ่ือร่วมแสดงความยินดีในวาระการด ารง
ต าแหน่งสมาชิกคณะกรรมการมรดกโลกภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งการเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้จึงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันด้านมรดกโลกในระดับสากล  
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3) การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการโครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่มรดกโลก 
(Memorandum of Understanding, MoU) เพ่ือร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการอนุรักษ์พัฒนาเมือง สิ่งแวดล้อม 
และการขับเคลื่อนมรดกโลกระหว่างภาคีเครือข่ายสถาบันการศึกษา และหน่วยงานร่วมภาครัฐ จ านวน 17 
สถาบัน โดยมีพิธีลงนามเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 ณ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
มอบเล่มแผนการจัดการพ้ืนที่แหล่งมรดก (Management Plan) แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ นายเจริญฤทธิ์ 
สงวนสัตย์ โดยมีท่านผู้หญิงสิริกิติยา เจนเซ่น เป็นผู้มอบ วัตถุประสงค์ของการลงนามบุนทึกข้อตกลงในครั้งนี้  
เพื่อความร่วมมือในการท างานด้านการค้นคว้า วิจัย  และการท ากิจกรรมด้านการบริการวิชาการ  ร่วมกัน
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ จัดอบรม และยกระดับองค์ความรู้ ด้านงานอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนางานด้านการ
อนุรักษ์สถาปัตยกรรมล้านนาการพัฒนาเมืองสิ่งแวดล้อม พร้อมการมีส่วนร่วมของชุมชน ภาคประชาสังคม 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และส่วนงานด้านการปกครองท้องถิ่น ซึ่งเป็นการบูรณาการร่วมกันอย่างเป็นองค์
รวม เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่การเป็นเมืองมรดกโลก ให้เป็นที่รู้จัก และเป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ ต่อไป 

ตารางที่ 3 การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ (ปี 2562 - 2563) 
ที ่ รายการ ระยะเวลาด าเนินงาน 
1 การประชุมร่วมกับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

หัวข้อ “แนวทางการพัฒนาขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่ในพ้ืนที่ขอ
เสนอเป็นมรดกโลก” 

4 กันยายน 2562 

2 การประชุมจัดท าแผนการจัดการแหล่งมรดก ร่วมกับ หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน คณะสงฆ์ และการจัดท าประชา
พิจารณ์เอกสาร  
โดยเป็นการประชุมย่อยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจ และร่วมกันพลักดัน ทั้งนี้ได้มีการประชุมรับฟังความคิดเห็นและ
ร่วมวางแผนการจัดการเมืองโลกเชียงใหม่กับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  

6 – 8 พฤศจิกายน 2562 

3 การประชุมหารือและติดตามความก้าวหน้าแหล่งมรดกทางวัฒนธรรม
สู่มรดกโลก 
กองจัดการสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความประสงค์ประชุมหารือและ
ติดตามความก้าวหน้าแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมสู่มรดกโลก ภายใต้การ 
ด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเชียงใหม่สู่เมืองมรดกโลกระหว่างองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ณ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

16 - 17 ธันวาคม 2562 

4 ก า ร เ ข้ า ร่ ว มป ร ะชุ มน า น า ช า ติ ป ร ะ จ า ปี  ( World Heritage 
Committee) ขององค์การยูเนสโก และการประชุมที่เกี่ยวข้องกับ
งานมรดกโลก 
เพ่ือน าเสนอการด าเนินงาน และแสดงถึงความพร้อมของเมืองเชียงใหม่
ในการพัฒนาเมืองไปสู่การเสนอชื่อเป็นเมืองมรดกโลก 

18 - 28 พฤศจิกายน 2563 
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ที ่ รายการ ระยะเวลาด าเนินงาน 
5 การประชุมน าเสนองานต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ 

เข้าพบผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ นายเจริญฤทธิ์ สงวนสัตย์ เพ่ือเข้าให้
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน โครงการขับเคลื่อนเมืองเชียงใหม่สู่เมือง
มรดกโลกตลอดระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมา คณะท างานฯน าเสนอ 
เป้าประสงค์หลักในการด าเนินงานโครงการ 

4 กุมพาพันธ์ 2563 

6 พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการโครงการ
ขั บ เ ค ลื่ อ น เ มื อ ง เ ชี ย ง ใ ห ม่ สู่ ม ร ด ก โ ลก  ( Memorandum of 
Understanding, MoU)  
เพ่ือร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการอนุรักษ์พัฒนาเมือง สิ่งแวดล้อม และการ
ขับเคลื่อนมรดกโลกระหว่างภาคีเครือข่ายสถาบันการศึกษา และ
หน่วยงานร่วมภาครัฐ 17 สถาบัน  

14 กุมภาพันธ์ 2563 
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รายละเอียดการจดักิจกรรมภายใต ้
สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
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กลยุทธ์ที ่1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับ รายละเอียด วัน เวลา สถานที ่

1. งานท าบุญสลากภัตต์ (ทานก๋วยสลาก) และ
เสวนาวิชาการ “ล้านนาผ่านจารึก ร าลึก ดร.ฮันส์ 
เพนธ์ ปราชญ์จารึกวิทยาแห่งล้านนา” 

25 ต.ค. 61  
09.30-11.30 น. 

ลานอเนกประสงค์ อาคาร
รวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “สานฮีตตวยฮอยป๋า
เวณียี่เป็ง” 

20-22 พ.ย.61 ณ บริเวณลานอนุสาวรีย์
สามกษัตริย์ และ ลาน
อเนกประสงค์ อาคารรวม
วิจัยและบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

3. เสวนาวิชาการ “ดารารัศมี ร าฦก: อดีต ปัจจุบัน 
อนาคต” 

7 ธ.ค. 61  
08.30-16.30 น. 
 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
4. ศูนย์เรียนรู้ชาติพันธุ์ไทในล้านนา ให้การต้อนรับ

คณะผู้เข้าร่วมโครงการ Crafting Futures จาก 
บริติช เคานซิล เป็นโครงการที่เสริมสร้าง
ศักยภาพแก่ผู้หญิงที่ท างานหัตถกรรมทั่วโลก 

7 ธ.ค. 61  
08.30-16.30 น. 

ณ ห้องศูนย์เรียนรู้ชาติ
พันธุ์ไทในล้านนา 
สถาบันวิจัยสังคม 

5. Winter Wonderland Experience the New 
Shades of Chiang Mai 

8-10 ธ.ค. 61  
08.30-16.30 น. 
 

ณ CMU Square ตรงข้าม
หอประชุม
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

6. เสวนาวิชาการ “ประวัติศาสตร์ล้านนาในเอกสาร
ประวัติศาสตร์จีน” 

25 ธ.ค. 61  
12.30-16.00 น. 
 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
7. งานเสวนา “ประชาธิปไตย, การเลือกตั้ง กับการ

พัฒนาท้องถิ่น” 
 

28 ธ.ค. 61 
09.00-15.30 น.  
 

ห้องประชุมธรรมปัญญา
บดี ชั้น 3 อาคาร มจร.1 
ม. มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขต
เชียงใหม่ (วัดสวนดอก) 

8. ฟ้ืนฟูงานตานข้าวใหม่และตานหลัวหิงไฟพระเจ้า
เป็นครั้งแรกที่เกิดขึ้นระหว่างสถาบันวิจัยสังคม
และชุมชนต้นเกว๋น  
 

20 ม.ค. 62 
07.30 น. และ 
18.00 น. 

วัดต้นเกว๋น ต.หนองควาย 
อ.หางดง จ.เชียงใหม่ 
 

9. งานเสวนาในหัวข้อ “วรรณกรรมพหุวัฒนธรรม
พ้ืนถิ่นล้านนา เพ่ือยกระดับการจัดการศึกษา
ปฐมวัย”  

31 ม.ค. 62 ห้องประชุม B2 ศูนย์
ประชุมและแสดงสินค้า
นานาชาติ จังหวัด
เชียงใหม่ 
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ล าดับ รายละเอียด วัน เวลา สถานที ่
10. งานสัมมนาวิชาการหัวข้อ “Understanding 

the Role of Curator as a Profession”  
(ประจักษ์ ภัณฑารักษ์และพิพิธภัณฑ์) 

4 มี.ค. 62  
09.00-12.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
11. นิทรรศการ “เสน่ห์ผืนผ้าชาติพันธุ์” 4 มี.ค. 62  สถาบันวิจัยสังคม 
12. เสวนาวิชาการหัวข้อ “อ่านการเมืองไทย บทว่า

ด้วยการเลือกตั้ง” 
6 มี.ค. 62  
09.00-16.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
13. งานเปิดนิทรรศการ “Tree of Life” ต้นไม้แห่ง

ชีวิต และจัดแสดงนิทรรศการ ระหว่างวันที่ 9 
เมษายน – 30 มิถุนายน 2562  

9 เม.ย. 62 
17.00 น. 

ศาลาธรรม และ 
สถาบันวิจัยสังคม  

14. งาน “วันไหว้สาพระญามังรายสร้างแป๋งเมือง
เชียงใหม่ ครบ 723 ปี” 
 

19 เม.ย. 62 
07.00 น. 
 

ณ วัดเชียงมั่น และ หอ
พระญามังราย(ข้างวัดดวง
ดี) หลังร้านเจริญมอเตอร์   

15. เสวนาวิชาการ “ประวัติศาสตร์สุโขทัย 
ความหมายใหม่จากศิลาจารึก”  

24 เม.ย. 62 
12.30-16.30 น. 
 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
16. สัมมนาวิชาการ “ลื้อ ลัวะ พวน ขึน ไต การ

ปรับตัวในสังคมท่ีแปรเปลี่ยน”  
 

25 เม.ย. 62 
09.00-16.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
17. กิจกรรม Visit in Chiang Mai City of Crafts 

and Folk Art ITINERARY Jinju City 
 

2 ก.ค. 62 
09.30-12.00 น. 

ห้องประชุม 2  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
18. บรรยายสาธารณะเรื่อง Silkologies Initiative 

ความเป็นมาและเป้าหมายอนาคต 
 

22 ก.ค. 62 
09.00-12.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
19. กิจกรรมฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

และกระบวนการเรียนรู้การอนุรักษ์และพัฒนา
เมืองเก่า: เมืองเก่าในภาคเหนือ  

1-2 ส.ค. 62 ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
20. งาน Chiang Mai Crafts Forum 2019 

 
30-31 ส.ค. 62 
09.30-16.30 น. 

ชั้น 5 วันนิมมาน (One 
Nimman) 

21. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หัวข้อ “โคม
ลอย ในมิติวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว”  
 

17 ต.ค. 62 
09.00-16.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
22. เสวนาวิชาการ หัวข้อ “2 ทศวรรษการกระจาย

อ านาจสู่ท้องถิ่น: บทบาทของภาคพลเมือง กับ
การปกครองท้องถิ่นไทยในทศวรรษหน้า” 

28 ต.ค. 62 
08.30-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
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ล าดับ รายละเอียด วัน เวลา สถานที ่
23. งาน “Chiang Mai Crafts Fair 2019”  7-15 ธ.ค. 62 ณ ศูนย์สถาปัตยกรรม

ล้านนา คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ 
24. เสวนาวิชาการ “ดารารัศมี ร าฦก ครั้งท่ี 2” 

 
11 ธ.ค. 62 
08.30-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
บัณฑิตศึกษา ะวิจัยแล

สถาบันวิจัยสังคม 
25. ศูนย์พัฒนานวัตกรรมและสื่อดิจิทัลล้านนาเกิดจากการประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันวิจัย

สังคมกับวิทยาลัยศิลปะ สื่อและเทคโนโลยี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ และ
คณะเภสัชศาสตร์ มช. ที่มีความตระหนักรู้ถึงศิลปวิทยาการความรู้ภูมิปัญญาในด้านต่างๆ ที่มีคุณค่า
ของล้านนา ซึ่งบางส่วนของอารยธรรมเหล่านั้นได้ตกทอดมาจนถึงปัจจุบัน 

26. พิพิธภัณฑ์ดิจิทัลกลุ่มชาติพันธุ์ในล้านนา 360 องศา 
27. งานตามข้าวใหม่ และงานตานหลัวหิงไฟพระเจ้า  

 
9 ม.ค. 63 
07.30 น. และ 
18.00 น. 

วัดต้นเกว๋น ต.หนองควาย 
อ.หางดง จ.เชียงใหม่ 

28. พิธีท าบุญวันคล้ายวันสถาปนาสถาบันวิจัยสังคม 
ครบรอบ 39 ปี 

26 ก.พ. 63 
08.00-12.30 น. 

สถาบันวิจัยสังคม 

29. จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในหลักสูตรพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย หัวข้อ 
“การบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
และการดูแลผู้สูงอายุ / บุคคลอื่นที่มีภาวะพ่ึงพิง
ภายใต้บริบทท้องถิ่น” 

4-6 มี.ค. 63 
08.30-16.30 น. 

ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 

 

  



ภาคผนวก ค - 32 
 

ภาพประกอบ 
กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 1 งานท าบุญสลากภัตต์ (ทานก๋วยสลาก) และเสวนาวิชาการ “ล้านนาผ่านจารึก ร าลึก ดร.ฮันส์ เพนธ์ 

ปราชญ์จารึกวิทยาแห่งล้านนา” 
วันพฤหัสบดีที่ 25 ตุลาคม 2561 เวลา 09.30-11.30 น. ณ ลานเอนกประสงค์ สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 2  อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “สานฮีตตวยฮอยป๋าเวณียี่เป็ง” 

วันที่ 20-22 พฤศจิกายน 2561 ณ บริเวณลานอนุสาวรีย์สามกษัตริย์ และ ลานอเนกประสงค์ 
อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 3 เสวนาวิชาการ “ดารารัศมี ร าฦก: อดีต ปัจจุบัน อนาคต” 

วันศุกร์ที่ 7 ธันวาคม 2561 เวลา 08.30-16.30 น.  
ณ ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  

 

 

 

 

  



ภาคผนวก ค - 35 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 4 ศูนย์เรียนรู้ชาติพันธุ์ไทในล้านนา ให้การต้อนรับคณะผู้เข้าร่วมโครงการ Crafting Futures  

จากบริติช เคานซิล เป็นโครงการที่เสริมสร้างศักยภาพแก่ผู้หญิงที่ท างานหัตถกรรมทั่วโลก  
วันศุกร์ที่ 7 ธันวาคม 2561 เวลา 08.30-16.30 น.  
ณ ห้องศูนย์เรียนรู้ชาติพันธุ์ไทในล้านนา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 5 Winter Wonderland Experience the New Shades of Chiang Mai 

วันเสาร์ที่ 8, วันอาทิตย์ที่ 9 และ วันจันทร์ที่ 10 ธันวาคม 2561 
ณ CMU Square ตรงข้ามหอประชุมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 6 เสวนาวิชาการ “ประวัติศาสตร์ล้านนาในเอกสารประวัติศาสตร์จีน” 

วันอังคาร ที่ 25 ธันวาคม 2561 เวลา 12.30-16.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 7 งานเสวนา “ประชาธิปไตย, การเลือกตั้ง กับการพัฒนาท้องถิ่น” 

วันศุกร์ที่ 28 ธันวาคม 2561 เวลา 09.00-15.30 น. 
ณ ห้องประชุมธรรมปัญญาบดี ชั้น 3 อาคาร มจร.1 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ (วัดสวนดอก) จังหวัดเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 8 ฟ้ืนฟงูานตานข้าวใหม่ เวลา 07.30 น. และ ตานหลัวหิงไฟพระเจ้า เวลา 18.00 น.  

วันอาทิตย์ที่ 20 มกราคม 2562 ณ วัดต้นเกว๋น ต.หนองควาย อ.หางดง จ.เชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 9 งานเสวนาในหัวข้อ “วรรณกรรมพหุวัฒนธรรมพื้นถ่ินล้านนา เพื่อยกระดับการจัดการศึกษา

ปฐมวัย” 
วันที่ 31 มกราคม 2562 ห้องประชุม B2  
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 10 งานสัมมนาวิชาการหัวข้อ “Understanding the Role of Curator as a Profession”  

(ประจักษ์ ภัณฑารักษ์และพิพิธภัณฑ์) 
วันจันทร์ที่ 4 มีนาคม 2562 เวลา 09.00-12.00 น. 

  ณ ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 11 นิทรรศการ “เสน่ห์ผืนผ้าชาติพันธุ์”  

วันจันทร์ที่ 4 มีนาคม 2562 ณ ลานเอนกประสงค์ สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 12 เสวนาวิชาการหัวข้อ “อ่านการเมืองไทย บทว่าด้วยการเลือกตั้ง” 

วันพุธที่ 6 มีนาคม 2562 เวลา 09.00-16.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 13 งานเปิดนิทรรศการ “Tree of Life” ต้นไม้แห่งชีวิต ณ ศาลาธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

และจัดแสดงนิทรรศการ ณ สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
วันอังคารที่ 9 เมษายน 2562 และระหว่างวันที่ 9 เมษายน – 30 มิถุนายน 2562  

 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  



ภาคผนวก ค - 45 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 14 จัดงาน “วันไหว้สาพระญามังรายสร้างแป๋งเมืองเชียงใหม่ ครบ” ปี 723   

วันศุกร์ที่ 19 เมษายน 2562 เวลา 07.00 น. 
ณ วัดเชียงมั่น และ หอพระญามังราย(ข้างวัดดวงดี) หลังร้านเจริญมอเตอร์   
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 15 เสวนาวิชาการ “ประวัติศาสตร์สุโขทัย ความหมายใหม่จากศิลาจารึก”  

วันพุธที่ 24 เมษายน 2562 เวลา 12.30-16.30 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 16 สัมมนาวิชาการ “ลื้อ ลัวะ พวน ขึน ไต การปรับตัวในสังคมที่แปรเปลี่ยน”  

วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2562 เวลา 09.00-16.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 17 Visit in Chiang Mai City of Crafts and Folk Art ITINERARY Jinju City  

วันอังคารที่ 2 กรกฎาคม 2562 เวลา 09.30-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม 2 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 18 บรรยายสาธารณะเรื่อง Silkologies Initiative ความเป็นมาและเป้าหมายอนาคต 

วันจันทร์ที่ 22 กรกฎาคม 2562 เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 19 ฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและกระบวนการเรียนรู้การอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่า: 

เมืองเก่าในภาคเหนือ 
วันที่ 1-2 สิงหาคม พ.ศ.2562 ณ สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 20 งาน Chiang Mai Crafts Forum 2019  

วันที่ 30-31 สิงหาคม 2562 เวลา 09.30 น. – 16.30 น. ณ ชั้น 5 วันนิมมาน (One Nimman) 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 21 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ หัวข้อ “โคมลอย ในมิติวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว”  

วันพฤหัสบดีที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เวลา 09.00-16.00 น. 
ณ สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 22 เสวนาวิชาการ หัวข้อ “2 ทศวรรษการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น: บทบาทของภาคพลเมือง กับ

การปกครองท้องถิ่นไทยในทศวรรษหน้า” 
วันจันทร์ที่ 28 ตุลาคม พ.ศ.2562 เวลา 08.30-16.30 น. 
ณ สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 23 งาน “Chiang Mai Crafts Fair 2019”  

วันที่ 7-15 ธันวาคม 2562  
ณ ศูนย์สถาปัตยกรรมล้านนา คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 24  เสวนาวิชาการ “ดารารัศมี ร าฦก ครั้งท่ี 2” 
  วันพุธที่ 11 ธันวาคม 2562 เวลา 08.30-16.30 น. 

  ณ ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 25 ศูนย์พัฒนานวัตกรรมและสื่อดิจิทัลล้านนาเกิดจากการประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันวิจัย
สังคมกับวิทยาลัยศิลปะ สื่อและเทคโนโลยี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ และคณะเภสัช
ศาสตร์ มช. ที่มีความตระหนักรู้ถึงศิลปวิทยาการความรู้ภูมิปัญญาในด้านต่างๆ ที่มีคุณค่าของล้านนา ซึ่งบางส่วน
ของอารยธรรมเหล่านั้นได้ตกทอดมาจนถึงปัจจุบัน  

 

 

 

ที่มา: https://www.youtube.com/watch?v=m6aHBtydbvk 
 

https://www.youtube.com/watch?v=m6aHBtydbvk
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 26 พิพิธภัณฑ์ดิจิทัลกลุ่มชาติพันธุ์ในล้านนา 360 องศา 
 

 

 

 

 
ที่มา: https://www.youtube.com/watch?v=03O3WrUOGIE 
 

https://www.youtube.com/watch?v=03O3WrUOGIE
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 27 งานตามข้าวใหม่ เวลา 07.30 น. และงานตานหลัวหิงไฟพระเจ้า เวลา 18.00 น.  

วันพฤหัสบดีที่ 9 มกราคม 2563  
ณ วัดต้นเกว๋น ต.หนองควาย อ.หางดง จ.เชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 28 พิธีท าบุญวันคล้ายวันสถาปนาสถาบันวิจัยสังคม ครบรอบ 39 ปี 

วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 08.00-12.30 น. 
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กลยุทธ์ที่ 1 : Cultural Exchange Junction / Creative Lan Na 
ล าดับที่ 29 จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในหลักสูตรพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นเพื่อรองรับสังคมสูงวัย หัวข้อ “การ

บริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ / บุคคลอ่ืนที่มีภาวะพ่ึงพิง
ภายใต้บริบทท้องถิ่น” 
วันที่ 4-6 มีนาคม 2563 เวลา 08.30-16.30 น. 
ณ ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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รายละเอียดการจดักิจกรรม 
สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

กลยุทธ์ที่ 2 Research for High Impact Social Value 
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กลยุทธ์ที ่2 : Research for High Impact Social Value 

ล าดับ รายละเอียด วัน เวลา สถานที ่
1. ประชุมระดมความเห็น “หมอกควันเชียงใหม่ 

แก้ไขอย่างไร” ร่วมเสนอแนวทางแก้ไข ระยะ
เร่งด่วน ระยะกลาง ระยะยาว  

18 มี.ค. 62  
13.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

2. เวทีสาธารณะ “ไฟในป่า 2562  :เสียงจากพ้ืนที่”  
 

25 พ.ค. 62 
12.30-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

3. เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการพื้นที่ท่ีมี
ผลกระทบสูงภายใต้โครงการ “การตรวจสอบ
และเสริมสร้างสมรรถภาพปอดของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษา  

16 ธ.ค. 62 อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่  
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ภาพประกอบ 
กลยุทธ์ที่ 2 : Research for High Impact Social Value 
ล าดับที่ 1 ประชุมระดมความเห็น “หมอกควันเชียงใหม่ แก้ไขอย่างไร”  

ร่วมเสนอแนวทางแก้ไข ระยะเร่งด่วน ระยะกลาง ระยะยาว  
วันจันทร์ที่ 18 มีนาคม 2562 เวลา 13.00 น. 

  ณ ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 2 : Research for High Impact Social Value 
ล าดับที่ 2 เวทีสาธารณะ “ไฟในป่า 2562  :เสียงจากพ้ืนที่”   

วันเสาร์ที่ 25 พฤษภาคม 2562 เวลา 12.30-16.30 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 2 : Research for High Impact Social Value 
ล าดับที่ 3 เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการพื้นที่ท่ีมีผลกระทบสูงภายใต้โครงการ “การตรวจสอบและ

เสริมสร้างสมรรถภาพปอดของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ ด้วยการ
วิเคราะห์ปัจจัยทางสิ่งแวดล้อมและมลพิษทางอากาศ” ซึ่งเป็นโครงการที่เกิดจากความร่วมมือ
ร่วมใจของบรรดาคณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่หลากหลายคณะ ได้แก่ 
สถาบันวิจัยสังคม คณะเทคนิคการแพทย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ และหน่วยงานในพ้ืนที่อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
ตรวจสุขภาพของน้องๆ นักเรียนในพื้นที่ พร้อมท ากิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความข้าใจในแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษทางอากาศ โดยเฉพาะวิกฤตหมอกควันที่เพ่ิมระดับความ
รุนแรงอย่างต่อเนื่องขึ้นทุกปี 

  วันที่ 16 ธ.ค.2562 ณ อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ 
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รายละเอียดการจดักิจกรรม 
สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

กลยุทธ์ที่ 3 Academic Service and Social Engagement 
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กลยุทธ์ที ่3 : Academic Service and Social Engagement 
ล าดับ รายละเอียด วัน เวลา สถานที ่

1. สัมมนาวิชาการเรื่อง ธรรมมาภิบาล การมีส่วน
ร่วม และนโยบายท้องถิ่นจากชุมชนในการลด
ความเสี่ยงต่อภัยพิบัติ: ร่วมมองหาทางออกเพ่ือ
เมืองเก่าเชียงใหม่ 

12 พ.ย.61 
09.30-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

2. เสวนาวิชาการ หัวข้อ “อ านาจประชาชนกับการ
ลดความเสี่ยง: การจัดท าแผนเตรียมความพร้อม
ด้านอัคคีภัยระดับชุมชน” และเปิดตัวหนังสือ 
“บริบทชุมชนกับการลดความเสี่ยงภัยพิบัติ: โลก
ปริทัศนส์ู่การเตรียมความพร้อมระดับชุมชน” 

2 ธ.ค. 62  
11.00-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

3. สถาบันวิจัยสังคม ร่วมเป็นผู้ประสานงานรับของ
สนับสนุนจากเครือข่ายและผู้สนับสนุน เพ่ือส่งต่อ
ให้กับ 

มี.ค.-เม.ย. 63 - อาสาดับไฟป่าที่ท าการ
อุทยานแห่งชาติดอยสุ
เทพ-ปุย 
- ศูนย์ปฏิบัติการแก้ไข
ปัญหาไฟป่าและหมอก
ควัน (ศูนย์ร่ าเปิง)  
- หมู่บ้านม้งดอยปุย  
- คลินิกสัตว์ป่า ส านัก
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 16 
(เชียงใหม่) 
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ภาพประกอบ 
กลยุทธ์ที่ 3 : Academic Service and Social Engagement 
ล าดับที่ 1  สัมมนาวิชาการเรื่อง ธรรมมาภิบาล การมีส่วนร่วม และนโยบายท้องถิ่นจากชุมชนในการลด

ความเสี่ยงต่อภัยพิบัติ: ร่วมมองหาทางออกเพ่ือเมืองเก่าเชียงใหม่ 
วันจันทร์ที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เวลา 09.30-16.30 น. 
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กลยุทธ์ที่ 3 : Academic Service and Social Engagement 
ล าดับที่ 2 เสวนาวิชาการ หัวข้อ “อ านาจประชาชนกับการลดความเสี่ยง: การจัดท าแผนเตรียมความ

พร้อมด้านอัคคีภัยระดับชุมชน” และเปิดตัวหนังสือ “บริบทชุมชนกับการลดความเสี่ยงภัยพิบัติ: 
โลกปริทัศน์สู่การเตรียมความพร้อมระดับชุมชน” 
วันจันทร์ที่ 2 ธันวาคม 2562 เวลา 11.00-16.30 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 3 : Academic Service and Social Engagement 
ล าดับที่ 3 มีนาคม-เมษายน 2563 

สถาบันวิจัยสังคม ร่วมเป็นผู้ประสานงานรับของสนับสนุนจากเครือข่ายและผู้สนับสนุน เพ่ือส่งต่อให้กับ 
- อาสาดับไฟป่าที่ท าการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
- ศูนย์ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน (ศูนย์ร่ าเปิง)  
- หมู่บ้านม้งดอยปุย  
- คลินิกสัตว์ป่า ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 16 (เชียงใหม่) 
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รายละเอียดการจดักิจกรรม 
สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

กลยุทธ์ที่ 4 Excellence Institute 
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กลยุทธ์ที ่4 : Excellence Institute 
ล าดับ รายละเอียด วัน เวลา สถานที ่

1. ปาฐกถาพิเศษ หัวข้อ “สถาบันวิจัยสังคม 4.0” 
 

28 ม.ค. 62 
13.00-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

2.  การเสวนา “จุดเปลี่ยนประเทศไทย?: ว่าด้วย
นโยบายการศึกษาของพรรคการเมืองไทย” 

6 มี.ค. 62 คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3. บุคลากรสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เข้าร่วมเดินขบวนแห่ประเพณีสงกรานต์ ประจ าปี 
2562  

13 เม.ย. 62 
14.00 น. 
 

จากสถานีรถไฟเชียงใหม่ 
สิ้นสุดที่วัดพระสิงห์
วรวิหาร 

4. พิธีด าหัวอดีตผู้บริหารและผู้อาวุโสของ
สถาบันวิจัยสังคม  
 

26 เม.ย. 62 
10.00-12.00 น. 

ลานอเนกประสงต์ อาคาร
รวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม  

5. บุคลากรสถาบันวิจัยสังคมร่วมพิธีด าหัวอดีต
ผู้บริหารและผู้อาวุโสของมหาวิทยาลัย  

26 เม.ย. 62 
14.00-16.00 น. 

ณ บริเวณลานสัก  
ข้างศาลาธรรม 

6. อภิปรายพิเศษเรื่อง “ความเชื่อในสังคมไทยกับ
วิทยาศาสตร์ พันธมิตร ปรปักษ์ หรืออยู่ร่วมแบบ
แตกต่าง”  

22 พ.ค. 62 
13.00-16.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

7. อภิปรายพิเศษเรื่อง “มองประเทศไทยจากโลก
ของอุษาคเนย์: ประวัติศาสตร์เปรียบเทียบ 3 
อาณาจักร” 

5 มิ.ย. 62 
13.30-16.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

8. การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ข้อมูลขนาดใหญ่
และการวิเคราะห์ความรู้สึก (Introduction to 
Big Data and Sentiment Analysis) 

27 มิ.ย. 62 
09.00-12.00 น. 

ห้องประชุม 2  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

9. บุคลากรสถาบันวิจัยสังคมเข้าร่วมพิธีหล่อเทียน
และสมโภชเทียนพรรษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจ าปี 2562 

28 มิ.ย. 62 
 

ณ ศาลาธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

10. การบรรยายพิเศษเรื่อง อนาคตการศึกษาอยู่ใน
มือใคร? “การจัดการการศึกษาเพ่ือสร้าง
สมรรถนะคนไทย 4.0” 

25 ก.ค. 62 
13.30-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

11. บุคลากรสถาบันเข้าร่วมพิธีลงนามถวายพระพร
ชัยมงคล พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
พร้อมกับจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้มงคล (ต้นรวงผึ้ง) 
ต้นไม้ประจ ารัชกาลที่ 10  

28 ก.ค. 62 
08.00-10.00 น. 

ศาลาธรรม และ 
สถาบันวิจัยสังคม 

12. เสวนาหัวข้อ “คุณธรรมในสังคมไทย 4.0” และ
เสวนาเรื่อง “มาตรฐานคุณธรรมในสังคม
สมัยใหม่” 

31 ก.ค. 62 
13.30-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 
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ล าดับ รายละเอียด วัน เวลา สถานที ่
13. เสวนาทางวิชาการเรื่อง “เชียงใหม่ไร้หมอกควัน: 

เหลียวมองนโยบายและแนวทางแก้ไขปัญหา” 
21 ส.ค. 62 
13.00-16.30 น. 

ห้องประชุม 2  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

14. เสวนาวิชาการ ภาคเกษตรไทยในอนาคต: ครัว
ไฮเทคของโลกยุคใหม่? 
 

22 ส.ค. 62 
13.00-16.30 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

15. บรรยายพิเศษเรื่อง “นโยบายสาธารณะเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ าด้านความปลอดภัยของชีวิตคน
ไทย” 

28 ส.ค. 62 
10.00-12.00 น. 

ห้องประชุม 2  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

16. ทอดกฐินเพื่อสร้างทางขึ้นพระธาตุดอยผาขาว  
 

2 พ.ย. 62 
09.00-14.00 น. 
 

ณ พระธาตุดอยผาขาว  
ต.บ้านแปะ อ.จอมทอง  
จ.เชียงใหม่ 

17. “อธิษฐานรักษ์ยี่เป็ง”  11 พ.ย. 62 
13.00-16.30 น. 

ลานอเนกประสงค์ อาคาร
รวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 

18. "Lampang: Endless Charm ล าปาง หลงเสน่ห์ 
ลืมเวลา" ในงาน“เทศกาลท่องเที่ยวแม่เมาะ ครั้ง
ที่ 15” 

22-24 พ.ย. 62 ณ กฟผ. แม่เมาะ จ.
ล าปาง 

19. เข้าร่วมบรรยายแบ่งปันมุมมองความคิดและ
ข้อมูลที่น่าสนใจจากงานค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ในงานประชุม
วิชาการระดับชาติด้านการท่องเที่ยวกับ
มนุษยศาสตร์ ครั้งที่ 1  

19-20 ธ.ค. 62 ณ โรงแรมโลตัสปางสวน
แก้ว เชียงใหม่ 

20. สถาบันวิจัยสังคมเป็นเจ้าภาพ “บ าเพ็ญกุศล 
แสดงพระธรรมเทศนา-สวดพระอภิธรรม อุทิศ
ถวาย พระเดชพระคุณพระพรหมมงคล วิ. (หลวงปู่
ทอง สิริมังคโล)”  

19 ม.ค. 63  
19.00-21.00 น. 

วัดพระธาตุศรีจอมทอง
วรวิหาร อ าเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 

21. เสวนาวิชาการเรื่อง “ข้อมูลใหม่การอพยพ
โยกย้ายของคนไท” 

5 ก.พ. 63 
08.30-12.00 น. 

ห้องประชุม 1  อาคารรวม
วิจัยแลบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute  
ล าดับที่ 1         ปาฐกถาพิเศษ หัวข้อ “สถาบันวิจัยสังคม 4.0”          
                     วันจันทร์ที่ 28 มกราคม 2562 เวลา 13.00-16.30 น. 
                     ณ ห้องประชุม 1  อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute  
ล าดับที ่2         การเสวนา “จุดเปลี่ยนประเทศไทย?: ว่าด้วยนโยบายการศึกษาของพรรคการเมืองไทย”                   
                     วันพุธที ่6 มีนาคม 2562 ณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute  
ล าดับที่ 3         บุคลากรสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เข้าร่วมเดินขบวนแห่ประเพณีสงกรานต์             
                     ประจ าปี 2562  
                     จากสถานีรถไฟเชียงใหม่ สิ้นสุดที่วัดพระสิงห์วรวิหาร  
                     วันเสาร์ที่ 13 เมษายน 2562 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute  

ล าดับที่ 4 บุคลากรสถาบันวิจัยสังคมร่วมพิธีด าหัวอดีตผู้บริหารและผู้อาวุโสของสถาบันฯ  
วันศุกร์ที่ 26 เมษายน 2562 เวลา 10.00-12.00 น.  

  ณ ลานอเนกประสงค์ อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม   
                     มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute  

ล าดับที่ 5 บุคลากรสถาบันวิจัยสังคมร่วมพิธีด าหัวอดีตผู้บริหารและผู้อาวุโสของมหาวิทยาลัย  
วันศุกร์ที่ 26 เมษายน 2562 เวลา 14.00-16.00 น. ณ บริเวณลานสัก ข้างศาลาธรรม 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 6 อภิปรายพิเศษเรื่อง “ความเชื่อในสังคมไทยกับวิทยาศาสตร์ พันธมิตร ปรปักษ์  

หรืออยู่ร่วมแบบแตกต่าง”  
วันพุธที่ 22 พฤษภาคม 2562 เวลา 13.00-16.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 7 อภิปรายพิเศษเรื่อง “มองประเทศไทยจากโลกของอุษาคเนย์:  

ประวัติศาสตร์เปรียบเทียบ 3 อาณาจักร” 
วันพุธที่ 5 มิถุนายน 2562 เวลา 13.30-16.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 

 

 
 

 
  



ภาคผนวก ค - 84 
 

กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 8 การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ข้อมูลขนาดใหญ่และการวิเคราะห์ความรู้สึก (Introduction to 

Big Data and Sentiment Analysis) 
วันพฤหัสบดีที่ 27 มิถุนายน 2562 เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม 2 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม  
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 9 บุคลากรสถาบันวิจัยสังคมเข้าร่วมพิธีหล่อเทียนและสมโภชเทียนพรรษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจ าปี 2562 
วันศุกร์ที่ 28 มิถุนายน 2562 ณ ศาลาธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 10 การบรรยายพิเศษเรื่อง อนาคตการศึกษาอยู่ในมือใคร? “การจัดการการศึกษาเพ่ือสร้าง

สมรรถนะคนไทย 4.0”  
วันศุกร์ที่ 25 กรกฎาคม 2562 เวลา 13.30-16.30 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 11 บุคลากรสถาบันเข้าร่วมพิธีลงนามถวายพระพรชัยมงคล พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

ณ ศาลาธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พร้อมกับจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้มงคล (ต้นรวงผึ้ง) ต้นไม้
ประจ ารัชกาลที่ 10 ณ สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยงเชียงใหม่ 
วันอาทิตย์ที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2562 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 12 เสวนาหัวข้อ “คุณธรรมในสังคมไทย 4.0” และเสวนาเรื่อง “มาตรฐานคุณธรรมในสังคม

สมัยใหม่” 
วันพุธที่ 31 กรกฎาคม 2562 เวลา 13.30-16.30 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 13 เสวนาทางวิชาการเรื่อง “เชียงใหม่ไร้หมอกควัน: เหลียวมองนโยบายและแนวทางแก้ไขปัญหา” 

วันพุธที่ 21 สิงหาคม 2562 เวลา 13.00-16.30 น. 
ณ ห้องประชุม 2 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 

 

  



ภาคผนวก ค - 90 
 

กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 14 เสวนาวิชาการ ภาคเกษตรไทยในอนาคต: ครัวไฮเทคของโลกยุคใหม่?  

วันพฤหัสบดีที่ 22 สิงหาคม 2562 เวลา 13.00-16.30 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 15 บรรยายพิเศษเรื่อง “นโยบายสาธารณะเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าด้านความปลอดภัยของชีวิตคน

ไทย” 
วันพุธที่ 28 สิงหาคม 2562 เวลา 10.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม 2 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 16 พิธีทอดกฐินเพื่อสร้างทางขึ้นพระธาตุดอยผาขาว   

วันเสาร์ที่ 2 พฤศจิกายน 2562 เวลา 10.00-14.00 น. 
ณ พระธาตุดอยผาขาว ต.บ้านแปะ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 

 

  
  

  
  

  
  

  
 

 
 
 
 
 



ภาคผนวก ค - 93 
 

กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 17 “อธิษฐานรักษ์ยี่เป็ง”  

วันจันทร์ที่ 11 พฤศจิกายน 2562 เวลา 13.00-16.30 น. 
ณ ลานเอนกประสงค์ อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 18 "Lampang: Endless Charm ล าปาง หลงเสน่ห์ ลืมเวลา" ในงาน“เทศกาลท่องเที่ยวแม่เมาะ 

ครั้งที่ 15” 
วันที่ 22-24 พ.ย.2562 ณ อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง  
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 19 เข้าร่วมบรรยายแบ่งปันมุมมองความคิดและข้อมูลที่น่าสนใจจากงานค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ในงานประชุมวิชาการระดับชาติด้านการท่องเที่ยวกับมนุษยศาสตร์ 
ครั้งที่ 1 “การท่องเที่ยวกับมนุษยศาสตร์: การท่องเที่ยวในยุคเปลี่ยนผ่าน (Tourism and 
Humanities: Tourism in a Transformative Era)” ซึ่งจัดโดยภาควิชาการท่องเที่ยว คณะ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
วันที่ 19-20 ธ.ค.2562 ณ โรงแรมโลตัสปางสวนแก้ว เชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 20 สถาบันวิจัยสังคมเป็นเจ้าภาพ “บ าเพ็ญกุศล แสดงพระธรรมเทศนา-สวดพระอภิธรรม อุทิศถวาย 

พระเดชพระคุณพระพรหมมงคล วิ. (หลวงปู่ทอง สิริมังคโล)”  
วันเสาร์ที่ 19 มกราคม 2563 เวลา 19.00-21.00 น.  
ณ วัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 4 : Excellence Institute 
ล าดับที่ 21 เสวนาวิชาการเรื่อง “ข้อมูลใหม่การอพยพโยกย้ายของคนไท” 

วันพุธที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 08.30-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1 อาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา  
สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
คราวประชุมครั้งที่ 4/2562  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562  
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