




คำนำ

ผมนั่่�งคุุยกั่บทีีมงานั่พี่ี� ๆ นั่้อง ๆ เจ้้าหนั่้าทีี�สำนั่่กังานั่สภาฯ ในั่วั่นั่หนั่่�งตอนั่

ราวัต้นั่ปีี ๒๕๖๗ วั่า ในั่โอกัาสทีี�ที่านั่นั่ายกัสภาฯ ศาสตราจ้ารย์เกัียรติคุุณ 

นั่พี่.เกัษม วั่ฒนั่ชั่ย ที่านั่จ้ะคุรบวัาระนั่ายกัสภาฯ ในั่ตอนั่ปีลายปีีนั่ี� มีสิ�งใดทีี�เรา

คุวัรจ้ะดำเนั่ินั่กัารหรือไม่

พี่วักัเรานั่่�งคุุยก่ันั่และด้วัยร้้อุปีนิั่ส่ยของท่ีานั่ว่ัา ไม่ชัอบกัารใดทีี�เป็ีนั่กัาร

เอิกัเกัริกัหรือต้องรบกัวันั่ผ้้อื�นั่จ้นั่มากัมาย แต่เรื�องราวัของที่านั่บนั่โต๊ะสภาฯ 

ทีี�ที่านั่ได้ปีฏิิบ่ติหน้ั่าทีี�อย่างดีจ้นั่เป็ีนั่ทีี�ให้ผ้้อื�นั่เข้ามาศ่กัษาด้งานั่ในั่สำนั่่กังานั่ 

สภาฯ ของเรานั่่�นั่ เปีน็ั่สิ�งทีี�นั่า่สนั่ใจ้และมคีุณุคุา่ พี่วักัเราในั่สำนั่ก่ังานั่สภาฯ ตา่งม ี

ปีระสบกัารณท์ีี�ไดร้บ่ฟังัเรื�องราวั ไดร้บ่กัารถ่า่ยทีอดปีระสบกัารณผ์า่นั่กัารปีระชัมุ 

และพี่วักัเราต่างก็ัเคุยทีำหน้ั่าทีี�บ่นั่ท่ีกัและสืบคุ้นั่เรื�องราวัจ้ากักัารปีระชุัม 

ในั่ต่างกัรรมต่างวัาระจ้ากัรายงานั่กัารปีระชัุมทีี�บ่นั่ที่กัไวั้ในั่เวัลาต่อมา

ผมนั่ก่ัข่�นั่มา ณ ขณะนั่่�นั่ว่ัา หากัเราหยิบจ้บ่เรื�องราวัทีี�ทีา่นั่ได้เล่า และบน่ั่ทีก่ั

เปี็นั่หนั่่งสือส่กัเล่มหนั่่�ง นั่่าจ้ะเปี็นั่คุุณปีระโยชันั่์ในั่วังกัวั้าง และนั่่าจ้ะเหมาะกั่บ

กัารเปีน็ั่สิ�งแสดงกัตเวัทีติาจ้ติแดท่่ีานั่ ซึ่่�งถื่อวัา่ท่ีานั่เป็ีนั่ปีราชัญ์ ์เป็ีนั่ผ้ร้้ ้เป็ีนั่พี่หส้ต้ 

หรอืคุำอื�นั่ใดทีี�เหมาะสมจ้ะกัลา่วัได ้จ้ง่ตกัลงก่ันั่วัา่จ้ะทีำหนั่ง่สอืเลม่นั่ี� จ้นั่เกัดิเปีน็ั่

ฉบบ่ทีี�ถื่อในั่มอืทีกุัทีา่นั่อย้ใ่นั่ขณะนั่ี� พี่ี�ปีรดีา ศริริง่ษ ีเจ้า้หนั่า้ทีี�อาวัโุสในั่สำนั่ก่ังานั่

ซึ่่�งเปี็นั่อดีตห่วัหนั่้าสำนั่่กังานั่สภาฯ และได้ทีำงานั่กั่บที่านั่นั่ายกัสภาฯ ในั่หลาย

วัาระ พี่ี�ปีรีดาของเราได้ให้คุวัามกัรุณาในั่กัารสืบคุ้นั่และเรียบเรียงข้อม้ลจ้ากั

รายงานั่ปีระชัมุหลายปี ีเพี่ื�อให้พี่วักัเราไดเ้นั่รมติหนั่ง่สอืเล่มนั่ี�ออกัมาให้ท่ีนั่กัำหนั่ด

พี่วักัเรานั่่�งทีำหนั่ง่สอืเลม่นั่ี�กัน่ั่แบบเงยีบ ๆ  และเรยีบงา่ยภายในั่สำนั่ก่ังานั่ โดย

ยกัคุวัามจ้ากัรายงานั่กัารปีระชัมุทีี�มอีย้ ่มาปีรบ่ใหคุ้ำดเ้รยีบรอ้ยแตไ่มเ่ปีลี�ยนั่แปีลง

ในั่สาระทีี�เกัิดข่�นั่จ้ากักัารปีระชัุมแต่ละคุร่�ง ด้วัยเหตุนั่ี� หากัหนั่่งสือเล่มนั่ี�จ้ะมีข้อ

ผดิพี่ลาดใด ๆ  ผมขอนั่อ้มรบ่และขออภย่ไวั ้ณ ทีี�นั่ี� และหากัหนั่ง่สอืเล่มนั่ี�จ้ะมคีุณุ

ปีระโยชันั่อ่์นั่ใดแกัผ่้ไ้ดห้ยิบจ้บ่ข่�นั่มาอ่านั่คุน้ั่คุว้ัา จ้นั่สามารถ่กัอ่เกิัดคุวัามงดงาม

หรือคุวัามส่มฤทีธิิผลในั่กัิจ้กัารต่าง ๆ  ต้องขอกัราบขอบพี่ระคุุณไวั้ ณ ทีี�นั่ี�เชั่นั่กั่นั่ 



เพี่ราะเหตทุีี�หนั่ง่สอืเลม่นั่ี�คุอืวัชิัาคุวัามร้ท้ีี�ทีา่นั่นั่ายกัสภาฯ ศาสตราจ้ารยเ์กัยีรติคุณุ 

นั่พี่.เกัษม วัฒ่นั่ชัย่ ทีี�พี่วักัเรารก่ัและเคุารพี่ไดม้อบไวัใ้หเ้ปีน็ั่วัชิัาคุวัามร้แ้กัพ่ี่วักัเรา

และทีุกัคุนั่สืบไปี

ผศ.ทีพี่.พี่ิริยะ เชัิดสถ่ิรกัุล

เลขานัุ่กัารสภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่

๒๑ กัรกัฎาคุม ๒๕๖๗



สรรนิพนธ์์ของ ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุณ นพ.เกีษม วััฒนชััย์

ในฐานะนาย์กีสภามหาวัิทย์าลััย์เชัีย์งใหม่

(๑ กัุมภาพี่่นั่ธิ์ ๒๕๔๖ – ๑๑ กั่นั่ยายนั่ ๒๕๖๗)

ศาสตราจ้ารย์เกัียรติคุุณ นั่พี่.เกัษม วั่ฒนั่ชั่ย เปี็นั่นั่่กัศ่กัษาเกั่ามหาวัิทียาล่ย

เชัียงใหม่คุนั่แรกัทีี�ได้ดำรงตำแหน่ั่งอธิิกัารบดีมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ และนั่ายกั

สภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ ที่านั่ได้ดำรงตำแหนั่่งนั่ายกัสภามหาวัิทียาล่ยเปี็นั่

ระยะเวัลายาวันั่านั่กัวั่านั่ายกัสภามหาวัิทียาล่ยทีุกัที่านั่ทีี�ผ่านั่มา คุือ ต่�งแต่วั่นั่ทีี�

๑ กัุมภาพี่่นั่ธิ์ ๒๕๔๖ ถ่่งวั่นั่ทีี� ๑๑ กั่นั่ยายนั่ ๒๕๖๗ เปี็นั่เวัลา ๒๑ ปีีเศษ ตลอด

เวัลาทีี�ที่านั่ดำรงตำแหนั่่งสำคุ่ญ์นั่ี�ที่านั่ได้ใชั้คุวัามร้้ คุวัามสามารถ่ ปีระสบกัารณ์ 

เคุรือข่าย คุวัามซึ่ื�อสต่ย์สุจ้ริต ทีำให้สภามหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม่มบีทีบาทีเป็ีนั่องค์ุกัร

ทีี�ชีั�นั่ำทีศิทีางของมหาวิัทียาลย่ สนั่บ่สนุั่นั่และช่ัวัยเหลือผ้บ้รหิารมหาวิัทียาลย่ทุีกั

ระด่บในั่กัารข่บเคุลื�อนั่มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ให้บรรลุตามวัิส่ยที่ศนั่์ ตลอดจ้นั่

เปีน็ั่หลก่ัทีี�ม่�นั่คุงให้ผ้บ้รหิารมหาวัทิียาลย่ได้พี่่�งพิี่งเมื�อมีวักิัฤตกัารณ์เกัดิข่�นั่ ทีำให้

สภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่เปี็นั่องคุ์กัรทีี�นั่่าเชัื�อถ่ือ ได้ร่บคุวัามร่วัมมือร่วัมใจ้จ้ากั

กัรรมกัารสภามหาวัทิียาล่ยทีกุัท่ีานั่ในั่กัารทีี�รว่ัมก่ันั่รบ่ผดิชัอบภารกัจิ้ตามอำนั่าจ้

หนั่้าทีี�ของสภามหาวัิทียาล่ย

ในั่กัารปีฏิิบ่ติงานั่ของที่านั่ในั่ฐานั่ะปีระธิานั่ทีี�ปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ย

เชัียงใหม่นั่่�นั่ ที่านั่จ้ะมีข้อคุิดทีี�กั้าวัหนั่้า หรือเปี็นั่เรื�องใหม่ทีี�เกัี�ยวัข้องกั่บภารกัิจ้

ของมหาวัิทียาล่ย ตลอดจ้นั่ถ่่ายทีอดเรื�องทีี�เป็ีนั่กัระแสหล่กัของโลกัมานั่ำเสนั่อ 

ในั่ระเบยีบวัาระเรื�อง “ปีระธิานั่แจ้ง้ใหท้ีี�ปีระชัมุทีราบ” อยา่งสม�ำเสมอ นั่อกัจ้ากันั่ี� 

ในั่กัารปีระชุัมหลายต่อหลายคุร่�ง ที่านั่ได้สอดแทีรกัเรื�องราวั คุวัามร้้ เกัร็ดวัิธิี  

แนั่วัปีฏิบิติ่ ทีี�สามารถ่นั่ำไปีปีระยุกัตใ์ชัง้านั่เพี่ื�อแก้ัไขปัีญ์หา หรือใชับ้รหิารจ้ด่กัาร

ให้กัิจ้กัารต่าง ๆ ในั่ภารกัิจ้และพี่่นั่ธิกัิจ้ของมหาวัิทียาล่ยลุล่วังไปีได้ด้วัยดี

ชัว่ังเวัลาราวั ๖ ปีทีีี�ได้รบ่มอบหมายให้ทีำหน้ั่าทีี�เลขานุั่กัารสภามหาวิัทียาล่ย

เชัียงใหม่ ได้เรียนั่ร้้เรื�องราวัต่าง ๆ ทีี�เกัิดบนั่รอบโต๊ะปีระชัุมสภาฯ แม้จ้ะเปี็นั่

เพี่ียงเดือนั่ละ ๑ คุร่�ง แต่เมื�อได้บ่นั่ที่กัลงในั่รายงานั่กัารปีระชัุม ได้อ่านั่ทีบทีวันั่



ตามวัาระโอกัาส กั็ยิ�งเล็งเห็นั่วั่า เรื�องราวัทีี�ถ่้กับ่นั่ท่ีกัในั่รายงานั่กัารปีระชัุมนั่่�นั่ 

มีคุวัามหลากัหลายทีี�เป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่อย่างมากั หากัรวับรวัมไวั้เป็ีนั่หมวัดหม้ ่

กั็นั่่าจ้ะเปี็นั่ปีระโยชันั่์แกั่มหาวัิทียาล่ยและชันั่รุ่นั่หล่งจ้ะได้ศ่กัษาและเข้าใจ้ได้วั่า  

กัารทีี�บคุุคุลคุนั่หนั่่�งทีี�เปีน็ั่นั่ก่ัศก่ัษาเกัา่ของสถ่าบน่ั่ไดพ้ี่ยายามเสนั่อแนั่วัคุดิตา่ง ๆ  

ทีี�เกีั�ยวักับ่กัารปีฏิบ่ิตงิานั่ตามพี่น่ั่ธิกัจิ้ของมหาวัทิียาลย่ ซึ่่�งเปีน็ั่คุณุป้ีกัารอยา่งมากั

ใหแ้กัม่หาวัทิียาลย่เชัยีงใหมท่ีี�เป็ีนั่สถ่าบ่นั่กัารศก่ัษาเดมิของตนั่นั่่�นั่ สามารถ่ทีำได้

อย่างไร และเนั่ื�องจ้ากัข้อคุิดข้อเขียนั่ด่งกัล่าวัมีหลากัหลายในั่ตลอดระยะเวัลา 

ทีี�ทีา่นั่ดำรงตำแหนั่ง่นั่ายกัสภามหาวัทิียาลย่เชัยีงใหม ่ผ้เ้รยีบเรยีงจ่้งขอเรยีกัรวัม ๆ  

กั่นั่วั่า "สรรนั่ิพี่นั่ธิ์" และได้เลือกัสรรเรียงร้อยเปี็นั่หมวัดหม้่เพี่ื�อง่ายต่อกัารเรียบ

เรียงคุวัามคุิดของผ้้อ่านั่ทีี�จ้ะเกัิดปีระโยชันั่์ได้อย่างดีทีี�สุด





สารบัญ สรรนิพนธ์์

๑. กัารปีระชัุมและกัารดำาเนั่ินั่งานั่ของสภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่

๒. กัารจ้่ดกัารคุวัามร้้และกัารศ่กัษา

๓. กัารบริหารหล่กัส้ตรและอุดมศ่กัษา

๔. กัารพี่่ฒนั่านั่่กัศ่กัษา

๕. กัารวัิจ้่ยและกัารพี่่ฒนั่าชัุมชันั่

๖. กัารทีำานัุ่บำารุงศิลปีวั่ฒนั่ธิรรม

๗. พี่ระบรมราโชัวัาทีและพี่ระราชัดำาร่ส

๘. กัระแสโลกัและกัารเปีลี�ยนั่แปีลง

๙. แนั่วัคุิดด้านั่เศรษฐกัิจ้และส่งคุม 

๑๐. เรื�องราวัอื�นั่ๆ จ้ากักัารปีระชัุม

๑

๑๑

๒๓

๕๑

๖๓

๗๗

๘๑

๙๓

๑๒๙

๑๓๕

ตอนที่ หน้า





๑.
กีารประชัุมแลัะกีารดำเนินงาน

ของสภามหาวัิทย์าลััย์เชัีย์งใหม่



๑.๑ กีารจัดระเบีย์บวัาระกีารประชัุมสภามหาวัิทย์าลััย์

กัารดำเนิั่นั่งานั่ของสภามหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่มีกัารพ่ี่ฒนั่ามาเป็ีนั่ลำด่บ 

จ้วับจ้นั่กัระที่�งปีัจ้จุ้บ่นั่ได้ชัื�อว่ัาเป็ีนั่สภามหาวิัทียาล่ยทีี�มีระบบระเบียบทีี�ดี 

แห่งหนั่่�ง มีผ้้ทีี�วันั่เวัียนั่เข้ามาศ่กัษาด้งานั่กัารบริหารจ้่ดกัารทีี�สำนั่่กังานั่สภา

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่มาเปี็นั่ระยะ ด้วัยเหตุทีี�ที่านั่ได้วัางรากัฐานั่ในั่เรื�องกัาร 

จ้่ดวัาระกัารปีระชัุม รวัมถ่่งได้ร่วัมทีำคุวัามเข้าใจ้กั่บกัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ย

เกัี�ยวักั่บกัารปีระชุัมและวิัธิีกัารดำเนิั่นั่งานั่ของสภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ และ

ย่งได้นั่ำหล่กัคุิดเกัี�ยวักั่บบทีบาทีของกัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยมาแจ้้งให ้

ทีี�ปีระชัมุทีราบ ดง่นั่่�นั่ แมน้ั่จ้ะมผี้ท้ีี�ทีำหนั่า้ทีี�กัรรมกัารสภาฯ หมนุั่เวัยีนั่เปีลี�ยนั่ไปีตาม

ยคุุสม่ยกัารปีระชัมุสภาฯ จ้ง่สามารถ่ดำเนั่นิั่ไปีดว้ัยคุวัามเรยีบรอ้ย และมเีรื�องราวั 

จ้ากักัารปีระชุัมทีี�เกัี�ยวัข้องก่ับกัารดำเนิั่นั่งานั่ของสภามหาวิัทียาล่ยทีี�คุ่ดและ

รวับรวัมไวั้ด่งนั่ำเสนั่อต่อไปีจ้ากันั่ี�

ทีา่นั่ได้ปีรบ่ปีรุงกัารจ้ด่ระเบียบวัาระกัารปีระชุัมสภามหาวิัทียาล่ยเชัยีงใหม่ 

ในั่วัาระแรกัทีี�ดำรงตำแหน่ั่งนั่ายกัสภามหาวิัทียาล่ย ซึ่่�งได้ใชั้เป็ีนั่แนั่วัทีาง 

ในั่กัารปีระชุัมสภามหาวิัทียาลย่ตลอดเวัลาทีี�ท่ีานั่ดำรงตำแหน่ั่ง โดยจ่้ดหมวัดหม้ ่

ของเรื�องเสียใหม่เพี่ื�อให้มีคุวัามสะดวักัในั่กัารพี่ิจ้ารณามากัยิ�งข่�นั่ ด่งนั่ี�

ระเบียบวัาระทีี� ๑ เรื�อง แจ้้งให้ทีี�ปีระชัุมทีราบ

 ๑.๑ เรื�อง ปีระธิานั่แจ้้งให้ทีี�ปีระชัุมทีราบ (ถ่้ามี)

 ๑.๑ เรื�อง เลขานัุ่กัารแจ้้งให้ทีี�ปีระชัุมทีราบ

  ๑.๒.๑ รายงานั่ผลกัารปีฏิิบ่ติตามมติสภามหาวัิทียาล่ย

  ๑.๒.๒ …………………………….

ระเบียบวัาระทีี� ๒ เรื�อง ร่บรองรายงานั่กัารปีระชัุม 

ระเบียบวัาระทีี� ๓ เรื�อง สืบเนั่ื�อง หรือเรื�องคุ้างกัารพี่ิจ้ารณา

กีารประชัุมแลัะกีารดำเนินงานของสภา 

มหาวัิทย์าลััย์เชัีย์งใหม่๑.
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๑.๒ กีารปฏิิบัติงานของกีรรมกีารสภามหาวัิทย์าลััย์
ที่านั่ได้ให้แนั่วัทีางกัารปีฏิิบ่ติงานั่ของกัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยว่ัากัาร

ปีฏิิบ่ติงานั่ในั่ฐานั่ะกัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยเป็ีนั่ต่วัอย่างของกัารทีดแทีนั่ 

บญุ์คุุณแผ่นั่ดนิั่ และเพี่ื�อให้กัารทีำงานั่ของสภามหาวิัทียาลย่เกิัดปีระโยชัน์ั่สง้สุด

ต่อส่วันั่รวัม สภามหาวัิทียาล่ยจ้ะต้อง

 ๑. มีเอกัภาพี่ 

 ๒. ย่ดคุวัามถ่้กัต้องเทีี�ยงธิรรม และ

 ๓. ได้ข้อม้ลทีี�จ้ำเปี็นั่สำหร่บกัารพี่ิจ้ารณาและกัารต่ดสินั่ใจ้

โดยล่กัษณะกัารทีำงานั่ของสภาอุดมศ่กัษาข้อม้ลส่วันั่ใหญ์่กั็จ้ะมาจ้ากั 

ฝ่า่ยบรหิาร ตอ้งขอขอบคุณุฝ่า่ยบรหิารทีี�ไดเ้สนั่อขอ้มล้ใหส้ภามหาวัทิียาล่ยเปีน็ั่ 

ระยะ ๆ  เชัน่ั่ ขอ้มล้รายงานั่ฐานั่ะกัารเงินั่ทีี�ฝ่า่ยบริหารไดน้ั่ำเสนั่อสภามหาวิัทียาลย่ 

เปีน็ั่ปีระจ้ำทีกุัเดอืนั่ ขอ้มล้ผลปีระกัอบกัารของหนั่ว่ัยงานั่อสิระและสว่ันั่งานั่ตา่ง ๆ  

นั่อกัจ้ากันั่่�นั่ยง่มข้ีอมล้ทีี�อาจ้จ้ะตอ้งขอมหาวัทิียาลย่ เชัน่ั่ ขอ้มล้ในั่กัารรบ่นั่ก่ัศก่ัษา

ระเบียบวัาระทีี� ๔ เรื�อง เสนั่อเพี่ื�อพี่ิจ้ารณา

  ๔.๑ เรื�อง นั่โยบาย

  ๔.๒ เรื�อง แต่งต่�ง

  ๔.๓ เรื�อง อนัุ่ม่ติ/ให้คุวัามเห็นั่ชัอบ

  ๔.๔ เรื�อง เสนั่อเพี่ื�อที่กัที้วัง

ระเบียบวัาระทีี� ๕ เรื�อง อื�นั่ ๆ (ถ่้ามี)

ที่านั่ได้ให้ข้อเสนั่อแนั่ะวั่า ในั่กัารพี่ิจ้ารณาเรื�องทีี�สำคุ่ญ์ซึ่่�งมีรายละเอียด 

คุ่อนั่ข้างมากัหากัมหาวัิทียาล่ยจ้ะเชัิญ์ผ้้ทีี�ร่บผิดชัอบเรื�องนั่่�นั่ ๆ มาให้ข้อม้ล 

และตอบคุำถ่ามของกัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยทีี�มีข้อสงส่ยก็ัจ้ะชั่วัยให ้

กัารปีระชุัมสามารถ่ดำเนิั่นั่กัารไปีได้โดยรวัดเร็วัมากัยิ�งข่�นั่ จ่้งขอให้เลขานุั่กัาร

สภามหาวัิทียาล่ยร่บไปีพี่ิจ้ารณาดำเนั่ินั่กัารด้วัย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๔๖ เม่�อวัินเสาร์ที� 

๑๕ กุมภาพัันธ์์ ๒๕๔๖)
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ใหม่ปีระจ้ำปีีในั่ทุีกัระด่บ รวัมถ่่งกัารวิัเคุราะห์ข้อม้ลทีี�เกัี�ยวัก่ับผลกัารศ่กัษา 

วั่ามีคุวัามแตกัต่างกั่นั่อย่างไรในั่แต่ละปีีกัารศ่กัษา สภามหาวัิทียาล่ยจ้ะได้ใชั ้

ข้อม้ลนั่่�นั่ให้ข้อเสนั่อแนั่ะกั่บมหาวัิทียาล่ยได้

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๓/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๔ 

มีนาคม ๒๕๕๕)

๔. ถ่่งแม้วั่าพี่ระราชับ่ญ์ญ์่ติมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ พี่.ศ. ๒๕๕๑ ได้กัำหนั่ด 

องค์ุปีระกัอบของสภามหาวิัทียาลย่มาจ้ากับุคุลากัรปีระเภทีต่าง ๆ  ทีี�หลากัหลาย 

แต่สภามหาวิัทียาล่ยจ้ะดำเนั่ินั่กัารอย่างเป็ีนั่เอกัภาพี่มุ่งทีี�ปีระโยชัน์ั่ของ

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ จ้่งหวั่ดเชัียงใหม่ ภาคุเหนั่ือ และปีระเทีศไทียเปี็นั่หล่กั 

อย่างไรกั็ตามแม้วั่าคุวัามคุิดเห็นั่ของแต่ละที่านั่จ้ะแตกัต่างหลากัหลายกั็ตาม 

แต่ในั่ที้ายทีี�สุดจ้ะต้องนั่ำไปีส้่ข้อสรุปีทีี�เปี็นั่ปีระโยชันั่์ต่อส่วันั่รวัมอย่างแที้จ้ริง

๕. มหาวิัทียาลย่เชัยีงใหมเ่ป็ีนั่มหาวิัทียาลย่ในั่กัำกับ่ของรฐ่ทีี�มกีัารออกัระเบยีบ 

ข้อบ่งคุ่บ เพี่ื�อบริหารมหาวิัทียาล่ยได้เอง แต่เมื�อได้ดำเนั่ินั่กัารตามระเบียบ 

ข้อบ่งคุ่บ เหล่านั่่�นั่ไปีในั่ระยะหน่ั่�งก็ัย่อมจ้ะต้องมีกัารปีร่บปีรุงเปีลี�ยนั่แปีลง

เพี่ื�อให้ที่นั่ต่อสถ่านั่กัารณ์กัารบริหารงานั่ในั่ปัีจ้จุ้บ่นั่ ที่�งนั่ี� กัารออกัระเบียบ

ข้อบ่งคุ่บ จ้ะต้องอาศ่ยอำนั่าจ้และขอบเขตตามทีี�กัำหนั่ดไวั้ในั่พี่ระราชับ่ญ์ญ์่ติ 

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ พี่.ศ. ๒๕๕๑ ในั่ขณะเดียวักั่นั่ระเบียบและข้อบ่งคุ่บ 

ตา่ง ๆ  จ้ะมคีุวัามยดืหยุน่ั่และคุลอ่งตว่ัตอบสนั่องตอ่วัต่ถุ่ปีระสงคุข์องมหาวัทิียาลย่

เชัียงใหม่ และเมื�อมีเหตุผลคุวัามจ้ำเป็ีนั่ก็ัสามารถ่ปีร่บเปีลี�ยนั่ได้เพี่ื�อให้กัาร 

ดำเนั่ินั่งานั่ของมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ได้ร่บปีระโยชันั่์อย่างส้งสุด

๖. กัารเปี็นั่กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ย อาจ้มีภารกัิจ้อื�นั่ ๆ ทีี�จ้ะต้องปีฏิิบ่ติ 

เชั่นั่ กัารเปี็นั่กัรรมกัารชัุดต่าง ๆ ทีี�สภามหาวัิทียาล่ยแต่งต่�งหรือมหาวัิทียาล่ย 

ขอเชัิญ์ร่วัมเปี็นั่กัรรมกัารนั่่�นั่ ๆ

๗. กัารปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ยส่วันั่ใหญ์่จ้ะเปีิดโอกัาสให้กัรรมกัารสภา

มหาวัทิียาลย่ไดแ้สดงคุวัามคุดิเห็นั่และขอ้เสนั่อแนั่ะตา่ง ๆ  อยา่งเตม็ทีี� แต่เนั่ื�องจ้ากั

ระยะเวัลาทีี�ใชัใ้นั่กัารปีระชัมุคุอ่นั่ขา้งจ้ำกัด่ กัรรมกัารสภามหาวัทิียาล่ยสว่ันั่ใหญ์่

4



จ้่งจ้ะเสนั่อคุวัามคุิดเห็นั่และข้อเสนั่อแนั่ะในั่หล่กักัารสำคุ่ญ์เพืี่�อปีระหย่ดเวัลา

เที่าทีี�จ้ะทีำได้และจ้ะเป็ีนั่กัารเปีิดโอกัาสกัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยที่านั่อื�นั่ ๆ 

ได้แสดงคุวัามคุิดเห็นั่อย่างที่�วัถ่่ง

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๙/๒๕๖๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๙ 

กันยายน ๒๕๖๓)

๘. มหาวัิทียาล่ยเปี็นั่ผ้้นั่ำทีางคุวัามคุิด เปี็นั่ผ้้นั่ำในั่กัารด้แลร่กัษาวั่ฒนั่ธิรรม 

ร่กัษาธิรรมชัาติและสิ�งแวัดล้อม ตลอดจ้นั่องค์ุกัรทีี�มองเห็นั่คุวัามเหลื�อมล�ำของ

ส่งคุมและพี่ยายามแก้ัไขปัีญ์หาเหล่านั่่�นั่ โดยกัารผลิตบ่ณฑิิตวิัชัาชีัพี่และเป็ีนั่

แหล่งผลิตวัิชัากัารชั่�นั่ส้ง เพี่ื�อเข้าไปีร่บใชั้ส่งคุมและปีระเทีศชัาติ ด่งนั่่�นั่ กัารทีี�

ได้เข้ามาดำรงตำแหนั่่งกัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยเพืี่�อสร้างคุุณปีระโยชัน์ั่ให้แกั่

มหาวัิทียาล่ยนั่่�นั่ถ่ือเปี็นั่สุดยอดของกัารร่บใชั้ส่งคุม (Crown Jewel of Public 

Service)

โดยสภามหาวัิทียาล่ยนั่่�นั่เปี็นั่องคุ์กัรทีี�ทีำหนั่้าทีี�ในั่กัารกัำหนั่ดนั่โยบายให้

แก่ัผ้้บริหารมหาวิัทียาล่ยและผ้้ปีฏิิบ่ติ โดยโคุรงสร้างของมหาวิัทียาล่ยแบ่งเป็ีนั่ 

๓ ส่วันั่ คุือ ๑) สภามหาวัิทียาล่ย ๒) ฝ่่ายบริหารมหาวัิทียาล่ย ๓) ผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่ 

ซึ่่�งที่�งสามฝ่า่ยจ้ะต้องทีำงานั่ร่วัมก่ันั่เพี่ื�อร่วัมก่ันั่แก้ัไขปัีญ์หาของบ้านั่เมืองภายใต้

คุวัามที้าทีายของโลกัในั่ยุคุปีัจ้จุ้บ่นั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๖๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๐ 

กุมภาพัันธ์์ ๒๕๖๔)

๑.๓ บทบาทกีรรมกีารสภามหาวัิทย์าลััย์
ที่านั่ได้แปีลและสรุปีคุวัามบทีคุวัามแนั่วัคุิดเกัี�ยวักั่บกัรรมกัารสภาสถ่าบ่นั่

ของมหาวัทิียาลย่ในั่ปีระเทีศสหรฐ่อเมรกิัาเปีน็ั่ภาษาไทียและไดแ้จ้ง้ใหก้ัรรมกัาร

สภามหาวัิทียาล่ยทีุกัที่านั่ทีราบ ด่งนั่ี�

 • คุณะกัรรมกัารสภาสถ่าบ่นั่อุดมศ่กัษา เชัื�อม่�นั่และย่ดม่�นั่ในั่ :

  (๑) จ้ิตใจ้อาสาสม่คุร (volunteerism)

  (๒) จ้ิตใจ้สาธิารณกัุศล (philanthropy)
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 เพี่ราะฉะนั่่�นั่กัารปีฏิิบ่ติหนั่้าทีี�ในั่ฐานั่ะกัรรมกัารสภาสถ่าบ่นั่ จ่้งถ่ือเปี็นั่ 

“สุดยอด” (crown jewel) ของกัารร่บใชั้ส่งคุม (public service)

 • สิ�งทีี�กัรรมกัารสภาฯ ได้ร่บคุือ คุวัามเชัื�อม่�นั่จ้ากัสาธิารณะ (respect)

 • สิ�งทีี�กัรรมกัารสภาฯ พี่่งปีฏิิบ่ติให้ได้ คุือ

  - คุวัามร่บผิดชัอบ (responsibility)

  - พี่่นั่ธิะพี่ิเศษ (special obligations)

  - คุวัามคุาดหวั่ง (high expectations) จ้ากัหลาย ๆ ฝ่่าย

 • คุวัามร่บผิดชัอบของสภาสถ่าบ่นั่ ๑๒ ปีระกัาร (ทีี�มา : Richard 

T. Ingram, “Effective Trusteeship” 1995)

๑. กัำหนั่ดพี่่นั่ธิกัิจ้และเปี้าปีระสงคุ์ (setting mission and purposes)

 สภาฯ ตอ้งเขา้ใจ้เป้ีาปีระสงคุข์องสถ่าบน่ั่อยา่งชัด่เจ้นั่ และชัว่ัยกัน่ั่กัำหนั่ด

ทีิศทีาง เพี่ื�อให้สถ่าบ่นั่เดินั่ทีางไปีส้่เปี้าปีระสงคุ์

๒. สรรหาอธิิกัารบดี (appointing the president) 

เปี็นั่คุวัามร่บผิดชัอบสำคุ่ญ์ทีี�สุดทีี�สภาสถ่าบ่นั่จ้ะต้องสรรหาบุคุคุลทีี�มี

ท่ี�งคุุณสมบ่ติ (qualities) และปีระสบกัารณ์ (experiences) ทีี�จ้ำเปี็นั่เพี่ื�อ 

มาร่บหนั่้าทีี�สำคุ่ญ์นั่ี�

๓. สนั่่บสนัุ่นั่งานั่ของอธิิกัารบดี (supporting the president)

  - ใส่ใจ้และชั่วัยเหลืองานั่ของสถ่าบ่นั่

  - ชั่วัยระดมทีร่พี่ยากัรชั่วัยสถ่าบ่นั่

  - ให้กัำล่งใจ้และชัมเชัยในั่ผลสำเร็จ้

  - มาปีระชัุมสม�ำเสมอ

๔. ติดตาม-กัำกั่บกัารปีฏิิบ่ติงานั่ของอธิิกัารบดี (monitoring the presi-

dent’s performance)

  - กัารปีระเมินั่ผลกัารปีฏิิบ่ติงานั่

  - กัารตรวัจ้สอบภายในั่ และกัารเงินั่

ที่�งนั่ี�เพี่ื�อชั่วัยให้อธิิกัารบดีปีฏิิบ่ติงานั่ได้ดียิ�งข่�นั่ (to help strengthen his 
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or her performance)

๕. ปีระเมนิั่กัารปีฏิบิติ่งานั่ของสภาสถ่าบน่ั่ (assessing board performance)

  - ปีระเมินั่ผลกัารปีฏิิบ่ติตามมติของสภาฯ

  - ปีระเมินั่ผลปีระจ้ำปีีโดยองคุ์กัรอิสระ

  - จ้ด่ปีระชุัมปีฏิบ่ิติกัาร (workshop) หรือปีระชุัมทีบทีวันั่ (retreat) 

ทีุกั ๓-๔ ปีี โดยสมาชัิกัสภา

๖. ยนืั่หยด่ใหม้กีัารจ้ด่ทีำแผนั่ยทุีธิศาสตร ์(insisting on strategic planning)

  - ให้ฝ่่ายบริหารและฝ่่ายปีฏิิบ่ติกัำหนั่ดแผนั่กัารบริหารและแผนั่ 

ปีฏิิบ่ติงานั่

  - ปีระเมินั่ผลงานั่ - ผลกัระทีบ

  - ปีร่บปีรุงกัารบริหารและกัารปีฏิิบ่ติ

   » หล่กัส้ตร - กัารเรียนั่ กัารสอนั่

   » กัารวัิจ้่ยและพี่่นั่ธิกัิจ้ต่าง ๆ

๗. ทีบทีวันั่หล่กัส้ตรและโคุรงกัารบริกัารส่งคุม (reviewing educational 

and public -service programs) เพี่ื�อนั่ำไปีส้่

  - กัารคุวับคุุมคุ่าใชั้จ้่าย (cost containment)

  - กัารจ้่ดสรรทีร่พี่ยากัรใหม่ (reallocating limited resources to 

capitalize on institutional strength)

  - กัารลดแรงกัดด่นั่ทีี�ต้องข่�นั่คุ่าเล่าเรียนั่ (reducing the rate of 

tuition increase)

  - กัารปีร่บโคุรงสร้าง (restructuring the institution)

๘. ปีระก่ันั่คุวัามพี่อเพี่ยีงของทีรพ่ี่ยากัร (ensuring adequate resources) 

  - “งบปีระมาณไมเ่คุยพี่อ” กัจ็้รงิ แตส่ภาฯ กัต้็องรว่ัมร่บผดิชัอบเพืี่�อ

ให้มีทีร่พี่ยากัร ทีี�เพี่ียงพี่อกั่บกัารบริหาร และกัารปีฏิิบ่ติงานั่

  - กัรรมกัารสภาฯ ต้องชั่วัยหาเงินั่ หาทีร่พี่ยากัรอื�นั่ หาคุวัามร่วัมมือ 

หาพี่่นั่ธิมิตร ฯลฯ
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๙. ปีระกั่นั่กัารบริหารจ้่ดกัารทีี�ดี (ensuring good management) 

ซึ่่�งมีเคุรื�องชัี�กัารบริหารจ้่ดกัารทีี�ดีด่งนั่ี� 

  - มี “ธิรรมาภิบาล”

  - งบดุลไม่ติดลบ

  - คุณาจ้ารย์และเจ้้าหนั่้าทีี�มีคุุณภาพี่ เสียสละเพี่ื�อสถ่าบ่นั่

  - ได้ “บ่ณฑิิตทีี�พี่่งปีระสงคุ์” ฯลฯ

๑๐. ย่ดม่�นั่ในั่คุวัามมีอิสระของสถ่าบ่นั่ (preserving institutional 

independence)

  - สภาฯ ต้องปีฏิิบ่ติในั่กัรอบจ้ริยธิรรม

  - ผ้้บริหารและผ้้ปีฏิิบ่ติสามารถ่ปีฏิิบ่ติงานั่ได้ผลดี

  - สถ่าบ่นั่ได้ร่บกัารร่บรองคุุณภาพี่

  เมื�อเปี็นั่เชั่นั่นั่ี�แล้วั สภาสถ่าบ่นั่จ้่งต้องปีระกั่นั่ “คุวัามอิสระทีาง

วัิชัากัาร - academic freedom” และ “คุวัามเปี็นั่อิสระในั่กัารบริหารสถ่าบ่นั่ 

- institutional autonomy”

๑๑. เชัื�อมโยงสถ่าบ่นั่ไปีส้่ชัุมชันั่ และเชัื�อมโยงชัุมชันั่ส้่สถ่าบ่นั่ (relating 

campus to community and community to campus)

  - สภาฯ เปี็นั่ “กั่นั่ชันั่ - buffer”

  - สภาฯ เปี็นั่ “สะพี่านั่ - bridge”

  - สภาฯ ชัว่ัยสร้างคุวัามเขา้ใจ้ระหว่ัางชุัมชันั่และสถ่าบน่ั่ (one foot 

firmly planted in “the real world” and the other in “the academic 

world”)

๑๒. บางคุร่�งทีำหน้ั่าทีี�เป็ีนั่ศาลอุทีธิรณ์ (serving occasionally as a court 

of appeal)

  - คุวัามขด่แยง้ คุวัามขด่ขอ้งหมองใจ้ที่�งหลายของนั่ก่ัศก่ัษา เจ้้าหนั่า้ทีี� 

คุณาจ้ารย์ ต้องยุติสิ�นั่สุดทีี�ระด่บบริหารและระด่บปีฏิิบ่ติ

  - สภาฯ มหีนั่า้ทีี�ดแ้ลว่ัา “ระบบและกัระบวันั่กัารยุติธิรรมในั่สถ่าบน่ั่
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เปี็นั่ไปีตามกัฎระเบียบ และคุวัามเปี็นั่ธิรรม”

 • หนั่้าทีี�ของกัรรมกัารสภาฯ แต่ละที่านั่ :-

  - ออกัคุวัามเห็นั่ด้วัยคุวัามบริสุทีธิิ�ใจ้ และต่�งใจ้ฟัังเหตุผลของ 

บุคุคุลอื�นั่

  - เมื�อมีมติแล้วั ตอ้งสนั่บ่สนุั่นั่มตินั่่�นั่อย่างเต็มกัำลง่ ไม่วัา่จ้ะเห็นั่ด้วัย

หรือไม่เห็นั่ด้วัยกั่บมตินั่่�นั่

  - ชั่วัยเผยแพี่ร่ผลงานั่และเกัียรติคุุณของสถ่าบ่นั่

สำหร่บมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ปีัจ้จุ้บ่นั่ ผ้้บริหารและนั่่กัวัิชัากัารได้พี่ยายาม

สรา้งผลงานั่ทีางวิัชัากัารดา้นั่กัารวัจิ้ย่ใหเ้ป็ีนั่เลศิ และมคีุวัามทีด่เทียีมสถ่าบ่นั่กัาร

ศก่ัษาอื�นั่ ๆ  ซึ่่�งสิ�งสำคุญ่์ทีี�จ้ะทีำให้ผ้บ้ริหารมหาวิัทียาล่ยสามารถ่ดำเนิั่นั่งานั่ของ

มหาวัิทียาล่ยได้ดีคุือ นั่โยบายและกัารชัี�แนั่วัทีางของสภามหาวัิทียาล่ยทีี�จ้ะเปี็นั่

ปีระโยชันั่์อย่างยิ�งต่อมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่

กัารเปี็นั่กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยทีุกัปีระเภทีทีุกัตำแหนั่่งจ้ะมีข้อบ่งคุ่บ

ทีี�กัำหนั่ดให้สภามหาวิัทียาล่ยมีหน้ั่าทีี�กัำก่ับด้แลและทีำงานั่ในั่หลายด้านั่  

โดยเฉพี่าะกัำก่ับด้แลปีระสิทีธิิภาพี่กัารบริหารงานั่ของมหาวิัทียาล่ย อีกัที่�ง

สนั่่บสนัุ่นั่กัารดำเนิั่นั่งานั่ของผ้้บริหารและนั่่กัวิัชัากัาร ด่งนั่่�นั่ จ้่งต้องขอคุวัาม

กัรุณาที่านั่กัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยทุีกัที่านั่ทีี�จ้ะได้ใชั้คุวัามร้้คุวัามสามารถ่ 

แนั่วัคุวัามคิุดทีี�เป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่ของที่านั่ เพี่ื�อส่งผลให้มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม ่

กั้าวัต่อไปีข้างหนั่้าได้อย่างย่�งยืนั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๗/๒๕๕๘ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๕๘)
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๑.๔ กีารเขีย์นระเบีย์บวัาระกีารประชัุม
ที่านั่ได้ให้แนั่วัปีฏิิบ่ติสำหร่บเจ้้าหนั่้าทีี�สำนั่่กังานั่สภามหาวัิทียาล่ยในั่กัาร

เขียนั่เอกัสารระเบียบวัาระกัารปีระชัุม โดยให้ปีฏิิบ่ติตามกัระแสพี่ระราชัดำร่ส 

คุือ ๑. ต้องนั่ำองคุ์รวัมมาเสนั่อทีุกัด้านั่ ๒. คุรบวังจ้ร และ ๓. เชัื�อมโยง ด่งนั่่�นั่ 

หนั่ว่ัยงานั่ทีี�จ้ะนั่ำเรื�องเสนั่อสภามหาวัทิียาลย่พี่จิ้ารณาตอ้งมรีายละเอยีดทีี�จ้ำเปีน็ั่

ให้คุรบถ่้วันั่ให้มากัทีี�สุด

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๗/๒๕๕๒ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๙ 

สิงหาคม ๒๕๕๒)
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๒.
กีารจัดกีารควัามร้้แลัะกีารศึกีษา



๒.๑ กีารศึกีษาคือกีารพัฒนารอบด้าน

กัารศ่กัษาคืุอรากัฐานั่ทีี�สำคุญ่์ของกัารพี่ฒ่นั่าปีระเทีศและส่งคุม มหาวิัทียาล่ย

คุือแหล่งส่งเคุราะห์ สร้างองค์ุคุวัามร้้ เพี่ื�อยกัระด่บกัารศ่กัษาในั่ระด่บส้งของ

ปีระเทีศผ่านั่กัารสร้างบ่ณฑิิต กัารศ่กัษาเปี็นั่กัารพี่่ฒนั่ารอบด้านั่โดยอาศ่ยกัาร

จ้่ดกัารคุวัามร้้ ซึ่่�งมีแนั่วัคิุดทีางด้านั่กัารศ่กัษาทีี�หลากัหลายรวัมที่�งกัารจ้่ดกัาร

คุวัามร้้ กัารจ่้ดกัารสอนั่ กัารฝ่ึกัอบรม ซึ่่�งที่านั่ได้เสนั่อแนั่ะคุวัามคุิดทีางด้านั่ 

กัารจ้่ดกัารศ่กัษาและคุวัามร้้ทีี�คุรอบคุลุมไปีถ่่งกัารปีระเมินั่ผลเพี่ื�อนั่ำกัล่บ

มาใชั้ในั่กัารพี่่ฒนั่า ในั่หลายวัาระของกัารปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ 

ด่งจ้ะเห็นั่ได้จ้ากัหลายคุร่�งด่งต่อไปีนั่ี�

ที่านั่ได้ให้ข้อคิุดเกีั�ยวักั่บกัารศ่กัษาวั่า กัารศ่กัษาคุือกัารพี่่ฒนั่ารอบด้านั่ 

ซึ่่�งมีแนั่วัคุิดเกัี�ยวักั่บเรื�องกัารศ่กัษา ด่งนั่ี�

 ๑. แนั่วัคุิดตะวั่นั่ตกั : John Dewey

  - Progressive education

  - Child-centered education : total development of an 

individual (education of the whole child)

  ๑) Physical development  = กัารพี่่ฒนั่าทีางกัาย

  ๒) Mental development  = กัารพี่่ฒนั่าทีางปีัญ์ญ์า

  ๓) Emotional development  = กัารพี่่ฒนั่าทีางจ้ิตใจ้

  ๔) Social development  = กัารพี่่ฒนั่าทีางส่งคุม

 ๒. แนั่วัคุิดเชัิงพีุ่ทีธิ

  กัารพี่่ฒนั่า  = ภาวันั่า

  พี่ฒ่นั่าแล้วั  = ภาวัติ (คุำคุณุศพ่ี่ท์ี) ซ่ึ่�งเปีน็ั่ผลของกัารศก่ัษา

  ภาวัิตกัาย  = พี่่ฒนั่าแล้วัทีางกัาย

กีารจัดกีารควัามร้้แลัะกีารศึกีษา๒.
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  ภาวัิตศีล   = พี่่ฒนั่าแล้วัทีางศีล (หรือทีางส่งคุม)

  ภาวัิตจ้ิต  = พี่่ฒนั่าแล้วัทีางจ้ิตใจ้

  ภาวัิตปีัญ์ญ์า  = พี่่ฒนั่าแล้วัทีางปีัญ์ญ์า

 ๓. Physical development ทีางตะวั่นั่ตกั หมายถ่่ง กัารพี่่ฒนั่าทีาง

ร่างกัายของเด็กั

 ๔. ส่วันั่ภาวัิตกัายและภาวัิตศีล หมายถ่่ง คุวัามส่มพี่่นั่ธิ์และกัารปีฏิิบ่ติ

ต่อสิ�งแวัดล้อมที่�งหมด ที่�งทีางส่งคุมและทีางกัายภาพี่ของสิ�งแวัดล้อม

 ๕. ถ่า้สิ�งแวัดล้อมทีางกัายภาพี่ดีกัเ็กัื�อกัล้กัารพี่ฒ่นั่าทีางสง่คุม พี่ฒ่นั่าทีาง

จ้ติใจ้ และพี่ฒ่นั่าปีญั์ญ์า ถ่า้สภาพี่แวัดลอ้มทีางกัายภาพี่ไม่เอื�อ กัขื็นั่หรือข่ดขวัาง

กัารพี่่ฒนั่าทีางส่งคุม จ้ิตใจ้และปีัญ์ญ์า

กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยผ้้ทีรงคุุณวัุฒิ  (ศาสตราจ้ารย์กัิตติคุุณ 

ดร. บวัรศก่ัดิ� อวุัรรณโณ) มขีอ้คุดิเห็นั่วัา่ เห็นั่ดว้ัยก่ับทีี�ทีา่นั่นั่ายกัสภามหาวิัทียาลย่ 

แจ้ง้เรื�องกัารพ่ี่ฒนั่าตามคุวัามคุดิเชังิพี่ทุีธิ เพี่ราะปัีญ์ญ์าในั่ทีศ่นั่ะพี่ระพี่ทุีธิศาสนั่า

มี ๓ ระด่บ คุือ สุตมยปีัญ์ญ์า อ่นั่เปี็นั่ปีัญ์ญ์าเกัิดจ้ากักัารอ่านั่ กัารฟััง จ้ินั่ตมย

ปีัญ์ญ์า อ่นั่เกัิดจ้ากักัารคุิดวัิเคุราะห์ ส่งเคุราะห์ และภาวันั่ามยปีัญ์ญ์า อ่นั่เกัิด

จ้ากักัารภาวันั่า ซึ่่�งมีกัารทีำสมาธิิ (meditation) อ่นั่จ้ะทีำให้เกัิดเชัาวันั่์ปีัญ์ญ์า 

(phronesis) ซึ่่�งเปี็นั่ปีัญ์ญ์าจ้ากัปีระสบกัารณ์ทีี�กั่อให้เกัิดกัารใชั้สร้างสรรคุ์และ

แก้ัปีญั์หาทีี�อรสิโตเติลจ้ด่เป็ีนั่ practical wisdom ก่ับเกิัดญ์าณปัีญ์ญ์า (sophia) 

คุือคุวัามร้้แจ้้ง เห็นั่จ้ริงในั่ตนั่ ในั่สรรพี่สิ�งในั่โลกัและจ่้กัรวัาล ด่งนั่่�นั่กัารศ่กัษา 

ในั่ที่ศนั่ะพี่ระพีุ่ทีธิศาสนั่าจ้่งต้องคุรอบคุลุมที่�ง ๓ ระด่บ

แต่กัารศ่กัษาส่วันั่ใหญ่์ในั่ปัีจ้จุ้บ่นั่รวัมท่ี�งในั่มหาวิัทียาล่ยให้คุวัามสำคุ่ญ์

กั่บปีัญ์ญ์า ๒ ปีระเภทีแรกั และละเลยกัารฝ่ึกัฝ่นั่จ้ิตใจ้โดยสมาธิิภาวันั่า 

(meditation) ซึ่่�งมีข้อพี่ิส้จ้นั่์ทีางวัิทียาศาสตร์แล้วั วั่าส่งผลต่อกัารพี่่ฒนั่าสมอง 

ร่างกัาย และสุขภาพี่ทีางกัาย ที่�งย่งกั่อให้เกัิดสุขภาวัะทีางจ้ิตด้วัย มหาวัิทียาล่ย 

จ้ง่คุวัรมีวัชิัาสมาธิเิพี่ื�อกัารพี่ฒ่นั่าชีัวัติในั่วิัชัากัารศก่ัษาท่ี�วัไปี (general education) 

ด้วัย และยินั่ดีให้คุวัามร่วัมมือหากัมหาวัิทียาล่ยจ้ะมีกัารจ้่ดทีำหล่กัส้ตรนั่ี�ข่�นั่
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กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยผ้้ทีรงคุุณวัุฒิ (ดร.กัฤษณพี่งศ์ กัีรติกัร) ให้ข้อม้ล 

เพี่ิ�มเติมวั่า มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่มีร้ปีแบบทีี�จ้ะดำเนั่ินั่กัารในั่เรื�องนั่ี�แล้วั โดย

ได้แต่งต่�งคุณะกัรรมกัารจ้ริยธิรรมมหาวัิทียาล่ย ซึ่่�งได้ดำเนั่ินั่กัารมาเปี็นั่เวัลา

เกัือบ ๑ ปีี ในั่กัารจ้่ดทีำแผนั่จ้ริยธิรรมของมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ มีเปี้าหมาย

ให้เกัิดผลกั่บนั่่กัศ่กัษานั่่�นั่หมายถ่่ง อาจ้ารย์ เจ้้าหนั่้าทีี� และวั่ฒนั่ธิรรมต้องมีกัาร

เปีลี�ยนั่แปีลง ซึ่่�งจ้ะรองร่บที่�งเรื�องด่งกัล่าวัได้เปี็นั่อย่างดี 

สำหร่บเรื�องกัารเปีลี�ยนั่แปีลงของสมองหล่งจ้ากักัารทีำสมาธิิ เมื�อปีลายปีีทีี�

ผา่นั่มาหอจ้ดหมายเหตุพี่ระพุี่ทีธิทีาสจ้ด่ให้มกีัารสนั่ทีนั่าระหว่ัางองค์ุดาไลลามะ 

กั่บคุนั่ไทียปีระมาณ ๑๐๐ คุนั่ ซึ่่�งองคุ์ดาไลลามะสนั่ใจ้เรื�องกัารทีำสมาธิิกั่บกัาร

เปีลี�ยนั่แปีลงของสมอง ขณะเดียวัก่ันั่นั่่กัวิัชัากัารด้านั่จิ้ตวิัทียา หรือปีระสาที

วัิทียาทีางตะวั่นั่ตกักั็สนั่ใจ้เรื�องนั่ี� ซึ่่�งเปี็นั่อีกัเรื�องหนั่่�งหากัจ้ะทีำให้เกัิดกัารศ่กัษา

ข้ามสาขาวัิชัาได้

ปีระธิานั่สภาพี่นั่่กังานั่ให้ข้อม้ลเพี่ิ�มเติมวั่า ภาคุวัิชัาปีร่ชัญ์าและศาสนั่ากั็ได้

คุำน่ั่งถ่่งเรื�องนั่ี� จ้่งได้จ้่ดกัระบวันั่วิัชัาสมาธิิในั่กัารนั่ำไปีพี่่ฒนั่าปัีญ์ญ์าและจิ้ต 

ซึ่่�งกั็ได้ขอคุวัามร่วัมมือจ้ากัจุ้ฬาลงกัรณ์มหาวัิทียาล่ยเกัี�ยวักั่บรายละเอียดของ

กัระบวันั่วัิชัาด่งกัล่าวั คุาดวั่าจ้ะเปีิดเปี็นั่กัระบวันั่วัิชัาเลือกัให้นั่่กัศ่กัษาได้เลือกั

เรียนั่ในั่ภาคุกัารศ่กัษาหนั่้า

ทีา่นั่ไดใ้หข้อ้มล้เพี่ิ�มเตมิวัา่ มแีนั่วัคุดิทีี�จ้ะพี่ลกิัฟั้�นั่วัด่อโุมงคุใ์หเ้ปีน็ั่ทีี�เผยแพี่ร่

ธิรรมะและปีฏิิบ่ติธิรรมะซึ่่�งเดิมในั่อดีตเปี็นั่วั่ดทีี�พี่ญ์าม่งรายทีรงสร้างและได้มี

กัารพี่่ฒนั่าต่อมาในั่หลายยุคุสม่ย รวัมที่�ง เจ้้าชัื�นั่ สิโรรส ที่านั่ปีัญ์ญ์านั่่นั่ทีภิกัขุ 

และพี่ระพุี่ทีธิทีาส ได้ใชั้วั่ดแห่งนั่ี�เป็ีนั่สถ่านั่ทีี�เผยแพี่ร่ธิรรมะและปีฏิิบ่ติธิรรมะ 

ที่�งนั่ี� ได้หารือกั่บหนั่่วัยงานั่ทีี�เกัี�ยวัข้องแล้วั และได้อาราธินั่าพี่ระราชัปีฏิิภาณ

โสภณ ผ้ช้ัว่ัยเจ้้าอาวัาสว่ัดราชัโอรสาราม ยนิั่ดีจ้ะมาช่ัวัยในั่เรื�องของกัารเผยแพี่ร่

ศาสนั่าและปีฏิิบ่ติภาวันั่าทีี�นั่ี�

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๕๗ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

มกราคม ๒๕๕๗)
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๒.๒ แนวัคิดในเรื่องกีารจัดกีารควัามร้้
กัารจ้่ดกัารคุวัามร้้ โดยมองในั่ภาพี่รวัมของปีระเทีศ ซึ่่�งที่านั่ได้คุ้นั่แนั่วัคุิด

เรื�อง epistemology มาเสนั่อต่อทีี�ปีระชัุม มีสาระโดยสรุปีด่งนั่ี�

กีารจัดกีารภาคสังคม

๑. epistemology = a branch of philosophy that investigates the origin, 

nature, methods and limits of human knowledge.

ญ์าณวัิทียา = ทีฤษฎีเกัี�ยวักั่บคุวัามร้้ (theory of knowledge)

   = วัิชัากัารวั่าด้วัยเรื�องกัารแสวังหาคุวัามร้้

   = คุวัามร้้แต่ละชัุดเกัิดข่�นั่ได้อย่างไร ? อิงอย้่กั่บปีร่ชัญ์า  

    คุวัามเชัื�อ หรือโลกัที่ศนั่์แบบใด ?

      ผ้้สร้างคุวัามร้้ทีี�ยืนั่อย่้บนั่ปีร่ชัญ์าคุนั่ละชัุดย่อมผลิต 

    คุวัามร้้ในั่เรื�องเดียวักั่นั่ออกัมาแตกัต่างกั่นั่

   = ชัมุชันั่ที่�งในั่ฐานั่ะทีางกัายภาพี่ และฐานั่ะเคุรอืขา่ยกัลุม่คุนั่  

    มีกัารสร้างและใชั้คุวัามร้้ในั่บริบทีเฉพี่าะของแต่ละชัุมชันั่

๒. กัารจ้่ดกัารคุวัามร้้ (implicit and explicit knowledge management)

๓. กัารจ้่ดกัารภาคุส่วันั่ต่าง ๆ

๓.๑ คุวัามร้้ในั่กัารจ้่ดกัารภาคุร่ฐ

๓.๒ คุวัามร้้ในั่กัารจ้่ดกัารภาคุธิุรกัิจ้

๓.๓ คุวัามร้้ในั่กัารจ้่ดกัารภาคุส่งคุม

นั่อกัจ้ากันั่ี�ที่านั่ได้เคุยให้คุวัามเห็นั่กั่บสถ่าบ่นั่พี่่ฒนั่าองคุ์กัรชัุมชันั่ (พี่อชั.) 

ซึ่่�งเปี็นั่หนั่่วัยงานั่อิสระทีี�ทีำงานั่ในั่กัารพี่่ฒนั่าชัุมชันั่วั่า กัารจ้่ดกัารภาคุร่ฐและ

กัารจ้่ดกัารภาคุธิุรกัิจ้มีกัารสอนั่อย่างเปี็นั่ระบบ โดยมีหล่กัส้ตรสาขาวัิชัาต่าง ๆ

ในั่สถ่าบน่ั่กัารศก่ัษา แตใ่นั่สว่ันั่กัารจ้ด่กัารภาคุสง่คุมซึ่่�งกัม็อีงค์ุคุวัามร้ท้ี่�งในั่ชุัมชันั่

เมืองและชัุมชันั่ชันั่บที จ้่งคุวัรจ้ะมีกัารศ่กัษาอย่างเปี็นั่ระบบเพี่ื�อปีระมวัลองคุ์

คุวัามร้้และเทีคุโนั่โลยีในั่กัารจ้่ดกัารส่งคุมแล้วัพี่่ฒนั่าเพี่ื�อเปีิดสอนั่เปี็นั่หล่กัส้ตร

ในั่สถ่าบน่ั่อดุมศก่ัษาตอ่ไปี ซึ่่�งนั่า่จ้ะเปีน็ั่ปีระโยชันั่ต์อ่ไปีในั่อนั่าคุต ซึ่่�งโดยสว่ันั่ตว่ั 
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มีคุวัามเห็นั่วั่า ในั่อนั่าคุตบทีบาทีภาคุร่ฐจ้ะลดนั่้อยลง ภาคุร่ฐทีำหนั่้าทีี�เปี็นั่ 

ผ้้กัำกั่บด้แลในั่ด้านั่นั่โยบาย กัารพี่่ฒนั่าทีร่พี่ยากัร และด้านั่คุวัามม่�นั่คุงมากักัวั่า 

ด่งน่ั่�นั่ บทีบาทีของกัารจ้่ดกัารของภาคุส่งคุมต้องเข้มแข็งมากัข่�นั่ มิฉะนั่่�นั่แล้วั 

จ้ะตกัอย้ภ่ายใตก้ัารคุรอบงำของภาคุธุิรกัจิ้เอกัชันั่ เพี่ราะขณะนีั่�ภาคุธุิรกัจิ้เอกัชันั่

เข้มแข็งมากั ซึ่่�งทีี�จ้ริงแล้วักัารทีี�ธิุรกิัจ้เอกัชันั่มีคุวัามเข้มแข็งเปี็นั่สิ�งทีี�ดี เพี่ราะ 

จ้ะได้นั่ำพี่ล่งของภาคุธุิรกัิจ้เอกัชันั่มาพี่่ฒนั่าภาคุส่งคุมให้มีคุวัามเข้มแข็ง 

มากัข่�นั่ด้วัย จ้่งขอฝ่ากัเปี็นั่ข้อคุิดให้ผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ยได้นั่ำไปีคุิด ไตร่ตรอง 

แลกัเปีลี�ยนั่คุวัามเห็นั่ซึ่่�งกั่นั่และกั่นั่เพี่ื�อกัารเรียนั่ร้้ในั่เรื�องนั่ี�ให้มากัข่�นั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๗/๒๕๔๗ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๘ 

สิงหาคม ๒๕๔๗)

๒.๓ ผู้้้มีวัิชัากีาร
ทีา่นั่ไดน้ั่อ้มนั่ำพี่ระบรมราโชัวัาทีในั่พี่ระบาทีสมเดจ็้พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ัรช่ักัาลทีี� ๙ 

ซ่ึ่�งพี่ระราชัทีานั่แกัคุ่ณะคุร ้อาจ้ารย ์และนั่ก่ัเรยีนั่โรงเรยีนั่วัง่ไกัลกัง่วัล เมื�อวัน่ั่ทีี� ๘ 

มถิ่นุั่ายนั่ พี่.ศ. ๒๕๒๒ เรื�องผ้ม้วีัชิัากัาร มาแจ้ง้ทีี�ปีระชัมุสภามหาวัทิียาล่ย คุวัามวัา่ 

“ผ้้มวีัชิัากัารแล้วัจ้ำเป็ีนั่จ้ะต้องมีคุณุสมบ่ติในั่ตว่ัเองนั่อกัจ้ากัวิัชัาคุวัามร้้ดว้ัย 

จ้่งจ้ะนั่ำชัาติให้รอดและเจ้ริญ์ได้

คุุณสมบ่ติทีี�จ้ำเปี็นั่สำหร่บทีุกัคุนั่นั่่�นั่ ได้แกั่ 

 - คุวัามละอายชั่�วักัล่วับาปี

 - คุวัามซึ่ื�อส่ตย์สุจ้ริตที่�งในั่คุวัามคุิดและกัารกัระทีำ

 - คุวัามกัต่ญ์ญู้ร้้คุุณชัาติบ้านั่เมืองและผ้้ทีี�อุปีกัาระต่วัมา

 - คุวัามไมเ่หน็ั่แกัต่ว่ั ไมเ่อารด่เอาเปีรียบผ้อื้�นั่ หากัแตม่คีุวัามจ้ริงใจ้ มคีุวัาม 

ปีรารถ่นั่าดีต่อกั่นั่ เอื�อเฟั้�อกั่นั่ตามฐานั่ะและหนั่้าทีี�

 - และทีี�สำคุ่ญ์อย่างมากัคุือ คุวัามขย่นั่หม่�นั่เพี่ียร...”

จ่้งขอฝ่ากัมหาวิัทียาล่ยและคุณะให้นั่ำไปีพิี่จ้ารณาถ่่ายทีอดเป็ีนั่พี่ฤติกัรรม

ของแต่ละหนั่่วัยงานั่ ซึ่่�งจ้ะเปี็นั่ปีระโยชันั่์อย่างมากั
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๒.๔ ข้อเสนอแนะในกีารจัดตั�งศ้นย์์วัิจัย์แลัะนวััตกีรรมกีารเรีย์นร้้
ที่านั่มีดำริขอให้มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ดำเนั่ินั่กัารจ้่ดต่�งศ้นั่ย์วัิจ่้ยและ 

ศ้นั่ย์นั่วั่ตกัรรมกัารเรียนั่ร้้ โดยมีวั่ตถุ่ปีระสงคุ์ในั่กัารดำเนั่ินั่งานั่ ด่งนั่ี�

วััตถุุประสงค์

๑. รวับรวัมและทีำกัารวัิจ้่ยเรื�องกัารเรียนั่ร้้ของมนัุ่ษย์

๒. นั่วัต่กัรรมเกัี�ยวักับ่กัารเรยีนั่ร้ ้โดยมกีัารออกัแบบและศก่ัษาใหคุ้ลอ้งจ้อง

กับ่ว่ัฒนั่ธิรรมของลา้นั่นั่า วัฒ่นั่ธิรรมภาคุเหนั่อื รวัมถ่ง่วัฒ่นั่ธิรรมของอนั่ภุม้ภิาคุ

ลุ่มนั่�ำโขง

๓. เผยแพี่ร่ผลงานั่วัิจ้่ยและนั่วั่ตกัรรมกัารเรียนั่ร้้และฝ่ึกัอบรม

ขอบเขต

๑. กัารเรียนั่ร้้ของมนัุ่ษย์ต่�งแต่เกัิดจ้นั่ตาย (human life long learning)

๒. กัารเรียนั่ร้้ในั่วั่นั่เด็กัและเยาวัชันั่

๓. กัารเรียนั่ร้้ของนั่่กัศ่กัษา (มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่)

๔. กัารเรียนั่ร้้ของผ้้อย้่ในั่วั่ยทีำงานั่

๕. กัารเรียนั่ร้้ของผ้้เกัษียณงานั่แล้วั 

เนั่ื�องจ้ากักัระบวันั่กัารเรียนั่ร้้ของมนุั่ษย์ได้เปีลี�ยนั่แปีลงไปีโดยสิ�นั่เชัิง 

ในั่มหาวัิทียาล่ยช่ั�นั่นั่ำต่างปีระเทีศมีกัารจ้่ดต่�งศ้นั่ย์วัิจ้่ยเพืี่�อกัารเรียนั่ร้้เกัิดข่�นั่

มากัมายเพืี่�อปีร่บเปีลี�ยนั่วั่ฒนั่ธิรรมกัารเรียนั่กัารสอนั่จ้ากัร้ปีแบบเดิมไปีส่้ 

ร้ปีแบบใหม่ ที่�งนีั่�มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่มีทีร่พี่ยากัรอย้่พี่ร้อมแล้วั และ 

เปี็นั่เรื�องเร่งด่วันั่ทีี�คุณะต่าง ๆ คุวัรมีส่วันั่ร่วัมด้วัย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๘/๒๕๔๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

ตุุลัาคม ๒๕๔๖)

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๕๗ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

มกราคม ๒๕๕๗)
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๒.๕ บทบรรณาธ์ิกีารเกีี่ย์วักีับ Science Agenda
ทีา่นั่ไดข้อให้กัรรมกัารสภามหาวิัทียาลย่ทีกุัทีา่นั่ไปีพี่จิ้ารณาบทีบรรณาธิกิัาร 

Science Agenda ในั่ Scientific American ฉบ่บปีระจ้ำเดอืนั่พี่ฤศจิ้กัายนั่ ๒๕๕๕ 

ซึ่่�งได้กัล่าวัว่ัา หากัปีระเทีศสหร่ฐอเมริกัาจ้ะย่งคุงคุวัามสามารถ่ในั่กัารแข่งข่นั่ 

ในั่โลกันั่ี�ได้ ต้องวัางอย้่บนั่ Science - Based Economy เด็กันั่่กัเรียนั่ชั่�นั่ม่ธิยม

ของปีระเทีศสหร่ฐอเมริกัาในั่ขณะนั่ี� คุะแนั่นั่วิัทียาศาสตร์และคุณิตศาสตร์ 

อย้่ในั่ระด่บปีานั่กัลาง ซึ่่�งเปี็นั่เรื�องใหญ์่ของปีระเทีศสหร่ฐอเมริกัา จ้ะทีำอย่างไร

ให้กัารสอนั่วิัทียาศาสตร์และคุณิตศาสตร์ในั่ระด่บล่างได้ร่บคุวัามสนั่ใจ้มากัข่�นั่

กัวั่าทีี�เปี็นั่อย้่ในั่ปัีจ้จุ้บ่นั่ สิ�งทีี�นั่่าสนั่ใจ้อีกัปีระเด็นั่หน่ั่�ง คุือ สภาวิัจ่้ยแห่งชัาติ 

ของสหร่ฐอเมริกัาได้กัำหนั่ดว่ัา หากัสหร่ฐอเมริกัาจ้ะย่งคุงเป็ีนั่ผ้้นั่ำทีางด้านั่

วัิทียาศาสตร์เทีคุโนั่โลยี จ้ะต้องปีร่บเพี่ิ�มมาตรฐานั่เรื�องวิัทียาศาสตร์และ

คุณติศาสตรข์องปีระเทีศต่�งแตร่ะดบ่ลา่งจ้นั่ถ่่งระดบ่บนั่ ซึ่่�งไดเ้กัดิคุวัามรว่ัมมอืกัน่ั่ 

ในั่กัลุ่มนั่่กัวัิชัากัารอย่างมากัในั่ปีระเทีศ

ดร.กัฤษณพี่งศ์ กัีรติกัร กัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยผ้้ทีรงคุุณวุัฒิให้ข้อม้ล

เพี่ิ�มเติมวั่า เมื�อเดือนั่ทีี�ผ่านั่มาได้เดินั่ทีางไปีปีระเทีศสหร่ฐอเมริกัาภายใต้

โคุรงกัาร Thai - US Education Round Table โดยได้ไปีทีี� University 

of Minnesota, Twin Cities และ University of Oklahoma ภาพี่ออกัมา 

ตรงกั่นั่วั่า มหาวัิทียาล่ยในั่สหร่ฐอเมริกัาเห็นั่วั่าคุุณภาพี่กัารศ่กัษาทีางด้านั่

วัิทียาศาสตร์และคุณิตศาสตร์ของนั่่กัเรียนั่ในั่สหร่ฐอเมริกัาลดลง จ้่งได้จ้่ดให้

มีโคุรงกัารทีี�พี่ยายามให้มหาวัิทียาล่ยทีำงานั่ร่วัมมือกั่บโรงเรียนั่ในั่ระด่บม่ธิยม 

โดยมโีคุรงกัารตา่ง ๆ  ทีี�ไดร้บ่งบปีระมาณมาจ้ากั Natural Science Foundation 

หรือ State Government เพี่ื�อไปีสร้างคุวัามเข้าใจ้กั่บบิดา มารดา คุร้ และเด็กั 

วั่าโลกัข้างหนั่้าจ้ะต้องใชั้ Stem มากันั่้อยแคุ่ไหนั่ และใชั้กัิจ้กัรรมเสริมโดยผ่านั่

วัทิียาลย่ชุัมชันั่หรอืวัทิียาลย่อาชัวีัศก่ัษา เพี่ราะอย้ใ่กัลโ้รงเรยีนั่และอตุสาหกัรรม

มากักัวั่ามหาวัิทียาล่ยคุ่อนั่ข้างมากั กัารดำเนั่ินั่งานั่จ้ะเปี็นั่คุวัามร่วัมมือกั่นั่

ระหวั่างโรงเรียนั่ วัิทียาล่ย และมหาวัิทียาล่ย ซึ่่�งจ้ะมีกัิจ้กัรรมหลายอย่าง คุือ 
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๒.๖ กีารประเมินผู้ลักีารประชัุม - ฝึึกีอบรม - ศึกีษาด้งาน
ทีา่นั่แจ้ง้ว่ัา วัธิิกีัารปีระเมินั่ผลกัารปีระชุัม - ฝ่กึัอบรม - ศก่ัษาด้งานั่ สามารถ่

จ้ำแนั่กัได้เปี็นั่ ๕ ระด่บ ด่งนั่ี�

ระดบ่ทีี� ๑ เป็ีนั่กัารปีระเมินั่คุวัามพี่ง่พี่อใจ้ของผ้้เขา้รว่ัมปีระชุัม หรือฝ่กึัอบรม 

หรือด้งานั่ ในั่ส่วันั่ทีี�เกัี�ยวัข้องกั่บกัารจ้่ดกัารที่�วัไปี เชั่นั่ กัารเดินั่ทีาง ห้องปีระชัุม 

อาหาร วัทิียากัร เปีน็ั่ตน้ั่ กัารปีระเมนิั่ระดบ่นั่ี�อาจ้ใชัว้ัธิิถี่ามคุวัามเหน็ั่จ้ากัผ้เ้ขา้รว่ัม 

ปีระชัุมด้วัยแบบสอบถ่ามกั็พี่อ

ระด่บทีี� ๒ เปี็นั่กัารปีระเมินั่เพี่ื�อให้ทีราบวั่าหล่งจ้ากักัารปีระชัุม ฝ่ึกัอบรม 

หรือด้งานั่แล้วั ผ้้เข้าร่วัมปีระชัุม ฝ่ึกัอบรม หรือด้งานั่ มีคุวัามร้้คุวัามเข้าใจ้เพี่ิ�ม

ข่�นั่เที่าไร กัารปีระเมินั่ในั่ระด่บนั่ี�อาจ้มีกัารทีำ pre-test และ post-test ด้วัย 

๑) กัารเข้าไปีสอนั่วัิชัาคุณิตศาสตร์กั่บวัิชัาฟัิสิกัส์ในั่โรงเรียนั่โดยใชั้อาจ้ารย์

มหาวัิทียาล่ย ๒) นั่่กัเรียนั่ทีี�มีคุวัามสามารถ่จ้ะทีำ advanced placement ๓) 

สอนั่และทีำสื�อกัารเรียนั่กัารสอนั่ให้คุร้โรงเรียนั่ แนั่วัคุิดจ้ะเปีลี�ยนั่ จ้ากั training 

เปี็นั่ coaching ๔) ด่งเด็กัมาทีำโคุรงกัารเพี่ื�อให้ส่งเคุราะห์คุวัามคุิดและที่กัษะ 

สิ�งทีี�นั่่าปีระที่บใจ้คุือ อาจ้ารย์ในั่มหาวิัทียาล่ยของสหร่ฐอเมริกัามีคุวัามเป็ีนั่คุร้

คุ่อนั่ข้างสง้ เหตุทีี�อาจ้ารย์เหล่านีั่�ไปีสอนั่น่ั่กัเรียนั่ในั่ชั่�นั่ม่ธิยม เนั่ื�องจ้ากัหากัอย้่

เฉยมหาวัิทียาล่ยกั็จ้ะได้นั่่กัเรียนั่ทีี�ไม่เกั่งมาเรียนั่ในั่มหาวัิทียาล่ย เมื�อสำเร็จ้กัาร

ศ่กัษาออกัไปีก็ัจ้ะได้เทีคุโนั่โลยีทีี�ไม่มีคุุณภาพี่สำหร่บปีระเทีศ ในั่ปีระเทีศไทีย

กั็ได้มีกัารหารือกั่นั่วั่าจ้ะจ้่ดให้มีโคุรงกัารคุวัามร่วัมมือโดยมีหน่ั่วัยงานั่ทีี�ร่บ 

ผดิชัอบหลก่ัปีระกัอบดว้ัย สำนั่ก่ังานั่คุณะกัรรมกัารนั่โยบายวัทิียาศาสตรเ์ทีคุโนั่โลยี 

และนั่ว่ัตกัรรมแห่งชัาติ (สวัทีนั่.) สำนั่่กังานั่พ่ี่ฒนั่าวิัทียาศาสตร์และเทีคุโนั่โลยี

แห่งชัาติ (สวัทีชั.) สำนั่่กังานั่วัิจ้่ยและบริกัารวัิทียาศาสตร์และเทีคุโนั่โลยี (สวัที.) 

เปี็นั่ต้นั่ และมหาวิัทียาล่ยร่วัมก่ับภาคุเอกัชันั่ ซ่ึ่�งต้องร่วัมมือเพืี่�อให้ได้บุคุลากัร 

ทีี�มีคุวัามสามารถ่สำหร่บปีระเทีศ 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๐/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๐ 

ตุุลัาคม ๒๕๕๕)
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เพี่ื�อเปีรียบเทีียบกั่นั่

ระด่บทีี� ๓ เปี็นั่กัารปีระเมินั่กัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีางเจ้ตคุติและพี่ฤติกัรรม 

หลง่จ้ากัผ้้เขา้ปีระชัมุ ฝ่กึัอบรม หรือดง้านั่ กัลบ่ไปีส้ที่ี�ทีำงานั่แล้วัระยะหนั่่�ง เป็ีนั่กัาร

ปีระเมินั่กัารเปีลี�ยนั่แปีลงเฉพี่าะต่วับุคุคุลวั่า มีคุวัามร้้คุวัามสามารถ่และเจ้ตคุติ

เปีลี�ยนั่ไปีอย่างไร กัารปีระเมินั่วัิธิีนั่ี�คุวัรปีระเมินั่จ้ากัเพี่ื�อนั่ร่วัมงานั่และล้กัคุ้า

ระด่บทีี� ๔ เปี็นั่กัารปีระเมินั่กัารเปีลี�ยนั่แปีลงในั่สถ่านั่ทีี�ทีำงานั่ อ่นั่เกัิดจ้ากั 

คุวัามคุดิรเิริ�มของผ้เ้ขา้ปีระชัมุ ฝ่กึัอบรม หรอืดง้านั่ หลง่จ้ากัทีี�ไดก้ัลบ่มาแลว้ัระยะ

หนั่่�ง เปีน็ั่กัารปีระเมินั่คุวัามเปีลี�ยนั่แปีลงของงานั่ ระบบงานั่ และ/หรือสิ�งแวัดลอ้ม

องคุ์กัาร กัารปีระเมินั่โดยวัิธิีนั่ี�จ้ะต้องปีระเมินั่จ้ากัคุวัามเห็นั่ของผ้้บ่งคุ่บบ่ญ์ชัา

ระด่บทีี� ๕ เปี็นั่กัารปีระเมินั่ผลจ้ากักัารเข้าปีระชัุม ฝ่ึกัอบรม หรือด้งานั่แล้วั 

ทีำให้มีกัารเปีลี�ยนั่แปีลงเชัิงนั่โยบายส้่องคุ์กัาร คุนั่ทีำงานั่ และงานั่ โดยวั่ดจ้ากั

ผลล่พี่ธิ์ของงานั่จ้ากัองคุ์กัารนั่่�นั่ส้่ล้กัคุ้าโดยตรง เชั่นั่ หากัผ้้เข้าปีระชัุม ฝ่ึกัอบรม 

หรือด้งานั่ เป็ีนั่คุร้บาอาจ้ารย์ กัารปีระเมินั่ผลจ้ะลงไปีทีี�ผลผลิตของระบบคืุอ 

นั่่กัเรียนั่ นั่่กัศ่กัษา หากัเปี็นั่บริษ่ทีผลิตสินั่คุ้า กัารปีระเมินั่จ้ะมุ่งไปีทีี�ผลิตภ่ณฑิ์

เปี็นั่สำคุ่ญ์

ในั่กัารปีระชัมุ ฝ่กึัอบรม หรอืดง้านั่ โดยที่�วั ๆ  ไปี สำหรบ่ผ้บ้รหิารระดบ่กัลาง

หรือผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่ ระด่บกัารปีระเมินั่ผลจ้ะมีคุวัามล่กั ๔ ระด่บ ด่งทีี�กัล่าวัแล้วั

แตห่ากัเป็ีนั่กัารปีระชุัม ฝ่กึัอบรม หรือดง้านั่ ระดบ่นั่โยบายสำหร่บผ้้บริหาร

ระด่บส้ง จ้ะต้องปีระเมินั่ผลในั่ระด่บทีี� ๕ คุือ ด้ผลสะที้อนั่มาทีี�กัารเปีลี�ยนั่แปีลง

นั่โยบายขององคุ์กัารที่�งหมด รวัมที่�งกัารเปีลี�ยนั่แปีลงโคุรงสร้างในั่บางกัรณี

ท่ี�งนั่ี� ได้มอบหมายให้มหาวิัทียาลย่โดยอธิกิัารบดีพี่จิ้ารณาจ้ด่ต่�งคุณะทีำงานั่

เพี่ื�อศ่กัษาข้อม้ลในั่ระยะ ๓ ปีี ทีี�ผ่านั่มา มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ได้จ่้ดปีระชุัม 

ฝ่ึกัอบรม ศ่กัษาด้งานั่ ในั่เรื�องใดบ้าง ร้ปีแบบใดบ้าง ใชั้งบปีระมาณเที่าใด และ

ได้ปีระโยชันั่์อย่างไร ซึ่่�งจ้ะได้นั่ำเสนั่อข้อม้ลกัารศ่กัษาด่งกัล่าวัต่อทีี�ปีระชัุม 

สภามหาวัิทียาล่ยในั่โอกัาสต่อไปี
(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๖/๒๕๖๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 
มิถุุนายน ๒๕๖๓)
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๒.๗ คร้
ที่านั่ได้เล่าเกัร็ดคุวัามร้้เกัี�ยวักั่บคุวัามหมายของคุำวั่า “คุร้” มาเสนั่อให้ 

ทีี�ปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ยได้ร่บทีราบด่งนั่ี�

คุร้ คุือ ผ้้เปีิดปีระต้ให้แกั่ศิษย์

* เปีิดออกัจ้ากัอบายมุขและกัองกัิเลสไปีส้่คุวัามดีงามที่�งปีวังในั่ชัีวัิต 

* เปีิดออกัจ้ากัคุวัามไม่ร้้ในั่สรรพี่วัิชัาไปีส้่คุวัามร้้แจ้้งและปีฏิิบ่ติได้

คุร้ คุือ ผ้้แบกัภาระหนั่่กั

คุร้จ้ะต้องเป็ีนั่ผ้้ให้ท่ี�งคุวัามร้้ทีางวิัชัาชีัพี่และคุุณคุวัามดีงามในั่ชีัวัิตของ 

ล้กัศิษย์ นั่อกัจ้ากันั่ี�คุำวั่าคุร้ย่งหมายถ่่งผ้้แบกัภาระหนั่่กัซึ่่�งนั่อกัจ้ากัร่บผิดชัอบ 

ในั่กัารสอนั่แลว้ัยง่รวัมไปีถ่ง่กัารอบรมใหล้ก้ัศษิย์เปีน็ั่คุนั่ดดีว้ัย โดยคุำวัา่ “คุรด้”ี 

ของปีระเทีศอินั่เดียนั่่�นั่จ้ะต้องมีองคุ์ปีระกัอบอย้่ ๓ ข้อด้วัยกั่นั่ ด่งนั่ี�

๑. สุวัิชัาโนั่  คุือ  มีวัิชัาและคุวัามร้้ทีี�ดี

๒. สุสาสโนั่  คุือ  สอนั่ดี

๓. สุปีฏิิปีันั่โนั่ คุือ  ปีระพี่ฤติดี 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๖๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๓๐ 

ตุุลัาคม ๒๕๖๔) 
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๓.
กีารบริหารหลัักีส้ตรแลัะอุดมศึกีษา



๓.๑ กีารปรับปรุงกีระบวันวัิชัาศึกีษาทั่วัไป

มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่เป็ีนั่สถ่าบ่นั่หนั่่�งทีี�จ้่ดกัารเรียนั่กัารสอนั่ในั่ระด่บ

อุดมศ่กัษา จ้ากักัารเปีลี�ยนั่แปีลงของส่งคุม กัลุ่มนั่่กัศ่กัษาทีี�เป็ีนั่ผ้้เรียนั่ 

ในั่มหาวัิทียาล่ยกั็มีกัารเปีลี�ยนั่แปีลงล่กัษณะไปีตามบริบทีของส่งคุม ที่านั่ได้เล็ง

เหน็ั่กัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีี�เกัดิข่�นั่มาโดยตลอด สิ�งเหลา่นั่ี�จ้ง่เปีน็ั่เหตใุหม้หาวัทิียาลย่

ต้องปีร่บต่วัไม่วั่าจ้ะเป็ีนั่หล่กัส้ตร วัิธิีกัารจ้่ดกัารเรียนั่กัารสอนั่ หรือแม้กัระท่ี�ง

กัระบวันั่วัิชัา นั่อกัจ้ากันั่ี�ในั่ชั่วังปีี พี่.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่่�งมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่มีกัาร

ปีร่บเปีลี�ยนั่เป็ีนั่มหาวิัทียาล่ยในั่กัำกั่บของร่ฐ มีพี่ระราชับ่ญ์ญ์่ติของตนั่เอง 

ซึ่่�งกัารปีรบ่เปีลี�ยนั่สถ่านั่ภาพี่นั่ี�ถ่ก้ัสะท้ีอนั่ในั่หลายวัาระทีี�ถ่ก้ักัล่าวัถ่ง่ในั่กัารปีระชุัม

ที่�งกั่อนั่และหล่งกัารเปีลี�ยนั่สถ่านั่ภาพี่ ด่งสะที้อนั่ให้เห็นั่ในั่วัาระต่าง ๆ 

โคุรงสรา้งหลก่ัสต้รกัารศก่ัษาในั่ระดบ่ปีรญิ์ญ์าตร ีที่�งหลก่ัสต้ร ๔ ปี ีและ ๕ ปีี 

จ้ะปีระกัอบด้วัยหมวัดวัิชัาต่าง ๆ ด่งนั่ี�

๑. หมวัดวิัชัาศ่กัษาท่ี�วัไปี หมายถ่่ง กัระบวันั่วิัชัาพี่ื�นั่ฐานั่ทีี�สอนั่ให้มีคุวัาม

เปี็นั่คุนั่

๒. หมวัดวัิชัาเอกั หมายถ่่งกัระบวันั่วิัชัาเฉพี่าะด้านั่ ทีำให้เปี็นั่นั่่กัวิัชัากัาร

เฉพี่าะด้านั่และกัวั้างขวัางข่�นั่ 

๓. หมวัดวัชิัาโที เปีน็ั่หมวัดวัชิัาทีี�มาเสรมิใหว้ัชิัาเอกัและวัชิัาชัพีี่มคีุวัามม่�นั่คุง

๔. หมวัดวัิชัาเลือกัเสรี เปี็นั่หมวัดวัิชัาทีี�ให้นั่่กัศ่กัษาได้เลือกัเรียนั่ตามคุวัาม

สนั่ใจ้

หมวัดวัิชัาศ่กัษาที่�วัไปี

วั่ตถุ่ปีระสงคุ์ เพี่ื�อเปี็นั่สมรรถ่นั่ะพี่ื�นั่ฐานั่ (generic competency) สำหร่บ

กัารเปี็นั่พี่ลเมืองไทียและพี่ลเมืองโลกัในั่คุริสศตวัรรษทีี� ๒๑

กีารบริหารหลัักีส้ตรแลัะอุดมศึกีษา๓.
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องคุ์ปีระกัอบ

๑. กัลุ่มวัิชัาวัิทียาศาสตร์และเทีคุโนั่โลยี

๒. กัลุ่มวัิชัาวัิทียาศาสตร์สุขภาพี่

๓. กัลุ่มวัิชัาส่งคุมศาสตร์ - มนัุ่ษยศาสตร์

ต่วัอย่างสมรรถ่นั่ะ

- ภาษาต่างปีระเทีศ 

- กัารเปีลี�ยนั่แปีลงของบรรยากัาศโลกั

- โคุรงสร้างกัารเมืองและเศรษฐกัิจ้โลกั/ไทีย

- กัฎหมายสำหร่บคุวัามเปี็นั่พี่ลเมืองไทีย

- เศรษฐศาสตร์และกัารบ่ญ์ชัีพี่ื�นั่ฐานั่

- ที่กัษะกัารเรียนั่ร้้และตรรกัวัิทียาพี่ื�นั่ฐานั่

ขอรองอธิิกัารบดีฝ่่ายวัิชัากัารไปีพิี่จ้ารณาปีร่บปีรุงกัระบวันั่วัิชัาในั่หมวัด

วัิชัาศ่กัษาท่ี�วัไปีใหม่ ซึ่่�งได้ร่บทีราบว่ัา มหาวิัทียาล่ยกัำล่งดำเนิั่นั่กัารอย้่แล้วั 

เมื�อปีร่บปีรุงแล้วัและมีต่วัแบบแนั่วัคุิดแล้วั ให้นั่ำเสนั่อสภามหาวัิทียาล่ยเพี่ื�อ

พี่ิจ้ารณาให้คุวัามเห็นั่และข้อเสนั่อแนั่ะน่ั่าจ้ะเป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่ต่อมหาวิัทียาล่ย 

และนั่่กัศ่กัษา

ที่านั่ได้ให้คุวัามเห็นั่วั่าในั่ศาสตร์ทุีกัสาขาวัิชัานั่อกัจ้ากัจ้ะเชัื�อมโยงกั่นั่แล้วั

จ้ะมี core competency และ generic competency ซ่ึ่�งคุนั่ไทียที่�วัไปี 

คุวัรจ้ะได้ร่บร้้ในั่เรื�อง generic competency เชั่นั่ กัารด้แลสุขภาพี่ต่วัเอง 

ในั่ระด่บหนั่่�ง เปี็นั่ต้นั่ ซึ่่�งคุวัรจ้ะด่งมาเปี็นั่ general education ให้กั่บทีุกัคุนั่ 

ได้ร้้ ไม่วั่าจ้ะเรียนั่อะไรกั็ตามต้องมีคุวัามร้้พี่ื�นั่ฐานั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๕๑ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๕ 

ตุุลัาคม ๒๕๕๑)
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๓.๒ กีารประเมินสถุานภาพหลัักีส้ตรแลัะกีารผู้ลัิตบัณฑิิตของมหาวัิทย์าลััย์
ทีา่นั่ไดเ้สนั่อว่ัามหาวิัทียาลย่คุวัรดำเนิั่นั่กัารปีระเมินั่สถ่านั่ภาพี่หลก่ัสต้รและ

กัารผลิตบ่ณฑิิตโดยแบ่งออกัได้เปี็นั่ ๓ กัลุ่ม คุือ

 - หล่กัส้ตรทีี�คุวัรยกัเลิกั

 - หล่กัส้ตรทีี�คุวัรปีร่บปีรุงที่�งเนั่ื�อหา และ/หรือวัิธิีกัารบริหารหล่กัส้ตร

 - หล่กัส้ตรทีี�มหาวัิทียาล่ยคุวัรเปีิดสอนั่แต่ย่งไม่ได้เปีิดสอนั่

  มหาวัิทียาล่ยคุวัรจ้ะดำเนั่ินั่กัารปีระเมินั่สถ่านั่ภาพี่หล่กัส้ตรอย่างเปี็นั่

ระบบเพี่ื�อทีี�จ้ะไดข้อ้มล้ ทีี�เป็ีนั่รายละเอยีดนั่ำเสนั่อสภามหาวัทิียาลย่ เพี่ื�อจ้ะเปีน็ั่

ปีระโยชัน์ั่ในั่กัารบรหิารจ้ด่กัารหลก่ัสต้รของมหาวัทิียาลย่ จ่้งขอใหร้องอธิกิัารบดี

ฝ่่ายวัิชัากัารร่บไปีพี่ิจ้ารณาดำเนั่ินั่กัารต่อไปีด้วัย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๔๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๙ 

มีนาคม ๒๕๔๖)
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๓.๓ กีารสร้างคนดีส้่สังคมไทย์

  ตัวัอย์่าง

ที่านั่ได้เสนั่อข้อคุิดในั่กัารสร้างคุนั่ดีส้่ส่งคุมไทีย ซึ่ึ่งมาจากีพระราชักีระแส 

ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอย์้่หัวั "ให้สถุานศึกีษาสร้างสังคมดีส้่สังคมไทย์" 

เมื�อเดือนั่กัุมภาพี่่นั่ธิ์ ๒๕๕๕ จ้่งมีข้อเสนั่อแนั่ะให้มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่พี่่ฒนั่า

เปี็นั่ "มหาวิัทย์าลััย์คุณธ์รรม" โดยกัารแปีลง "คุณธ์รรมหลัักี" ทีี�คุ่ดสรรแล้วั 

เปี็นั่ "จริย์ธ์รรม - แผู้นปฏิิบัติควัามดี" ในั่ทีุกักัิจ้กัรรมของมหาวัิทียาล่ย

ชัุดคุณธ์รรมหลัักีแลัะจริย์ธ์รรมต้องตกีลังกีันเองในกีลัุ่ม

 (๑) ผ้้บริหาร

 (๒) คุณาจ้ารย์

 (๓) ผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่

 (๔) นั่่กัศ่กัษา

๑.๑ กัารจ้่ดซึ่ื�อจ้่ดจ้้างโปีร่งใส

๑.๒

๑.๓

คุวัามซึ่ื�อส่ตย์

คุณธ์รรมหลัักี ตัวัอย์่าง จริย์ธ์รรม - แผู้นปฏิิบัติควัามดี

๑

๑.๑ คุวัามตรงต่อเวัลา

๑.๒

๑.๓

คุวัามร่บผิดชัอบ๒

๑.๑ อาสาสมคุ่รเป็ีนั่อาจ้ารย์ทีี�ปีรก่ัษา

๑.๒

๑.๓

จ้ิตอาสา๓
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ที่านั่ได้ยกัต่วัอย่างกัารสร้างโรงเรียนั่คุุณธิรรม ซึ่่�งใชั้โรงเรียนั่ม่ธิยมแห่งหนั่่�ง

ในั่จ้่งหวั่ดพี่ิจิ้ตรเปี็นั่ต้นั่แบบ โรงเรียนั่ด่งกัล่าวัเปีิดสอนั่ต่�งแต่ชั่�นั่ ม.๑ ถ่่ง ม.๖ 

มีน่ั่กัเรียนั่ปีระมาณ ๒,๐๐๐ คุนั่ มีคุร้ปีระมาณ ๘๐ คุนั่ ได้ทีำโคุรงกัารนั่ี�มา

ปีระมาณ ๓ ปีี หล่งจ้ากัทีี�ได้เริ�มโคุรงกัารปีระมาณ ๔ - ๕ เดือนั่ พี่ฤติกัรรม 

ท่ี�งของคุรแ้ละพี่ฤติกัรรมของนั่ก่ัเรยีนั่ได้เปีลี�ยนั่แปีลงในั่ทีางทีี�ดีข่�นั่อย่างเห็นั่ได้ชัด่ 

หล่กักัารดำเนั่ินั่งานั่ของโรงเรียนั่คุุณธิรรมแห่งนั่ี� โรงเรียนั่ได้กัำหนั่ดคุุณธิรรม

หล่กัของโรงเรียนั่ ๓ ข้อ คุือ คุวัามซึ่ื�อส่ตย์ คุวัามร่บผิดชัอบ และจ้ิตอาสา 

โดยผ้้ทีี�เกัี�ยวัข้อง คุือ 

๑. กัลุ่มผ้้บริหารโรงเรียนั่ ต่�งแต่ผ้้อำนั่วัยกัารโรงเรียนั่ลงมา มาปีระชัุมกั่นั่ 

และต่�งโจ้ทีย์วั่าผ้้บริหารโรงเรียนั่จ้ะทีำอย่างไร เพี่ื�อสะที้อนั่ถ่่งคุุณธิรรมหล่กั 

ที่�งสามข้อ ซึ่่�งในั่แต่ละหว่ัข้อก็ัได้กัำหนั่ดแนั่วัปีฏิบิติ่ทีี�เป็ีนั่จ้ริยธิรรมข่�นั่มาหลายข้อ 

ต่วัอย่างเชั่นั่ เรื�องคุวัามซืึ่�อส่ตย์ กัำหนั่ดว่ัากัารจ้่ดซึ่ื�อจ้่ดจ้้างต้องโปีร่งใส ส่วันั่

คุณุธิรรมหล่กัข้อสอง กัต็่�งโจ้ทียว์ัา่ ผ้บ้รหิารจ้ะแสดงคุวัามรบ่ผิดชัอบต่อโรงเรยีนั่

อย่างไร คุุณธิรรมหล่กัข้อสาม กั็ต่�งโจ้ทีย์วั่า ผ้้บริหารจ้ะแสดงถ่่งคุวัามมีจ้ิตอาสา

อย่างไร เปี็นั่ต้นั่

๒. กัลุ่มคุร้ผ้้สอนั่ กั็ระดมสมองกั่นั่และต่�งโจ้ทีย์ในั่ล่กัษณะเดียวักั่นั่กั่บกัลุ่ม 

ผ้้บริหารโรงเรียนั่ วั่าจ้ะทีำอย่างไรเพี่ื�อแสดงถ่่งคุุณธิรรมหล่กัที่�งสามข้อ ต่วัอย่าง

เชั่นั่ คุวัามซึ่ื�อส่ตย์ คุร้ที่�งหลายตกัลงวั่าจ้ะไม่เบียดเบียนั่เวัลาราชักัาร ส่วันั่เรื�อง 

จ้ติอาสา คุร้กัต็กัลงกัน่ั่วัา่จ้ะอาสามาทีำงานั่ให้กับ่โรงเรยีนั่นั่อกัเวัลาเรยีนั่ คุรบ้างคุนั่ 

ซึ่่�งเคุยร่บสอนั่กัวัดวัิชัาทีี�บ้านั่โดยเกั็บคุ่าสอนั่จ้ากัผ้้เรียนั่ กั็ยกัเลิกักัารสอนั่ 

กัวัดวัิชัาทีี�บ้านั่แต่อาสาสอนั่กัวัดวัิชัาทีี�โรงเรียนั่ในั่ช่ัวังเย็นั่หล่งเลิกัเรียนั่โดย 

ไม่คุิดคุ่าสอนั่ เปี็นั่ต้นั่

๓. กัลุ่มนั่่กัเรียนั่ กั็ระดมสมอง โดยแบ่งเปี็นั่กัลุ่ม ๆ ละปีระมาณ ๒๕ คุนั่ 

กั็ต่�งโจ้ทีย์คุำถ่ามในั่ล่กัษณะเดียวักั่นั่ เชั่นั่ ในั่เรื�องคุวัามซึ่ื�อส่ตย์ นั่่กัเรียนั่ตกัลง

กั่นั่วั่าจ้ะไม่ลอกักัารบ้านั่เพี่ื�อนั่ เมื�อนั่่กัเรียนั่ทีุกัคุนั่ต้องทีำกัารบ้านั่เองกั็มีปีัญ์หา

สำหร่บนั่่กัเรียนั่ทีี�เรียนั่อ่อนั่ ปีรากัฏิวั่านั่่กัเรียนั่ทีี�เรียนั่ดีร่บอาสาชั่วัยติวัให้เพี่ื�อนั่
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เพี่ื�อให้ทีำกัารบ้านั่เองได้ เรื�องคุวัามร่บผิดชัอบนั่อกัจ้ากัจ้ะร่บผิดชัอบทีี�โรงเรียนั่

แล้วัต้องร่บผิดชัอบทีี�บ้านั่ด้วัย คุือต้องช่ัวัยพี่่อแม่ทีำงานั่ และไม่เทีี�ยวัเตร ่

ในั่เวัลากัลางคุืนั่ ในั่เรื�องจ้ิตอาสา นั่่กัเรียนั่ต่�งกัลุ่มจ้ิตอาสาที่�งในั่โรงเรียนั่และ 

นั่อกัโรงเรียนั่กัวั่า ๑๐๐ กัลุ่ม 

ผลจ้ากักัารดำเนิั่นั่โคุรงกัารโรงเรยีนั่คุณุธิรรมมาปีระมาณ ๒ ปีกีัว่ัา ปีรากัฏิว่ัา 

ในั่ปีีกัารศ่กัษาทีี�ผ่านั่มา นั่่กัเรียนั่มีผลคุะแนั่นั่กัารสอบ O-Net ทีี�ส้งข่�นั่และสอบ

เข้าในั่มหาวัิทียาล่ยทีี�มีชืั�อเสียงได้ ซึ่่�งน่ั่กัเรียนั่โรงเรียนั่นั่ี�ไม่เคุยทีำได้มากั่อนั่ 

และผ้้ปีกัคุรองกั็รวัมต่วักั่นั่เพี่ื�อสนั่่บสนัุ่นั่กัิจ้กัารของโรงเรียนั่ทีุกัร้ปีแบบ ผลจ้ากั 

กัารเปีลี�ยนั่แปีลงในั่ทีางทีี�ดีข่�นั่นั่ี� ทีำให้ผ้้ทีี�เกัี�ยวัข้องพี่ยายามถ่อดบทีเรียนั่ 

จ้ากัโรงเรียนั่ต้นั่แบบ เพี่ื�อนั่ำไปีดำเนั่ินั่กัารต่อในั่โรงเรียนั่ในั่จ้่งหวั่ดภาคุกัลางอีกั 

๑๘ โรงเรียนั่ โดยส่วันั่ต่วัเชัื�อม่�นั่วั่าแนั่วัทีางกัารถ่อดหล่กัคุุณธิรรมทีี�มีล่กัษณะ

เปี็นั่นั่ามธิรรมมาเปี็นั่จ้ริยธิรรม ซึ่่�งมีล่กัษณะเปี็นั่ร้ปีธิรรมโดยผ้้ปีฏิิบ่ติร่วัมมือกั่นั่

คุิดเองนั่่าจ้ะเปี็นั่แนั่วัทีางทีี�ถ้่กัต้องแนั่วัทีางหนั่่�ง จ่้งขอเสนั่อเปี็นั่ข้อคุิดสำหร่บ

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ด้วัย ถ่้าคุณบดี ผ้้อำนั่วัยกัารสถ่าบ่นั่ สำนั่่กั รวัมที่�ง 

ผ้้อำนั่วัยกัารโรงเรียนั่สาธิิตมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่สนั่ใจ้ กั็สามารถ่มาปีร่กัษา

หารือก่ันั่ในั่รายละเอียดต่อไปี และถ่้าสามารถ่ทีำเรื�องนั่ี�ได้กั็อาจ้จ้ะเปี็นั่พี่ล่ง 

ทีี�เปีลี�ยนั่แปีลงปีระเทีศไทียได้

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๗ 

พัฤศจิิกายน ๒๕๕๕) 

๓.๔ ควัามเป็นเลัิศของมหาวัิทย์าลััย์
ทีา่นั่ได้ให้ข้อเสนั่อแนั่ะเรื�องคุวัามเป็ีนั่เลิศของมหาวิัทียาลย่ ซ่ึ่�งปีระกัอบด้วัย

 ๑. คุวัามเปี็นั่เลิศทีางวัิชัากัาร

 ๒. คุวัามเปี็นั่เลิศทีางคุุณธิรรม

  ๒.๑ ระด่บหนั่่วัยงานั่และระด่บมหาวัิทียาล่ย  

  ๒.๒ เลือกัคุุณธิรรมหล่กั (เชั่นั่ คุวัามซึ่ื�อส่ตย์ - คุวัามร่บผิดชัอบ - 

จ้ิตอาสา) แล้วักัำหนั่ดจ้ริยธิรรม (นั่โยบาย - หล่กัปีฏิิบ่ติ - โคุรงกัาร/โคุรงงานั่) 
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เพี่ื�อตอบโจ้ทีกั์คุุณธิรรมหล่กัทีี�กัำหนั่ด

  ๒.๓ ปีฏิิบ่ติตามนั่โยบาย - หล่กัปีฏิิบ่ติ - โคุรงกัาร/โคุรงงานั่ 

  ๒.๔ ปีระเมินั่ผลและปีร่บปีรุง 

  ๒.๕ เปี้าหมาย “สร้างคุนั่ดีให้แกั่บ้านั่เมือง”

ที่านั่ได้อธิิบายเพี่ิ�มเติมวั่า ตามทีี�ได้เคุยเสนั่อให้กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ย

รบ่ทีราบเกีั�ยวักับ่เรื�องมหาวัทิียาลย่คุณุธิรรม นั่่�นั่ ขณะนั่ี�มโีรงพี่ยาบาลหลายแหง่

ได้พี่ยายามทีำโรงพี่ยาบาลคุุณธิรรม และเพี่ื�อสนั่องพี่ระบรมราโชัวัาทีพี่ระบาที

สมเดจ็้พี่ระเจ้้าอย้ห่่วัทีี�มีพี่ระราชัปีระสงคุใ์หส้ถ่านั่ศก่ัษาสรา้งคุนั่ดใีหแ้กับ่า้นั่เมอืง 

สำหรบ่มหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม่แนั่วัคิุดเรื�องมหาวัทิียาลย่คุณุธิรรมได้อย้ใ่นั่แนั่วัคิุด

ทีี�จ้ะเป็ีนั่มหาวิัทียาลย่ทีี�มคีุวัามเป็ีนั่เลิศ จ้ง่ขอเสนั่อว่ัา หากัจ้ะมองที่�งด้านั่วิัชัากัาร

และคุุณธิรรมด้วัยน่ั่าจ้ะมีคุวัามสมดุลมากักัว่ัาและเป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่ต่อบ่ณฑิิตและ

ปีระชัาชันั่มากักัวั่า จ้่งขอนั่ำเรียนั่กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ย และขอเสนั่อแนั่ะ

ผ้บ้ริหารที่�งระดบ่หน่ั่วัยงานั่และมหาวิัทียาลย่ หากัจ้ะช่ัวัยก่ันั่เลือกัคุณุธิรรมหลก่ั 

เชั่นั่ คุวัามซึ่ื�อส่ตย์ คุวัามร่บผิดชัอบ จ้ิตอาสา แล้วัแปีลโจ้ทีย์นั่่�นั่มาเปี็นั่จ้ริยธิรรม 

หมายถ่่งแปีลเปี็นั่นั่โยบาย หล่กัปีฏิิบ่ติ โคุรงกัารหรือโคุรงงานั่ ที่�งระด่บผ้้บริหาร 

อาจ้ารย์ นั่ก่ัศก่ัษา และเจ้า้หน้ั่าทีี� ปีฏิบิต่ติามทีี�กัลา่วัขา้งตน้ั่ ทีำกัารปีระเมินั่และ

ปีรบ่ปีรงุโดยคุำนั่ง่ถ่ง่เป้ีาหมายว่ัา มหาวัทิียาลย่ตอ้งกัารสรา้งคุนั่ดีใหแ้กับ่า้นั่เมอืง 

ส่วันั่เรื�องคุวัามเป็ีนั่เลิศทีางวิัชัากัารคืุอ กัารสร้างคุนั่เกั่งให้แก่ับ้านั่เมือง หากัได้

ที่�งคุนั่ดีและคุนั่เก่ังก็ัจ้ะเป็ีนั่หลก่ัปีระก่ันั่เรื�องคุวัามสมดุลในั่กัารพี่ฒ่นั่าบณ่ฑิติและ

ส่งคุมไทีย จ้่งขอแจ้้งเพี่ื�อทีราบ และขอฝ่ากัมหาวัิทียาล่ยไปีคุิดต่อไปี

(การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัเชุยีงใหม ่ครั�งที� ๘/๒๕๕๖ วินัเสารท์ี� ๒๑ กนัยายน 

๒๕๕๖)
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๓.๕ มหาวัิทย์าลััย์คุณธ์รรมคือมหาวัิทย์าลััย์สร้างคนดี
ที่านั่ได้กัล่าวัฝ่ากัพี่ระวัรคุติธิรรมในั่สมเด็จ้พี่ระญ์าณส่งวัร สมเด็จ้พี่ระส่งฆ

ราชัฯ และพี่ระราชัปีระสงค์ุในั่พี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ั เกัี�ยวัก่ับมหาวิัทียาลย่

คุุณธิรรมคุือมหาวัิทียาล่ยสร้างคุนั่ดี ด่งนั่ี�

 • พี่ระวัรคุติธิรรมในั่สมเด็จ้พี่ระญ์าณส่งวัร สมเด็จ้พี่ระส่งฆราชัฯ

  “...สิ�งทีี�สำคุ่ญ์ทีี�สุดของคุวัามเปี็นั่คุนั่คุือคุวัามดี

  ไม่มีอะไรอื�นั่สำคุ่ญ์กัวั่าคุวัามดี

  ขอให้ทีุกัคุนั่เชัื�อม่�นั่ในั่คุวัามจ้ริงนั่ี�...

  ... ให้ถ่ือเอาง่าย ๆ วั่า ศีลคุือคุวัามดี

  คุนั่ดีคุือคุนั่มีศีล...”

 • พี่ระราชัปีระสงคุ์ในั่พี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วั (พี่ระราชัทีานั่

  ให้คุณะองคุมนั่ตรี เมื�อ พี่.ศ. ๒๕๕๕)

  “ขอให้ชั่วัยกั่นั่สร้างคุนั่ดีให้แกั่บ้านั่เมือง”

จ้่งขอฝ่ากัผ้้บริหาร คุณาจ้ารย์ พี่นั่่กังานั่และนั่่กัศ่กัษาแห่งมหาวัิทียาล่ย

เชัียงใหม่ นั่ำไปีใคุร่คุรวัญ์พี่ิจ้ารณาและลงมือปีฏิิบ่ติเพี่ื�อนั่ำคุวัามดี และสร้างคุนั่

ดีให้แกั่มหาวัิทียาล่ย และแกั่ปีระเทีศชัาติสืบ ๆ ไปี

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๕๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๑ 

ธ์ันวิาคม ๒๕๕๖)
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๓.๖ แนวัทางแลัะขั�นตอนกีารพัฒนามหาวัิทย์าลััย์
ในั่ชั่วังข่�นั่ตอนั่ของกัารเปีลี�ยนั่ผ่านั่จ้ากัมหาวัิทียาล่ยทีี�เปี็นั่มหาวัิทียาล่ยในั่

สง่กัด่ของรฐ่ไปีเปีน็ั่มหาวัทิียาลย่ในั่กัำกับ่ของรฐ่ ทีา่นั่ไดม้องภาพี่รวัมในั่กัารพี่ฒ่นั่า

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ ซ่ึ่�งผ้้บริหารมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่กั็ได้เตรียมกัารไวั้แล้วั

บางส่วันั่ ส่วันั่ทีี�นั่ำเสนั่อนั่ี�เปี็นั่ที่ศนั่ะของท่ีานั่ทีี�มองจ้ากัภายนั่อกัมหาวิัทียาล่ย 

โดยมีแนั่วัทีางด่งนั่ี�

๑. โคุรงสร้างคุวัามร่บผิดชัอบ (Responsibility) และคุวัามร่บผิดร่บชัอบ 

(Accountability) ๔ ชั่วังชั่�นั่ 

 ๑.๑ เจ้้าของ : ร่ฐ - ปีระชัาชันั่

  (๑) แผนั่ระยะยาวั เพี่ื�อกัารพี่่ฒนั่าเศรษฐกัิจ้และส่งคุมแห่งชัาติ

  (๒) แผนั่ระยะยาวั เพี่ื�อกัารพี่่ฒนั่ากัารศ่กัษาแห่งชัาติ

  (๓) แผนั่ ๕ ปีี เพี่ื�อพี่่ฒนั่าเศรษฐกัิจ้และส่งคุมแห่งชัาติ

  (๔) แผนั่ ๕ ปีี เพี่ื�อพี่่ฒนั่ากัารศ่กัษาแห่งชัาติ

  (๕) แผนั่พี่่ฒนั่ากัารอุดมศ่กัษาแห่งชัาติ

 ๑.๒ สภามหาวัิทียาล่ย

  (๑) กัำหนั่ดนั่โยบายเชังิเป้ีาหมาย และใหคุ้วัามเหน็ั่ชัอบนั่โยบายเชังิ

บริหาร รวัมที่�งแผนั่และยุทีธิศาสตร์กัารบริหารมหาวัิทียาล่ย

  (๒) กัำกั่บด้แล-ติดตาม-ปีระเมินั่กัารบริหารมหาวัิทียาล่ย

  (๓) ให้กัารส่งเสริมและสนั่่บสนัุ่นั่คุณะผ้้บริหาร

  (๔) กัำหนั่ดมาตรฐานั่กัารบริหารงานั่

  (๕) หนั่้าทีี�อื�นั่ตามกัฎหมาย

 ๑.๓ คุณะผ้้บริหาร : อธิิกัารบดี และผ้้บริหารทีุกัระด่บ

  (๑) ร่บผิดชัอบกัารบริหารงานั่ตามนั่โยบายเชัิงเปี้าหมาย

  (๒) กัำหนั่ดนั่โยบายเชังิบริหาร รวัมที่�งกัารเสนั่อแผนั่และยุทีธิศาสตร์

กัารบริหารงานั่

  (๓) ติดตาม-กัำกั่บด้แล-ปีระเมินั่กัารปีฏิิบ่ติงานั่
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  (๔) ให้กัารส่งเสริมสนั่่บสนัุ่นั่แกั่ผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่

  (๕) หนั่้าทีี�อื�นั่ตามกัฎหมาย

 ๑.๔ ผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่ : ข้าราชักัารและพี่นั่่กังานั่ของมหาวัิทียาล่ย

  (๑) ร่บผิดชัอบและร่บผิดร่บชัอบงานั่ในั่หนั่้าทีี�

  (๒) พี่่ฒนั่าคุุณภาพี่งานั่อย่างต่อเนั่ื�อง

๒. สถ่านั่ภาพี่ปีัจ้จุ้บ่นั่

 ๒.๑ ปีัจ้จุ้บ่นั่เปี็นั่มหาวัิทียาล่ยในั่ส่งกั่ดของร่ฐ และกัำล่งเตรียมกัารเพี่ื�อ

เปีลี�ยนั่สถ่านั่ะเปีน็ั่มหาวัทิียาลย่ในั่กัำกับ่ของรฐ่ (กัำลง่รอรา่งกัฎหมายผา่นั่รฐ่สภา)

 ๒.๒ ปีร่บปีรุงแผนั่แม่บที และระบบเกัี�ยวักั่บกัารบริหารวัิชัากัาร

 ๒.๓ ปีร่บปีรุงแผนั่แม่บที และระบบเกัี�ยวักั่บกัารบริหารด้านั่กัายภาพี่

 ๒.๔ ปีร่บปีรุงระบบและออกัระเบียบข้อบ่งคุ่บเกัี�ยวักั่บกัารบริหาร 

งานั่บุคุคุล

 ๒.๕ ปีร่บปีรุงระบบและออกัระเบียบข้อบ่งคุ่บเกัี�ยวักั่บกัารเงินั่และ 

กัารคุล่ง

 ๒.๖ ปีรบ่ปีรุงระบบและออกัระเบยีบขอ้บง่คุบ่เกัี�ยวักับ่กัารพี่ฒ่นั่านั่ก่ัศก่ัษา

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๔๗ เม่�อวิันศุกร์ที� ๑๒ 

มีนาคม ๒๕๔๗)

๓.๗ กีารปรบัเปลัีย่์นมหาวัทิย์าลัยั์เชัยี์งใหมเ่พือ่เปน็มหาวัทิย์าลััย์ในกีำกีบัของรฐั
กัารปีร่บเปีลี�ยนั่มหาวัิทียาล่ยเพี่ื�อเปี็นั่มหาวัิทียาล่ยในั่กัำกั่บของร่ฐนั่่�นั่ 

จ้ะดำเนั่ินั่กัารผ่านั่กัารปีร่บเปีลี�ยนั่ในั่หลายส่วันั่ด้วัยกั่นั่ ได้แกั่

 ๑. กัารปีร่บวัิส่ยที่ศนั่์ - เปี้าหมาย - ยุทีธิศาสตร์ - วัิธิีคุิด - วัิธิีปีฏิิบ่ติที่�ง

ระด่บผ้้บริหารและผ้้ปีฏิิบ่ติ (มาตรา ๗, ๘)

 ๒. กัารปีร่บโคุรงสร้างและงานั่

  ๒.๑ สำนั่่กังานั่สภามหาวัิทียาล่ย

  ๒.๒ สำนั่่กังานั่มหาวัิทียาล่ย

  ๒.๓ ส่วันั่งานั่วัิชัากัาร
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  ๒.๔ ส่วันั่งานั่อื�นั่

  (มาตรา ๙, ๑๐)

 ๓. กัารปีร่บเปีลี�ยนั่ระบบต่าง ๆ

  ๓.๑ ระบบบริหารและพี่่ฒนั่าคุุณภาพี่กัารศ่กัษา

  ๓.๒ ระบบบริหารและพี่่ฒนั่าบุคุคุล

  ๓.๓ ระบบงบปีระมาณ - กัารคุล่ง - ทีร่พี่ย์สินั่

  ๓.๔ ระบบกัำกั่บ - ตรวัจ้สอบ - ปีระเมินั่ผล - และรายงานั่ผล

 ๔. ข้อเสนั่อแนั่ะ

  ๑. ขอให้กัำหนั่ดเปี้าหมายแห่งคุวัามสมบ้รณ์ของกัารปีร่บเปีลี�ยนั่

ตามเจ้ตนั่ารมณ์ของฝ่่ายบริหารโดยให้เสร็จ้กั่อนั่หรืออย้่ในั่กัรอบของกัฎหมาย

ด่งกัล่าวั

  ๒. รายงานั่ผลกัารปีฏิิบ่ติต่อสภามหาวัิทียาล่ยทีุกั ๓ เดือนั่ จ้นั่กัวั่า

ระบบใหม่จ้ะลงต่วั

ที่านั่ได้ให้ข้อเสนั่อแนั่ะเพี่ิ�มเติมวั่า มาตรา ๗ และมาตรา ๘ เปี็นั่หล่กัสำคุ่ญ์ 

เรียกัได้วั่าเปี็นั่ core value ในั่กัารปีร่บวัิส่ยที่ศนั่์ เปี้าหมาย ยุทีธิศาสตร์ วัิธิีคุิด 

วัิธิีปีฏิิบ่ติ ที่�งระด่บผ้้บริหารและผ้้ปีฏิิบ่ติ ขอฝ่ากัผ้้บริหารในั่ทีุกัระด่บให้ไปีหาวัิธิี

วั่าจ้ะทีำอย่างไรเมื�อเปีลี�ยนั่โคุรงสร้าง เงินั่เดือนั่ และตำแหนั่่งต่าง ๆ แล้วั และ 

ทีี�สำคุ่ญ์คุือกัารปีร่บเปีลี�ยนั่วัิธิีคุิดและวัิธิีปีฏิิบ่ติซึ่่�งทีราบวั่ามหาวัิทียาล่ยกัำล่ง

ดำเนิั่นั่กัารอย้่ จ้่งขอแจ้้งให้ทีราบว่ัา สภามหาวิัทียาล่ยให้กัารสนั่่บสนุั่นั่ต่อกัาร

ดำเนั่ินั่งานั่ด่งกัล่าวั สำหร่บเรื�องกัารปีร่บโคุรงสร้างและปีร่บงานั่ตามมาตรา ๙ 

และมาตรา ๑๐ ขณะนั่ี�กัำลง่ทียอยนั่ำเสนั่อสภามหาวัทิียาลย่พี่จิ้ารณาเป็ีนั่ระยะ ๆ  

จ้ง่ขอเสนั่อแนั่ะใหอ้ธิกิัารบดไีปีดำเนั่นิั่กัารตามรายละเอยีดขา้งตน้ั่ สว่ันั่เรื�องกัาร

ปีร่บเปีลี�ยนั่ระบบต่าง ๆ ที่�งระบบบริหารและพี่่ฒนั่าคุุณภาพี่กัารศ่กัษา ระบบ 

บรหิารบคุุคุล งบปีระมาณ กัารคุลง่ ทีรพ่ี่ยส์นิั่ และระบบกัำกับ่ตรวัจ้สอบ ปีระเมนิั่ผล 

และรายงานั่ผล มีข้อเสนั่อแนั่ะวั่า ขอให้รองอธิิกัารบดี ผ้้ชั่วัยอธิิกัารบดี และ

ผ้้อำนั่วัยกัารกัองทีุกักัองมาร่วัมปีระชัุมกั่นั่พี่ิจ้ารณามาตราทีุกัมาตราของ 
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พี่ระราชับญ่์ญ์ติ่มหาวัทิียาลย่เชัยีงใหม ่พี่.ศ. ๒๕๕๑ วัา่ อะไรทีี�ไดม้กีัารดำเนั่นิั่กัาร

ออกัขอ้บง่คุ่บ/ระเบยีบ/ปีระกัาศทีี�เกัี�ยวัข้องไปีแลว้ั หรอืมมีาตราไหนั่ทีี�ยง่ไมไ่ดท้ีำ 

ซึ่่�งจ้ากักัารทีี�ได้ตรวัจ้สอบดแ้ล้วัยง่คุงมีบางมาตราทีี�จ้ะต้องดำเนิั่นั่กัารในั่กัารออกั

ข้อบ่งคุ่บ เชั่นั่ เรื�องเคุรื�องแบบ ซึ่่�งในั่พี่ระราชับ่ญ์ญ์่ติกัำหนั่ดวั่าต้องออกัเปี็นั่ข้อ

บ่งคุ่บกัำหนั่ดเคุรื�องแบบของอาจ้ารย์และน่ั่กัศ่กัษา เป็ีนั่ต้นั่ เพี่ื�อคุวัามสมบ้รณ์

ของกัารดำเนั่นิั่งานั่จ้ง่ขอใหเ้สนั่อคุวัามคุบืหนั่า้ตอ่สภามหาวัทิียาล่ยในั่ทีกุั ๓ เดอืนั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๒/๒๕๕๑ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๒ 

พัฤศจิิกายน ๒๕๕๑) 

๓.๘ นโย์บาย์หลัักีในกีารบริหารสถุาบันอุดมศึกีษา
ที่านั่ได้ปีรารภในั่ทีี�ปีระชุัมสภามหาวิัทียาล่ยว่ัา มีข่าวัทีี�สถ่าบ่นั่อุดมศ่กัษา 

ที่�งภาคุร่ฐและเอกัชันั่สร้างปีัญ์หาต่อสาธิารณชันั่ เชั่นั่ กัรณีของกัารเปีิดสอนั่

หลก่ัสต้รพี่ยาบาลศาสตรข์องวัทิียาลย่แหง่หนั่่�งในั่ภาคุตะวัน่ั่ออกัเฉยีงเหนั่อื เปีน็ั่ต้นั่ 

จ้่งได้ปีระมวัลวั่าเกัิดจ้ากัอะไร และจ้ะมีหล่กัอย่างไรในั่กัารบริหารมหาวัิทียาล่ย 

ที่�งภาคุร่ฐและเอกัชันั่ ซึ่่�งจ้ะทีำให้ข้อข่ดข้องนั่่�นั่นั่้อยลง จ้่งขอเสนั่อนั่โยบายหล่กั

ในั่กัารบริหารสถ่าบ่นั่อุดมศ่กัษา ๔ ปีระกัาร ด่งนั่ี�

ประกีารที่ ๑ ต้องย่ดม่�นั่ในั่มาตรฐานั่สากัลและตอบสนั่องนั่โยบายของชัาติ 

ถ่ง่แมว้ัา่จ้ะเปีน็ั่มหาวัทิียาลย่ของไทีย แตคุ่วัามเปีน็ั่อดุมศก่ัษาเปีน็ั่เรื�องของสากัล 

ซึ่่�งในั่แต่ละมหาวิัทียาล่ยอาจ้จ้ะมีคุวัามแตกัต่าง แต่กั็มีหล่กัทีี�จ้ะต้องย่ดม่�นั่ 

ในั่ระบบกัารบริหารตามมาตรฐานั่สากัล และหลก่ัอีกัปีระกัารหน่ั่�งคุอืตอ้งตอบสนั่อง 

นั่โยบายของชัาต ิซึ่่�งเปีน็ั่เรื�องสำคุญ่์โดยเฉพี่าะในั่ฐานั่ะทีี�เปีน็ั่มหาวัทิียาลย่ของรฐ่

ยิ�งจ้ำเป็ีนั่อย่างยิ�ง และถ่่งแม้จ้ะเป็ีนั่มหาวิัทียาล่ยเอกัชันั่ก็ัตอ้งตอบสนั่องนั่โยบาย

ของชัาติในั่เรื�องของกัารผลิตหล่กัส้ตรที่�งในั่ด้านั่วัิชัาชัีพี่และวัิชัากัาร

ประกีารที่ ๒ ออกัแบบกัารศ่กัษาทีี�มุ่งหว่ัง กัารออกัแบบระบบกัารศ่กัษา 

ต้องมีเปี้าหมายวั่าจ้ะบริหารมหาวัิทียาล่ยไปีเพี่ื�ออะไร

 ๒.๑ ให้นั่่กัวัิจ้่ยผลิตงานั่ทีี�มีคุุณคุ่าในั่ตนั่เอง ให้คุุณคุ่าของงานั่วัิจ้่ยส้งสุด 

เพี่ราะมีคุวัามเชัื�อวั่า เมื�อเห็นั่เป้ีาหมายแล้วัจ้่งเอางานั่วัิจ้่ยมาสอนั่มาให้บริกัาร 
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หรือเสนั่อทีางเลือกัให้กั่บส่งคุม จ้่งมีคุวัามคุิดวั่าจ้ะต้องออกัแบบกัารบริหาร 

ของมหาวัิทียาล่ยทีี�เอื�อให้นั่่กัวัิจ้่ยผลิตงานั่ทีี�มีคุุณคุ่าให้มากัทีี�สุดเที่าทีี�จ้ะมากัได้

 ๒.๒ ใหคุ้ณาจ้ารยท์ีุม่เทีกับ่กัารสอนั่สง้สดุ ทีำอยา่งไรใหคุ้ณาจ้ารยท์ีุม่เที

กั่บกัารสอนั่ส้งทีี�สุด และ

 ๒.๓ สิ�งแวัดล้อมและทีร่พี่ยากัรกัารเรียนั่ร้้ให้กั่บนั่่กัศ่กัษาในั่ทุีกัระด่บ  

ให้ได้มีกัารเรียนั่ร้้ได้ดีทีี�สุด

หากัมหาวัทิียาลย่สามารถ่ทีำท่ี�ง ๓ ขอ้ทีี�กัลา่วัมาข้างตน้ั่ได้จ้ะเปีน็ั่สิ�งทีี�ดีทีี�สดุ 

ซึ่่�งที่�ง ๓ ข้อจ้ะเห็นั่วั่า ได้นั่ำเอาผ้้ทีี�มีบทีบาทีสำคุ่ญ์ในั่ด้านั่นั่่�นั่ ๆ เปี็นั่ศ้นั่ย์กัลาง

ของกัารออกัแบบกัารบรหิารมหาวัทิียาลย่ และจ้ะเหน็ั่ไดว้ัา่ไมม่เีรื�องเกัี�ยวัขอ้งกับ่

ผ้บ้รหิารมหาวัทิียาล่ย เพี่ราะไมไ่ดต้่�งมหาวัทิียาลย่เพี่ื�อเปีน็ั่เกัยีรตยิศแกัผ่้บ้รหิาร 

แต่ผ้้บริหารมีหนั่้าทีี�ต้องสนั่่บสนัุ่นั่ให้นั่่กัวัิจ้่ย คุณาจ้ารย์ และนั่่กัศ่กัษาได้พี่่ฒนั่า

ศ่กัยภาพี่ได้อย่างเต็มทีี� ซึ่่�งเปี็นั่พี่่นั่ธิะของนั่่กับริหาร

ประกีารที ่๓ หากัจ้ะทีำในั่ข้อทีี� ๒ ได้ดตีอ้งมีระบบธิรรมาภิบาล มหาวิัทียาลย่

ซึ่่�งปีระกั่นั่ปีระสิทีธิิภาพี่และปีระสิทีธิิผล และในั่กัระบวันั่กัารต้องโปีร่งใส 

ตรวัจ้สอบได้ และให้ทีุกัระด่บของระบบกัารจ้่ดกัารต้องมีคุวัามร่บผิดชัอบ และ 

คุวัามร่บผิดร่บชัอบ ซึ่่�งคุวัามร่บผิดชัอบมาจ้ากัคุำวั่า “responsibility”  

หมายถ่่ง พี่่นั่ธิะหรือส่ญ์ญ์าทีี�จ้ะปีฏิิบ่ติงานั่ให้กั่บองคุ์กัร เชั่นั่ สภามหาวัิทียาล่ย

มีพี่่นั่ธิะทีี�ปีฏิิบ่ติงานั่ให้กั่บมหาวัิทียาล่ยอย่างไรบ้าง หรือตำแหนั่่งต่าง ๆ เชั่นั่ 

อธิิกัารบดี คุณบดี พี่น่ั่กังานั่ข่บรถ่มีพ่ี่นั่ธิะส่ญ์ญ์าทีี�จ้ะปีฏิิบ่ติงานั่ให้กั่บองคุ์กัร 

อย่างไรบ้าง ส่วันั่คุวัามร่บผิดร่บชัอบมาจ้ากัคุำวั่า “accountability” หมาย 

คุวัามว่ัา พี่่นั่ธิะหรือส่ญ์ญ์าทีี�ทีำเมื�อลงมือปีฏิิบ่ติงานั่ ไม่วั่างานั่จ้ะสำเร็จ้หรือ 

ไม่ต้องร่บผิดและร่บชัอบกั่บคุวัามเสียหายหรือกั่บคุวัามสำเร็จ้ทีี�เกัิดข่�นั่กั่บ

องคุ์กัร ด่งนั่่�นั่ สภามหาวัิทียาล่ยกั็ต้องร่บผิดและร่บชัอบด้วัยในั่มติทีุกัมติทีี�สภา 

มหาวัิทียาล่ยออกัไปี จ้่งต้องมีระบบธิรรมาภิบาลทีี�บอกัได้ชั่ดวั่าในั่เชัิงของคุวัาม 

ร่บผิดชัอบเปี็นั่อย่างไร และคุวัามร่บผิดร่บชัอบจ้ะเกัิดอะไรข่�นั่ หากัทีำดี 

จ้ะได้อะไร หากัทีำไม่ดีจ้ะได้ร่บอะไร
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ประกีารที่ ๔ ซึ่่�งมีคุวัามสำคุ่ญ์ทีี�สุด เปี็นั่เสมือนั่ร่มใหญ์่ทีี�คุรอบคุลุมท่ี�ง  

๓ ข้อข้างต้นั่ คุือ มหาวิัทียาล่ยต้องมีคุวัามร่บผิดชัอบต่อส่งคุมในั่ทุีกัข่�นั่ตอนั่

ของกัารปีฏิิบ่ตภิารกัจิ้ ในั่ฐานั่ะมหาวัทิียาลย่ของรฐ่กัต็อ้งมเีรื�องคุวัามรบ่ผดิชัอบ 

ต่อส่งคุม (University Social Responsibility) ซึ่่�งต้องมีทีุกัข่�นั่ตอนั่ของกัาร 

กัำหนั่ดนั่โยบาย กัารปีฏิิบ่ติรวัมท่ี�งผลิตผล ผลล่พี่ธ์ิ และผลกัระทีบของกัาร

ปีฏิิบ่ติด้วัย

จ้่งขอฝ่ากัไวั้เปี็นั่คุวัามคุิด หากัมหาวัิทียาล่ยย่ดหล่กัที่�ง ๔ ข้อ ปีัญ์หาต่าง ๆ 

อาจ้จ้ะลดลงไปีได้คุ่อนั่ข้างมากั 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๕๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

มีนาคม ๒๕๕๓)

๓.๙ กีารกีำหนดคุณค่าหลัักีของมหาวัิทย์าลััย์ (University Core Value – UCV) 

ทีา่นั่ได้นั่ำเสนั่อตว่ัอย่างคุณุคุา่หลก่ัของมหาวิัทียาลย่ ซึ่่�งหลายมหาวิัทียาลย่

ได้กัำหนั่ดแล้วั เชั่นั่ จุ้ฬาลงกัรณ์มหาวัิทียาล่ย มหาวัิทียาล่ยมหิดล มหาวัิทียาล่ย

พี่ะเยา เป็ีนั่ต้นั่ มหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม่ตอ้งกัำหนั่ดคุณุคุ่าหล่กัทีี�มาจ้ากัคุวัามเห็นั่

รว่ัมก่ันั่ของทุีกัภาคุส่วันั่ในั่มหาวิัทียาลย่ จ้ากันั่่�นั่จ้ง่กัำหนั่ดคุณุลก่ัษณะของบณ่ฑิติ

ยุคุใหม่ ซึ่่�งมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่จ้ะมีอายุคุรบ ๕๐ ปีี ในั่ปีี พี่.ศ. ๒๕๕๗ คุวัร 

จ้ะทีบทีวันั่ปีณิธิานั่ของมหาวิัทียาล่ย รวัมที่�งทีบทีวันั่เกัี�ยวัก่ับคุุณล่กัษณะของ

บ่ณฑิิตทีี�มีกัารเปีลี�ยนั่แปีลงไปีคุ่อนั่ข้างมากัในั่ปีัจ้จุ้บ่นั่ เมื�อได้คุุณคุ่าหล่กัของ

มหาวัทิียาลย่และคุณุลก่ัษณะของบ่ณฑิิตทีี�พี่ง่ปีระสงคุแ์ลว้ั ใหน้ั่ำมากัำหนั่ดเปีน็ั่ 

อ่ตล่กัษณ์และเอกัล่กัษณ์ของมหาวิัทียาล่ย ซึ่่�งจ้ะสอดคุล้องก่ับแนั่วัทีางกัาร 

ปีระเมินั่ของ สมศ. ทีี�จ้ะให้ทีุกัสถ่าบ่นั่ ได้กัำหนั่ดอ่ตล่กัษณ์ของตนั่เอง 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๕๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๙ 

พัฤศจิิกายน ๒๕๕๔)
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๓.๑๐ กีารทบทวันพันธ์กีิจของมหาวัิทย์าลััย์
ทีา่นั่ไดเ้สนั่อใหม้หาวัทิียาลย่ทีบทีวันั่พี่น่ั่ธิกัจิ้ของมหาวัทิียาลย่ เนั่ื�องจ้ากัโลกั

ปีัจ้จุ้บ่นั่และปีระเทีศไทียในั่ขณะนั่ี�กัำล่งเผชิัญ์ก่ับกัารเปีลี�ยนั่แปีลงขนั่านั่ใหญ่์ 

ที่�งด้านั่เศรษฐกัิจ้ กัารเมือง และทีี�สำคุ่ญ์ คุือ ส่งคุม (คุ่านั่ิยม + วัิถ่ีชัีวัิต) รวัมที่�ง

ภ่ยธิรรมชัาติและวัิกัฤตด้านั่อื�นั่ ๆ กั็มีคุวัามสล่บซ่ึ่บซึ่้อนั่มากัข่�นั่ มหาวัิทียาล่ย 

จ้่งจ้ำเปี็นั่ต้องทีบทีวันั่พี่่นั่ธิกัิจ้ของตนั่เอง และกัำหนั่ดยุทีธิศาสตร์ใหม่เพี่ื�อร่บมือ

กั่บคุวัามที้าทีายเหล่านั่ี� โดยเสนั่อบ่นั่ได ๓ ข่�นั่ คุือ

(๑) ตรวัจ้สอบสภาพี่แวัดล้อมของมหาวัิทียาล่ย

 - โคุรงสร้างองคุ์กัร (กัฎ ระเบียบ กัารบริหารจ้่ดกัาร) ต้องตอบคุำถ่าม 

๓ คุำถ่าม คุือ ทีำอะไร ทีำอย่างไร และทีำเพี่ื�อใคุร

 - โคุรงสร้างส่งคุม (โลกั + ไทีย) ทีี�เปีลี�ยนั่แปีลงไปีมากั

 - โคุรงสรา้งและพี่ฤตกิัรรมลก้ัคุา้ ของพี่น่ั่ธิกัจิ้แตล่ะพ่ี่นั่ธิกัจิ้ เชัน่ั่ พ่ี่นั่ธิกัจิ้ 

กัารผลิตบ่ณฑิิต ล้กัคุ้าย่งมีโคุรงสร้างและพี่ฤติกัรรมเหมือนั่เดิมหรือไม่ ซ่ึ่�ง 

จ้ะนั่ำไปีส้คุ่ำถ่ามว่ัา โคุรงสร้างองค์ุกัร กัฎ ระเบียบ ระบบกัารบริหารจ่้ดกัารทีี�ได้

ออกัแบบไวั้เดิมนั่่�นั่เหมาะสมหรือไม่

 - เทีคุโนั่โลยีใหม่ ๆ มหาวัิทียาล่ยได้เตรียมคุวัามร้้เพี่ื�อรองร่บเทีคุโนั่โลยี

ใหม่ ๆ หรือไม่

(๒)  ตรวัจ้สอบพี่่นั่ธิกัิจ้ของมหาวัิทียาล่ย

 - คุ่านั่ิยมหล่กัของมหาวัิทียาล่ย

 - เปี้าหมายในั่กัารบริหารมหาวัิทียาล่ย

 - พี่่นั่ธิกัิจ้หล่กัและพี่่นั่ธิกัิจ้รอง

เพี่ื�อรองร่บก่ับสภาพี่แวัดล้อมในั่ข้อ (๑) และเมื�อตกัลงในั่ข้อ (๒) ได้แล้วั 

กั็จ้ะนั่ำไปีส้่ข้อ (๓)

(๓)  กัำหนั่ดยุทีธิศาสตร์ใหม่ เพี่ื�อให้มหาวัิทียาล่ยสามารถ่บริหารให้บรรลุ 

เปี้าหมายตามพี่่นั่ธิกัิจ้และเปี็นั่มหาวัิทียาล่ยชั่�นั่นั่ำ

เรื�องนั่ี�เปี็นั่เรื�องทีี�ต้องใชั้เวัลา จ้่งเสนั่อเปี็นั่โจ้ทีย์ให้ผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ย
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๓.๑๑ บทบาทของมหาวัิทย์าลััย์กีับกีารพัฒนาประเทศ
ท่านได้เสนอแนวัคิดเกีี่ย์วักีับบทบาทของมหาวัิทย์าลััย์กีับกีารพัฒนา

ประเทศ ดังนี�

กั. ปีรากัฏิกัารณ์สากัลทีี�มีผลต่อวัิถ่ีชัีวัิตของมนัุ่ษย์

 (๑) ปีรากัฏิกัารณ์โลกัาภิวั่ตนั่์ (globalization) 

 (๒) กัารมาถ่่งของเทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ล (digitalization)

 (๓) กัารต่ดคุนั่กัลางออกัจ้ากักัิจ้กัรรมต่าง ๆ (dis-intermediation) 

 ๔) กัารเข้าส้่คุวัามสุดโต่งและรุนั่แรง (radicalization)

ข. กัรอบยุทีธิศาสตร์ชัาติ ๒๐ ปีี (พี่.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๗๗)

 (๑) ควัามมั่นคง : หมายถ่่งกัารมีคุวัามม่�นั่คุงปีลอดภ่ยจ้ากัภ่ยและกัาร

เปีลี�ยนั่แปีลง ที่�งภายในั่ปีระเทีศและภายนั่อกัปีระเทีศ

  - ในั่ทีุกัระด่บ : ที่�งระด่บปีระเทีศ ส่งคุม ชัุมชันั่ คุร่วัเรือนั่ และ

ปีัจ้เจ้กับุคุคุล

  - ในั่ทีุกัมิติ : ที่�งมิติทีางเศรษฐกัิจ้ ส่งคุม สิ�งแวัดล้อม และกัารเมือง

 (๒) ควัามมัง่คัง่ : ปีระเทีศไทียมกีัารขยายต่วัของเศรษฐกัจิ้อยา่งต่อเนั่ื�อง 

และมีคุวัามย่�งยืนั่จ้นั่เข้าส้่กัลุ่มปีระเทีศรายได้ส้ง

  - คุวัามเหลื�อมล�ำของกัารพี่่ฒนั่าลดลง

  - ปีระชัากัรมีคุวัามอย้ดี่มสีขุ ได้รบ่ปีระโยชัน์ั่จ้ากักัารพี่ฒ่นั่าเท่ีาเทียีม

กั่นั่มากัข่�นั่ และมีกัารพี่่ฒนั่าอย่างที่�วัถ่่งทีุกัภาคุส่วันั่ (inclusive growth)

 (๓) ควัามย์ั่งยื์น : กัารพี่่ฒนั่าทีี�สามารถ่สร้างคุวัามเจ้ริญ์ รายได้และ

คุุณภาพี่ชัีวัิตของปีระชัาชันั่ให้เพี่ิ�มข่�นั่อย่างต่อเนั่ื�อง ซึ่่�งเปี็นั่กัารเจ้ริญ์เติบโตของ

ร่บไปีพิี่จ้ารณาก่ัอนั่และเมื�อถ่่งเวัลาอ่นั่สมคุวัรจ้ะได้นั่ำมาพิี่จ้ารณาร่วัมกั่นั่ 

เพี่ื�อตอบโจ้ทีย์เหล่านั่ี�ซึ่่�งเป็ีนั่โจ้ทีย์ทีี�สำคุญ่์มากัสำหรบ่มหาวิัทียาลย่ และมิใชัเ่ฉพี่าะ

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่เที่านั่่�นั่ แต่รวัมถ่่งทีุกัมหาวัิทียาล่ยของปีระเทีศ

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๒/๒๕๕๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๔ 

ธ์ันวิาคม ๒๕๕๔)
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เศรษฐกัิจ้ทีี�อย้่บนั่หล่กักัารใชั้ กัารร่กัษา และกัารฟั้�นั่ฟั้ฐานั่ทีร่พี่ยากัรธิรรมชัาติ

อย่างย่�งยืนั่

  - ไม่ใชั้ทีร่พี่ยากัรธิรรมชัาติจ้นั่เกัินั่พี่อดี

  - ไมส่ร้างมลภาวัะตอ่สิ�งแวัดลอ้มจ้นั่เกันิั่คุวัามสามารถ่ในั่กัารรองรบ่

และเยียวัยาของระบบนั่ิเวัศ

  - กัารผลติและกัารบรโิภคุเปีน็ั่มติรกับ่สิ�งแวัดล้อม และสอดคุลอ้งกับ่

เปีา้หมายของกัารพี่ฒ่นั่าทีี�ย่�งยนืั่ของสหปีระชัาชัาต ิ(Sustainable Development 

Goals : SDG)

ที่านั่กัล่าวัวั่า ภาพี่รวัมของมหาวัิทียาล่ยในั่ปีระเทีศ ซ่ึ่�งปัีจ้จุ้บ่นั่มีปีระมาณ 

๒๐๐ แห่งนั่่�นั่ แบ่งออกัได้เปี็นั่ ๓ กัลุ่ม คุือ กัลุ่มทีี� ๑ มหาวัิทียาล่ยของร่ฐ ซึ่่�งส่วันั่

ใหญ่์เปีดิมานั่านั่แลว้ั กัลุ่มทีี� ๒ มหาวัทิียาลย่ราชัภฏ่ิ สถ่าบน่ั่เทีคุโนั่โลยรีาชัมงคุล 

ซ่ึ่�งกัระจ้ายอย้ท่ี่�วัปีระเทีศ และกัลุม่ทีี� ๓ มหาวัทิียาลย่เอกัชันั่ ขณะนั่ี�มหาวัทิียาล่ย

ของไทียไม่มทีีศิทีางกัารพี่ฒ่นั่าทีี�ชัด่เจ้นั่ ตา่งคุนั่ตา่งกัำหนั่ดแผนั่และยุทีธิศาสตร์

ของตนั่ ซึ่่�งไม่ปีระสานั่ก่ันั่ ไม่เปี็นั่ปีระโยชันั่์ และไม่สอดร่บกั่บแผนั่กัารพี่่ฒนั่า

ปีระเทีศ ถ่้าจ้ะเรียนั่ร้้จ้ากัต่างปีระเทีศทีี�สามารถ่ใชั้ปีระโยชัน์ั่จ้ากัตรงนั่ี�ได้ กั็นั่่า

จ้ะเป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่ก่ับปีระเทีศได้มากั หากัจ้ะเสนั่อแนั่วัทีางในั่กัารพ่ี่ฒนั่าปีระเทีศ 

โดยเฉพี่าะยุทีธิศาสตร์ของปีระเทีศ แล้วัให้มหาวัิทียาล่ยเข้ามามีส่วันั่ในั่กัารชั่วัย

ผลก่ัดน่ั่ยุทีธิศาสตร์กัารพี่ฒ่นั่าปีระเทีศ ถ่่งแมต้า่งคุนั่ต่างคุดิ หรอืชัว่ัยกัน่ั่คุดิ กัน็ั่า่

จ้ะเปี็นั่ปีระโยชัน์ั่ อย่างไรกั็ตามคุงต้องให้เปี็นั่นั่โยบายของร่ฐบาลในั่กัารดำเนั่ินั่

กัารในั่เรื�องนั่ี� โดยมีคุวัามเห็นั่วั่า มหาวัิทียาล่ยคุวัรต้องแบ่งออกัเปี็นั่ ๓ กัลุ่ม คุือ

กีลัุม่ที ่๑ มหาวัทิียาลย่ทีี�มคีุวัามพี่รอ้มทีกุัอยา่ง ซ่ึ่�งมปีีระมาณ ๑๕ - ๒๐ แหง่ 

ที่�งมหาวัทิียาล่ยของร่ฐและมหาวัทิียาลย่เอกัชันั่ โดยใหร้ฐ่บาลเปีน็ั่ผ้ก้ัำหนั่ดทีศิทีาง

กัารวิัจ่้ยและกัารบริกัารวิัชัากัาร ทีี�สอดคุล้องกั่บนั่โยบายในั่กัารพ่ี่ฒนั่าปีระเทีศ

ให้กั่บมหาวัิทียาล่ยเหล่านั่ี� เชั่นั่ กัารพี่่ฒนั่าระบบรางรถ่ไฟัของปีระเทีศ ซึ่่�งอาจ้

มีกัารมอบหมายให้มหาวัิทียาล่ยกัลุ่มหนั่่�ง ปีระมาณ ๕ - ๖ แห่ง ชั่วัยกั่นั่ทีำวัิจ้่ย

เพี่ื�อเสริมกัารสร้างคุนั่ คุวัามร้้ อุปีกัรณ์ต่าง ๆ ระบบคุอมพี่ิวัเตอร์ รวัมที่�งระบบ 
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บริหารจ้่ดกัาร และปีระสานั่งานั่กั่นั่ออกัมาจ้นั่กัระที่�งใชั้งานั่ได้ ซึ่่�งมีต่วัอย่างกัาร 

ทีำแบบนีั่�ในั่ปีระเทีศจ้นีั่ทีี�มมีหาวัทิียาลย่ ๔ แห่ง มาร่วัมกัน่ั่ศก่ัษาวิัจ้ย่กัารทีำรถ่ไฟั

คุวัามเรว็ัสง้ โดยมหาวิัทียาลย่แห่งแรกัทีำกัารศก่ัษาเรื�องระบบราง มหาวิัทียาล่ย

แห่งทีี�สองศ่กัษาเรื�องกัารพี่่ฒนั่าต่วัรถ่ไฟั มหาวิัทียาล่ยทีี�สามศ่กัษาเรื�องระบบ

ไฟัฟ้ัาและระบบคุอมพิี่วัเตอร์ และมหาวิัทียาล่ยสุดท้ีายศ่กัษาเรื�องกัารบริหาร

จ้ด่กัาร ปีจั้จุ้บน่ั่ปีระเทีศจ้นีั่จ้ง่มทีีางรถ่ไฟัคุวัามเรว็ัสง้ทีี�ยาวัทีี�สดุในั่โลกั คุอืรวัมก่ันั่ 

ทีุกัเส้นั่ทีางแล้วัปีระมาณ ๑๐,๐๐๐ กัิโลเมตร

ปีระเทีศไทียมีแผนั่พี่ฒ่นั่าปีระเทีศและมีมหาวิัทียาล่ยทีี�เก่ัาแก่ั มคีุวัามพี่ร้อม

อย้แ่ลว้ั รฐ่บาลจ้ง่คุวัรต่�งเป้ีาหมายกัารพี่ฒ่นั่าปีระเทีศในั่อกีั ๒๐ ปีขีา้งหน้ั่า (กัรอบ

ยทุีธิศาสตรช์ัาต ิ๒๐ ปี ีพี่.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๗๗) แลว้ัใหม้หาวิัทียาล่ยต่าง ๆ  เขา้มา 

มีบทีบาทีในั่กัารพี่่ฒนั่าไปีในั่ทีิศทีางเดียวักั่นั่

กีลัุ่มที่ ๒ มหาวัิทียาล่ยปีระจ้ำจ้่งหวั่ด เรื�องนั่ี�ได้ร่บเสียงสะที้อนั่มาจ้ากัผ้้วั่า

ราชักัารจ้่งหวั่ดทีี�มีวัิส่ยที่ศนั่์หลาย ๆ คุนั่ ต่วัอย่างเชั่นั่ ผ้้วั่าราชักัารจ้่งหวั่ดกัระบี� 

ซึ่่�งกัระบี�เปี็นั่จ้่งหวั่ดเล็กั ๆ ทีี�เศรษฐกัิจ้มาจ้ากัสองทีาง คุือ กัารเกัษตรทีี�มีปีาล์ม

นั่�ำม่นั่เปีน็ั่หลก่ั และกัารทีอ่งเทีี�ยวั จ้ง่หวัด่กัระบี�ไมม่มีหาวัทิียาลย่ นั่ก่ัเรยีนั่ระดบ่

ม่ธิยมศ่กัษาของกัระบี�จ้่งต้องออกัไปีเรียนั่ทีี�อื�นั่หากัต้องกัารจ้ะเรียนั่ต่อในั่ระด่บ

มหาวัิทียาล่ย แต่อ่ตรากัารกัล่บถ่ิ�นั่ฐานั่เมื�อจ้บกัารศ่กัษานั่้อยมากั ด่งนั่่�นั่ จ้่งไม่มี 

ใคุรมาทีำกัารวิัจ้่ยต่อยอดปีาล์มนั่�ำม่นั่ ในั่อดีตปีระเทีศไทียเริ�มต้นั่เรื�องปีาล์ม

นั่�ำม่นั่พี่ร้อม ๆ กั่บปีระเทีศมาเลเซึ่ีย แต่ตอนั่นั่ี�ปีระเทีศมาเลเซึ่ียกั้าวัหนั่้าไปีไกัล 

กัวัา่มากั เพี่ราะให้มหาวิัทียาลย่ทีำกัารวิัจ้ย่ต่อยอด ขณะทีี�กัารวิัจ้ย่ของปีระเทีศไทีย

ไม่มีทีิศทีาง ข่�นั่กั่บนั่่กัวัิจ้่ยวั่าสนั่ใจ้ทีำเรื�องไหนั่กั็จ้ะขอทีุนั่ทีำวัิจ่้ยเรื�องนั่่�นั่ ซ่ึ่�ง 

ไม่ถ่้กัต้องไม่เหมือนั่กั่บปีระเทีศมาเลเซึ่ียหรือทีี�ปีระเทีศอื�นั่ ๆ ทีำกั่นั่

กัารที่องเทีี�ยวัของจ้่งหวั่ดกัระบี�กั็เชั่นั่กั่นั่ เปี็นั่เพี่ียงจ้่งหวั่ดเล็กั ๆ  แต่มีรายได้ 

ปีระมาณปีีละ ๗ - ๘ หมื�นั่ล้านั่บาที แต่คุนั่ทีี�ทีำกัล่บกัลายเปี็นั่คุนั่นั่อกัจ้่งหวั่ด 

ซึ่่�งด้จ้ะไม่สอดคุล้องจ้่งคุวัรพี่่ฒนั่าคุนั่ในั่จ้่งหวั่ด ให้มีมหาวัิทียาล่ยปีระจ้ำจ้่งหวั่ด 

ในั่คุวัามเปี็นั่จ้ริงคุวัรมีมหาวัิทียาล่ยทีี�ร่บผิดชัอบ ๒ ปีระเภที คุือ มหาวัิทียาล่ย
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ทีี�ร่บผิดชัอบในั่กัารพี่่ฒนั่าปีระเทีศ และมหาวัิทียาล่ยทีี�ร่บผิดชัอบในั่กัารพี่่ฒนั่า

จ้่งหวั่ดที่�ง ๗๗ จ้่งหวั่ด มีกัารพี่่ฒนั่าเด็กัและเยาวัชันั่ แรงงานั่ต้องเปี็นั่แรงงานั่ทีี�

มฝี่มืีอและมีกัารพี่ฒ่นั่าให้กัา้วัหน้ั่าข่�นั่ไปี ซึ่่�งวิัทียาลย่อาชีัวัศก่ัษาและมหาวิัทียาลย่

ต้องมาร่บหนั่้าทีี�ตรงนั่ี�ให้เต็มทีี� ไม่เชั่นั่นั่่�นั่กั็จ้ะมีคุนั่ตกังานั่หรือเด็กัทีี�ไม่ได้เรียนั่

ต่อเพี่ราะยากัจ้นั่มากัจ้นั่กัระที่�งไม่สามารถ่เรียนั่ต่อได้ ขาดแรงงานั่ทีี�มีฝ่ีมือ และ

ไม่มีคุนั่ทีี�สามารถ่ทีำงานั่ในั่โรงงานั่อุตสาหกัรรมสม่ยใหม่ได้ เพี่ราะไม่ได้เตรียม

กัารไวั้ ระบบกัารศ่กัษาและแผนั่กัารพี่่ฒนั่าปีระเทีศที่�งด้านั่เศรษฐกัิจ้และส่งคุม

ไม่สอดคุล้องกั่นั่ ต้องนั่ำมาเชัื�อมโยงกั่นั่ให้ได้

กีลัุม่ที ่๓ มหาวัทิียาลย่ทีี�มเีสรใีนั่กัารพี่ฒ่นั่า แตต่อ้งมกีัารกัำหนั่ดภารกัจิ้ใหก่้ับ

มหาวัทิียาลย่ทีี�เกัง่มากั ๆ  เนั่ื�องจ้ากัปีระเทีศไทียมมีหาวัทิียาลย่ทีี�เปีน็ั่มหาวัทิียาลย่

ระดบ่โลกัมากัถ่ง่ ๘ แหง่ ถ่า้ตา่งคุนั่ตา่งทีำกัจ็้ะไมม่ปีีระโยชันั่ต่์อกัารพ่ี่ฒนั่าปีระเทีศ

ที่านั่ได้กัล่าวัเพี่ิ�มเติมวั่า จ้ะนั่ำแนั่วัคุิดนีั่�ไปีเสนั่อสภามหาวัิทียาล่ยมหิดล 

อกีัท่ี�งมโีคุรงกัารทีี�จ้ะนั่ำนั่ายกัสภามหาวัทิียาลย่ อธิกิัารบด ีและอาจ้ารย์ทีี�รบ่ผดิชัอบ

ดา้นั่อทุียานั่วิัทียาศาสตร ์ของมหาวัทิียาลย่มหิดล จ้ฬุาลงกัรณม์หาวัทิียาล่ย และ

มหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม ่ไปีศก่ัษาดง้านั่ทีี�สาธิารณรฐ่ปีระชัาชันั่จ้นีั่ ซ่ึ่�งเอกัอคุ่รราชัทีต้

ไทียปีระจ้ำสาธิารณรฐ่ปีระชัาชันั่จ้นีั่ไดย้กัตว่ัอยา่งกัารพี่ฒ่นั่าของเมอืงเจ้ยีงซึ่ ้ในั่

สาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จี้นั่ทีี�มีปีระชัากัรปีระมาณ ๑.๗ ล้านั่คุนั่ ได้มีกัารพ่ี่ฒนั่า

จ้ากัเดิมทีี�เป็ีนั่เกัษตรอย่างสมบ้รณ์แบบจ้นั่กัลายเป็ีนั่อุตสาหกัรรมเต็มร้ปีแบบ

ภายในั่ไม่กีั�ปีี ขณะนั่ี�มีรายได้ต่อคุนั่ส้งทีี�สุด มีอุทียานั่วิัทียาศาสตร์ของอำเภอ 

มีอุตสาหกัรรม รวัมถ่่งระบบกัารศ่กัษาทีี�ดีทีี�สุด จ้่งปีระสงคุ์จ้ะพี่าทีีมงานั่ที่�ง 

๓ มหาวัิทียาล่ยไปีศ่กัษา ด้งานั่กัารพี่่ฒนั่าของทีี�นั่ี�วั่าทีำอย่างไรจ้ากักัารเริ�มต้นั่ 

จ้ากัศน้ั่ย ์จ้นั่กัระที่�งมาถ่ง่จ้ดุทีี�เปีน็ั่อตุสาหกัรรมและเทีคุโนั่โลยดิีจิ้ท่ีลเตม็ร้ปีแบบ

ซึ่่�งเปี็นั่เรื�องทีี�นั่่าสนั่ใจ้และที้าทีายมากั

นั่อกัจ้ากันั่ี� ที่านั่ย่งได้ให้คุวัามร้้ในั่เรื�องปีรากัฏิกัารณ์สากัลทีี�มีผลต่อวัิถ่ีชัีวัิต

ของมนัุ่ษย์ ซึ่่�งมีรายละเอียดด่งนั่ี�

(๑) ปีรากัฏิกัารณ์โลกัาภิวั่ตนั่์ (globalization)
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(๒) กัารมาถ่่งของเทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ล (digitalization) ซึ่่�งปีระเทีศไทียย่ง 

ล้าหล่งอย้่อีกัมากั

(๓) กัารต่ดคุนั่กัลางออกัจ้ากักัิจ้กัรรมต่าง ๆ (dis-intermediation) เปี็นั่

สิ�งทีี�รุนั่แรงทีี�สุด และเรามองไม่เห็นั่ ต่วัอย่างเชั่นั่ กัารเลือกัสมาชัิกัสภาผ้้แทีนั่

ราษฎร (ส.ส.) เลอืกัจ้ากัคุนั่ทีี�พี่รรคุกัารเมอืงเลอืกัมาให ้และไปีเปีน็ั่ผ้้แทีนั่ในั่กัาร

ออกักัฎหมาย ซึ่่�งคุนั่ไทียไม่คุ่อยร้้เรื�องวั่า ส.ส. ออกักัฎหมายอะไรไปีบ้างในั่สภา

นั่ิติบ่ญ์ญ่์ติแห่งชัาติ ขณะทีี�ถ่้าเปี็นั่ต่างปีระเทีศ เชั่นั่ ปีระเทีศสวัิสเซึ่อร์แลนั่ด์ 

เวัลามกีัารออกักัฎหมายทีี�สำคุญ่์ จ้ะไมใ่ห ้ส.ส. ดำเนั่นิั่กัาร แตจ่้ะใหป้ีระชัาชันั่ทีกุั

คุนั่ออกัเสียงเองโดยไม่มคีุนั่กัลาง มหาวิัทียาลย่ก็ัเชัน่ั่ก่ันั่ ขณะนั่ี�ถ่า้นั่ก่ัเรยีนั่อยากั

มีคุวัามร้้กั็ต้องเข้ามาศ่กัษาเต็มเวัลา ในั่อนั่าคุตอาจ้เข้ามาศ่กัษาในั่มหาวัิทียาล่ย

เพี่ียงร้อยละ ๕๐ และศ่กัษาด้วัยตนั่เองผ่านั่เทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ลอีกัร้อยละ ๕๐ 

มหาวัทิียาลย่เพี่ยีงแคุท่ีำหลก่ัสต้รวัา่สว่ันั่ใดตอ้งศก่ัษาในั่มหาวิัทียาลย่และส่วันั่ใด 

ทีี�สามารถ่ศ่กัษาเอง กั็จ้ะเปี็นั่กัารต่ดคุนั่กัลาง เชั่นั่ อาจ้ารย์ และมหาวัิทียาล่ย

ออกัไปี และให้นั่่กัศ่กัษาสร้างคุวัามร้้เอง ขณะทีี�บางหล่กัส้ตร เชั่นั่ กัารตลาด 

กัจ็้ะตอ้งมกีัารเปีลี�ยนั่แปีลงหลก่ัสต้ร เพี่ราะคุนั่กัลางระหวัา่งผ้ผ้ลติและผ้บ้ริโภคุ

ถ่้กัต่ดออกัไปีแล้วั คุนั่กัลางต้องเปีลี�ยนั่บทีบาทีใหม่ ซ่ึ่�งเรื�องนีั่�จ้ะเปีลี�ยนั่วิัถี่ชัีวัิต

ของคุนั่มากัในั่อนั่าคุต

(๔) กัารเข้าส้่คุวัามสุดโต่งและรุนั่แรง (radicalization) เปี็นั่เรื�องทีี�อ่นั่ตราย

มากั และมไีดท้ี่�งในั่คุวัามเชัื�อ ศาสนั่า และอื�นั่ ๆ  มหาวัทิียาลย่จ้ะมบีทีบาทีอยา่งไร

ในั่กัารจ้่ดกัารกั่บเรื�องนั่ี�

ที่านั่ได้กัล่าวัสรุปีวั่าปีระเทีศกัำล่งเผชิัญ์หนั่้าก่ับที่�งสี�ปีรากัฏิกัารณ์ บาง

ปีรากัฏิกัารณ์กั็เกัิดมานั่านั่แล้วั เชั่นั่ ปีรากัฏิกัารณ์โลกัาภิวั่ตนั่์ ขณะทีี�บาง

ปีรากัฏิกัารณ์อาจ้จ้ะเพี่ิ�งเกัิด จ้่งขอเสนั่อให้ทีุกัท่ีานั่เปี็นั่ข้อคุิดวั่าจ้ะมีวัิธิีร่บมือ

อย่างไรกั่บปีรากัฏิกัารณ์เหล่านั่ี�

สำหร่บกัรอบยุทีธิศาสตร์ชัาติ ๒๐ ปีี (พี่.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๗๗) ได้นั่ำมา

จ้ากัสำนั่่กังานั่สภาพี่่ฒนั่ากัารเศรษฐกิัจ้และส่งคุมแห่งชัาติ ซึ่่�งเน้ั่นั่ในั่ ๓ ด้านั่  
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คุอื คุวัามม่�นั่คุง คุวัามม่�งคุ่�ง และคุวัามย่�งยืนั่ โดยด้านั่คุวัามย่�งยืนั่ ได้มกีัารอ้างถ่ง่

เป้ีาหมายกัารพี่ฒ่นั่าทีี�ย่�งยนืั่ของสหปีระชัาชัาต ิซึ่่�งสหปีระชัาชัาตไิดป้ีระกัาศใชัเ้มื�อ

เดอืนั่ธิน่ั่วัาคุม ๒๕๕๘ โดยแนั่ะนั่ำไปีที่�วัโลกัวัา่ใหน้ั่ำปีรช่ัญ์าของเศรษฐกัจิ้พี่อเพี่ยีง

ของพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ัมาใชั ้นั่อกัจ้ากันั่ี�สหปีระชัาชัาติยง่ได้แนั่ะนั่ำว่ัา 

ในั่กัารกัำหนั่ดนั่โยบายและกัลยุทีธิ์ ไม่คุวัรกัำหนั่ดจ้ากับนั่ลงล่างเที่านั่่�นั่ แต่ให้

รวัมกัารกัำหนั่ดจ้ากัล่างข่�นั่บนั่ด้วัย จ้่งได้นั่ำเอาส่วันั่นั่ี�มาทีำอำเภอคุุณธิรรมโดย

คุวัามร่วัมมือระหว่ัางกัรมกัารปีกัคุรอง กัระทีรวังมหาดไทีย ก่ับสมาคุมข้าราชักัาร

พี่ลเรือนั่ และม้ลนิั่ธิิยุวัสถิ่รคุุณ จ้่ดกัารอบรมให้อำเภอต่าง ๆ ซึ่่�งขณะนั่ี�อบรม

ได้ ๙๙ อำเภอแล้วั ซึ่่�งได้ติดตามผลกัารทีำงานั่ทีี�อำเภอแม่แจ้่ม เริ�มทีำได้ ๓ - ๔ 

เดือนั่แล้วั พี่บวั่าได้ผลดีมากั โดยมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่และมหาวัิทียาล่ยแม่โจ้ ้

มีบทีบาทีเปี็นั่อย่างมากัในั่กัารเข้าไปีชั่วัยงานั่ของโคุรงกัารด่งกัล่าวั

จ้่งขอเสนั่อให้ผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ยนั่ำกัล่บไปีพี่ิจ้ารณา และสามารถ่นั่ำไปี 

กัำหนั่ดเปี็นั่นั่โยบายและยุทีธิศาสตร์ได้ในั่ทีุกัระด่บ ที่�งระด่บมหาวัิทียาล่ย 

คุณะ สถ่าบ่นั่ สำนั่่กั วัิทียาล่ย และอื�นั่ ๆ

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๘/๒๕๕๙ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

สิงหาคม ๒๕๕๙)

นั่อกัจ้ากันั่ี�แล้วัที่านั่ย่งได้ฝ่ากัให้มหาวิัทียาล่ยนั่ำเรื�องของเทีคุโนั่โลยีดิจิ้ที่ล 

ไปีดำเนิั่นั่กัารอย่างเป็ีนั่รป้ีธิรรม เพี่ื�อพี่ฒ่นั่ามหาวิัทียาลย่ให้เป็ีนั่ Digital University 

ตามเปี้าหมายทีี�ได้กัำหนั่ดไวั้ โดยมีเรื�องหล่กั ๆ ทีี�ต้องดำเนั่ินั่กัาร ด่งต่อไปีนั่ี�

๑. กัารใชัเ้ทีคุโนั่โลยดีจิ้ทิีล่ในั่กัารบรหิารจ้ด่กัารมหาวัทิียาลย่และหนั่ว่ัยงานั่

ต่าง ๆ ซึ่่�งอธิิกัารบดีได้มีกัารกัำหนั่ดยุทีธิศาสตร์เรื�อง Digital University แล้วั 

ขอเสนั่อให้นั่ำยุทีธิศาสตร์ด่งกัล่าวัมาจ้่ดแบ่งตามลำด่บเวัลา เพี่ื�อให้เห็นั่ภาพี่

คุวัามกั้าวัหนั่้าในั่แต่ละปีี โดยคุวัรดำเนั่ินั่กัารทีุกัอย่างให้แล้วัเสร็จ้ภายในั่ปีีทีี� ๓ 

และทีำกัารทีดสอบระบบในั่ปีีทีี� ๔

๒. กัารปีร่บปีรุงหล่กัส้ตรและกัระบวันั่วัิชัาต่าง ๆ เพี่ื�อให้บ่ณฑิิตมีคุวัามร้้

เรื�องกัารใชั้ข้อม้ลสถ่ิติ โดยขอให้รองอธิิกัารบดีฝ่่ายวัิชัากัารและพ่ี่ฒนั่าคุุณภาพี่ 
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กัารศ่กัษาต่�งคุณะทีำงานั่เพี่ื�อศก่ัษาและดำเนิั่นั่กัารในั่เรื�องนั่ี� และให้นั่ำเสนั่อคุวัาม

กั้าวัหนั่้าต่อสภามหาวัิทียาล่ยในั่โอกัาสต่อไปี

๓. กัารพี่่ฒนั่าบุคุลากัรของมหาวัิทียาล่ย ที่�งอาจ้ารย์และเจ้้าหนั่้าทีี� เพี่ื�อให้

มีคุวัามร้้ทีางเทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ล ขอให้ฝ่่ายบริหารงานั่บุคุคุลนั่ำกัล่บไปีพี่ิจ้ารณา

เพี่ื�อดำเนั่ินั่กัารต่อไปี

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๙/๒๕๕๙ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๔ 

กันยายน ๒๕๕๙)

๓.๑๒ แผู้นพัฒนากีาย์ภาพแลัะสิ่งแวัดลั้อม
ที่านั่ได้ให้ข้อเสนั่อแนั่ะแกั่มหาวัิทียาล่ยในั่กัารจ่้ดทีำแผนั่พ่ี่ฒนั่ากัายภาพี่

และสิ�งแวัดล้อมว่ัาในั่ช่ัวังทีี�ผ่านั่มาได้เดินั่ทีางไปีเยี�ยมชัมมหาวิัทียาล่ยบางแห่ง 

ในั่ต่างปีระเทีศแล้วัปีระที่บใจ้สิ�งแวัดล้อม คุวัามสะอาดและคุวัามเปี็นั่ระเบียบ 

ซึ่่�งจ้ะขอยกัต่วัอย่างมหาวิัทียาล่ยในั่ไทีย เชั่นั่ มหาวิัทียาล่ยธุิรกิัจ้บ่ณฑิิตย์ 

หากัเข้าไปีเห็นั่แล้วัจ้ะต้องปีระท่ีบใจ้มากัในั่คุวัามเป็ีนั่ระเบียบเรียบร้อยของ

สิ�งกั่อสร้าง กัารปีล้กัต้นั่ไม้ สนั่ามกัีฬา หรือแม้แต่ขอบถ่นั่นั่กั็ย่งได้ร่บกัารด้แล

อย่างใกัล้ชัิด ซึ่่�งแสดงให้เห็นั่ถ่่งคุวัามใส่ใจ้ของเจ้้าหนั่้าทีี�และผ้้บริหาร สำหร่บ

มหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมใ่นั่อดีตเคุยไดช้ัื�อว่ัาเป็ีนั่มหาวิัทียาลย่ทีี�ทีวิัทีศ่นั่ง์ดงามทีี�สดุ 

หากัมหาวัทิียาลย่ลงทีนุั่ท่ี�งในั่ดา้นั่คุวัามคิุด งบปีระมาณในั่ด้านั่นั่ี�กัจ็้ะมีปีระโยชัน์ั่ 

ที่�งนั่ี�ไดข้อใหผ้้บ้รหิารของมหาวัทิียาลย่ทีี�จ้ะเดนิั่ทีางไปีดง้านั่ที่�งในั่และตา่งปีระเทีศ

ให้ด้ด้านั่กัายภาพี่และสิ�งแวัดล้อมด้วัย พี่ร้อมที่�งขอเสนั่อแผนั่พี่่ฒนั่ากัายภาพี่ 

และสิ�งแวัดล้อมมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่โดยสรุปี ด่งนั่ี�

๑. ผ้้ร่บผิดชัอบ  : คุณะกัรรมกัารพี่่ฒนั่ากัายภาพี่และสิ�งแวัดล้อม

๒. นั่โยบาย   : Green University

      Eco - friendly

      Co2 reduction

      Carbon credit 

     “ปีระหย่ด - เรียบง่าย - ปีระโยชันั่์ส้งสุด” 
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๓. แผนั่แม่บทีด้านั่กัายภาพี่และสิ�งแวัดล้อม รวัมที่�งแนั่วัทีางปีฏิิบ่ติ

  - ให้เสนั่อสภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ให้กัารอนัุ่ม่ติ/ร่บรอง

๔. แผนั่พี่่ฒนั่ากัายภาพี่

 ๔.๑ ถ่นั่นั่และผิวัจ้ราจ้ร

  - ถ่นั่นั่คุนั่เดินั่ในั่บางจุ้ด

 ๔.๒ ทีางเดินั่เที้า

  - มีหล่งคุาในั่บางพี่ื�นั่ทีี�

 ๔.๓ ปีระต้และร่�วั

๕. แผนั่พี่่ฒนั่าสิ�งแวัดล้อม

 ๕.๑ กัารปีล้กัไม้ยืนั่ต้นั่

  - ไม้ดอกั

 ๕.๒ สวันั่พี่ฤกัษศาสตร์

 ๕.๓ เส้นั่ทีางธิรรมชัาติของนั่�ำ สระนั่�ำ

ท่ี�งนั่ี� หากักัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยที่านั่ใดมีข้อคุิดเห็นั่และข้อเสนั่อแนั่ะ

แจ้้งได้ทีี�อธิิกัารบดีในั่ฐานั่ะปีระธิานั่คุณะกัรรมกัารได้โดยตรง

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๓/๒๕๕๒ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

เมษายน ๒๕๕๒)

๓.๑๓ กีารพบปะหัวัหน้าส่วันงาน
ที่านั่ได้แจ้้งทีี�ปีระชุัมสภามหาวิัทียาล่ยทีราบว่ัาได้มีกัารพี่บปีะห่วัหน้ั่าส่วันั่

งานั่ร่วัมกั่บอธิิกัารบดี ร่กัษากัารรองอธิิกัารบดี และผ้้ชั่วัยอธิิกัารบดี โดยเมื�อวั่นั่

ทีี� ๑๖ พี่ฤศจ้ิกัายนั่ ๒๕๕๕ เวัลา ๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ นั่. ได้พี่บกั่บคุณบดีบ่ณฑิิต

วัทิียาล่ยและคุณบดีวัทิียาลย่นั่านั่าชัาติ และในั่ช่ัวังบ่ายเวัลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นั่. 

พี่บกั่บห่วัหนั่้าส่วันั่งานั่ในั่คุณะกัลุ่มสาขาวัิชัาวัิทียาศาสตร์และเทีคุโนั่โลยี ได้มี

กัารหารือร่วัมก่ันั่อย่างเปิีดเผย ซึ่่�งมีคุวัามปีระท่ีบใจ้ และมีคุวัามคิุดริเริ�มทีี�เกิัดข่�นั่

จ้ากักัารปีรก่ัษาหารอื ไดน้ั่ำเอานั่โยบายของสภามหาวัทิียาลย่ไปีแจ้ง้ใหผ้้บ้รหิาร

ส่วันั่งานั่ร่บทีราบ คุือ
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๑. กัารกัระจ้ายอำนั่าจ้ให้มากัข่�นั่ ซึ่่�งหากัให้คุณบดีได้มีโอกัาสแสดงคุวัาม 

คุดิเหน็ั่และหากัลไกัรองรบ่ในั่เรื�องคุวัามรบ่ผดิรบ่ชัอบ (accountability) รวัมท่ี�ง 

เรื�องกัารปีระเมินั่ผล ท่ี�งนั่ี� จ้ะต้องให้คุณบดีและผ้้อำนั่วัยกัารร่บผิดชัอบ และ

อธิิกัารบดีกัำกั่บอย่างใกัล้ชัิด

๒. โปีรแกัรมกัารพี่่ฒนั่าบุคุลากัรในั่มหาวัิทียาล่ยอย่างเปี็นั่ระบบ โดย 

เฉพี่าะอย่างยิ�งแผนั่พี่่ฒนั่าคุณาจ้ารย์ และแผนั่พี่่ฒนั่านั่่กัศ่กัษา สำหร่บท่ีกัษะ 

ทีี�จ้ำเป็ีนั่ในั่คุริสต์ศตวัรรษทีี� ๒๑ จ้ากักัารทีี�ได้ร่บฟัังคุณบดีในั่หลายคุณะก็ัได้ 

เริ�มดำเนิั่นั่กัารในั่เรื�องนั่ี�คุ่อนั่ข้างเข้มแข็ง แต่กั็มีคุวัามเห็นั่ว่ัาหากัส่วันั่กัลางจ้ะ 

ผอ่นั่ปีรนั่กัารกัำก่ับใหน้ั่อ้ยลงบา้ง คุณะจ้ะสามารถ่ทีำงานั่ไดอ้ยา่งมปีีระสทิีธิภิาพี่

มากัข่�นั่

๓. งานั่วัิจ้่ยหากัทีำเป็ีนั่ระบบ และมีคุวัามร่วัมมือกั่นั่ระหว่ัางสถ่าบ่นั่วิัจ้่ย 

กับ่คุณะในั่กัารทีี�จ้ะใหน้ั่ก่ัวัจิ้ย่สามารถ่ทีำหนั่า้ทีี�เปีน็ั่อาจ้ารยส์อนั่หนั่ง่สอืได ้ที่�งนั่ี� 

หอ้งปีฏิิบต่กิัารในั่สถ่าบน่ั่วัจิ้ย่คุวัรจ้ะจ้ด่ใหเ้ปีน็ั่หอ้งเรยีนั่ของนั่ก่ัศก่ัษาระดบ่ปีรญิ์ญ์า

โทีและปีริญ์ญ์าเอกัด้วัย หากัมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่จ้ะแข่งข่นั่ก่ับมหาวิัทียาล่ย 

อื�นั่ได้ ระบบต่าง ๆ เหล่านั่ี�จ้ะต้องเปีิดกัวั้างให้มากัข่�นั่

๔. ต้องมีกัารปีร่บปีรุงและเปีลี�ยนั่แปีลงโคุรงสร้าง รวัมที่�งระเบียบข้อบ่งคุ่บ 

ซึ่่�งคุวัรจ้ะทีำให้แล้วัเสร็จ้ในั่ ๖ เดือนั่แรกัของปีี พี่.ศ. ๒๕๕๖

นั่อกัจ้ากันั่ี�อธิกิัารบดกีัใ็หแ้นั่วัคุดิกับ่หว่ัหนั่า้ส่วันั่งานั่วัา่ ขอให้ถ่อืเป็ีนั่คุรอบคุรว่ั

เดียวักั่นั่ ปีัญ์หาของคุณะ/หนั่่วัยงานั่ กั็คุือปีัญ์หาของอธิิกัารบดี ขอให้นั่ำหารือ

ร่วัมกั่นั่ซึ่่�งเปี็นั่เจ้ตนั่คุติทีี�ดีมากั 

นั่โยบายและมาตรกัารดง่กัลา่วัจ้ะเปีน็ั่ปีจั้จ้ย่สำคุญ่์ใหม้หาวัทิียาลย่เชัยีงใหม่

สามารถ่ปีฏิิบติ่ภารกัจิ้ไดอ้ยา่งมปีีระสทิีธิภิาพี่และไดผ้ลด ีโดยมเีปีา้หมายใหเ้ปีน็ั่

มหาวัิทียาล่ยวัิจ้่ยระด่บภ้มิภาคุและสากัล

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๗ 

พัฤศจิิกายน ๒๕๕๕ แลัะครั�งที� ๑๒/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๒ ธ์ันวิาคม ๒๕๕๕)
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๓.๑๔ เงินราย์ได้มหาวัิทย์าลััย์
ปีัจ้จุ้บ่นั่เงินั่รายได้ของมหาวัิทียาล่ยมีแนั่วัโนั่้มทีี�จ้ะลดลงอย่างต่อเนั่ื�องอ่นั่มี

เหตุปีัจ้จ้่ย ๔ ปีระกัาร ด่งนั่ี�

ประกีารท่ี ๑ งบปีระมาณของร่ฐบาลซึ่่�งได้จ้่ดสรรไวั้เพี่ื�อเปี็นั่เงินั่อุดหนัุ่นั่ 

ในั่สถ่าบ่นั่กัารศ่กัษานั่่�นั่เมื�อได้มีกัารวัิเคุราะห์ทีางกัารเงินั่ย้อนั่หล่งในั่ชั่วัง ๓ ปีี 

(พี่.ศ. ๒๕๖๑ - พี่.ศ. ๒๕๖๓) พี่บวัา่งบปีระมาณเงนิั่อดุหนั่นุั่จ้ากัภาคุรฐ่มแีนั่วัโนั่ม้ 

ทีี�จ้ะลดลงเรื�อย ๆ และภายหล่งจ้ากันั่ี� ๒ - ๓ ปีี ร่ฐบาลมีคุวัามจ้ำเปี็นั่ทีี�จ้ะ 

ต้องใชั้งบปีระมาณจ้ำนั่วันั่มากั เพี่ื�อนั่ำไปีกัระตุ้นั่เศรษฐกิัจ้ทีี�ตกัต�ำลง รวัมที่�ง

แกั้ไขปีัญ์หาอ่นั่เปี็นั่ผลกัระทีบทีี�เกัิดข่�นั่จ้ากักัารแพี่ร่ระบาดของเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่า 

๒๐๑๙ (COVID-19)

ประกีารที ่๒ ในั่อนั่าคุตจ้ำนั่วันั่นั่ก่ัศก่ัษาทีี�จ้ะเขา้ศก่ัษาตอ่ในั่ระดบ่มหาวัทิียาลย่

มีแนั่วัโนั่้มจ้ะลดลงเรื�อย ๆ  โดยเฉพี่าะอย่างยิ�งในั่ระด่บบ่ณฑิิตศ่กัษา ซึ่่�งจ้ะส่งผล

ให้รายได้ของมหาวัิทียาล่ยลดลง

ประกีารที่ ๓ เงินั่สนั่่บสนัุ่นั่ทีี�มหาวัิทียาล่ยได้มาจ้ากักัารบริจ้าคุที่�งจ้ากัภาคุ

ร่ฐและเอกัชันั่มีแนั่วัโนั่้มทีี�จ้ะลดลง

ประกีารท่ี ๔ รายไดจ้้ากักัารบรกิัารวัชิัากัารในั่รป้ีแบบตา่ง ๆ  ของมหาวัทิียาลย่

กั็มีแนั่วัโนั่้มจ้ะลดลงเชั่นั่กั่นั่

เมื�อแหลง่รายไดท้ี่�ง ๔ แหลง่ดง่ทีี�ไดก้ัลา่วัมาขา้งตน้ั่อน่ั่เปีน็ั่แหลง่รายไดห้ลก่ั

ของมหาวัิทียาล่ย มีแนั่วัโนั่้มจ้ะลดลง ด่งนั่่�นั่ มหาวัิทียาล่ยคุวัรทีำกัารวัิเคุราะห์

โคุรงสร้างทีางกัารเงินั่ของมหาวัิทียาล่ยโดยนั่ำต่วัเลขงบปีระมาณย้อนั่หล่ง ๓ ปีี 

(พี่.ศ. ๒๕๖๐ - พี่.ศ. ๒๕๖๒) เปีรียบเทีียบกั่บต่วัเลขทีางกัารเงินั่ ปีี พี่.ศ. ๒๕๖๓ 

โดยเมื�อได้ผลกัารวิัเคุราะห์ทีางกัารเงินั่แล้วั ให้มหาวิัทียาลย่ดำเนิั่นั่กัารปีร่บแผนั่กัาร

ดำเนั่นิั่งานั่ของมหาวัทิียาลย่ในั่ระยะ ๓ ปี ี(พี่.ศ. ๒๕๖๔ - พี่.ศ. ๒๕๖๖) จ้ด่ลำดบ่

คุวัามสำคุ่ญ์ของโคุรงกัารต่าง ๆ ทีี�มหาวิัทียาล่ยจ้ะดำเนิั่นั่กัารในั่อนั่าคุตให้ม ี

คุวัามสอดคุล้องกั่บงบปีระมาณของมหาวัิทียาล่ยทีี�คุาดกัารณ์

นั่อกัจ้ากันั่ี�มหาวิัทียาล่ยต้องเร่งพี่ิจ้ารณาช่ัองทีางหารายได้เพี่ิ�มเติม และ
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พี่จิ้ารณาแนั่วัทีางในั่กัารลดคุา่ใชัจ้้า่ยทีี�เกัดิข่�นั่ภายในั่มหาวิัทียาล่ย เมื�อได้ข้อสรุปี

แล้วัให้นั่ำเสนั่อทีี�ปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ยพี่ิจ้ารณาต่อไปี

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๖๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๓ 

มกราคม ๒๕๖๔)
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๔.
กีารพัฒนานักีศึกีษา



นั่่กัศ่กัษานั่่บเปี็นั่ผลผลิตของกัารศ่กัษาทีี�สถ่าบ่นั่ได้สร้างข่�นั่ หากัสถ่าบ่นั่ใด

สามารถ่สรา้งบณ่ฑิติทีี�สามารถ่พี่ฒ่นั่าปีระเทีศชัาตแิละรบ่ใชัส่้งคุมไดเ้ปีน็ั่อยา่งดี 

กัน่็ั่บไดว้ัา่ขบวันั่กัารพี่ฒ่นั่านั่ก่ัศก่ัษานั่่�นั่สามารถ่ตอบโจ้ทียก์ัารจ้ด่กัารอดุมศก่ัษา

ไดด้ ีหากัแตว่ัธิิกีัารพี่ฒ่นั่านั่ก่ัศก่ัษาน่ั่�นั่สามารถ่ผา่นั่ขบวันั่กัารตา่ง ๆ  ที่�งหลก่ัสต้ร

กัารเรยีนั่กัารสอนั่ และกัจิ้กัรรมอื�นั่ใดทีี�จ้ะเสรมิใหเ้กัดิกัารเรยีนั่ร้ข่้�นั่ ในั่กัารปีระชัมุ

สภามหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม่หลายต่อหลายคุร่�ง ได้มกีัารบรรจุ้วัาระทีี�เกัี�ยวัข้องก่ับ

กัารพี่่ฒนั่านั่่กัศ่กัษา รวัมถ่่งได้ข้อคุิดเห็นั่ทีี�ดีจ้ากัโต๊ะปีระชัุมในั่กัารวัางแผนั่กัาร

พี่่ฒนั่านั่่กัศ่กัษา ด่งจ้ะเห็นั่จ้ากัต่วัอย่างทีี�ที่านั่ได้สรุปีด่งต่อไปีนั่ี�

๔.๑ เนื�อหาสาระในกีารปฐมนิเทศนักีศึกีษาใหม่
ทีา่นั่ไดม้ขีอ้เสนั่อแนั่ะมหาวัทิียาลย่เกัี�ยวักับ่เนืั่�อหาสาระในั่กัารจ้ด่ปีฐมนั่เิทีศ

นั่่กัศ่กัษาใหม่ของมหาวัิทียาล่ย คุวัรมีเนั่ื�อหาในั่เรื�องด่งต่อไปีนั่ี� 

๑.  เปี้าหมายชัีวัิต/เปี้าหมายกัารศ่กัษา

๒.  ร้้จ้่กัภาคุเหนั่ือ-เชัียงใหม่/ร้้จ้่กัมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่

๓.  ร้้จ้่กัคุณะวัิชัา

๔.  เข้าใจ้หล่กัส้ตร/ระบบกัารเรียนั่กัารสอนั่

๕.  ต่วัอย่างศิษย์เกั่าทีี�สำเร็จ้และล้มเหลวัในั่กัารเรียนั่

๖.  ต่วัอย่างศิษย์เกั่าทีี�ปีระสบคุวัามสำเร็จ้ในั่กัารงานั่-อาชัีพี่

๗.  กัารดำเนั่ินั่ชัีวัิตขณะทีี�เปี็นั่นั่่กัศ่กัษาในั่มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่

เรื�องนั่ี�ไดร้วับรวัมจ้ากัคุวัามเหน็ั่ในั่ทีี�ตา่ง ๆ  เนั่ื�องจ้ากัเดก็ัและเยาวัชันั่รุน่ั่ใหม่

ได้ร้้เห็นั่สิ�งต่าง ๆ ผ่านั่สื�อมากัข่�นั่ จ้่งเปี็นั่หนั่้าทีี�ของผ้้ปีกัคุรองและคุร้อาจ้ารย์ทีี�

จ้ะต้องใชั้คุวัามพี่ยายามให้เด็กัและเยาวัชันั่ได้ร่บสิ�งทีี�ดีงาม

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๔๙ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

กุมภาพัันธ์์ ๒๕๔๙)

กีารพัฒนานักีศึกีษา๔.
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๔.๒ คุณลัักีษณะของบัณฑิิต
กัารร่บนั่่กัศ่กัษาใหม่ระด่บปีริญ์ญ์าตรีในั่ภาพี่รวัมที่�งปีระเทีศปีีกัารศ่กัษา 

๒๕๔๙ จ้ะมากักัวั่าปีีกัารศ่กัษาทีี�ผ่านั่มา มีคุำถ่ามวั่า บ่ณฑิิตทีี�สำเร็จ้ไปีแล้วัจ้ะ

สามารถ่ทีำงานั่ได้หรือไม่ ด่งนั่่�นั่ คุณะ/สาขาวิัชัา จ้ะต้องปีระเมินั่หล่กัส้ตรทุีกั

หล่กัส้ตรอยา่งสม�ำเสมอ โดยเฉพี่าะกัารสอบถ่ามคุวัามเห็นั่จ้ากัผ้ใ้ชับ้ณ่ฑิติหรอืผ้ร้บ่

บรกิัารจ้ากับณ่ฑิติ เพี่ื�อจ้ะได้นั่ำข้อมล้มาใชัใ้นั่กัารสร้างคุณุล่กัษณะทีี�พ่ี่งปีระสงค์ุให้

แกับ่ณ่ฑิติของมหาวัทิียาลย่เชัยีงใหม ่ซึ่่�งจ้ะปีระกัอบดว้ัยคุณุลก่ัษณะ ๒ สว่ันั่ คุอื 

คุณุลก่ัษณะทีางวัชิัากัาร (academic character) ตามทีี�กัำหนั่ดในั่วัต่ถ่ปุีระสงคุ์

ของหล่กัส้ตร ส่วันั่คุุณล่กัษณะอีกัปีระกัารหน่ั่�งอย้่นั่อกัเหนืั่อจ้ากัว่ัตถุ่ปีระสงค์ุ

ของหล่กัส้ตร แต่เป็ีนั่คุ่านั่ิยมหรือคุวัามเชัื�อของมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ วั่าเปี็นั่

สิ�งทีี�ดีซึ่่�งบ่ณฑิิตของมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่คุวัรจ้ะมีคุุณล่กัษณะเหล่านั่่�นั่ ซึ่่�งเปี็นั่ 

non-academic character เชัน่ั่ คุวัามมีวันิั่ย่ กัารตรงต่อเวัลา กัารส้ง้านั่ เป็ีนั่ต้นั่

ในั่เรื�องคุุณธิรรมกั่บคุวัามร้้มีแนั่วัคุิด ๓ แนั่วัคุิด คุือ

๑. ให้คุวัามร้้ทีางวัิชัากัารเปี็นั่เรื�องหล่กั ส่วันั่คุุณธิรรมเปี็นั่เรื�องรอง

๒. คุวัามร้้คุ้่คุุณธิรรม มีคุวัามสำคุ่ญ์เที่าเทีียมกั่นั่

๓. คุุณธิรรมนั่ำคุวัามร้้ คุือ เนั่้นั่กัารมีคุุณธิรรมเปี็นั่หล่กัสำคุ่ญ์

จ้ง่ขอใหผ้้ท้ีี�มหีนั่า้ทีี�ในั่กัารเรยีนั่กัารสอนั่และกัารพี่ฒ่นั่านั่ก่ัศก่ัษาไดน้ั่ำเรื�องนั่ี�

ไปีพี่ิจ้ารณาไตร่ตรองวั่าคุวัรจ้ะจ้่ดสิ�งแวัดล้อม กัิจ้กัรรม และส่งเสริมพี่่ฒนั่ากัาร

ของนั่่กัศ่กัษาเพี่ื�อให้บ่ณฑิิตมีคุุณล่กัษณะตามหล่กัส้ตรและนั่อกัหล่กัส้ตร จ้่งจ้ะ

ได้บ่ณฑิิตทีี�เปี็นั่คุนั่ดีของส่งคุมได้อย่างไร

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๔๙ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

มีนาคม ๒๕๔๙)
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๔.๓ กีารใหน้กัีศึกีษาทีจ่ะสำเรจ็กีารศกึีษาในระดบัปรญิญาตรจีะตอ้งทำโครงกีาร 
ทีา่นั่ไดใ้หข้อ้เสนั่อแนั่ะมหาวัทิียาลย่เกัี�ยวักับ่กัารให้นั่ก่ัศก่ัษาทีี�จ้ะสำเรจ็้กัาร

ศ่กัษาในั่ระด่บปีริญ์ญ์าตรี จ้ะต้องทีำโคุรงกัาร ซึ่่�งจ้ะเปี็นั่ปีระโยชันั่์ต่อนั่่กัศ่กัษา

อยา่งมากั มตีว่ัอยา่งกัรณน่ีั่กัศก่ัษาแพี่ทียม์หาวัทิียาลย่ชัคิุาโกั ไดก้ัำหนั่ดแนั่วัทีาง

ให้น่ั่กัศ่กัษาเลือกัห่วัข้อโคุรงกัารภายใต้ห่วัข้อใหญ์่ห้าห่วัข้อ ทีี�สำคุ่ญ์โคุรงกัาร 

จ้ะต้องมีพีี่�เลี�ยงหรือ MENTOR เพี่ื�อให้ได้คุุณภาพี่และนั่่กัศ่กัษาจ้ะได้เรียนั่ร้้ 

ไปีด้วัย และกัระบวันั่กัารต้องเปี็นั่กัระบวันั่กัารเรียนั่ร้้ ด่งนั่ี�

๑. Scientific investigation

๒. Medical education 

๓. Quality and safety

๔. Community health

๕. Global health 

ในั่กัารกัำหนั่ดแนั่วัทีางทีี�จ้ะให้นั่ก่ัศก่ัษาทีำโคุรงกัารเหล่านั่ี� จ้ะทีำให้นั่ก่ัศก่ัษา

มจุี้ดเน้ั่นั่มากัข่�นั่ ซึ่่�งบางสาขาวิัชัาอาจ้มีอย้แ่ล้วั จ้ง่ขอให้ฝ่่ายวิัชัากัารไปีพิี่จ้ารณา

กัารทีำโคุรงกัารปีระกัอบกัารเรียนั่ มีคุวัามปีระสงค์ุจ้ะให้นั่่กัศ่กัษาทีี�สำเร็จ้ 

กัารศ่กัษาระด่บปีริญ์ญ์าตรีมีคุวัามเปี็นั่ผ้้ใหญ์่มากัข่�นั่ มองปีระเด็นั่ต่าง ๆ ได้

ชั่ดเจ้นั่และทุีกัมิติ มีกัารหาข้อม้ลและข้อเท็ีจ้จ้ริง ไม่หลงเชัื�อตามกัระแสส่งคุม 

ไม่เชัื�ออำนั่าจ้ เปี็นั่ต้นั่

ที่ประชัุมสภามหาวัิทย์าลััย์มีควัามเห็นวั่า 

๑. เหน็ด้วัย์กัีบแนวัคิดนี�เปน็อย์า่งย์ิง่ ปจัจุบนันกัีศกึีษาคณะแพทย์ศาสตร์ 

มหาวิัทย์าลััย์เชัีย์งใหม่จะให้นักีศึกีษาชัั�นปีที่ ๒ แลัะชัั�นปีที่ ๓ ทำโครงกีาร 

fifty for science นักีศึกีษาจะต้องทำโครงกีารเสนอให้อาจารย์์ โดย์มี

อาจารย์์ที่ปรึกีษาด้แลั นักีศึกีษาให้ควัามสนใจมากี ส่วันใหญ่จะทำทางด้าน 

Community health ในบางครั�งกี็ส่งโครงกีารเข้าไปประกีวัดแลัะได้รับ

รางวััลัด้วัย์

๒. ปจัจบุนัอาจารย์ไ์ม่มเีวัลัาให้คำปรกึีษากีบันกัีศึกีษา ทำใหค้วัามผู้ก้ีพัน
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๔.๔ กีารใชั้ระบบหอพักีในกีารพัฒนานักีศึกีษา
ตามทีี�เกิัดเหตกุัารณน์ั่ก่ัศก่ัษาของมหาวัทิียาลย่เวัอรจ์้เินั่ยีเทีคุในั่สหรฐ่อเมรกิัา

ใชัป้ีน้ั่ยงิอาจ้ารยแ์ละนั่ก่ัศก่ัษาในั่สถ่าบน่ั่เดยีวักัน่ั่เสียชัวีัติเปีน็ั่จ้ำนั่วันั่มากั กัอ่ให้เกัดิ

คุำถ่ามหลายคุำถ่ามซึ่่�งมไิดห้มายคุวัามวัา่เหตกุัารณเ์ชัน่ั่นั่ี�จ้ะเกัดิข่�นั่ในั่ปีระเทีศไทีย 

แต่ใคุร่ขอให้มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ทีบทีวันั่ถ่่งนั่โยบายของมหาวัิทียาล่ยทีี� 

เกัี�ยวักั่บกัิจ้กัารนั่่กัศ่กัษา ปีระกัอบกั่บกัารทีี�มหาวัิทียาล่ยได้ให้คุณาจ้ารย์และ

นั่่กัศ่กัษาพ่ี่กัอาศ่ยอย้่ในั่มหาวิัทียาล่ย ซึ่่�งมีฐานั่คุวัามคิุดเดิมทีี�ปีระสงค์ุจ้ะให้

อาจ้ารยแ์ละนั่ก่ัศ่กัษาไดม้โีอกัาสใกัลชิ้ัดกัน่ั่ เพี่ื�อจ้ะได้อบรมในั่เรื�องกัริยิามารยาที 

กัารวัางตว่ัในั่สง่คุม ศลีธิรรมจ้รรยา โดยใชัร้ะบบหอพี่ก่ัในั่มหาวิัทียาลย่เป็ีนั่เคุรื�อง

ระหว่ัางนักีศึกีษากัีบอาจารย์์ลัดลัง หากีมีกีารทำโครงกีารนี�จะเป็นโอกีาส 

ให้อาจารย์์กัีบนักีศึกีษาได้ปรึกีษารว่ัมกัีน จะทำให้นักีศึกีษามคีวัามคิดเหน็แลัะ

ร้จ้กัีกีระบวันกีารวัชิัาชีัพของตนเอง ซึ่ึง่ในประเทศไทย์ย์งัขาดอย์้ค่อ่นขา้งมากี 

วัิธ์ีกีารสอนไม่สำคัญเท่ากีับอาจารย์์มีเวัลัาให้กีับนักีศึกีษา

๓. ปัจจบุนัภาพกีารทำงานรว่ัมกีนัในกีลุ่ัมนกัีศึกีษาของสาขาวัทิย์าศาสตร์

แลัะเทคโนโลัย์ีกีำลัังเป็นปัญหาสำคัญของนักีศึกีษาในกีลัุ่มนี�

รองอธิ์การบดีีฝ่่ายวิิชุาการแลัะคุณภาพัการศึกษาชุี�แจิงว่ิา ในภาพัรวิมของ

มหาวิิทยาลััย หลัักสูตุรในคณะตุ่าง ๆ ที�เสนอขอปรับปรุงหร่อเปิดีใหม่ก็บรรจุิ

กระบวินวิิชุาโครงงานหร่อการค้นคว้ิาอิสระ กำหนดีให้นักศึกษาฝ่ึกงานโดียมี

อาจิารย์ที�ปรึกษาดูีแลั ซึึ่�งก็จิะมีควิามแตุกตุ่างกันในแตุ่ลัะสาขา อย่างไรก็ตุาม

จิะไดี้เน้นย�ำในทุกคณะตุ่อไป

ที่านั่ได้มอบหมายให้รองอธิิกัารบดีฝ่่ายวัิชัากัารและคุุณภาพี่กัารศ่กัษาเชัิญ์

รองคุณบดีฝ่่ายวัิชัากัารในั่ทีุกัคุณะมาร่วัมหารือกัำหนั่ด core concept ของ

น่ั่กัศ่กัษามหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม ่โดยมแีนั่วัคุดิวัา่จ้ะตอ้งเป็ีนั่โคุรงกัารทีี�มคีุณุภาพี่

และในั่บางสาขาวัิชัาอาจ้ทีำกัลุ่มได้ 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๘/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๘ 

สิงหาคม ๒๕๕๕) 

55



มือในั่กัารสร้างนั่่กัศ่กัษาของมหาวิัทียาล่ยให้เป็ีนั่ผ้้ทีี�มีคุวัามเจ้ริญ์งอกังามในั่ 

ทีุกั ๆ ด้านั่ ซึ่่�งแนั่วัคุวัามคุิดเดิมเปี็นั่แนั่วัคุวัามคุิดทีี�ดีมากั และกัารจ่้ดระบบ

หอพี่ก่ัแบบเดมิใหผ้ลดมีากัในั่ระยะ ๑๐ ปีแีรกัของกัารกัอ่ต่�งมหาวัทิียาลย่ แตเ่มื�อ

ระยะเวัลาผ่านั่ไปีมีจ้ำนั่วันั่นั่ก่ัศก่ัษาเพี่ิ�มข่�นั่เป็ีนั่จ้ำนั่วันั่มากั ทีำให้คุณุภาพี่ในั่กัาร

ให้กัารอบรมโดยใชัร้ะบบหอพี่ก่ัเปีลี�ยนั่แปีลงไปี อาจ้จ้ะต่�งเปีน็ั่โจ้ทียใ์หฝ้่า่ยกัจิ้กัาร

น่ั่กัศก่ัษาไปีศก่ัษาข้อมล้ในั่เรื�องนีั่�แล้วันั่ำมาหารือสภามหาวิัทียาล่ยในั่เชังินั่โยบาย 

ในั่อีกัด้านั่หนั่่�งคุือกัารพี่่ฒนั่าอาจ้ารย์ ซึ่่�งจ้ะเปี็นั่ปีระเด็นั่ในั่กัารส่มมนั่า 

ผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ยปีระจ้ำปีี ๒๕๕๐ ทีี�จ้่งหวั่ดเชัียงราย กัารพี่่ฒนั่าที่กัษะของ

อาจ้ารย์นั่อกัเหนั่ือจ้ากักัารพี่่ฒนั่าท่ีกัษะคุวัามเปี็นั่คุร้ ที่กัษะกัารเปี็นั่นั่่กัวัิจ้่ย

แล้วั กัารพี่่ฒนั่าที่กัษะทีี�สำคุ่ญ์อีกัปีระกัารหนั่่�งคุือ กัารพี่่ฒนั่าที่กัษะในั่กัารเปี็นั่ 

ทีี�ปีร่กัษาทีี�ดีแกั่นั่่กัศ่กัษา มหาวัิทียาล่ยมีระบบกัารพี่่ฒนั่าที่กัษะทีี�จ้ำเปี็นั่เหล่านั่ี� 

แกั่อาจ้ารย์อย่างไรบ้าง ซึ่่�งเดิมมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่เคุยมีฐานั่คุวัามคิุดว่ัา 

อาจ้ารย์จ้ะต้องมีคุวัามพี่ร้อมพี่อทีี�จ้ะเปี็นั่ทีี�ปีร่กัษาให้กั่บนั่่กัศ่กัษาทีี�มีภ้มิลำเนั่า

อย้่ห่างไกัลมหาวัิทียาล่ย เพี่ื�อให้กัารอบรมนั่อกัหล่กัส้ตรทีี�จ้ะให้นั่่กัศ่กัษาม ี

คุวัามเจ้ริญ์งอกังามในั่ทีุกัด้านั่ได้ จ้่งขอให้มหาวัิทียาล่ยได้ไปีพิี่จ้ารณาทีบทีวันั่

และนั่ำเรื�องนั่ี�มาหารือกั่นั่อีกัคุร่�งหนั่่�ง

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๓/๒๕๕๐ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๑ 

เมษายน ๒๕๕๐)

๔.๕ กีารสอนใหน้กัีศกึีษาเปน็ผู้้ท้ีม่คีวัามย์ดึมัน่ในควัามถุ้กีตอ้งเทีย่์งธ์รรมหรอื

ซึ่ื่อตรงต่อหลัักีกีาร (Integrity)
ทีา่นั่ไดใ้หข้อ้คุดิเหน็ั่โดยอา้งองิจ้ากักัรณทีีี�นั่ายธิานั่นิั่ทีร ์กัรย่วัเิชัยีร องคุมนั่ตรี 

ได้เคุยบรรยาย ทีี�สำน่ั่กังานั่ กั.พี่. วั่า ระบบกัารศ่กัษาของปีระเทีศอ่งกัฤษ 

เนั่้นั่เรื�อง “คุวัามย่ดม่�นั่ในั่คุวัามถ้่กัต้องเทีี�ยงธิรรม (Integrity)” ให้กั่บนั่่กัเรียนั่

และนั่่กัศ่กัษา โดยมีองคุ์ปีระกัอบด่งนั่ี�

(๑) ร้้จ้่กัแยกัแยะวั่าอะไรถ่้กั - อะไรผิด

(๒) ย่ดม่�นั่ในั่สิ�งทีี�ถ่้กัต้องเทีี�ยงธิรรม แม้ตนั่จ้ะเสียปีระโยชันั่์
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(๓) กัล้าหาญ์ในั่กัารปีฏิิเสธิสิ�งทีี�ผิดทีี�ชั่�วัแม้ตนั่จ้ะได้ปีระโยชันั่์ 

ได้มีกัารกัล่าวัถ่่งระบบกัารศ่กัษาวั่า ต้องเปี็นั่ระบบทีี�ชั่วัยสร้างอุปีนั่ิส่ย 

“กัารศก่ัษาเพี่ื�อสรา้งอปุีนั่สิย่” (Character Education) เชัน่ั่ ม่�นั่คุงในั่คุวัามจ้รงิ 

มีจ้ิตใจ้ซึ่ื�อส่ตย์สุจ้ริต ปีฏิิบ่ติตามกัฎหมาย - กัติกัา ให้คุวัามเทีี�ยงธิรรมแกั่ทีุกัฝ่่าย 

ใจ้เขาใจ้เรา มีเมตตาต่อสรรพี่สิ�ง ส่วันั่หนั่่�งมาจ้ากัระบบกัารศ่กัษาของปีระเทีศ

อ่งกัฤษทีี�เนั่้นั่เรื�อง Truth, Honesty, Kindness, Fair Play, Consideration 

for Others ซ่ึ่�งเปี็นั่คุวัามเชัื�อของปีระเทีศอ่งกัฤษ แต่ละส่งคุมจ้ะมีคุวัามเชัื�อ 

แตกัต่างก่ันั่ไม่ใชั่เรื�องสำคุ่ญ์ สิ�งสำคุ่ญ์คุือ ระบบกัารศ่กัษาต้องให้สิ�งเหล่านั่ี�

แกั่เด็กั ไม่ใชั่สอนั่หนั่่งสือให้อ่านั่ออกัเขียนั่ได้แต่อย่างเดียวั พี่ระบาทีสมเด็จ้ 

พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ัไดเ้คุยรบ่ส่�งวัา่ ผ้ใ้หญ์คุ่วัรจ้ะสอนั่เดก็ัในั่ ๓ เรื�อง คุอื คุวัามร้ ้คุวัามด ี

และทีำงานั่เป็ีนั่ จ้ง่ได้แปีลงมาใหฝ้่า่ยจ้ด่กัารเรยีนั่กัารสอนั่วัา่ ในั่ระบบกัารศก่ัษา 

ต้องมีองค์ุปีระกัอบท่ี�ง ๓ เรื�องนีั่�เข้าไปีด้วัย แต่ส่วันั่ใหญ่์จ้ะเน้ั่นั่เฉพี่าะเรื�อง 

สอนั่คุวัามร้เ้พี่ยีงอยา่งเดยีวั แตใ่นั่เรื�องกัารสอนั่คุวัามดแีละทีำงานั่เปีน็ั่ยง่ไมคุ่อ่ย

ได้เนั่้นั่ในั่เรื�องนั่ี� ซึ่่�งที่�ง ๓ องคุ์ปีระกัอบนั่ี�ปีระเทีศชัาติมีคุวัามต้องกัารมากัทีี�สุด

ในั่ขณะนั่ี� จ้่งขอฝ่ากัอธิิกัารบดีและผ้้บริหารมหาวิัทียาล่ยชั่วัยก่ันั่เผยแพี่ร่หากั

มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่สามารถ่ทีำเรื�อง integrity ให้เป็ีนั่ทีี�ปีรากัฏิ อาจ้จ้ะเป็ีนั่

คุุณล่กัษณะหน่ั่�งของบ่ณฑิิตมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ หากัมหาวิัทียาล่ยสามารถ่

ทีำได้จ้ะเปี็นั่กัารสร้างคุุณ้ปีกัารให้แกั่บ้านั่เมืองอย่างมหาศาล

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๐/๒๕๕๒ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๘ 

พัฤศจิิกายน ๒๕๕๒)

๔.๖ อุปนิสัย์ศึกีษา (Character education)
ที่านั่ได้ให้ข้อคุิด เรื�อง อุปีนั่ิส่ยศ่กัษา ซ่ึ่�งได้ข้อคุิดจ้ากัทีี�ศาสตราจ้ารย์ 

วัจิ้ารณ ์พี่านั่ชิั ไดก้ัลา่วัไวัใ้นั่กัารปีระชัมุสภามหาวัทิียาลย่คุร่�งกัอ่นั่ จ้ง่ไดร้วับรวัม

คุวัามคุดิเพี่ื�อใหเ้ปีน็ั่ชัดุคุวัามคุดิเกัี�ยวักับ่กัารศก่ัษาชุัดหนั่่�ง ซึ่่�งเรยีกัวัา่ อปุีนั่สิย่ศก่ัษา 

(Character education) ซึ่่�งไดร้วับรวัมจ้ากัของเกัา่ทีี�มมีานั่านั่กัวัา่หนั่่�งรอ้ยปีแีลว้ั

แต่ส่งคุมห่นั่มาให้คุวัามสนั่ใจ้ในั่เรื�องนั่ี�มากัข่�นั่ มีผ้้เรียกัเรื�องนั่ี�วั่า “คุุณล่กัษณะทีี�
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พี่่งปีระสงคุ์” แต่ในั่ทีี�นั่ี�ขอใชั้วั่า อุปีนั่ิส่ยศ่กัษา ยกัต่วัอย่างในั่ระด่บปีระถ่มศ่กัษา

และม่ธิยมศก่ัษา เป็ีนั่เรื�องกัารสร้างอุปีนั่สิย่ท่ี�วัไปีเพี่ื�อให้เป็ีนั่พี่ลเมืองด ีแตใ่นั่ระด่บ

อุดมศ่กัษาเป็ีนั่กัารสร้างน่ั่กัวิัชัากัารและวิัชัาชีัพี่ ถ่้าจ้ะพี่้ดถ่่งเรื�องนั่ี�คุวัรแบ่งเป็ีนั่ 

๒ ระด่บ คุือ อุปีนั่ิส่ยที่�วัไปี (มหาวัิทียาล่ยต่าง ๆ  สามารถ่ออกัแบบอุปีนั่ิส่ยที่�วัไปี

ทีี�พี่่งปีระสงคุ์ได้) และอุปีนั่ิส่ยเฉพี่าะวัิชัาชัีพี่ (เรื�องนั่ี�เข้าใจ้ง่ายเพี่ราะมีกัรอบ 

จ้ริยธิรรมของวัิชัาชัีพี่อย้่แล้วั) ทีี�นั่ำเสนั่อในั่เอกัสารเปี็นั่เพี่ียงต่วัอย่างเที่านั่่�นั่

กั. คุวัามหมาย : อุปีนิั่ส่ยศ่กัษา คุือ กัารจ้่ดกัารศ่กัษาโดยมีเป้ีาหมายทีี� 

จ้ะสร้างอุปีนิั่สย่อน่ั่พี่ง่ปีระสงค์ุให้เกิัดข่�นั่ในั่ตว่ัผ้้เรยีนั่อุปีนิั่สย่ชุัดนั่ี�จ้ก่ัเป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่

ที่�งต่อผ้้เรียนั่และต่อส่วันั่รวัม

ข. ปีระเภที : อุปีนั่ิส่ยทีี�พ่ี่งปีระสงคุ์ในั่ระด่บอุดมศ่กัษาปีระกัอบด้วัย 

(๑) อุปีนั่ิส่ยที่�วัไปี และ (๒) อุปีนั่ิส่ยเฉพี่าะวัิชัาชัีพี่ ด่งต่วัอย่างต่อไปีนั่ี�

 (๑)  อุปีนั่สิย่ที่�วัไปีสำหรบ่น่ั่กัศก่ัษาทุีกัหลก่ัสต้รของมหาวัทิียาลย่เชัยีงใหม่

ปีระกัอบด้วัย

  ๑. เปี็นั่ผ้้จ้งร่กัภ่กัดีต่อแผ่นั่ดินั่ถื่อปีระโยชัน์ั่ของส่วันั่รวัมและของ

ชัาติเปี็นั่สำคุ่ญ์

  ๒. เปี็นั่พี่ลเมืองดีย่ดม่�นั่ในั่หล่กักัารและคุุณคุ่าของปีระชัาธิิปีไตย 

ปีฏิิบ่ติตามกัฎหมาย และกัฎกัติกัาส่งคุม

  ๓. เปี็นั่คุนั่มีคุุณธิรรมมีคุวัามสุจ้ริตใจ้ ย่ดถ่ือคุวัามส่ตย์คุวัามจ้ริง

  ๔. เปี็นั่ผ้้ร่กังานั่ ร่บผิดชัอบงานั่ และทีำงานั่เปี็นั่

 (๒) อุปีนั่ิส่ยเฉพี่าะวัิชัาชีัพี่ ซึ่่�งกัำหนั่ดโดยกัรอบแห่งจ้ริยธิรรมของ 

วัิชัาชัีพี่ นั่่�นั่ ๆ 

คุ. กัลไกักัารพี่่ฒนั่าอุปีนิั่ส่ย ซึ่่�งต้องกัำหนั่ดเป็ีนั่นั่โยบายของมหาวัิทียาล่ย

และของคุณะวัิชัา

 (๑) ผ่านั่กัิจ้กัรรมในั่หล่กัส้ตร

 (๒) ผ่านั่กัิจ้กัรรมนั่อกัหล่กัส้ตร

 (๓) เรียนั่ร้้จ้ากัสิ�งแวัดล้อมและต่วัอย่างอ่นั่ดีงามของคุร้บาอาจ้ารย ์
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และของส่งคุม

ทีา่นั่แนั่ะนั่ำให้ผ้บ้รหิารมหาวิัทียาลย่นั่ำไปีพิี่จ้ารณาด้วัย มหาวิัทียาล่ยเชัยีงใหม่

อาจ้ออกัแบบโดยคุดิวัา่ในั่ยคุุนั่ี�ปีระสงคุใ์หบ่้ณฑิติทีี�จ้บไปีมอีปุีนั่สิย่ปีระจ้ำต่วัอยา่ง

ไรบ้างทีี�จ้ะเป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่ตอ่ตว่ับณ่ฑิิตและส่วันั่รวัม ซึ่่�งแนั่วัทีางในั่กัารพี่ฒ่นั่าต้อง

ตกัลงกัน่ั่และกัำหนั่ดเปีน็ั่นั่โยบาย ที่�งในั่ระดบ่มหาวัทิียาล่ย (General character) 

และระด่บคุณะ (Professional character) โดยผ่านั่กัลไกักัารพ่ี่ฒนั่าร้ปีแบบ

ต่าง ๆ ของมหาวัิทียาล่ย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๖/๒๕๕๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๔ 

กรกฎาคม ๒๕๕๓)

นอกีจากีนี�แลั้วัท่านย์ังได้อธ์ิบาย์ควัามเพ่ิมเติมเก่ีีย์วักัีบกีารสร้างอุปนิสัย์

เดก็ีจากีกีารสืบคน้พระราชัปณิธ์านของพระบาทสมเด็จพระเจา้อย์้หั่วัรัชักีาลั

ที่ ๕ รัชักีาลัที่ ๙ แลัะรัชักีาลัที่ ๑๐ กีารสร้างอุปนิสัย์ให้แกี่เด็กี พบวั่ามีควัาม

เชัื่อมโย์งกีัน ด่งนั่ี�

๑. คุวัามร้้กั่บคุุณธิรรมจ้ะต้องเปี็นั่เรื�องเดียวักั่นั่ จ้ากัพี่ระราชัปีณิธิานั่ของ

พี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระจุ้ลจ้อมเกัล้าเจ้้าอย้่ห่วั ร่ชักัาลทีี� ๕ เนั่ื�องจ้ากัในั่เวัลานั่่�นั่มี

แรงกัดด่นั่จ้ากัล่ทีธิิล่าอาณานิั่คุมของปีระเทีศอ่งกัฤษและฝ่ร่�งเศส พี่ระองคุ์จ้่ง

ทีรงปีฏิิบต่พิี่ระราชักัรณียกัจิ้ทีี�สำคุญ่์ ไดแ้กั ่๑) กัารเลกิัทีาส ๒) กัารใหก้ัารศก่ัษา 

และ ๓) ปีฏิริป้ีโคุรงสร้างกัารบริหารราชักัารแผ่นั่ดินั่ (จ้ด่ต่�งกัระทีรวัง ทีบวัง กัรม) 

สำหร่บด้านั่กัารศ่กัษาร่ชักัาลทีี� ๕ ได้ทีรงสร้างโรงเรียนั่หลายแห่งที่�วัที่�งปีระเทีศ 

ด่งพี่ระราชัดำริทีี�ปีรากัฏิในั่พี่ระราชัห่ตถ่เลขา เมื�อ พี่.ศ. ๒๔๔๑ คุวัามวั่า “ให้มี

ควิามวิิตุกไปวิ่าเด็ีกชัุ�นหลัังจิะห่างเหินจิากศาสนาจินเลัยกลัายเป็นคนไม่มีธ์รรม

ในใจิมากขึ�น...คนไมม่ธี์รรมเปน็เคร่�องดีำเนนิตุาม คงจิะหนัไปทางทจุิรติุโดียมาก 

ถุ้ารู้น้อยก็โกงไม่ใคร่คลั่อง ฤาโกงไม่สนิท ถุ้ารู้มากก็โกงคลั่องขึ�นแลัะโกงพัิสดีาร

มากขึ�น การที�หัดีให้รู้อ่านอักขรวิิธ์ี ไม่เป็นเคร่�องฝ่ึกหัดีให้คนดีีแลัคนชุั�วิ เป็นแตุ่

ไดี้วิิธ์ีสำหรับจิะเรียนควิามดีีควิามชุั�วิไดี้คลั่องขึ�น”
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๒. พี่ระบรมราโชัวัาที ร่ชักัาลทีี� ๙

 ๒.๑ พี่ระบรมราโชัวัาทีในั่พี่ธิิพีี่ระราชัทีานั่ปีริญ์ญ์าบต่รแก่ันั่สิติจ้ฬุาลงกัรณ์

มหาวัิทียาล่ย เมื�อวั่นั่ทีี� ๕ กัรกัฎาคุม ๒๕๐๕ คุวัามว่ัา “ประเทศชุาตุิของเรา

จิะเจิริญหร่อเส่�อมลังนั�น ย่อมขึ�นอยู่กับการศึกษาของประชุาชุนแตุ่ลัะคนเป็น

สำคญั ผลัการศกึษาอบรมในวินันี�จิะเป็นเคร่�องกำหนดีอนาคตุของชุาตุใินวินัขา้ง

หนา้...” ขอ้ทีี�นั่า่สง่เกัตคุอืพี่ระองคุท์ีรงเนั่น้ั่ย�ำกัารศก่ัษาของปีระชัาชันั่แตล่ะคุนั่ 

ไม่ได้จ้ำก่ัดเฉพี่าะกัารศ่กัษาของเยาวัชันั่เท่ีานั่่�นั่ ด่งจ้ะเห็นั่ได้จ้ากัโคุรงกัารพี่ระ

ราชัดำริด้านั่กัารศ่กัษา อาทีิ โรงเรียนั่พี่ระดาบส ซึ่่�งเริ�มดำเนิั่นั่โคุรงกัารก่ัอนั่ทีี�

กัระทีรวังศ่กัษาธิิกัารจ้ะเข้ามาดำเนั่ินั่กัารในั่ระยะหล่ง เนั่ื�องจ้ากัทีรงเห็นั่วั่ากัาร

ศ่กัษาอบรมเปี็นั่เคุรื�องมือสำคุ่ญ์ทีี�จ้ะกัำหนั่ดอนั่าคุตของชัาติในั่วั่นั่ข้างหนั่้าได้

๒.๒ พี่ระบรมราโชัวัาทีในั่พี่ธิิพีี่ระราชัทีานั่ปีรญิ์ญ์าบต่รแกัน่ั่สิติและนั่ก่ัศก่ัษา

วัทิียาลย่วิัชัากัารศ่กัษา เมื�อวัน่ั่ทีี� ๑๕ ธิน่ั่วัาคุม ๒๕๐๓ วัทิียาลย่วิัชัากัารศก่ัษาในั่

ขณะนั่่�นั่เปีน็ั่แม่แบบของมหาวัทิียาลย่ศรนีั่คุรนิั่ทีรวัโิรฒในั่ปีจั้จุ้บน่ั่ ซึ่่�งเปีน็ั่วัทิียาลย่

ทีี�ผลิตบุคุลากัรทีางกัารศ่กัษาหรือคุร้ อาจ้ารย์ โดยสรุปีคุวัามได้วั่า “ผู้ที�เป็นครู

อาจิารยน์ั�น ใชุว่ิา่จิะมแีตุค่วิามรูใ้นทางวิชิุาการแลัะในทางการสอนเทา่นั�นกห็าไม่ 

จิะตุ้องรู้จิักอบรมเดี็กทั�งในดี้านศีลัธ์รรมจิรรยาแลัะวิัฒนธ์รรม รวิมทั�งให้มีควิาม

สำนึกรับผิดีชุอบในหน้าที� แลัะในฐานะที�จิะเป็นพัลัเมอ่งดีขีองชุาติุตุอ่ไปข้างหน้า...

การสอนคอ่การใหค้วิามรู้แกผู้่เรยีน สว่ินการอบรมเปน็การฝ่กึจิติุใจิของผูเ้รยีนให้

ซึ่ึมซึ่าบตุิดีเป็นนิสัย...” ด่งนั่่�นั่ หากัเปีรียบเทีียบนั่่กัเรียนั่หรือนั่่กัศ่กัษาเปี็นั่ต้นั่ไม้

และเชัื�อมโยงเข้ากั่บกัารสอนั่กัารอบรมด่งกัล่าวัข้างต้นั่ จ้ะเปี็นั่ล่กัษณะด่งนั่ี� คุือ 

สว่ันั่ทีี�เปีน็ั่ดอกัผลของตน้ั่ไมเ้ปีรียบไดก่้ับกัารสอนั่ (ท่ีกัษะชัวีัติ ทีก่ัษะงานั่ คุวัามร้้

พี่ื�นั่ฐานั่ คุวัามร้เ้ฉพี่าะทีาง) และสว่ันั่ทีี�เป็ีนั่รากัแกัว้ัทีี�ม่�นั่คุงเปีรยีบไดก้ับ่กัารอบรม 

(มีคุุณธิรรมจ้ริยธิรรม มีวั่ฒนั่ธิรรม ร่บผิดชัอบในั่หนั่้าทีี� และเปี็นั่พี่ลเมืองดี) แต่

เปีน็ั่ทีี�น่ั่าเสยีดายทีี�กัระทีรวังศก่ัษาธิกิัารไมไ่ดน้ั่ำไปีส้ก่ัารปีฏิบิต่ใิห้บรรลุผลสำเรจ็้

๒.๓ พี่ระราชักัระแสของสมเดจ็้พี่ระเทีพี่รต่นั่ราชัสดุาฯ สยามบรมราชักัมุารี 

เกัี�ยวักั่บพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วั (ร่ชักัาลทีี� ๙) สรุปีคุวัามได้ด่งนั่ี�
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  ๑) พี่ระเจ้้าอย้่ห่วัทีรงย่ดม่�นั่ในั่หนั่้าทีี� 

  ๒) หน้ั่าทีี�ของพี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ั ปีระกัอบด้วัย ๑) หน้ั่าทีี�ในั่ฐานั่ะพี่ระเจ้า้

แผ่นั่ดินั่ (ต้องด้แลราษฎร) และ ๒) หนั่้าทีี�ในั่ฐานั่ะทีรงเปี็นั่พี่ลเมืองดี (เห็นั่อะไร

ทีี�จ้ะทีำเพี่ื�อบ้านั่เมืองได้กั็ต้องทีำ)

  ๓) สมเด็จ้พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ัมหาวัชิัราลงกัรณ บดินั่ทีรเทีพี่ยวัรางกัร้ ในั่

วัโรกัาสทีรงตอบร่บเปี็นั่พี่ระมหากัษ่ตริย์ (ร่ชักัาลทีี� ๑๐) เมื�อวั่นั่ทีี� ๑ ธิ่นั่วัาคุม 

๒๕๕๙ ทีรงร่บส่�งว่ัา “เพ่ั�อส่บสานพัระราชุปณิธ์าน (รัชุกาลัที� ๙) แลัะเพ่ั�อ

ประโยชุนข์องประชุาชุนชุาวิไทยทั�งปวิง” และเมื�อคุร่�งทีี�องคุมนั่ตรีได้เขา้เฝ้่าฯ ทีรง

มพีี่ระบรมราโชับายดา้นั่กัารศก่ัษาไวัว่้ัา กัารศก่ัษาตอ้งมุง่สรา้งพี่ื�นั่ฐานั่ใหแ้กัผ่้เ้รยีนั่ 

ปีระกัอบด้วัย ๑) ท่ีศนั่คุติทีี�ถ่ก้ัตอ้ง และ ๒) พี่ื�นั่ฐานั่ชีัวัติ (อุปีนั่สิย่) ทีี�ม่�นั่คุงเขม้แขง็

  ที่�งนั่ี� มีตว่ัอยา่งของวัิธิีกัารพี่่ฒนั่าคุนั่จ้นั่เปี็นั่นั่สิ่ยของปีระเทีศตา่ง ๆ  

ด่งนั่ี�

   ญ์ี�ปีุ่นั่   มีวัินั่่ย ใฝ่่เรียนั่ร้้ ร่บผิดชัอบต่อส่วันั่รวัม

   สิงคุโปีร์  ซึ่ื�อส่ตย์ มีวัินั่่ย ใฝ่่เรียนั่ร้้

   เกัาหลีใต้  มีวัินั่่ย ใฝ่่เรียนั่ร้้ ส้้งานั่หนั่่กั

   ไทีย   ซึ่ื�อส่ตย์ ร่บผิดชัอบ มีนั่�ำใจ้

จ้่งขอให้มหาวิัทียาล่ยโดยเฉพี่าะฝ่่ายพี่่ฒนั่าคุุณภาพี่กัารศ่กัษาพิี่จ้ารณาว่ัา 

จ้ะมีวัิธิีกัารในั่กัารพี่่ฒนั่าพี่ื�นั่ฐานั่ชัีวัิต (อุปีนั่ิส่ย) ของนั่่กัศ่กัษามหาวัิทียาล่ย

เชัยีงใหมอ่ยา่งไร จ้ง่จ้ะเปีน็ั่อต่ลก่ัษณข์องกัารเปีน็ั่นั่ก่ัศก่ัษามหาวัทิียาลย่เชัยีงใหม่

ในั่อนั่าคุตตอ่ไปี โดยนั่อ้มนั่ำพี่ระราชัปีณธิิานั่ของพี่ระบาทีสมเดจ็้พี่ระจ้ลุจ้อมเกัลา้

เจ้้าอย้่ห่วั ร่ชักัาลทีี� ๕ พี่ระบรมราโชัวัาทีของพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระปีรมินั่ทีรมหา

ภ้มิพี่ลอดุลยเดชั ร่ชักัาลทีี� ๙ และพี่ระบรมราโชับายด้านั่กัารศ่กัษาของสมเด็จ้

พี่ระเจ้้าอย้ห่ว่ัมหาวัชิัราลงกัรณ บดินั่ทีรเทีพี่ยวัรางกัร้ รช่ักัาลทีี� ๑๐ มาพิี่จ้ารณา

ดำเนั่ินั่กัารให้บ่งเกัิดผลต่อไปี

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๒/๒๕๕๙ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๔ 

ธ์ันวิาคม ๒๕๕๙)
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๕.
กีารวัิจัย์แลัะกีารพัฒนาชัุมชัน



ที่านั่ได้กัล่าวัในั่ตอนั่หน่ั่�งวั่ากัารออกัแบบกัารศ่กัษาในั่มหาวิัทียาล่ยนั่่�นั่ 

จ้ะต้องมีเปี้าหมายวั่าจ้ะบริหารมหาวัิทียาล่ยไปีเพี่ื�ออะไร ซึ่่�งอาจ้ารย์ นั่่กัวัิจ้่ยนั่่�นั่

จ้ะต้องผลิตงานั่ทีี�มีคุุณคุ่าในั่ตนั่เอง และเมื�อเห็นั่เปี้าหมายแล้วัจ่้งเอางานั่วัิจ่้ย 

มาสอนั่มาให้บริกัาร หรือเสนั่อทีางเลือกัให้กั่บส่งคุม จ้ากัคุวัามข้างต้นั่นั่ี� 

ที่านั่จ้่งได้ยกัเรื�องของกัารพี่่ฒนั่าชุัมชันั่ที่�งทีี�อย้่ใกัล้พี่ื�นั่ทีี�มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่

และทีี�อย้่ห่างออกัไปีเปี็นั่ส่วันั่หนั่่�งของสิ�งทีี�คุวัรจ้ะทีำเพี่ื�อส่งเสริมกัารทีำวัิจ่้ยให ้

นั่ำไปีใชัไ้ดอ้ยา่งถ่ก้ัตอ้งและคุุม้คุา่ ที่�งนั่ี�ยง่ไดย้กัตว่ัอยา่งมหาวัทิียาล่ย หรือปีระเทีศ

ทีี�มีกัารนั่ำงานั่วิัจ้่ยมาพี่่ฒนั่าเข้าส้่กัารพี่่ฒนั่าชุัมชันั่ให้เห็นั่ได้จ้ริงในั่กัารปีระชุัม 

สภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ในั่หลายคุร่�ง ด่งปีรากัฏิให้เห็นั่ในั่บ่นั่ที่กัรายงานั่ 

กัารปีระชัุมหลายคุร่�งด้วัยกั่นั่ 

๕.๑ ย์ุทธ์ศาสตร์ด้านวัิจัย์ของมหาวัิทย์าลััย์เชัีย์งใหม่
ทีา่นั่ไดเ้สนั่อวัา่ถ่า้ตอ้งกัารพี่ฒ่นั่ามหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมใ่ห้เปีน็ั่มหาวัทิียาลย่

ทีี�เนั่น้ั่กัารวิัจ้ย่ มหาวัทิียาลย่คุวัรจ้ะดำเนิั่นั่กัารโดยต่�งเปีา้หมายทีี�จ้ะพี่ฒ่นั่าให้เปีน็ั่

มหาวัทิียาลย่วิัจ้ย่ ซึ่่�งคุวัรดำเนั่นิั่กัารโดยเรว็ั ในั่ทีี�นั่ี�ขอเสนั่อเปีา้หมายว่ัา จ้ะพ่ี่ฒนั่า

มหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมใ่หเ้ปีน็ั่มหาวัทิียาลย่วัจิ้ย่ภายในั่ปี ี๒๕๔๙ โดยมกีัารดำเนิั่นั่

กัารตามยุทีธิศาสตร์ต่าง ๆ ด่งนั่ี�

ยุทีธิศาสตร์ทีี� ๑ ยกัระด่บและปีร่บเปีลี�ยนั่โคุรงสร้างพี่ื�นั่ฐานั่เพี่ื�อกัารบริหาร

จ้่ดกัารงานั่วัิจ้่ย

จ้ากักัารทีี�ได้มีโอกัาสร่วัมเป็ีนั่กัรรมกัารปีระเมินั่งานั่วิัจ้่ยของมหาวิัทียาล่ย

เมื�อหลายปีีมาแล้วั ทีราบวั่ามีคุวัามส้ญ์เสียจ้ากักัารจ้่ดกัารงานั่วัิจ้่ยคุ่อนั่ข้างมากั 

เนั่ื�องจ้ากัได้ใชั้งบปีระมาณเพี่ื�อกัารบริหารจ้่ดกัารงานั่วัิจ้่ยคุ่อนั่ข้างมากั เหลือ 

งบปีระมาณทีี�จ้ะเปี็นั่งบอุดหนัุ่นั่กัารวัิจ้่ยจ้ริง ๆ จ้ำนั่วันั่ไม่มากันั่่กั ด่งนั่่�นั่ จ้่งต้อง

ปีร่บเปีลี�ยนั่โคุรงสร้างพี่ื�นั่ฐานั่กัารวัิจ้่ย ซึ่่�งทีำในั่ ๒ ระด่บ คุือ

กีารวัิจัย์แลัะกีารพัฒนาชัุมชัน๕.
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 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๑.๑  โคุรงสร้างพี่ื�นั่ฐานั่ระด่บมหาวัิทียาล่ย

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๑.๒  โคุรงสร้างพี่ื�นั่ฐานั่ระด่บคุณะและหนั่่วัยงานั่เทีียบเท่ีา 

      คุณะ

ยุทีธิศาสตร์ทีี� ๒ พี่่ฒนั่าคุวัามพี่ร้อมของปัีจ้จ่้ยด้านั่ต่าง ๆ เพืี่�อสนั่่บสนุั่นั่ 

งานั่วัิจ้่ย ปีระกัอบด้วัย

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๒.๑  ระบบงบปีระมาณเพี่ื�อกัารบริหารจ้่ดกัารงานั่วัิจ้่ย  

      และเพี่ื�อทีำวัิจ้่ย

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๒.๒  พี่่ฒนั่าคุวัามร่วัมมือกั่บหนั่่วัยงานั่นั่อกัมหาวัิทียาล่ย  

      ที่�งภายในั่และภายนั่อกัปีระเทีศ

ขณะนั่ี�ผลงานั่วัจิ้ย่ของมหาวัทิียาลย่บางสาขาอย้ใ่นั่ระด่บนั่านั่าชัาต ิบางสาขา

อย้ใ่นั่ระดบ่ชัาต ิแตบ่างสาขายง่ไมไ่ดเ้ริ�มดำเนั่นิั่กัาร กัารพี่ฒ่นั่าคุวัามรว่ัมมอืตามแผนั่ 

ข้อ ๒.๒ เพืี่�อให้สาขาทีี�ย่งไม่ได้เริ�มได้เริ�มดำเนิั่นั่กัาร สาขาทีี�เริ�มทีำแล้วัก็ัคุวัร 

จ้ะพี่่ฒนั่าคุุณภาพี่ให้อย้่ในั่ระด่บชัาติและนั่านั่าชัาติต่อไปี

ยุทีธิศาสตร์ทีี� ๓ สนั่่บสนัุ่นั่ให้อาจ้ารย์ทีุกัคุนั่ทีำวัิจ้่ย

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๓.๑  พี่่ฒนั่าที่กัษะวัิจ้่ยสำหร่บอาจ้ารย์ทีี�ย่งไม่เคุยทีำวัิจ้่ย

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๓.๒  สนั่่บสนุั่นั่อาจ้ารย์ทีี�เคุยทีำวัิจ่้ยแล้วั เพืี่�อหาแหล่งทุีนั่ 

      วัิจ้่ย โดยเฉพี่าะแหล่งทีุนั่ภายในั่ปีระเทีศ

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๓.๓  สน่ั่บสนัุ่นั่อาจ้ารย์ทีี�พี่ร้อมจ้ะขอแหล่งทีุนั่วัิจ้่ยจ้ากั 

      ต่างปีระเทีศ

ที่�งนั่ี� มหาวัิทียาล่ยอาจ้จ้ำเป็ีนั่ต้องกัำหนั่ดเงื�อนั่ไขบางปีระกัารเพี่ื�อกัระตุ้นั่ 

ให้อาจ้ารย์ทีำงานั่วัิจ้่ย

ยุทีธิศาสตร์ทีี� ๔ กัำหนั่ดให้นั่่กัศ่กัษาทีุกัหล่กัส้ตรทีำกัารศ่กัษา/วัิจ้่ย โดยให้

เปี็นั่เงื�อนั่ไขสำหร่บกัารสำเร็จ้กัารศ่กัษา

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๔.๑  พี่่ฒนั่าท่ีกัษะเพี่ื�อกัารศ่กัษา/วิัจ้่ย สำหร่บนั่่กัศ่กัษา 

      หล่กัส้ตรปีริญ์ญ์าตรี
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 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๔.๒  พี่ฒ่นั่าทีก่ัษะเพี่ื�อกัารศก่ัษา/วัจิ้ย่ สำหรบ่นั่ก่ัศก่ัษาหลก่ัสต้ร 

      บ่ณฑิิตศ่กัษา

กัารดำเนั่นิั่กัารตามแผนั่ดง่กัลา่วัเพี่ื�อใหน่้ั่กัศก่ัษาร้จ้้ก่ัหาคุวัามร้ ้ต่�งโจ้ทียแ์ละ

ตอบคุำถ่ามทีางวัิชัากัาร 

ยทุีธิศาสตร์ทีี� ๕ สง่เสริมให้ขา้ราชักัาร/พี่นั่ก่ังานั่ (ทีี�มใิชัอ่าจ้ารย์) ทีำกัารศก่ัษา/ 

วัิจ้่ยเพี่ื�อพี่่ฒนั่างานั่ 

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๕.๑  กัำหนั่ดให้มหาวัิทียาล่ยและหนั่่วัยงานั่ระด่บคุณะหรือ 

      เทียีบเทีา่ มกีัารวัจิ้ย่สถ่าบน่ั่ เพี่ื�อพี่ฒ่นั่าระบบงานั่โคุรงสรา้ง 

      และนั่โยบายอย่างต่อเนั่ื�อง 

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๕.๒  พี่่ฒนั่าที่กัษะเพี่ื�อกัารศ่กัษา/วัิจ้่ยสำหร่บข้าราชักัาร/ 

      พี่นั่่กังานั่ เพี่ื�อพี่่ฒนั่าคุุณภาพี่งานั่หรือเพี่ื�อแก้ัไข 

      ปีัญ์หางานั่

ที่�งนั่ี� แผนั่ตามข้อ ๕.๑ จ้ะเปี็นั่ปีระโยชันั่์สำหร่บผ้้บริหารในั่กัารปีร่บปีรุง

โคุรงสรา้งกัารบรหิาร หรอืกัารปีรบ่ปีรงุระบบงานั่ หรอืกัารกัำหนั่ดนั่โยบาย สว่ันั่แผนั่ 

ตามข้อ ๕.๒ จ้ะเปี็นั่ปีระโยชันั่์สำหร่บผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่

ยทุีธิศาสตร์ทีี� ๖ กัลไกัคุวัามรบ่ผิดชัอบ (responsibility) และร่บผิดร่บชัอบ 

(accountability)

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๖.๑  ใหอ้ธิกิัารบดรีบ่ผดิชัอบใหม้รีะบบบรหิารงานั่วัจิ้ย่ระด่บ 

      มหาวิัทียาลย่เพี่ื�อส่�งกัาร กัำก่ับตดิตาม ปีระเมนิั่ผลและ 

      รายงานั่ผลต่อสภามหาวัิทียาล่ยทีุกั ๖ เดือนั่

 แผนั่ปีฏิิบ่ติ ๖.๒  ให้คุณบดีหรือผ้้อำนั่วัยกัารร่บผิดชัอบให้มีกัารปีฏิิบ่ติ 

      ตามแผนั่ยทุีธิศาสตร์ดา้นั่วิัจ้ย่ของคุณะ/หน่ั่วัยงานั่ และ 

      ร่บผิดร่บชัอบต่ออธิิกัารบดี

กัารทีี�ไดเ้สนั่อยุทีธิศาสตรด์า้นั่วัจิ้ย่ของมหาวัทิียาลย่กัเ็นั่ื�องจ้ากัวัา่ มหาวัทิียาลย่

เชัยีงใหมม่วีัสิย่ทีศ่นั่ท์ีี�จ้ะพี่ฒ่นั่าใหเ้ป็ีนั่มหาวัทิียาลย่ทีี�เนั่น้ั่กัารวัจิ้ย่และปีระกัอบกับ่ 

มหาวัทิียาลย่จ้ะต้องเป็ีนั่ตว่ัอย่างในั่กัารสร้างสง่คุมแห่งคุวัามร้้ จ่้งขอให้ผ้้บริหาร
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ที่�งในั่ระด่บมหาวัิทียาล่ย และคุณะ สถ่าบ่นั่ สำนั่่กั นั่ำเอาข้อเสนั่อนั่ี�ไปีพี่ิจ้ารณา 

และนั่ำเรื�องนั่ี�มาเสนั่อสภามหาวัิทียาล่ยเปี็นั่เรื�องนั่โยบายในั่กัารปีระชัุมสภา

มหาวัิทียาล่ยคุร่�งต่อไปี

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๖/๒๕๔๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๓ 

สิงหาคม ๒๕๔๖)

๕.๒ ควัามร่วัมมือเพื่อกีารพัฒนาชัุมชัน
ที่านั่ได้เสนั่อแนั่ะวั่า ปีระสงคุ์ให้มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่พี่ิจ้ารณาในั่เรื�องกัาร

พี่่ฒนั่าชุัมชันั่เป็ีนั่ร้ปีธิรรม มหาวิัทียาล่ยคุวัรด้แลชุัมชันั่เนั่ื�องจ้ากัมหาวิัทียาล่ย 

มพีี่ลง่ทีี�จ้ะสร้างรป้ีแบบในั่กัารพี่ฒ่นั่าชุัมชันั่ จ้ง่ได้แบ่งชุัมชันั่ออกัเปีน็ั่ ๒ สว่ันั่ คุอื

๑. ชัุมชันั่รอบมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ เชั่นั่ ตำบลแม่เหียะ เชัิงดอยสุเทีพี่ 

เปี็นั่ต้นั่ กัิจ้กัรรมเพี่ื�อพี่่ฒนั่าชัุมชันั่อาจ้จ้ะเปี็นั่กัิจ้กัรรมเฉพี่าะด้านั่ เชั่นั่ ด้านั่กัาร

ศ่กัษา คุณะศ่กัษาศาสตร์อาจ้จ้ะไปีสอบถ่ามเพี่ื�อให้คุวัามชั่วัยเหลือโรงเรียนั่ทีี� 

ต่�งอย้่บริเวัณรอบ ๆ มหาวัิทียาล่ยทีางด้านั่วัิชัากัาร หรือต้องกัารกัำหนั่ดทีิศทีาง

ในั่กัารพี่่ฒนั่าโรงเรียนั่ ด้านั่กัารพี่ระศาสนั่า คุณะมนัุ่ษยศาสตร์อาจ้จ้ะลงไปีชั่วัย

ทีางด้านั่ใดด้านั่หน่ั่�ง ด้านั่เศรษฐกิัจ้คุร่วัเรือนั่และชุัมชันั่เป็ีนั่เรื�องใหญ่์ทีี�ทีุกัคุณะ

สามารถ่ลงไปีชั่วัยได้ กัารร่กัษาสิ�งแวัดล้อม กัารปีกัคุรองส่วันั่ที้องถ่ิ�นั่ เปี็นั่ต้นั่

๒. กัารกัำหนั่ดพี่ื�นั่ทีี�ชัุมชันั่ห่างไกัลจ้ากัมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่เพี่ื�อกัาร

พี่่ฒนั่ารอบด้านั่ ซึ่่�งอาจ้จ้ะทีำได้ที่�งในั่ระด่บมหาวัิทียาล่ยและระด่บคุณะ หลาย

มหาวิัทียาล่ยในั่ต่างปีระเทีศจ้ะทีำเรื�องนั่ี�อย่างจ้ริงจ้่ง และถื่อเป็ีนั่หน้ั่าทีี�ทีี�จ้ะ

ทีำให้ระบบกัารศ่กัษาบริเวัณรอบ ๆ มหาวัิทียาล่ยมีคุวัามม่�นั่คุง ซ่ึ่�งจ้ะเปี็นั่ 

หลก่ัปีระกัน่ั่กัารพี่ฒ่นั่าเศรษฐกัจิ้และสง่คุมดว้ัย จ้ง่ขอฝ่ากัอธิกิัารบดนีั่ำเรื�องนั่ี�ไปี

หารอืในั่คุณะกัรรมกัารบรหิารมหาวัทิียาลย่ มตีว่ัอยา่ง มหาวัทิียาลย่หอกัารคุา้ไทีย

ได้เข้าไปีช่ัวัยหม้่บ้านั่แห่งหน่ั่�งในั่จ้่งหว่ัดบุรีร่มย์ ทีี�มีกัารปีล้กัข้าวัหอมมะลิ แต่ 

ชัาวับ้านั่ยากัจ้นั่และมีหนั่ี�สนิั่ มหาวิัทียาลย่หอกัารคุา้ไทียเขา้ไปีพี่ลิกัฟ้ั�นั่โดยชุัมชันั่

ทีำเองโดยกัารนั่ำคุวัามร้ด้า้นั่วัชิัากัาร ดา้นั่กัารบรหิาร และเทีคุโนั่โลยเีขา้ไปีชัว่ัยจ้นั่

ปีระชัากัรที่�งหม้บ้่านั่ไม่มหีนั่ี�สนิั่และสามารถ่พ่ี่�งตนั่เองได้ มหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม่มี
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ศก่ัยภาพี่คุ่อนั่ขา้งสง้หากัจ้ะร่วัมกัน่ั่ทีำเปีน็ั่โคุรงกัารระยะยาวั สามารถ่ดำเนั่นิั่กัาร 

ไปีได้ตลอดเวัลาจ้ะเป็ีนั่กัารเสริมสร้างกัารเรยีนั่ร้้รากัฐานั่ของชุัมชันั่ให้กับ่อาจ้ารย์

และนั่่กัศ่กัษาด้วัย กัารเรียนั่ร้้จ้ากัรากัฐานั่ของชุัมชันั่จ้ะเปี็นั่กัารต่อยอดคุวัามร้้

ทีางสากัลได้ดีทีี�สุด จ้่งขอนั่ำเสนั่อเปี็นั่แนั่วัคุวัามคุิดไวั้

นั่อกัจ้ากัทีี�ที่านั่ได้ให้ข้อเสนั่อแนั่ะในั่เรื�องด่งกัล่าวัแล้วั ต่อมาที่านั่ได้นั่ำ 

ผลงานั่วิัจ่้ยเรื�อง เส้นั่ทีางส้่มหาวัิทียาล่ยทีี�ย่�งยืนั่ : ข้อเสนั่อเชัิงนั่โยบายเพี่ื�อลด 

ผลกัระทีบ จ้ากักัารขยายตว่ัของมหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมต่อ่สขุภาวัะของผ้อ้ย้อ่าศย่ 

ในั่เขตเทีศบาลตำบลสุเทีพี่ ซึ่่�งน่ั่กัวิัจ้ย่ของสถ่าบ่นั่วิัจ้ย่สง่คุม มหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม่

เปี็นั่ผ้้ดำเนิั่นั่กัารวิัจ้่ยเสนั่อต่อทีี�ปีระชุัมสภามหาวิัทียาล่ย ซ่ึ่�งว่ัตถุ่ปีระสงค์ุงานั่

วัิจ้่ยเรื�องนั่ี�เพี่ื�อศ่กัษาศ่กัยภาพี่และปีระเมินั่ผลดีผลเสียต่อเทีศบาลตำบลสุเทีพี่ 

ในั่กัารรองร่บกัารขยายต่วัของมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ เพี่ื�อนั่ำไปีส้่กัารวัางแผนั่

กัารแก้ัไขปัีญ์หาเพี่ื�อจ้ด่ทีำข้อเสนั่อแนั่ะเชังินั่โยบายในั่กัารแก้ัปีญั์หาสุขภาวัะของ 

ผ้้คุนั่ในั่พี่ื�นั่ทีี� ที่�งปีัญ์หาเร่งด่วันั่และแนั่วัทีางในั่ระยะยาวั พืี่�นั่ทีี�ศ่กัษาวัิจ่้ยคุือ 

หม่้ ๘, ๑๐ และ ๑๔ และพี่ื�นั่ทีี�ทีี�เกัี�ยวัข้องก่ับเทีศบาลตำบลสุเทีพี่ โดยใชัเ้คุรื�องมือ 

สำรวัจ้ทีางกัายภาพี่ และส่มภาษณ์ปีระชัาชันั่ทีี�เข้ามาในั่พี่ื�นั่ทีี� เพี่ื�อทีำกัารศ่กัษา

กัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีางกัายภาพี่ เศรษฐกัิจ้ และส่งคุม ทีี�เกัิดจ้ากักัารขยายต่วัของ

มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ โดยเฉพี่าะกัารเพี่ิ�มจ้ำนั่วันั่นั่่กัศ่กัษาที่�งข้อดีและข้อด้อย

ของพี่ื�นั่ทีี�ศก่ัษา ผลกัารวิัจ้ย่พี่บวัา่ เกัดิคุวัามเปีลี�ยนั่แปีลงของสิ�งแวัดลอ้มภายในั่

ชัมุชันั่จ้ากักัารทีี�มหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมม่กีัารขยายตว่ัในั่หลาย ๆ  สว่ันั่ โดยเหน็ั่วัา่ 

มีคุวัามแออ่ดมากักัว่ัาในั่อดีต แต่มีผลต่อเศรษฐกิัจ้ในั่เชัิงบวักั และต้องกัารให้

มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่เข้ามามีบทีบาทีในั่กัารวิัจ้่ยเพี่ื�อพี่่ฒนั่าพืี่�นั่ทีี�ให้มากัยิ�งข่�นั่ 

โดยเฉพี่าะปีัญ์หาด้านั่กัายภาพี่และด้านั่กัารจ้ราจ้ร และเห็นั่วั่ามหาวัิทียาล่ย

เชัียงใหม่ย่งมีบทีบาทีคุ่อนั่ข้างนั่้อยต่อชัุมชันั่ข้างเคุียง ที่�งทีี�ปีัญ์หาและศ่กัยภาพี่

ส่วันั่ใหญ์่ของพี่ื�นั่ทีี�เกัิดข่�นั่จ้ากันั่่กัศ่กัษาทีี�เข้ามาอาศ่ยในั่พี่ื�นั่ทีี�เปี็นั่หล่กั โดยมี 

ขอ้เสนั่อในั่กัารแก้ัปีญั์หาเชังินั่โยบายอยา่งเรง่ดว่ันั่ของพี่ื�นั่ทีี�ของที่�งมหาวัทิียาล่ย

เชัียงใหม่และของเทีศบาลตำบลสุเทีพี่ โดยแยกัเปี็นั่ ๔ ส่วันั่ คุือ ๑) กัารวัิจ้่ยและ
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กัารบรกิัารวัชิัากัาร ๒) ดา้นั่สง่คุม - เศรษฐกัจิ้ ๓) ดา้นั่สิ�งแวัดลอ้ม และ ๔) ดา้นั่กัาร 

มีส่วันั่ร่วัม 

ที่านั่ได้มอบหมายให้ฝ่่ายบริหารจ้่ดต่�งกัลไกัและผ้้ร่บผิดชัอบในั่ฝ่่ายบริกัาร

วัิชัากัารแกั่ส่งคุม โดยทีำเปี็นั่ “โคุรงกัารพี่่ฒนั่าชัุมชันั่เขตเทีศบาลตำบลสุเทีพี่” 

โดยร่วัมมือกั่บเทีศบาลตำบลสุเทีพี่และปีระชัาชันั่ในั่เขตเป็ีนั่หล่กั เป้ีาหมายคืุอ 

แผนั่พี่่ฒนั่าชัุมชันั่เมืองมหาวัิทียาล่ยอย่างย่�งยืนั่ โดยได้ให้ข้อม้ลเพี่ิ�มเติมวั่า จ้ากั

งานั่วัิจ้่ยนั่ี�ทีำให้ได้คุำนั่่งถ่่งมหาวัิทียาล่ยชัิคุาโกัทีี�ตนั่เองได้เคุยศ่กัษาอย้่ ซึ่่�งกั็เคุย 

ปีระสบปีัญ์หาเชั่นั่เดียวักั่นั่นั่ี� มหาวัิทียาล่ยชัิคุาโกัเปี็นั่มหาวัิทียาล่ยทีี�อย้่ในั่ 

๑๐ อ่นั่ด่บแรกัของปีระเทีศสหร่ฐอเมริกัา มองไกัลแต่ไม่มองใกัล้ จ้่งมีปีัญ์หา 

ชัุมชันั่คุ่อนั่ข้างมากั ต่อมาได้มีกัารเปีลี�ยนั่แปีลงนั่โยบายวั่า มหาวิัทียาล่ยทีี�ม ี

ชัื�อเสียงคุวัรจ้ะนั่ำเอาคุวัามร้้ในั่ด้านั่ต่าง ๆ ไปีชั่วัยพี่่ฒนั่าคุุณภาพี่ชัีวัิตกั่บชัุมชันั่

ของตนั่เองกั่อนั่ จ้่งได้เริ�มมีคุวัามร่วัมมือกั่บโรงเรียนั่ในั่ระด่บปีระถ่มศ่กัษาและ

มธ่ิยมศก่ัษา ซึ่่�งได้ผลดีมากั จ้ากันั่่�นั่จ้ง่ได้ดำเนิั่นั่กัารในั่เรื�องสขุภาพี่และด้านั่อื�นั่ ๆ  

ต่อไปี ซึ่่�งเปี็นั่ร้ปีแบบทีี�กัล่าวัถ่่งภายในั่ ๓๐ - ๔๐ ปีีทีี�ผ่านั่มาวั่า มหาวัิทียาล่ยทีี�ดี

จ้ริงต้องดีที่�งใกัล้และไกัล ซึ่่�งเรื�องนั่ี�อธิิกัารบดีมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่กั็ได้กัำหนั่ด

เปี็นั่ยุทีธิศาสตร์กัารดำเนั่ินั่งานั่ภายในั่ ๔ ปีีทีี�นั่ำเสนั่อต่อสภามหาวัิทียาล่ย และ

ได้มอบหมายให้รองอธิิกัารบดีคุนั่หนั่่�งร่บผิดชัอบด้านั่นั่ี� จ้่งขอมอบหมายให้ 

ฝ่า่ยบริหารรบ่ไปีดำเนิั่นั่กัารโดยนั่ำอาจ้ารยแ์ละนั่ก่ัศก่ัษาจ่้ดทีำเป็ีนั่โคุรงกัารพ่ี่ฒนั่า

ชัมุชันั่เขตเทีศบาลตำบลสุเทีพี่ในั่หลายระดบ่ โดยร่วัมมือก่ับเทีศบาลตำบลสุเทีพี่

และปีระชัาชันั่ในั่เขตหล่กั เป้ีาหมายคืุอ แผนั่พี่่ฒนั่าชุัมชันั่เมืองมหาวิัทียาล่ย 

อย่างย่�งยืนั่ โดยไม่ต้องกัารให้มหาวัิทียาล่ยลงไปีทีำเป็ีนั่งานั่ปีระจ้ำแทีนั่ผ้้ทีี� 

มีหน้ั่าทีี�โดยตรง มหาวิัทียาล่ยคุวัรจ้ะเป็ีนั่ผ้้ออกัแบบร้ปีแบบกัารดำเนิั่นั่งานั่  

ทีำอย่างไรให้มปีีระสิทีธิภิาพี่ทีี�สดุ เพี่ื�อเป็ีนั่ตว่ัอย่างแก่ัชัมุชันั่อื�นั่ได้ เมื�อดำเนิั่นั่กัาร

ไปีในั่ระยะ ๑ - ๒ ปีี คุวัรจ้่ดทีำสรุปีเปี็นั่ร้ปีแบบกัารบริหารเทีศบาลตำบลสุเทีพี่ 

เชั่นั่ หากัจ้ะทีำให้มีคุุณภาพี่โดยเฉพี่าะไปีกัระทีบกั่บคุุณภาพี่ชัีวัิตของคุนั่ในั่เขต

เทีศบาลตำบลให้มาด้ต่วัอย่างได้ทีี�เขตเทีศบาลตำบลสุเทีพี่ เปี็นั่ต้นั่ จ่้งขอฝ่ากั
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เปี็นั่แนั่วัคุิดให้กั่บฝ่่ายบริหาร

กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยได้มีข้อคุิดเห็นั่สรุปีได้ด่งนั่ี�

๑. ชัื�นั่ชัมทีี�มงีานั่วัจิ้ย่ในั่เรื�องนั่ี�ออกัมา จ้ง่ขอเสนั่อว่ัา อธิกิัารบดีคุวัรจ้ะทีำเรื�อง

นีั่�ให้เป็ีนั่งานั่ของทีี�ปีระชุัมอธิกิัารบดีแห่งปีระเทีศไทีย (ทีปีอ.) เพี่ราะมหาวิัทียาล่ย

จ้ำนั่วันั่มากัมีล่กัษณะคุล้ายกั่บมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ ซึ่่�งส่งผลกัระทีบต่อชัุมชันั่

รอบมหาวัิทียาล่ยอย่างมากั

๒. สิ�งทีี�มหาวิัทียาล่ยได้ทีำอย้่แล้วัในั่เชัิงพี่ื�นั่ทีี�ซ่ึ่�งอย้่คุ่อนั่ข้างไกัลจ้ากั

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ คุือ ทีี�อำเภอพี่ร้าวั หรือเรียกัวั่า “พี่ร้าวัโมเดล” ซึ่่�งหากั

ทีำทีี�ตำบลสเุทีพี่กัจ็้ะเปีน็ั่กัารทีำงานั่เชังิพี่ื�นั่ทีี�ทีี�อย้ใ่กัลม้หาวัทิียาล่ยเชัยีงใหม ่กัาร

ดำเนิั่นั่งานั่ก็ัคุงเป็ีนั่ลก่ัษณะเดียวัก่ันั่ คุอื วัเิคุราะห์สถ่านั่กัารณ์รอบ ๆ  มหาวิัทียาลย่

กัอ่นั่ แลว้ัเชัญิ์คุณะตา่ง ๆ  เขา้มาพี่จิ้ารณาวัา่มปีีระเดน็ั่ใดทีี�ตรงกับ่คุวัามถ่นั่ด่ของ

แต่ละคุณะบ้าง 

๓. กัารทีี�มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ต่�งอย้่ในั่บริเวัณนั่ี�ผลกัระทีบในั่เชัิงลบกั็คุงมี

บา้งแต่ผลกัระทีบในั่เชังิบวักัน่ั่าจ้ะมากักัว่ัา เพี่ราะทีำให้ปีระชัาชันั่บริเวัณรอบ ๆ  

สามารถ่สร้างรายได้จ้ากักัารทีำธิุรกัิจ้ ซึ่่�งกัารทีำโคุรงกัารของมหาวัิทียาล่ยคุวัร 

เชัญิ์ผ้้ปีระกัอบกัารโดยรอบมหาวิัทียาลย่มาร่วัมก่ันั่พิี่จ้ารณาว่ัาจ้ะทีำอะไรให้ส่งคุม

บริเวัณโดยรอบมหาวัิทียาล่ยดีข่�นั่ 

๔. ข้อเสนั่อเชัิงนั่โยบายของผ้้ทีำวัิจ้่ยคุวัรจ้ะแจ้้งให้ทีุกัฝ่่ายทีี�เกัี�ยวัข้องร่บ

ทีราบ ที่�งข้อเสนั่อทีางด้านั่วัิจ้่ย และด้านั่วัิชัากัาร เพี่ื�อผนั่วักัเข้ากั่บแผนั่งานั่ฝ่่าย

ต่าง ๆ ซึ่่�งจ้ะมีรองอธิิกัารบดีในั่แต่ละด้านั่ร่บผิดชัอบอย้่แล้วั

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๗/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๑ 

กรกฎาคม ๒๕๕๕ แลัะครั�งที� ๓/๒๕๕๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๐ เมษายน ๒๕๕๖) 
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๕.๒ ควัามร่วัมมือเพื่อกีารพัฒนาชัุมชัน
ทีา่นั่ไดแ้จ้ง้วัา่ จ้ากักัารทีี�ไดไ้ปีศก่ัษาดง้านั่มหาวิัทียาลย่ต่าง ๆ  ในั่สาธิารณรฐ่

ปีระชัาชันั่จ้ีนั่ พี่บวั่ามหาวัิทียาล่ยมีบทีบาทีในั่กัารพ่ี่ฒนั่าปีระเทีศ และแกั้ไข

ปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ของปีระชัากัรอย่างเข้มแข็ง เชั่นั่ มหาวัิทียาล่ยเจ้้อเจ้ียง 

และมหาวิัทียาลย่เซึ่ี�ยงไฮ้เ้จ้ยีวัตง ซึ่่�งมีแนั่วัคิุดเกัี�ยวัก่ับหน่ั่วัยงานั่ทีี�มกีัารจ้ด่ต่�งข่�นั่ 

ใหม่ในั่มหาวิัทียาล่ย เชั่นั่ โรงเรียนั่ และวิัทียาล่ย ในั่ร้ปีแบบของสหวิัชัา เพืี่�อ 

ตอบโจ้ทีย์กัารพี่่ฒนั่าตามยุทีธิศาสตร์ของปีระเทีศ มหาวัิทียาล่ยเหล่านั่ี�จ่้ง

ต้องเปิีดต่วัเอง (Open University system) โดยกัารแสวังหาผ้้เชัี�ยวัชัาญ์ 

ในั่สาขาดา้นั่ตา่ง ๆ  ระดบ่โลกั ที่�งในั่ระดบ่ปีระเทีศและตา่งปีระเทีศ ต่วัอยา่งเชัน่ั่ 

ด้านั่กัารออกัแบบอุตสาหกัรรม กัระบวันั่กัารทีี�ชั่วัยส่งเสริมกัารดำเนั่ินั่งานั่ คุือ

๑. เชัิญ์ผ้้ทีี�ได้ร่บรางวั่ลโนั่เบลในั่สาขาทีี�เกัี�ยวัข้อง มาเปี็นั่ทีี�ปีร่กัษาทีาง 

วัิชัากัาร ทีี�จ้ะให้คุำวัิจ้ารณ์และแนั่ะนั่ำในั่กัารทีำวัิจ้่ยต่าง ๆ

๒. ทีำคุวัามร่วัมมือกั่บมหาวัิทียาล่ย ๑๐ ลำด่บชั่�นั่นั่ำของโลกัด้านั่กัาร 

ออกัแบบอุตสาหกัรรม

๓. นั่ำมหาวัิทียาล่ย ๑๕ แห่งของปีระเทีศทีี�มีคุวัามเชัี�ยวัชัาญ์ด้านั่กัาร 

ออกัแบบอุตสาหกัรรม มาเปี็นั่ทีี�ปีร่กัษาของมหาวัิทียาล่ย

๔. บริษ่ทีเอกัชันั่ให้ทุีนั่สนั่่บสนัุ่นั่กัารวัิจ้่ยต่�งแต่เริ�มต้นั่ โดยเปี็นั่กัาร 

ออกัแบบนั่ว่ัตกัรรมร่วัมกั่นั่ระหวั่างมหาวัิทียาล่ยกั่บบริษ่ทีเอกัชันั่ และทีำวิัจ่้ย 

ในั่สิ�งทีี�เกิัดจ้ากัคุวัามต้องกัารของสง่คุมและเศรษฐกิัจ้ เพืี่�อให้เกิัดนั่ว่ัตกัรรมใหม่ ๆ  

และอีกัหนั่่�งต่วัอย่าง คุือ คุณะวัิศวักัรรมศาสตร์ มหาวัิทียาล่ยเซึ่ี�ยงไฮ้้ มีคุวัาม 

เข้มแข็งด้านั่เคุรื�องทีำคุวัามเย็นั่และเคุรื�องทีำคุวัามร้อนั่ ได้แสดงผลงานั่วัิจ้่ย 

จ้ำนั่วันั่ ๓๐ โคุรงกัาร ซึ่่�งเป็ีนั่กัารทีำวิัจ้่ยร่วัมกั่บบริษ่ทีภาคุเอกัชันั่ เริ�มต่�งแต่

กัระบวันั่กัารออกัแบบโคุรงกัารจ้นั่นั่ำผลงานั่วัิจ้่ยด่งกัล่าวัไปีสร้างเปี็นั่นั่วั่ตกัรรม

และสามารถ่นั่ำไปีใชั้ได้ ซึ่่�งมีร้ปีแบบทีี�คุล้ายกั่นั่กั่บกัรณีทีี�คุณะร่ฐมนั่ตรี มีมติ

อนัุ่ม่ติให้มีกัารจ้่ดต่�งกัระทีรวังกัารอุดมศ่กัษา วัิทียาศาสตร์ วัิจ้่ยและนั่วั่ตกัรรม  

ทีี�ให้คุวัามสำคุญ่์กับ่กัารวัจิ้ย่และพี่ฒ่นั่าเพี่ื�อสรา้งองคุค์ุวัามร้้ใหมท่ีางวัทิียาศาสตร์
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และเทีคุโนั่โลยคีุวับคุ้ก่ับ่กัารพี่ฒ่นั่าคุนั่ทีี�มคีุณุภาพี่ เพี่ิ�มคุวัามสามารถ่กัารแขง่ข่นั่

ของปีระเทีศ เตรยีมคุวัามพี่รอ้มเขา้ส้ศ่ตวัรรษทีี� ๒๑ ตอบสนั่องตอ่ยทุีธิศาสตรช์ัาติ 

๒๐ ปี ีและนั่โยบายไทียแลนั่ด ์๔.๐ ซึ่่�งมเีปีา้หมายสำคุญ่์ทีี�จ้ะยกัระดบ่เศรษฐกัจิ้ไทีย 

ให้เปี็นั่เศรษฐกัิจ้ทีี�สร้างนั่วั่ตกัรรมเองและต่อยอดเปี็นั่สินั่คุ้าเชัิงพี่าณิชัย์ลดกัาร 

นั่ำเข้า สามารถ่พี่่�งพี่าตนั่เองได้

กัารแก้ัไขปีญั์หาคุวัามยากัจ้นั่ของปีระชัากัร ซึ่่�งรฐ่บาลสาธิารณรฐ่ปีระชัาชันั่จี้นั่ 

ดำเนั่ินั่กัารอย้่ ในั่ปัีจ้จุ้บ่นั่ได้ผลล่พี่ธ์ิทีี�คุ่อนั่ข้างดีมากั สามารถ่ทีำให้จ้ำนั่วันั่คุนั่ 

ยากัจ้นั่ลดลงจ้ากั ๖๐ ล้านั่คุนั่ เหลือเพี่ียง ๒๐ ล้านั่คุนั่ ซึ่่�งเปี็นั่กัารดำเนั่ินั่งานั่ 

ในั่ล่กัษณะ smart village โดยกัารคุ่ดสรรหม้่บ้านั่ยากัจ้นั่ทีี�สุด แล้วันั่ำ 

นั่่กัวัิทียาศาสตร์ไปีศ่กัษาทีำงานั่ร่วัมกั่บชัาวับ้านั่แกั้ปีัญ์หาเพี่ื�อให้พี่้นั่จ้ากัคุวัาม

ยากัจ้นั่ 

มหาวิัทียาลย่หห้นั่านั่ ดำเนิั่นั่งานั่โดยให้คุณะต่าง ๆ  เขา้ไปีคุลุกัคุลีกับ่ชัาวับ้านั่ 

ในั่ช่ัวังระยะเวัลา ๒ - ๓ ปีี จ้่ดต่�งสถ่านั่ทีี�ทีำงานั่เพี่ื�อแก้ัปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ 

ให้ก่ับหม่้บ้านั่ เชั่นั่ ๑) คุณะเกัษตรศาสตร์ได้เข้าไปีช่ัวัยเหลือหม้่บ้านั่หนั่่�งทีี�มี 

อาชัีพี่กัสิกัรรมปีล้กัข้าวัแบบข่�นั่บ่นั่ได ซึ่่�งมีรายได้ไม่เพี่ียงพี่อต่อกัารคุรองชัีพี่  

โดยกัารเขา้ไปีตรวัจ้สอบและใหคุ้ำปีรก่ัษา พี่บว่ัาคุวัามสมบร้ณข์องดินั่เสื�อมสภาพี่ 

จ่้งดำเนั่นิั่กัารปีรบ่ปีรุงสภาพี่ดินั่ สภาพี่นั่�ำ และนั่ำพี่น่ั่ธิุพื์ี่ชัทีี�เหมาะสมกับ่สภาพี่ดินั่ 

มาให้ชัาวับ้านั่ทีำกัารเพี่าะปีล้กั จ้นั่กัระที่�งสามารถ่สร้างรายได้ให้กั่บชัาวับ้านั่ 

พี่้นั่จ้ากัคุวัามยากัจ้นั่ได้ ๒) คุณะสถ่าปีัตยกัรรมศาสตร์ ได้ดำเนั่ินั่กัารออกัแบบ 

บ้านั่สำหร่บชุัมชันั่ทีี�อาศ่ยอย้่ในั่พี่ื�นั่ทีี�ส้งหรือชัาวัเขา ในั่ร้ปีทีรงแบบเดิมแต่ 

ใชั้แนั่วัคุิดทีางสถ่าปีัตยกัรรม มาชั่วัยให้มีกัารถ่่ายเทีอากัาศทีี�ดีข่�นั่ ทีำให้สภาพี่

คุวัามเปี็นั่อย้่ภายในั่อาคุารบ้านั่เรือนั่ดีข่�นั่มากั ผ้้อย้่อาศ่ยกั็มีคุุณภาพี่ชัีวัิตทีี�ดีข่�นั่ 

๓) คุณะวัิจ้ิตรศิลปี์ นั่ำเทีคุโนั่โลยีในั่ร้ปีแบบดิจ้ิที่ล เข้าไปีชั่วัยเหลือชัาวับ้านั่ในั่

เรื�องของกัารถ่ก่ัลายผ้า โดยร่วัมก่ับอาจ้ารย์ทีางด้านั่ศิลปีะของปีระเทีศออสเตรเลีย

และปีระเทีศอิตาลี สร้างแบบลายถ่่กัทีอใหม่ ๆ เกิัดเป็ีนั่นั่ว่ัตกัรรมทีี�สามารถ่ 

สร้างรายได้ให้ก่ับชัาวับ้านั่ และสามารถ่ส่งออกัไปีจ้ำหนั่่ายได้ที่�วัโลกั ซึ่่�งหากั 
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ทีกุัคุณะของมหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมก่ัำหนั่ดเปีา้หมายสำคุญ่์ ทีี�จ้ะยกัระด่บเศรษฐกัจิ้

ให้เปี็นั่เศรษฐกัิจ้ทีี�สร้างนั่วั่ตกัรรมเอง และต่อยอดเปี็นั่สินั่คุ้าเชัิงพี่าณิชัย์ได ้

จ้ะเปี็นั่สิ�งทีี�ดีมากั โดยคุำนั่่งถ่่งคุวัามไม่เที่าเทีียม คุวัามล้าหล่งของปีระเทีศ 

ทีี�ยง่คุงมอีย้ ่เพี่ื�อใหส้ามารถ่ตอบโจ้ทียก์ัารแกัป้ีญั์หาคุวัามยากัจ้นั่ของปีระชัาชันั่ไทีย 

ที่านั่ได้กัล่าวัเพี่ิ�มเติมวั่า จ้ากันั่โยบายกัารดำเนั่ินั่งานั่ข้างต้นั่ของร่ฐบาลจ้ีนั่ 

จ้่งขอฝ่ากัแนั่วัคุิดทีี�มหาวัิทียาล่ยจ้ะเข้าไปีชั่วัยในั่กัารพ่ี่ฒนั่าปีระเทีศ และแกั้ไข

ปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ให้กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ยได้ร่บทีราบ ด่งนั่ี�

๑. สิ่งที่ท้าทาย์ต่อมนุษย์ชัาติ

 ๑.๑ อวัิชัชัา (Illiteracy)

 ๑.๒ โรคุร้าย (Diseases)

 ๑.๓ คุวัามยากัจ้นั่ (Poverty)

๒. จากีอวัิชัชัาไปส้่ปัญญา

 ร้้อ่กัขรวิัธิี คุือ อ่านั่ออกั เขียนั่ได้ คุิดเลขเป็ีนั่ ทีำให้เกัิดกัารจ้่ดกัาร 

คุวัามร้้ใหม่ และนั่ำไปีส้่นั่วั่ตกัรรม

ที่กัษะกัารอ่านั่ (Reading Skills)

อ่านั่เอาเรื�อง (Reading Literacy)

ได้ชัุดคุวัามร้้ใหม่ 
(New Set of Knowledge)

เอาคุวัามร้้ไปีปีฏิิบ่ติ (Knowledge)

นั่วั่ตกัรรม (Innovation)

ที่กัษะคุอมพี่ิวัเตอร์ (Computer Literacy)

ใชั้ที่กัษะไปีหาคุวัามร้้ (Digital Literacy)

ปีระมวัลชัุดคุวัามร้้ใหม่ 
(Integration of Knowledge)

เอาคุวัามร้้ไปีออกัแบบ (New Design)

นั่วั่ตกัรรม (Innovation)
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๓. กีารประยุ์กีต์ใชั้ควัามร้้ต้องควับคุมด้วัย์คุณธ์รรม (Knowledge  

application within moral framework)

๔. นำปัญญาร่วัมกีับคุณธ์รรม เพื่อปลัดเปลัื�องโรคร้าย์

  ๑. กัารวัิจ้่ยและออกัแบบวัิธิีร่กัษาใหม่

  ๒. กัารบริกัารสุขภาพี่ทีี�มีปีระสิทีธิิผล

  ๓. กัารออกัแบบกัารบรกิัารสขุภาพี่เพี่ื�อคุนั่ยากัจ้นั่ คุนั่พี่กิัาร เด็กั และ 

  ผ้้ส้งอายุ

๕. นำปัญญาไปแกี้ไขแลัะขจัดควัามย์ากีจน

  ๑. ศ่กัษาเพี่ื�อให้มีข้อม้ล ร้้เหตุปีัจ้จ้่ย และร้้วัิธิีแกั้คุวัามยากัจ้นั่

  ๒. กัารแกั้คุวัามยากัจ้นั่ระด่บคุรอบคุร่วั

  ๓. กัารแกั้คุวัามยากัจ้นั่ระด่บชัุมชันั่

  ๔. กัารแกั้คุวัามยากัจ้นั่ระด่บปีระเทีศ

ด่งนั่่�นั่ กัารจ้่ดต่�งกัระทีรวังกัารอุดมศ่กัษา วัิทียาศาสตร์ วัิจ้่ยและนั่วั่ตกัรรม 

ทีี�ปีระกัอบด้วัย กัารอุดมศ่กัษา กัารวัิทียาศาสตร์และเทีคุโนั่โลยี กัารวัิจ้่ย และ

นั่วั่ตกัรรม โดยกัระทีรวังฯ จ้ะดำเนั่ินั่กัารจ้่ดระบบ กัระบวันั่กัาร และเปี้าหมาย

ทีี�ชั่ดเจ้นั่ ในั่กัารชั่วัยยกัระด่บเศรษฐกัิจ้ไทียให้เปี็นั่เศรษฐกัิจ้ทีี�สร้างนั่วั่ตกัรรม

เองและต่อยอดเป็ีนั่สนิั่คุา้เชังิพี่าณิชัย ์ซึ่่�งจ้ะกัลายเป็ีนั่พี่ลง่ของปีระเทีศไทีย ที่�งนั่ี�

บุคุลากัรทีี�ทีำงานั่กัระทีรวังฯ ด่งกัล่าวัคุวัรจ้ะต้องปีระกัอบด้วัยบุคุคุลรุ่นั่ใหม่ 

KA - คุณธ์รรม KA – สามานย์์

 - กัรอบนั่ิติธิรรม

 - กัรอบคุุณธิรรม

 - เกัื�อกั้ลส่งคุม

 - ร่กัษาธิรรมชัาติ

ปีระโยชันั่์ต่อตนั่และส่วันั่รวัม

- เลี�ยงกัฎหมาย

- ผิดศีลธิรรม

- ทีำลายส่งคุมและวั่ฒนั่ธิรรม

- ทีำลายสิ�งแวัดล้อม

มุ่งปีระโยชันั่์ต่อตนั่และพี่วักัพี่้อง
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มหาวัิทียาล่ยมีหน้ั่าทีี�สร้างระบบและสิ�งแวัดล้อมทีี�เหมาะสมให้กั่บนั่่กัเรียนั่และ

นั่่กัศ่กัษาของปีระเทีศไทีย 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๐/๒๕๖๑ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

ตุุลัาคม ๒๕๖๑)

๕.๔ ระบบสุขภาพชัุมชัน

ระบบสุขภาพชัุมชัน (องค์กีร)

มิติสุขภาพ บ้าน วััด โรงเรีย์น อปท./อื่น ๆ

๑. ส่งเสริมสุขภาพี่

๒. ปี้องกั่นั่โรคุ

๓. ร่กัษาพี่ยาบาล

๔. ฟั้�นั่ฟั้

ที่านั่แจ้้งวั่า ระบบสุขภาพี่ชัุมชันั่ เปี็นั่ปีระเด็นั่ทีี�เคุยขอให้อาจ้ารย์ในั่ 

คุณะกัลุ่มสาขาวัิชัาวัิทียาศาสตร์สุขภาพี่ของมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ศ่กัษาและ 

ทีำเรื�องนั่ี� ซึ่่�งอาจ้ารย์สาขาเวัชัศาสตร์ชัุมชันั่ได้มารายงานั่พี่ร้อมหารือกัาร 

ดำเนั่ินั่กัารต่อไปี จ้่งได้เชัิญ์ห่วัหนั่้าส่วันั่งานั่และคุณาจ้ารย์ในั่กัลุ่มสาขาวัิชัา

วัิทียาศาสตร์สุขภาพี่มาร่วัมหารือและแลกัเปีลี�ยนั่คุวัามคุิดเห็นั่ เมื�อวั่นั่ทีี� ๑๗ 

กัรกัฎาคุม ๒๕๖๓ เพี่ื�อคุิด Platform ทีี�จ้ะทีำงานั่ต่อไปีอย่างเปี็นั่ระบบ โดยมี

หลก่ัคิุด คุอื ดำเนิั่นั่กัารตามพี่น่ั่ธิกิัจ้ของมหาวิัทียาล่ยเชัยีงใหม่ในั่มติิของสุขภาพี่

ด้านั่ต่าง ๆ คุือ กัารส่งเสริมสุขภาพี่ กัารปี้องก่ันั่โรคุ กัารร่กัษาพี่ยาบาล และ

กัารฟั้�นั่ฟั้ โดยอาจ้ดำเนั่ินั่กัารกั่บองคุ์กัรในั่ชัุมชันั่ หรือดำเนั่ินั่กัารกั่บกัลุ่มบุคุคุล 

ในั่ชัุมชันั่กั็ได้ ด่งตารางนั่ี�

ตว่ัอยา่งเชัน่ั่ ในั่ระดบ่บา้นั่หรอืคุรอบคุรว่ั ถ่า้สามารถ่ออกัแบบระบบสขุภาพี่

ของบ้านั่หรือคุร่วัเรือนั่ได้จ้ะดีมากั สำหร่บว่ัดพี่บว่ัาพี่ระสงฆ์มีปีัญ์หาสุขภาพี่

อนั่าม่ยเชัน่ั่เดยีวักัน่ั่กับ่ปีระชัาชันั่ที่�วัไปี เชัน่ั่ ไขมน่ั่และนั่�ำตาลในั่เลอืด นั่อกัจ้ากันั่ี�  

ชัุมชันั่ โรงเรียนั่ซึ่่�งย่งไม่มีระบบสุขภาพี่ทีี�เปี็นั่กัารบ้รณากัาร จ้่งเสนั่อแนั่ะ 
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ให้คุณาจ้ารย์ของมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ทีำกัารศ่กัษา เพี่ื�อสร้างระบบสุขภาพี่

โรงเรียนั่ทีี�มีล่กัษณะบ้รณากัารซึ่่�งหนั่่วัยงานั่ใดกั็สามารถ่นั่ำไปีใชั้ได้ สำหร่บงานั่

ด้านั่สุขภาพี่ของชัุมชันั่สามารถ่นั่ำมาใชั้กั่บกัลุ่มบุคุคุลได้เชั่นั่กั่นั่ ซึ่่�งแต่ละกัลุ่ม

บุคุคุลกั็มีองคุ์คุวัามร้้อย้่แล้วัแต่ย่งไม่ได้จ้่ดกัารอย่างเปี็นั่ระบบ

สำหร่บกัารทีำงานั่ในั่ระด่บอำเภอ มีคุณะกัรรมกัารพี่่ฒนั่าคุุณภาพี่ชัีวัิต

อำเภอ (พี่ชัอ.) ซึ่่�งมีนั่ายอำเภอเป็ีนั่ปีระธิานั่กัรรมกัาร และกัรรมกัารปีระกัอบ

ด้วัย สาธิารณสุขอำเภอ เกัษตรอำเภอ คุร้ ตำรวัจ้ ผ้้นั่ำชัุมชันั่ ในั่กัารทีำงานั่จ้ะ

กัำหนั่ดร่วัมกั่นั่ว่ัาในั่แต่ละปีีจ้ะดำเนั่ินั่กัารเรื�องใดเปี็นั่เรื�องหล่กั ซึ่่�งในั่อนั่าคุต

เมื�อโรงพี่ยาบาลของมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ทีี�ศ้นั่ย์กัารศ่กัษาหริภุญ์ไชัยแล้วัเสร็จ้ 

กั็จ้ะสามารถ่ใชั้เป็ีนั่ฐานั่ในั่กัารปีฏิิบ่ติภารกัิจ้ด้านั่นั่ี�ได้ ที่�งนั่ี� กัารทีำงานั่ในั่เรื�อง

ของชัมุชันั่มไิดจ้้ำกัด่อย้เ่ฉพี่าะกัลุม่สาขาวัชิัาวัทิียาศาสตรสุ์ขภาพี่เทีา่น่ั่�นั่ แตก่ัลุม่ 

สาขาวัิชัาวัิทียาศาสตร์และเทีคุโนั่โลยีและกัลุ่มสาขาวัิชัามนัุ่ษยศาสตร์และ

ส่งคุมศาสตร์ย่งสามารถ่มีส่วันั่ร่วัมได้ด้วัย เชั่นั่ เศรษฐกัิจ้ชัุมชันั่ เปี็นั่ต้นั่

(การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัเชุยีงใหม่ ครั�งที� ๗/๒๕๖๓ เม่�อวัินเสาร์ที� ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓)

ระบบสุขภาพชัุมชัน (กีลัุ่มบุคคลั)

มิติสุขภาพ เด็กี + เย์าวัชัน ผู้้้ใหญ่ ผู้้้ส้งอาย์ุ

๑. ส่งเสริมสุขภาพี่

๒. ปี้องกั่นั่โรคุ

๓. ร่กัษาพี่ยาบาล

๔. ฟั้�นั่ฟั้
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๖.
กีารทำนุบำรุงศิลัปวััฒนธ์รรม



กีารทำนุบำรุงศิลัปวััฒนธ์รรม๖.
องคุ์คุวัามร้้เรื�องศิลปีวั่ฒนั่ธิรรมล้านั่นั่าเปี็นั่ส่วันั่หนั่่�งทีี�ที่านั่ได้ให้คุวัามสนั่ใจ้ 

ในั่กัารอนั่รุก่ัษร์ก่ัษาไวั ้เพี่ราะนั่บ่วัน่ั่จ้ะมแีตก่ัารสญ้์หายไปี ที่�งสลา่ ศลิปีนิั่ในั่ทีอ้งถ่ิ�นั่ 

ทีี�แกั่ต่วัข่�นั่ และไม่มีทีายาทีหรือเยาวัชันั่รุ่นั่หล่งทีี�สนั่ใจ้ จ้่งนั่่บวั่ามหาวัิทียาล่ย 

ทีี�เปี็นั่ผ้้สร้างองค์ุคุวัามร้้จ้ะมีส่วันั่ในั่กัารทีำนุั่บำรุงศิลปีะและว่ัฒนั่ธิรรมต่าง ๆ  

ให้คุงอย้่ไวั้ได้ กัารกัำหนั่ดแนั่วัทีางและนั่โยบายผ่านั่สภามหาวิัทียาล่ยจ่้งเป็ีนั่

แนั่วัทีางหนั่่�งทีี�ให้กัารบริหารมหาวัิทียาล่ยสามารถ่บรรลุพี่่นั่ธิกัิจ้นั่ี�ได้

๖.๑ พันธ์กีิจด้านทนุบำรุงศิลัปวััฒนธ์รรมของมหาวัิทย์าลััย์
ทีา่นั่ได้ปีรารภว่ัางานั่ด้านั่ศลิปีะและว่ัฒนั่ธิรรมโดยเฉพี่าะด้านั่ลา้นั่นั่าศก่ัษา 

งานั่วิัจ่้ยเป็ีนั่เรื�องทีี�ใหญ่์มากั ซึ่่�งนั่่กัวิัจ้่ยทีี�ส่งก่ัดสถ่าบ่นั่วิัจ่้ยส่งคุมทีำวิัจ่้ยเรื�องนั่ี� 

มีเนั่ื�อหาต่าง ๆ มากัมาย ส่วันั่เรื�องของหล่กัส้ตรมหาวัิทียาล่ยต้องยกัฐานั่ะ

ข่�นั่มาอีกัระด่บหนั่่�ง ซึ่่�งจ้ะเปี็นั่กัารด่งด้ดให้นั่่กัล้านั่นั่าคุดีศ่กัษาทีี�อย่้ท่ี�งในั่และ

ต่างปีระเทีศให้มาร่วัมมือกั่นั่เพี่ื�อสร้างหล่กัส้ตรระด่บบ่ณฑิิตศ่กัษา กัารดำเนั่ินั่

งานั่ของสถ่าบ่นั่วัิจ้่ยส่งคุม ทีี�ในั่ชั่วัง ๔๐ - ๕๐ ปีีทีี�ผ่านั่มา จ้ะเนั่้นั่ด้านั่ล้านั่นั่า 

คุดีศ่กัษา ทีำใหน้ั่ก่ัวัชิัากัารในั่คุณะทีางดา้นั่สง่คุมศาสตรแ์ละมนั่ษุยศาสตรเ์กัอืบ 

ไม่มีบทีบาทีในั่เรื�องนั่ี� แต่หล่งจ้ากัทีี�ศาสตราจ้ารย์ ดร. มิ�งสรรพี่์ ขาวัสอาด  

มาดำรงตำแหน่ั่งผ้้อำนั่วัยกัารสถ่าบ่นั่วิัจ้่ยส่งคุมได้มีกัารทีำวิัจ้่ยทีางด้านั่

ส่งคุมศาสตร์และมนุั่ษยศาสตร์มากัข่�นั่ เนั่ื�องจ้ากับทีบาทีของเมืองเชัียงใหม่  

คุวัามเปี็นั่ล้านั่นั่า และในั่ฐานั่ะอาเซึ่ียนั่ มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่คุวัรจ้ะมีสถ่าบ่นั่ 

วัิจ่้ยส่งคุมทีี�เนั่้นั่งานั่วัิชัากัารทีางด้านั่ส่งคุมศาสตร์และมนัุ่ษยศาสตร์ให้เข้มแข็ง 

สำหร่บเรื�องของล้านั่นั่าคุดีศ่กัษาให้หนั่่วัยงานั่ทีี�ร่บผิดชัอบด้านั่นั่ี�ไปีดำเนั่ินั่กัาร 

ให้เข้มแข็งเพีี่ยงแห่งเดียวั ปีัจ้จุ้บ่นั่มาถ่่งทีางต่นั่ที่�งสองเรื�อง จ้่งขอเสนั่อ 

มหาวัทิียาลย่วัา่สถ่าบน่ั่วัจิ้ย่ส่งคุมตอ้งดำเนั่นิั่งานั่ในั่ลก่ัษณะสหวัทิียากัารทีางดา้นั่

สง่คุมศาสตรแ์ละมนั่ษุยศาสตร ์แลว้ัทีำโคุรงกัารวัจิ้ย่ขนั่าดใหญ์ ่หากัมหาวัทิียาลย่
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๖.๒ กีารจัดตั�งวัิทย์าลััย์ลั้านนาศึกีษา
ที่านั่ได้เสนั่อแนั่วัคุิดกัารจ้่ดต่�งวัิทียาล่ยล้านั่นั่าศ่กัษาด่งนั่ี� 

กี. ยุคุลา้นั่นั่าคุดศี่กัษา : ศ่กัษา - วัิจ้่ย - รวับรวัมองคุ์คุวัามร้เ้กัี�ยวักั่บภ้มภิาคุ

ล้านั่นั่าในั่ทีุกัแง่มุม เชั่นั่ ปีระวั่ติศาสตร์และโบราณคุดี, ภาษาและวัรรณกัรรม, 

วั่ฒนั่ธิรรม, ศาสนั่า, กัารเกัษตร, ภ้มิปีัญ์ญ์า ฯลฯ

ข. ยุคุจ้่ดต่�งวัิทียาล่ยล้านั่นั่าศ่กัษา : เปี็นั่หนั่่วัยงานั่วัิชัากัารทีี�เนั่้นั่กัารวัิจ้่ย

และกัารผลิตบ่ณฑิิตในั่กัระบวันั่วิัชัาและหล่กัสต้รทีี�เกัี�ยวัก่ับลา้นั่นั่าเพี่ื�อเชัื�อมโยง

อดีตมาส้่ปีัจ้จุ้บ่นั่ และเพี่ื�อวัางแนั่วัทีางสำหร่บอนั่าคุต

 ลัักีษณะของหลัักีส้ตร

 (๑) คุรอบคุลุมสหวัิทียากัาร

 (๒) เชัื�อมโยงปีระเทีศเพี่ื�อนั่บ้านั่, ภ้มิภาคุลุ่มนั่�ำโขง และภ้มิภาคุอาเซึ่ียนั่

 (๓) คุ้นั่หาคุุณคุ่าของอดีตเพี่ื�อจ้รรโลงคุวัามเปี็นั่ล้านั่นั่าสืบต่อไปี

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๒/๒๕๕๗ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

ธ์ันวิาคม ๒๕๕๗)

จ้ะจ้่ดต่�งเปี็นั่วัิทียาล่ยล้านั่นั่าศ่กัษาเพี่ื�อมุ่งเน้ั่นั่งานั่ทีางด้านั่ล้านั่นั่าคุดีศ่กัษา  

ทีำวัจิ้ย่ เปีน็ั่ทีี�รวัมนั่ก่ัวัชิัากัารที่�วัโลกั สร้างนั่ก่ัวัจิ้ย่รุน่ั่ใหม่ข่�นั่มา และเปิีดหลก่ัสต้ร 

บ่ณฑิิตศ่กัษา มหาวัิทียาล่ยจ้่งต้องสนั่่บสนัุ่นั่ให้ทีุนั่ เพี่ื�อให้ได้มาซึ่่�งคุนั่เกั่ง 

ทีางด้านั่ล้านั่นั่าคุดีศ่กัษาให้คุงอย้่สืบต่อไปี จ้่งขอเสนั่อเปี็นั่แนั่วัคุิดนีั่�ไวั้ ที่�งนั่ี�  

ทีี�ผ่านั่มาถื่อว่ัาทีำได้ดีมีกัารจ้่ดต่�งคุณะกัรรมกัารข่�นั่มาเป็ีนั่กัารวัางพี่ื�นั่ฐานั่ไวั ้

ส่วันั่หนั่่�งเพี่ื�อต่อยอดต่อไปี มีหน่ั่วัยงานั่ทีี�ร่บผิดชัอบเรื�องนั่ี� แต่ต้องมีกัาร 

กัำหนั่ดขอบเขตทีี�ชั่ดเจ้นั่เพี่ื�อนั่ำไปีส้่เปี้าหมาย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๘/๒๕๕๗ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๓ 

สิงหาคม ๒๕๕๗)
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๗.
พระบรมราโชัวัาทแลัะพระราชัดำรัส



พระบรมราโชัวัาทแลัะพระราชัดำรัส๗.
ในั่กัารปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่หลายต่อหลายคุร่�ง ทีี�ที่านั่นั่ายกั

สภาฯ ได้อ่ญ์เชัิญ์พี่ระบรมราโชัวัาทีทีี�เปี็นั่สิ�งทีี�ให้แง่คุิดในั่กัารทีำงานั่ทีี�ดี รวัมที่�ง

พี่ระราชัดำร่สทีี�ได้ตร่สไวั้ในั่ทีี�ต่าง ๆ  เพี่ื�อปีระกัอบกัารปีระชัุม อ่นั่นั่ำไปีส้่หล่กัในั่

กัารทีำงานั่หรือกัารแกั้ไขปีัญ์หาทีี�กัำล่งปีระสบอย้่จ้นั่สามารถ่ลุล่วังไปีได้

๗.๑ พระราชัดำรัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอย์้่หัวัเกีี่ย์วักีับควัามเป็นคร้
ที่านั่ได้แจ้้งให้ทีี�ปีระชัุมทีราบวั่าพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วัร่ชักัาลทีี� ๙  

ได้พี่ระราชัทีานั่พี่ระราชัดำร่สให้โรงเรียนั่หรือสถ่านั่ศ่กัษา สร้างคุนั่ดีส้่ส่งคุม 

ปีระธิานั่องคุมนั่ตรแีละองคุมนั่ตรไีดเ้ขา้เฝ่า้ฯ พี่ระบาทีสมเดจ็้พี่ระเจ้้าอย้ห่ว่ั และ

สมเดจ็้พี่ระเทีพี่รต่นั่ราชัสุดาฯ สยามบรมราชักุัมาร ีหลายคุร่�ง เพืี่�อขอพี่ระราชัทีานั่

พี่ระบรมราชัานั่ญุ์าตและพี่ระเมตตา ในั่ระหวัา่งทีี�เขา้เฝ่า้ฯ ที่�งสองพี่ระองคุก์ัไ็ดร้บ่

พี่ระราชัดำร่สและพี่ระราโชับายทีี�ดี ๆ หลายเรื�อง เชั่นั่ ทีรงร่บส่�งให้ทีำงานั่แบบ

ปีดิทีองหลง่พี่ระ ไมไ่ปีรบกัวันั่กัระทีรวังศก่ัษาธิกิัาร จ้ง่ไดก้ัำหนั่ดแนั่วัปีฏิบิต่ไิวัว้ัา่ 

จ้ะไม่ดำเนั่ินั่กัารเกัี�ยวักั่บเรื�องทีี�เปี็นั่เชัิงนั่โยบาย แต่จ้ะชั่วัยกัระทีรวังศ่กัษาธิิกัาร

สนั่่บสนัุ่นั่ให้โรงเรียนั่ทีำงานั่ได้เต็มทีี� เพี่ื�อเปี้าหมายให้สถ่านั่ศ่กัษาผลิตคุนั่ดี 

ส้่ส่งคุม จ้่งได้ไปีเยี�ยมโรงเรียนั่ในั่ส่งกั่ดกัระทีรวังศ่กัษาธิิกัารทีี�จ้่ดหาให้ ส่วันั่ใหญ์่

จ้ะเป็ีนั่โรงเรยีนั่ทีี�อย่้ตามแนั่วัชัายแดนั่และขาดแคุลนั่ทีรพ่ี่ยากัร ซ่ึ่�งในั่กัารทีำงานั่

มีหล่กักัารอย้่ ๒ ข้อ คุือ

 ๑. ชั่วัยโรงเรียนั่และคุร้ให้มีคุวัามสุขและสอนั่หนั่่งสือเต็มทีี�

 ๒. ทีำอย่างไรให้นั่่กัเรียนั่สามารถ่เรียนั่ได้ส้งสุดตามศ่กัยภาพี่ของตนั่เอง

และเปี็นั่คุนั่ดี

 ที่�ง ๒ ขอ้นั่ี�เปีน็ั่โจ้ทียใ์หญ์ ่ซึ่่�งปีระกัอบดว้ัยกัารพี่ฒ่นั่าโรงเรยีนั่ทีางกัายภาพี่ 

ระบบบริหาร อาจ้ารย์ นั่่กัเรียนั่ และอื�นั่ ๆ  มีอย้่สองเรื�องทีี�ทีรงมีพี่ระราชักัระแส 

คุือ “ควิามเป็นครูที�แท้จิริงค่อ มีควิามรักแลัะเมตุตุาตุ่อเดี็ก” ซึ่่�งเปี็นั่ห่วัใจ้ของ
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คุวัามเปี็นั่คุร้ ผ้้ทีี�ผ่านั่คุวัามเปี็นั่คุร้ - อาจ้ารย์คุงจ้ะเข้าใจ้ปีระโยคุนั่ี�ได้อย่างล่กัซึ่่�ง 

แต่จ้ะให้คุร้และอาจ้ารย์ตระหน่ั่กัตรงนั่ี�อย่างไร เนั่ื�องจ้ากัย่งมีคุร้ - อาจ้ารย์ 

บางที่านั่ย่งไม่มีคุวัามร้้ส่กัตรงนั่ี�อย่างแที้จ้ริง แต่หากัมีคุร้ทีี�มีคุวัามร่กัและเมตตา

ต่อเด็กักัารดำเนั่ินั่กัารทีุกัอย่างจ้ะง่าย กัารสอนั่หนั่่งสือกั็จ้ะมีแต่คุวัามสุข แต่ถ่้า

ขาดซึ่่�งคุวัามร่กัและเมตตา กัารสอนั่หนั่่งสือจ้ะเปี็นั่ทีุกัข์

 อีกัปีระเด็นั่หนั่่�งเปี็นั่เรื�องสำคุ่ญ์สำหร่บปีระเทีศไทียในั่ปีัจ้จุ้บ่นั่นีั่� มี 

พี่ระราชักัระแสวัา่ “ครตูุอ้งสอนใหเ้ดีก็นกัเรยีนมนี�ำใจิ” และทีรงยกัต่วัอยา่งหนั่่�ง 

กัรณี เชั่นั่ “คนเรียนเก่งชุ่วิยตุิวิเพั่�อนที�เรียนลั้าหลััง มิใชุ่สอนให้เดี็กคิดีแตุ่จิะ 

แข่งขันกับเพั่�อนเพั่�อให้ตุนเองไดี้ลัำดีับดีี ๆ เชุ่น สอบได้ีที�หนึ�งของชัุ�น แตุ่ตุ้อง 

สอนใหเ้ดีก็แขง่ขนักบัตุนเอง” ถ่า้หากัน้ั่อมนั่ำเอาพี่ระราชักัระแสไปีใชัจ้้ริง ๆ  หวัง่วัา่ 

เดก็ัและเยาวัชันั่รุน่ั่ใหมจ่้ะแขง่ข่นั่กับ่ตนั่เองและชัว่ัยเพี่ื�อนั่ใหเ้กัง่ข่�นั่ดว้ัย คุวัามหวัง่ 

ของปีระเทีศชัาติในั่เรื�องคุวัามสาม่คุคุี คุวัามมีนั่�ำใจ้ กัารเอื�ออาทีร นั่่าจ้ะทีำได้ 

ง่ายข่�นั่หากัมีพี่ื�นั่ฐานั่ตามทีี�กัล่าวัมาแล้วัต่�งแต่เด็กั จ้่งขอฝ่ากัว่ัา ถ่่งแม้จ้ะร่บส่�ง 

ถ่ง่คุร้และนั่่กัเรียนั่แต่กั็คุวัรจ้ะใชั้กั่บทีุกัระด่บกัารศ่กัษารวัมถ่่งมหาวัิทียาล่ยด้วัย 

ส่วันั่ทีี�องคุมนั่ตรีดำเนิั่นั่กัารอย้่ในั่ขณะนั่ี�เป็ีนั่กัารศ่กัษาข่�นั่พืี่�นั่ฐานั่ก่ับกัาร 

อาชัีวัศ่กัษา ซึ่่�งกั็ได้เลือกัวัิทียาล่ยทีี�มีปีัญ์หาด้านั่คุวัามรุนั่แรง กัารตีกั่นั่ โรงเรียนั่

ปีระถ่มศ่กัษาและม่ธิยมศ่กัษาจ้ะเลือกัโรงเรียนั่ทีี�อย้่ไกัลและขาดแคุลนั่ทุีกัอย่าง 

ภายในั่ระยะ ๑ - ๒ ปีี อาจ้จ้ะทีำให้เกิัดกัารเปีลี�ยนั่แปีลงได้บ้าง ในั่ระหว่ัางนีั่�

พี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วั กั็พี่ระราชัทีานั่หล่กัในั่กัารทีำงานั่ให้สถ่านั่ศ่กัษา 

ผลติคุนั่ดอีอกัส้ส่ง่คุม ซึ่่�งเปีน็ั่โจ้ทียท์ีี�ใหญ์ม่ากั จ้ง่ขอฝ่ากักัรรมกัารสภามหาวัทิียาลย่

ทีุกัที่านั่อาจ้จ้ะนั่ำเอาไปีใชั้กั่บองคุ์กัรของที่านั่ได้ สิ�งทีี�พี่ระองคุ์พี่ระราชัทีานั่ 

มาถ่่งแม้วั่าจ้ะเป็ีนั่พี่ื�นั่ฐานั่ แต่เป็ีนั่พี่ื�นั่ฐานั่ทีี�สำคุ่ญ์ในั่ยุคุปัีจ้จุ้บ่นั่ หากัสามารถ่

ทีำได้กั็จ้ะมีผลกัระทีบทีางบวักักั่บระบบกัารศ่กัษาไทีย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๖/๒๕๕๕ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๓ 

มิถุุนายน ๒๕๕๕)

83



๗.๒ พระบรมราโชัวัาทสำหรับกีารทำงานในกีารสร้างระบบมหาวัิทย์าลััย์ใน

กีำกีับของรัฐ

๗.๓ กีารเผู้ย์แพรแ่นวัทางในกีารปฏิิบัตงิานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อย์้หั่วั 

(รัชักีาลัที่ ๙)

ที่านั่ได้อ่ญ์เชัิญ์พี่ระบรมราโชัวัาทีสำหร่บกัารทีำงานั่มาปีร่บใชั้ในั่กัารสร้าง

ระบบมหาวัิทียาล่ย ในั่กัำกั่บของร่ฐ คุือ ร้้ ร่กั สาม่คุคุี ซึ่่�งมีสาระสำคุ่ญ์ด่งนั่ี�

๑. ร้้ : ศ่กัษาให้เข้าใจ้อย่างถ่่องแที้วั่า มหาวัิทียาล่ยในั่กัำกั่บคุวัรมีอุดมคุติ - 

ระบบ - โคุรงสร้าง อย่างไร

 - เราจ้ะปีร่บเปีลี�ยนั่จ้ากัระบบปีัจ้จุ้บ่นั่ไปีเป็ีนั่ระบบใหม่ทีี�พี่่งปีรารถ่นั่า 

  ได้อย่างไร

 - ผลล่พี่ธิ์ - ผลกัระทีบ คุืออะไร

 - จ้ะปี้องกั่นั่ผลเสียได้อย่างไร

๒. ร่กั : ขอให้เห็นั่ปีระโยชันั่์ทีี�จ้ะเกัิดแกั่มหาวัิทียาล่ย แกั่ปีระชัาชันั่ และแกั่

ปีระเทีศชัาติ เกัิดศร่ทีธิา มุ่งม่�นั่

๓. สาม่คุคุี : กัารปีฏิิบ่ติเพี่ื�อกัารปีร่บเปีลี�ยนั่คุร่�งนั่ี�ต้องอาศ่ยกัารร่วัมคุิดร่วัม

ทีำจ้ากัทีกุัฝ่า่ยตอ้งรบ่ฟังัคุวัามคุดิเหน็ั่และขอ้มล้ทีี�หลากัหลาย ระดมสรรพี่กัำลง่

มาร่วัมงานั่กั่นั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๕๑ เม่�อวิันศุกร์ที� ๒๕ 

มกราคม ๒๕๕๑)

ที่านั่ได้นั่ำแนั่วัทีางกัารปีฏิิบ่ติงานั่ซึ่่�งพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย่้ห่วัได้

พี่ระราชัทีานั่แก่ัผ้้ทีี�ปีฏิิบ่ติงานั่ม้ลนิั่ธิิโคุรงกัารหลวัง มาแจ้้งทีี�ปีระชัุมสภา

มหาวัิทียาล่ย ซึ่่�งมีสาระสำคุ่ญ์ ๔ ปีระกัาร คุือ

 ๑. ต่ดข่�นั่ตอนั่ เพี่ื�อให้มีข่�นั่ตอนั่นั่้อยทีี�สุดเที่าทีี�จ้ำเปี็นั่เที่านั่่�นั่

 ๒. เร็วั ๆ เข้า เนั่ื�องจ้ากัเปี็นั่ปีัญ์หาเร่งด่วันั่จ้ะรอชั้าไม่ได้

 ๓. ชั่วัยเขาชั่วัยตนั่เอง เพี่ื�อสร้างคุวัามเข้มแข็งให้แกั่ผ้้ทีี�ได้ร่บกัาร 

ชั่วัยเหลือ ซึ่่�งหล่กักัารนั่ี�สามารถ่นั่ำมาใชั้ในั่กัารผลิตบ่ณฑิิตได้ นั่่�นั่คุือ กัารผลิต
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บ่ณฑิิตของมหาวัิทียาล่ยต้องสร้างให้บ่ณฑิิตมีคุวัามเข้มแข็ง อดทีนั่ต่อกัาร 

ปีฏิิบ่ติงานั่ในั่ภารกัิจ้ต่าง ๆ 

๔. ปีิดทีองหล่งพี่ระ พี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วัมีพี่ระราชัดำร่สว่ัา  

ในั่บา้นั่เมืองเรามีคุนั่ปิีดทีองหน้ั่าพี่ระก่ันั่เป็ีนั่จ้ำนั่วันั่มากั ซ่ึ่�งก็ัไดร้บ่รางว่ัลไปีแล้วั 

จ้งมาปิีดทีองหล่งพี่ระก่ันั่เถิ่ด รางว่ัลทีี�ได้คุือคุวัามสุขทีางใจ้ ซ่ึ่�งคุติข้อนั่ี�คุวัรจ้ะ

นั่ำมาใชั้ในั่กัารปีฏิิบ่ติงานั่ของคุณาจ้ารย์ในั่มหาวัิทียาล่ย เพี่ราะอาชัีพี่ของกัาร 

เปี็นั่คุร้บาอาจ้ารย์ต้องกัารปีิดทีองหล่งพี่ระ

แนั่วัปีฏิิบ่ติในั่ข้อ ๑ และข้อ ๒ สามารถ่นั่ำมาใชั้ได้ในั่กัารปีฏิิบ่ติงานั่ของทีุกั

องค์ุกัร ไมว่ัา่จ้ะเปีน็ั่ภาคุราชักัารหรอืภาคุเอกัชันั่ เพืี่�อทีำใหง้านั่ขององคุก์ัรดำเนั่นิั่ 

ไปีได้อย่างมีปีระสิทีธิิภาพี่ ใคุร่ขอให้ผ้้บริหารมหาวิัทียาล่ยทุีกัท่ีานั่ได้เผยแพี่ร่

แนั่วัปีฏิิบ่ตินั่ี�ให้คุณาจ้ารย์ ข้าราชักัาร เจ้้าหนั่้าทีี�ของมหาวัิทียาล่ยได้ทีราบและ

นั่ำไปีปีฏิิบ่ติด้วัย

๕. กัารจ้ะทีำอะไรขอให้คุิดถ่่งกัารปีระหย่ด เรียบง่าย และปีระโยชันั่์ส้งสุด 

จ้ง่ไดโ้ยงให้เขา้กับ่ระบบพี่ื�นั่ฐานั่ในั่กัารบริหารจ้ด่กัารมหาวิัทียาลย่ปีระหยด่ก็ัคุอื 

กัารปีระหยด่ในั่สว่ันั่ของ input ซึ่่�งท่ีานั่พี่ทุีธิทีาสหมายถ่ง่ไมม่ากัเกันิั่ ไมน่ั่อ้ยเกันิั่ 

กัารบริหารจ้่ดกัารทีร่พี่ยากัรหากัดำเนั่ินั่กัารให้เปี็นั่ไปีอย่างปีระหย่ด พี่อดี กั็จ้ะ

เปี็นั่กัารลดคุ่าใชั้จ้่าย ส่วันั่เรื�องกัระบวันั่กัารหรือข่�นั่ตอนั่กัารทีำงานั่ (process) 

สำคุ่ญ์มากั คุวัามเรียบง่าย ทีรงมีร่บส่�งกั่บผ้้ทีี�ถ่วัายงานั่ในั่โคุรงกัารหลวังวั่า  

เร็วั ๆ เข้า และลดข่�นั่ตอนั่ จ้่งขอฝ่ากัชุัดคุวัามร้้และคุวัามคุิดนั่ี�ให้ก่ับผ้้ปีฏิิบ่ติ 

งานั่ในั่ฝ่่ายบริหารจ้่ดกัารทีุกัส่วันั่งานั่ของมหาวัิทียาล่ยชั่วัยกั่นั่พี่่ฒนั่า โดยจ้่ดทีำ 

เปีน็ั่โปีรแกัรมในั่กัารพี่ฒ่นั่าทีรพ่ี่ยากัรบุคุคุลของมหาวัทิียาลย่ เนั่ื�องจ้ากัปีจั้จ้บุน่ั่

ข่�นั่ตอนั่กัารทีำงานั่ในั่แต่ละเรื�องมีกัารออกัแบบฟัอร์มให้กัรอกัหลายร้ปีแบบ  

ซึ่่�งแตกัต่างไปีจ้ากัเดิมทีี�เคุยปีฏิิบ่ติกั่นั่มา คุวัรมีกัารทีบทีวันั่กัระบวันั่กัารทีำงานั่

เพี่ื�อปีร่บลด หรือต่ดทีอนั่ข่�นั่ตอนั่ทีี�ไม่จ้ำเปี็นั่ออกัให้มากัทีี�สุด

 เปีา้หมายของกัารบรหิารจ้ด่กัารอย้ที่ี�ปีระโยชันั่ส์ง้สดุเพี่ื�อผลผลติ (output)  

ผลล่พี่ธิ์ (outcome) และผลกัระทีบ (impact) ซึ่่�งหากัสามารถ่ดำเนั่ินั่กัาร 
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ได้ที่�งหมด มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่กั็จ้ะเข้มแข็งและมีข่�นั่ตอนั่กัารดำเนิั่นั่งานั่ 

ทีี�กัระชั่บมากัข่�นั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๔/๒๕๔๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๔ 

มิถุุนายน ๒๕๔๖ แลัะครั�งที� ๙/๒๕๕๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๗ กันยายน ๒๕๕๔)

๗.๔ ปรัชัญาของเศรษฐกีิจพอเพีย์ง 
ที่านั่ได้นั่ำบทีสรุปีปีร่ชัญ์าของเศรษฐกัิจ้พี่อเพีี่ยง (The Philosophy of 

Sufficiency Economy) แจ้ง้ใหก้ัรรมกัารสภามหาวัทิียาล่ยทีกุัท่ีานั่ทีราบเพืี่�อเปีน็ั่

แนั่วัทีางปีฏิิบ่ติต่อไปี เอกัสารด่งกัล่าวัได้สรุปีจ้ากัปีร่ชัญ์าของเศรษฐกัิจ้พี่อเพี่ียง 

ซึ่่�งปีระมวัลและกัล่�นั่กัรองจ้ากัพี่ระราชัดำร่สของพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วั 

เรื�องเศรษฐกัิจ้พี่อเพี่ียง พี่ระราชัทีานั่ในั่วัโรกัาสต่าง ๆ รวัมที่�งพี่ระราชัดำร่ส 

อื�นั่ ๆ ทีี�เกัี�ยวัข้อง ซึ่่�งมีสาระสำคุ่ญ์ด่งนั่ี�

แนวคิิดหลััก

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชุญาที�ชุี�ถึุงแนวิการดีำรงอยู่ (To be) แลัะ

ปฏิิบัตุิตุนของประชุาชุนในทุกระดีับ ตุั�งแตุ่ระดีับครอบครัวิ ระดีับชุุมชุน จินถุึง

ระดีับรัฐ ทั�งในการพััฒนาแลัะบริหารประเทศให้ดีำเนินไปในทางสายกลัาง โดีย

เฉพัาะการพััฒนาเศรษฐกิจิเพั่�อให้ก้าวิทันตุ่อโลักยุคโลักาภิวิัตุน์

เป้้าป้ระสงคิ์

 มุ่งให้เกิดีควิามสมดุลัแลัะพร้อมต่่อการรองรับการเป้ลัี�ยนแป้ลังอย่าง

รวิดีเร็วิแลัะกวิ้างขวิาง ทั�งดี้านวิัตุถุุ สังคม สิ�งแวิดีลั้อม แลัะวิัฒนธ์รรมจิากโลัก

ภายนอกไดี้เป็นอย่างดีี

หลัักการ

 คิวามพอเพียง หมายถุึงควิามพอป้ระมาณ ควิามมีเหตุ่ผลั การสร้าง 

ภูมูคิิุม้กนัที่ี�ดใีนตัุวิพัอสมควิร ตุอ่การมีผลักระทบใดี ๆ  อนัเกิดีจิากการเปลัี�ยนแปลัง

ทั�งภายนอกแลัะภายใน

เง่�อนไขพ่�นฐาน (ควิามรู้คู่คุณธ์รรม)

 - จิะตุอ้งอาศัยควิามรอบรู้ ควิามรอบคอบ แลัะควิามระมัดีระวิังอย่างยิ�ง 
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ในการนำวิิชุาการตุ่าง ๆ มาใชุ้ในการวิางแผนแลัะการดีำเนินการทุกขั�นตุอน

 - การเสริมสร้างพั่�นฐานจิิตุใจิของคนในชุาตุิ โดียเฉพัาะเจิ้าหน้าที�ของรัฐ 

นักทฤษฎี แลัะ นักธ์ุรกิจิในทุกระดีับ ให้มีสำนึกในคุณธ์รรม ควิามซึ่่�อสัตุย์สุจิริตุ 

แลัะให้มีควิามรอบรู้ที�เหมาะสม ดีำเนินชุีวิิตุดี้วิยควิามอดีทน ควิามเพัียร มีสตุิ 

ปัญญา แลัะควิามรอบคอบ

ที่านั่แจ้้งวั่าเรื�องปีร่ชัญ์าของเศรษฐกิัจ้พี่อเพีี่ยงนั่ี�ขอแจ้้งไวั้เพืี่�อเปี็นั่แนั่วัคิุด

กัอ่นั่ ปีนีีั่� (๒๕๔๘) เป็ีนั่ปีทีีี�พี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ัทีรงคุรองราชัย์คุรบ ๖๐ 

ปีี พี่ระราชักัรณียกัิจ้ต่าง ๆ  ในั่รอบ ๖๐ ปีีทีี�ผ่านั่มา มีมากัมายหลายด้านั่ ในั่กัลุ่ม

พี่ระราชักัรณียกัิจ้ต่าง ๆ อาจ้แบ่งได้เปี็นั่กัลุ่ม ๆ ด่งนั่ี�

กีลัุ่มแรกี ได้แกั่ โคุรงกัารตามพี่ระราชัดำริต่าง ๆ ซึ่่�งมีจ้ำนั่วันั่กัวั่า ๒,๐๐๐ 

โคุรงกัาร สำนั่่กังานั่คุณะกัรรมกัารปีระสานั่งานั่โคุรงกัารอ่นั่เนั่ื�องมาจ้ากั 

พี่ระราชัดำริ (คุปีร.) เปี็นั่ผ้้ด้แล

กีลัุ่มที่สอง ได้แกั่ศ้นั่ย์ศ่กัษากัารพี่่ฒนั่า มีจ้ำนั่วันั่ที่�งหมด ๖ แห่ง ภาคุละ  

๑ แห่ง ในั่ภาคุเหนั่ือได้แกั่ ศ้นั่ย์ศ่กัษากัารพี่่ฒนั่าห้วัยฮ้่องไคุร้ อำเภอดอยสะเกั็ด 

จ้่งหวั่ดเชัียงใหม่ เปี็นั่กัารพี่่ฒนั่าที้องถ่ิ�นั่โดยใชั้ปีัญ์หาที้องถ่ิ�นั่เปี็นั่ฐานั่ศ่กัษาวัิจ้่ย 

ขอเชัิญ์ชัวันั่ไปีเยี�ยมชัมเพี่ื�อศ่กัษาวัิธิีกัารพี่่ฒนั่าที้องถ่ิ�นั่และชัุมชันั่

กีลัุ่มที่สาม ได้แกั่ ม้ลนั่ิธิิต่าง ๆ ทีี�ทีรงกั่อต่�งข่�นั่เพี่ื�อทีรงชั่วัยเหลือพี่สกันั่ิกัร

แตล่ะกัลุม่ เชัน่ั่ มล้นั่ธิิริาชัปีระชัานั่เุคุราะห ์ต่�งข่�นั่เพืี่�อชัว่ัยเหลอืราษฎรทีี�ปีระสบ

ภ่ยพี่ิบ่ติ ม้ลนั่ิธิิราชัปีระชัาสมาส่ย ต่�งข่�นั่เพี่ื�อชั่วัยเหลือล้กัหลานั่ของคุนั่โรคุเรื�อนั่ 

ม้ลนั่ิธิิอานั่่นั่ทีมหิดล ม้ลนั่ิธิิพี่ระดาบส เปี็นั่ต้นั่ และมีอีกัหลายม้ลนั่ิธิิซึ่่�งกั่อต่�งข่�นั่

โดยมีเปี้าหมายเปี็นั่กัารเฉพี่าะ

กีลัุม่ทีส่ี ่ได้แก่ั พี่ระบรมราโชัวัาที พี่ระราชัดำรส่ ในั่ด้านั่ต่าง ๆ  และในั่โอกัาส

ตา่ง ๆ  ซึ่่�งมผี้ร้วับรวัมไวั ้เอกัสารเหลา่นั่ี�มคีุณุคุา่มากั คุวัรแกัก่ัารวัจ่ิ้ยและวัเิคุราะห์

กีลัุ่มที่ห้า ได้แกั่ โคุรงกัารวัิจ้่ยส่วันั่พี่ระองคุ์ในั่พี่ระตำหนั่่กัจ้ิตรลดารโหฐานั่ 

ซึ่่�งมีโคุรงกัารวัิจ้่ยอีกัหลายโคุรงกัาร

ปีรช่ัญ์าของเศรษฐกิัจ้พี่อเพี่ยีงเปีน็ั่แนั่วัคุดิอน่ั่หน่ั่�งทีี�ใชัใ้นั่กัารจ่้ดทีำแผนั่พ่ี่ฒนั่า
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เศรษฐกัิจ้และส่งคุมแห่งชัาติ ระยะทีี� ๙ และขณะนั่ี�สำนั่่กังานั่คุณะกัรรมกัาร

พี่่ฒนั่ากัารเศรษฐกัิจ้และส่งคุมแห่งชัาติได้ต่�งหนั่่วัยงานั่ถ่าวัรทีี�ด้แลในั่เรื�องนั่ี�

เปี็นั่กัารเฉพี่าะร่วัมกั่บสำนั่่กังานั่ทีร่พี่ย์สินั่ส่วันั่พี่ระมหากัษ่ตริย์มีคุณะกัรรมกัาร

ทีี�ปีร่กัษาและคุณะทีำงานั่ดำเนั่ินั่กัารในั่เรื�องเหล่านั่ี� ได้แกั่

๑. รวับรวัมพี่ระราชัดำร่สทีี�เกัี�ยวัก่ับปีร่ชัญ์าของเศรษฐกิัจ้พี่อเพีี่ยงในั่ช่ัวัง 

๒๕ ปีี ทีี�ผ่านั่มา และปีระมวัลเปี็นั่คุวัามร้้

๒. ศ่กัษาว่ัานั่่กัเศรษฐศาสตร์ที่�งชัาวัไทียและชัาวัต่างปีระเทีศมีข้อวัิจ้ารณ์

ปีร่ชัญ์าของเศรษฐกัิจ้พี่อเพี่ียงอย่างไรบ้าง แล้วัปีระมวัลเปี็นั่คุวัามร้้

๓. ปีระมวัลคุวัามร้้ในั่ข้อ ๑ และข้อ ๒ เผยแพี่ร่แกั่ปีระชัาชันั่ 

ขณะนั่ี�คุณะทีำงานั่ได้ต่�งเป้ีาหมายไวั้วั่าภายในั่ ๓ ปีี จ้ะปีระมวัลสิ�งทีี�เรียนั่

ร้้ได้ออกัมาเผยแพี่ร่เปี็นั่ระยะ ๆ บางมหาวิัทียาล่ย เชั่นั่ มหาวิัทียาล่ยแม่โจ้้  

ได้ดำเนิั่นั่กัารจ้่ดทีำเป็ีนั่หล่กัส้ตรโดยใชั้ปีร่ชัญ์าของเศรษฐกิัจ้พี่อเพีี่ยงเป็ีนั่แกันั่ 

บางมหาวิัทียาล่ยจ้่ดทีำเป็ีนั่รายวิัชัาในั่หมวัดกัารศ่กัษาท่ี�วัไปี เนั่ื�องจ้ากัปีร่ชัญ์า

ของเศรษฐกัิจ้พี่อเพี่ียงสามารถ่นั่ำไปีใชั้ได้ในั่แทีบทีุกัเรื�อง สำหร่บแนั่วัคิุดทีี�นั่ำ

มาเผยแพี่ร่นั่ี�เปี็นั่ข้อสรุปีจ้ากัคุณะทีำงานั่ของสำนั่่กังานั่คุณะกัรรมกัารพ่ี่ฒนั่า

เศรษฐกัจิ้และสง่คุมแหง่ชัาต ิขอ้คุวัามที่�งหมดนั่ี�ไดน้ั่ำมาจ้ากัขอ้คุวัามทีี�สำนั่ก่ังานั่

คุณะกัรรมกัารพี่่ฒนั่าเศรษฐกิัจ้และส่งคุมแห่งชัาติได้ตีกัรอบไวั้ และที้ลเกัล้าฯ 

ถ่วัายให้ทีอดพี่ระเนั่ตรและทีรงเห็นั่ชัอบแล้วัในั่แผนั่พี่่ฒนั่าเศรษฐกิัจ้และส่งคุม

แห่งชัาติระยะทีี� ๙ และนั่ำมาตีคุวัาม ซึ่่�งที่านั่ได้หารือกั่บอธิิกัารบดีแล้วัเห็นั่วั่า

ในั่ช่ัวัง ๔๐ ปีแีห่งกัารก่ัอต่�งมหาวิัทียาลย่เชัยีงใหม่ พี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ั

และพี่ระบรมวังศานุั่วังศ์ได้มีพี่ระมหากัรุณาธิิคุุณแกั่มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่

เปี็นั่ล้นั่เกัล้าล้นั่กัระหม่อม จ้่งปีระสงคุ์จ้ะต่�งศ้นั่ย์ศ่กัษาและเผยแพี่ร่เศรษฐกัิจ้ 

พี่อเพี่ียง โดยอาจ้ให้มีสำนั่่กังานั่อย้่ทีี�ภาคุวิัชัาส่งเสริมและเผยแพี่ร่กัารเกัษตร 

คุณะเกัษตรศาสตร์กั็ได้ ซึ่่�งทุีกัคุณะสามารถ่นั่ำไปีใชั้ได้ และเผยแพี่ร่คุวัามร้้ให้

แกั่นั่่กัศ่กัษาและปีระชัาชันั่ที่�วัไปี

อธิิกัารบดีร่บไปีดำเนั่ินั่กัารตามทีี�ที่านั่เสนั่อ ซึ่่�งได้มีกัารดำเนั่ินั่กัารในั่เรื�องทีี�
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เกัี�ยวัขอ้งบา้งแลว้ั โดยไดจ้้ด่ทีำเปีน็ั่รา่งกัระบวันั่วัชิัาหนั่่�งของหลก่ัสต้รปีรญิ์ญ์าเอกั 

สาขาวัิชัาส่งเสริมและเผยแพี่ร่กัารเกัษตร

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๔๘ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๖ 

มีนาคม ๒๕๔๘)

๗.๕ เกีร็ดควัามร้้พระราชัทาน
ที่านั่ได้นั่ำเกัร็ดคุวัามร้้พี่ระราชัทีานั่มามอบให้กัรรมกัารสภามหาวัิทียาล่ย

เพี่ื�อจ้ะได้นั่ำไปีใชั้ปีระโยชัน์ั่ต่อไปี ซึ่่�งเกัร็ดคุวัามร้้ด่งกัล่าวัเป็ีนั่ส่วันั่หน่ั่�งของ 

พี่ระราชัดำร่สพี่ระราชัทีานั่แกั่บุคุคุลต่าง ๆ ทีี�เข้าเฝ่้าฯ ถ่วัายชั่ยมงคุลเนั่ื�องในั่

โอกัาสวัน่ั่เฉลมิพี่ระชันั่มพี่รรษา ณ ศาลาดสุดิาล่ย สวันั่จ้ติรลดาฯ พี่ระราชัวัง่ดสิุต 

เมื�อวั่นั่ทีี� ๔ ธิ่นั่วัาคุม ๒๕๔๑ และสำนั่่กังานั่ทีร่พี่ย์สินั่ส่วันั่พี่ระมหากัษ่ตริย ์

ไดอ่้ญ์เชัญิ์มาพี่มิพี่ใ์นั่วัารสารของสำนั่ก่ังานั่ทีรพ่ี่ยส์นิั่สว่ันั่พี่ระมหากัษต่รยิ ์มสีาระ

สำคุ่ญ์ตอนั่หน่ั่�งว่ัา “กีารที่ได้ทำควัามเจริญหรือควัามสุขแก่ีประเทศชัาติแลัะ

ประชัาชันนั�น มิได้เป็นงานของผู้้้หนึ่งผู้้้ใดที่จะปฏิิบัติได้ ต้องร่วัมมือกีัน ผู้้้ใด 

มีควัามร้้ทางใดก็ีควัรจะใชั้ควัามร้้ควัามสามารถุนั�นเพื่อสร้างควัามมั่นคง 

ถุ้ามีหลัาย์คนที่มีควัามร้้อย์่างเดีย์วักีันกี็ต้องร่วัมมือกีัน บางคนมีควัามร้้ 

เหมอืนกีนัแต่ควัามเหน็ตา่งกีนั ดงันี� กีจ็ะตอ้งปรกึีษากีนัมากีกีวัา่ทีจ่ะเถีุย์งกีนั 

คำวั่าปรึกีษากีับคำวั่าเถุีย์งนี่ต่างกีัน คำวั่าเถุีย์งใชั้แต่อารมณ์ คำวั่าปรึกีษา 

ใชั้ปัญญา ถุ้าสามารถุที่จะใชั้ปัญญาปรึกีษากีันจะได้คำตอบ เพราะวั่าควัาม

จริงนั�นมีอันเดีย์วั ควัามเท็จมีหลัาย์ หรือทางที่ผิู้ดมีมากีมาย์ แต่ควัามจริง 

ทางที่ดีส่วันมากีเป็นทางเดีย์วัที่จะสามารถุนำพาส้่ควัามสำเร็จ”

ที่านั่ได้กัล่าวัต่อไปีว่ัา ในั่กัารทีรงงานั่ของสมเด็จ้พี่ระเทีพี่ร่ตนั่ราชัสุดาฯ 

สยามบรมราชักุัมารี ทีรงมีพี่ระราชัดำริให้โรงเรยีนั่ทีี�อย้ห่่างไกัลนั่ำวิัชัาชีัพี่มาสอนั่

น่ั่กัเรยีนั่ดว้ัย แมจ้้ะเปีน็ั่นั่ก่ัเรยีนั่ในั่ชั่�นั่ปีระถ่มศก่ัษาตอนั่ตน้ั่เพี่ราะทีรงเลง็เหน็ั่วัา่ 

นั่่กัเรียนั่เหล่านั่่�นั่มิได้มีโอกัาสศ่กัษาต่อทีุกัคุนั่ ด่งนั่่�นั่ กัารทีี�ได้มีโอกัาสฝ่ึกัที่กัษะ

วัชิัาชีัพี่ในั่ข่�นั่ต้นั่ เชัน่ั่ ในั่เรื�องภมิ้ปีญั์ญ์าพี่ื�นั่บ้านั่จ้ะเป็ีนั่สิ�งทีี�ด ีจ้ง่ได้มพีี่ระราชัดำริ

ให้ดำเนิั่นั่กัารในั่ล่กัษณะนั่ี�ในั่โรงเรียนั่ท่ี�วัปีระเทีศ โดยเฉพี่าะในั่โรงเรียนั่ตำรวัจ้
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ตระเวันั่ชัายแดนั่ โรงเรียนั่ในั่ส่งกั่ดศ้นั่ย์กัารศ่กัษานั่อกัโรงเรียนั่ทีี�อย้่ชัายแดนั่ ม ี

ปีรากัฏิกัารณท์ีี�เกิัดข่�นั่ในั่โรงเรยีนั่พี่ระปีรยิต่ธิิรรม ซึ่่�งสมเดจ็้พี่ระเทีพี่ร่ตนั่ราชัสดุาฯ 

สยามบรมราชักัมุาร ีทีรงอปุีถ่ม่ภโ์รงเรยีนั่พี่ระปีรยิต่ธิิรรมในั่จ้ง่หวัด่นั่า่นั่ไวัป้ีระมาณ 

๑๐ กัวั่าแห่ง มีกัารนั่ำชั่างฝ่ีมือทีี�เป็ีนั่ช่ัางภ้มิปัีญ์ญ์าที้องถ่ิ�นั่มาสอนั่วัิชัาชั่าง 

ใหส้ามเณร ซึ่่�งได้ผลดมีากัในั่จ่้งหว่ัดนั่า่นั่ สำหรบ่วัด่ทีี�อย้น่ั่อกัจ่้งหว่ัดนั่า่นั่ทีี�ดำเนิั่นั่ 

กัารได้ผลดีคืุอ ว่ัดศรีสุพี่รรณ ในั่เขตเทีศบาลนั่คุรเชัียงใหม่ ซ่ึ่�งต่�งอย้่บริเวัณ 

ถ่นั่นั่วั่วัลาย เนั่ื�องจ้ากัเจ้้าอาวัาสวั่ดศรีสุพี่รรณได้มีโอกัาสเข้าเฝ่้าฯ ทีี�จ้่งหวั่ดนั่่านั่ 

และนั่ำเอาแนั่วัคุวัามคุดิในั่กัารจ้ด่กัารศก่ัษาในั่โรงเรยีนั่พี่ระปีรยิต่ธิิรรมทีี�จ้ง่หวัด่

นั่า่นั่มาใชัท้ีี�วัด่ศรสีพุี่รรณ ถ่นั่นั่วัว่ัลายมชีัา่งเงนิั่ทีี�เปีน็ั่ภ้มปิีญั์ญ์าพี่ื�นั่บ้านั่ ชัา่งเหลา่ 

นั่ี�เปี็นั่คุนั่ไทียแถ่บสิบสองปัีนั่นั่า ทีี�ถ่้กักัวัาดต้อนั่มาอย้่ทีี�เชัียงใหม่เมื�อ ๒๐๐  

กัว่ัาปีีกั่อนั่ ในั่ระยะหล่งชั่างภ้มิปัีญ์ญ์าพี่ื�นั่บ้านั่ลดนั่้อยลงมากั วั่ดศรีสุพี่รรณจ้่ง

ไดน้ั่ำวัชิัาชัพีี่ชัา่งเงนิั่มาฟั้�นั่ใหม ่โดยจ้ด่ทีำเปีน็ั่เพี่งิเลก็ั ๆ  ภายในั่วัด่ แลว้ัเชัญิ์ชัวันั่

ชั่างทีี�เปี็นั่ผ้้ส้งอายุมาเปี็นั่คุร้สอนั่ ซึ่่�งมีที่�งสามเณร นั่่กัเรียนั่ และปีระชัาชันั่ทีี�อย้่

ในั่ละแวักันั่่�นั่มาร่บกัารถ่่ายทีอดคุวัามร้้ชั่างเงินั่ ปีัจ้จุ้บ่นั่มิใชั่ทีำเฉพี่าะในั่เรื�องข่นั่

เงินั่ แต่ทีำในั่เรื�องอื�นั่ด้วัย สำหร่บพี่ระอุโบสถ่หล่งเกั่ามีอายุเกัือบ ๖๐๐ ปีี (จ้ากั

ข้อม้ลในั่ศิลาจ้าร่กัทีี�เกั็บไวั้ทีี�วั่ด) ชัาวับ้านั่กัำล่งทีำเพี่ดานั่พี่ระอุโบสถ่โดยใชั้วั่สดุ

เงินั่ซ่ึ่�งจ้ะเปี็นั่หล่งเดียวัในั่โลกั พี่ระปีระธิานั่ในั่พี่ระอุโบสถ่วั่ดศรีสุพี่รรณมีพีุ่ทีธิ

ลก่ัษณะเชัน่ั่เดยีวัก่ับพี่ระเจ้า้เกัา้ตื�อ พี่ระปีระธิานั่ในั่วัด่สวันั่ดอกั ซึ่่�งจ้ากัศลิาจ้ารก่ั

ทีี� ดร.ฮ้่นั่ส์ เพี่นั่ธิ์ ผ้้ทีรงคุุณวัุฒิด้านั่ภาษาล้านั่นั่า ได้อ่านั่และแปีลเปี็นั่ภาษาไทีย

ไวั ้ในั่กัารกัอ่สรา้งพี่ระอโุบสถ่วัด่ศรสีพุี่รรณ ขอ้คุวัามในั่ศลิาจ้ารก่ัระบวุัา่ กัษต่รยิ์

ผ้คุ้รองนั่คุรเชัยีงใหมไ่ดท้ีรงผก้ัพี่ท่ีธิสมีาวัด่ศรสีพุี่รรณ และไดอ้ญ่์เชัญิ์พี่ระพี่ทุีธิรป้ี

มาปีระดิษฐานั่ไวัท้ีี�ว่ัดศรสีพุี่รรณองคุห์นั่่�ง ชัว่ังเวัลาดง่กัล่าวัใกัลเ้คุยีงกับ่ชัว่ังเวัลา

กัารสร้างพี่ระเจ้า้เก้ัาตื�อทีี�วัด่สวันั่ดอกั ซึ่่�งท่ีานั่ได้ขอให้คุณะวิัจ้ติรศิลป์ีศก่ัษาศิลปีะ

ของเมืองเชัยีงใหม่ในั่อดีต เพี่ื�อแสวังหาและสร้างองค์ุคุวัามร้้ในั่เรื�องนั่ี�ใหไ้ด้ และเพืี่�อ

เปีน็ั่กัารสนั่บ่สนั่นุั่สง่เสริมกัารดำเนั่นิั่งานั่ของวัด่ศรสีพุี่รรณ จ้ะได้จ้ด่ให้มกีัารทีอด

กัฐินั่ ณ วั่ดศรีสุพี่รรณ จ้่งขอเชัิญ์ชัวันั่ผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ร่วัมในั่งานั่ 
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ทีอดกัฐินั่ในั่วั่นั่เสาร์ทีี� ๒๔ พี่ฤศจ้ิกัายนั่ ๒๕๕๐ ชั่วังเวัลา ๐๙.๓๐ - ๑๓.๐๐ นั่. 

ณ วั่ดศรีสุพี่รรณ เพี่ื�อเปี็นั่กัารเปีิดต่วักัิจ้กัรรมต่าง ๆ ในั่วั่ดให้ส่งคุมภายนั่อกัได้

ร่บร้้ เนั่ื�องจ้ากัมีคุุณคุ่าคุวัรแกั่กัารเรียนั่ร้้

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๙/๒๕๕๐ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๐ 

ตุุลัาคม ๒๕๕๐)

๗.๖ พระบรมราโชัวัาทปิดทองหลัังพระ
ที่านั่แจ้้งทีี�ปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ยวั่าพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วัได้ทีรง

รบ่ส่�งหลายคุร่�ง แตคุ่ร่�งทีี�ชัด่เจ้นั่มากัทีี�สดุคุอื เมื�อคุราวัเสด็จ้ฯ พี่ระราชัทีานั่ปีริญ์ญ์า

บต่รแกัน่ั่สิติจ้ฬุาลงกัรณม์หาวัทิียาลย่ เมื�อวัน่ั่ทีี� ๒๕ ก่ันั่ยายนั่ ๒๕๐๖ มคีุวัามดง่นั่ี� 

“...การปิดีทองหลัังพัระนั�น เม่�อถุึงคราวิจิำเป็นก็ตุ้องปิดี วิ่าที�จิริงแลั้วิคน

โดียมากไม่ค่อยชุอบปิดีทองหลัังพัระกันนัก เพัราะนึกวิ่าไม่มีใครเห็น แตุ่ถุ้า

ทุกคนพัากันปิดีทองแตุ่ข้างหน้า ไม่มีใครปิดีทองหลัังพัระเลัย พัระจิะเป็นพัระ 

ที�งามบริบูรณ์ไม่ไดี้....”

พี่ระบรมราโชัวัาทีด่งกัล่าวัทีรงคุุณคุ่ามากั ต่อมาได้พี่ระราชัทีานั่เป็ีนั่แนั่วั

ปีฏิิบ่ติให้กั่บเจ้้าหนั่้าทีี�ของโคุรงกัารหลวัง โดยทีรงร่บส่�งไวั้วั่า

๑. เรว็ั ๆ  เขา้ (ใหโ้คุรงกัารหลวังทีำงานั่เรว็ั ๆ  เขา้ เนั่ื�องจ้ากัชัาวับา้นั่เดือดรอ้นั่ 

อย่าทีำงานั่ชั่กัชั้า)

๒. ลดข่�นั่ตอนั่

๓. ชั่วัยให้เขาชั่วัยตนั่เอง

๔. ปีิดทีองหล่งพี่ระ ขอให้มีคุวัามสุข

ที่�ง ๔ ข้อ จ้ะเปี็นั่แนั่วัปีฏิิบ่ติทีี�ปีรากัฏิในั่เอกัสารของโคุรงกัารหลวังมาโดย

ตลอดระยะเวัลา ๔๐ ปีทีีี�ผา่นั่มา โดยเฉพี่าะกัารปิีดทีองหล่งพี่ระหมายถ่่ง ขอให้มี

คุวัามสุขในั่กัารทีำปีระโยชัน์ั่ให้กับ่ผ้้อื�นั่โดยไม่มรีางว่ัลซ่ึ่�งทีรงมีร่บส่�งก่ับบุคุคุลใกัล้

ชัดิทีี�ถ่วัายงานั่วัา่ “ทำงานกีบัฉันัฉันัไมม่อีะไรใหน้อกีจากีกีารมีควัามสขุรว่ัมกีนั

ในกีารทำประโย์ชัน์แกี่ผู้้้อื่น” ซึ่่�งเป็ีนั่วัิธิีคุิดเบื�องหล่งของกัารปิีดทีองหล่งพี่ระ 

ในั่ระยะหล่งจ้ะมีโคุรงกัารปีิดทีองหล่งพี่ระซึ่่�งมีแนั่วัคุิดวั่าพี่ระราชักัรณียกัิจ้ 
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ของพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้า้อย้ห่ว่ัในั่ระยะเวัลา ๖๐ กัวัา่ปี ีกัระจ้ายไปีท่ี�วัปีระเทีศ 

มีผลส่มฤทีธิิ�เพี่ื�อปีระโยชัน์ั่ของปีระชัาชันั่ในั่ทุีกัภาคุพี่ื�นั่ทีี� อยากัให้มีกัารเปิีด 

โอกัาสให้ปีระชัาชันั่ที่�งเด็กัและผ้้ใหญ์่หรือแม้แต่ชัาวัต่างปีระเทีศได้ศ่กัษาวั่า 

แนั่วัคุิดของโคุรงกัารตามพี่ระราชัดำริแต่ละโคุรงกัารมีพี่ื�นั่ฐานั่มาจ้ากัอะไร เชั่นั่  

ใชั้พี่ื�นั่ทีี�เปี็นั่ฐานั่ (area based) หรือใชั้ปีัญ์หาเป็ีนั่ฐานั่ (problem based) 

พี่ระองค์ุทีา่นั่เริ�มจ้ากัสิ�งเหล่านั่ี� จ้ง่ขอฝ่ากัทุีกัท่ีานั่ไปีดว่้ัาหลง่พี่ระมีคุณุคุ่าอะไรบ้าง 

จ้่งได้ต่�งโคุรงกัารปิีดทีองหล่งพี่ระ ซึ่่�งร่ฐบาลก็ัให้กัารสนั่่บสนุั่นั่มาโดยตลอด 

และกัำล่งอย้่ในั่ระหวั่างกัารจ้่ดต่�งเปี็นั่ม้ลนั่ิธิิปีิดทีองหล่งพี่ระ

กัรรมกัารสภามหาวัทิียาลย่ผ้ท้ีรงคุณุวัฒุไิดม้ขีอ้เสนั่อเพิี่�มเตมิวัา่ เรื�องปีดิทีอง

หลง่พี่ระมองจ้ากัมมุดา้นั่วัชิัากัารทีางดา้นั่กัารพี่ฒ่นั่าชันั่บที ซ่ึ่�งมนีั่ก่ัจ้ติวัทิียาชัาวั

อเมรกิัน่ั่ ชัื�อ Lawrence Kohlberg เขยีนั่ไวัน้ั่านั่แลว้ัเกัี�ยวักับ่ลำดบ่ข่�นั่กัารพี่ฒ่นั่า

ทีางจ้ริยธิรรมของมนุั่ษย์ (stages of moral development) ตรงก่ับลำด่บ 

ทีี�หกั Universal ethical principles ซึ่่�งหมายถ่่ง “ทีำดีโดยไม่หวั่งให้ใคุรชัม  

ไม่หวั่งผลตอบแทีนั่ ทีำดีเพี่ื�อคุวัามดี” 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๕๒ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๖ 

ธ์ันวิาคม ๒๕๕๒)
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๘.
กีระแสโลักีแลัะกีารเปลัี่ย์นแปลัง



กีระแสโลักีแลัะกีารเปลัี่ย์นแปลัง๘.
กัวั่า ๒๐ ปีีของกัารดำรงตำแหนั่่งนั่ายกัสภามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ของที่านั่  

น่ั่บเปี็นั่ช่ัวังทีี�โลกัมีกัารเปีลี�ยนั่แปีลงอย่างรวัดเร็วั สภาพี่ส่งคุมทีี�นั่่บว่ันั่ยิ�งมี 

ผ้้ส้งอายุเพี่ิ�มมากัข่�นั่ กัารเปีลี�ยนั่แปีลงจ้ากัเทีคุโนั่โลยีหรือ digital disruption  

หรือแม้กัระท่ี�งวิักัฤตกัารณ์โรคุระบาดร้ายแรง COVOD-19 ทีี�ได้หมุนั่โลกัให้ 

เปีลี�ยนั่ไปีอย่างรวัดเร็วัและเกิัดสภาพี่ new normal ในั่หลายปีระกัาร กัาร 

เปีลี�ยนั่แปีลงของกัระแสโลกัเหล่านั่่�นั่ไม่ได้ถ่้กัมองข้าม แต่กัล่บเปีิดบทีเรียนั่ 

ในั่เรื�องต่าง ๆ ผ่านั่กัารปีระชัุมสภาฯ อย้่หลายต่อหลายคุร่�ง และรวัมถ่่งนั่ำ

ข้อม้ลจ้ากักัารปีระชัุมสำคุ่ญ์ระด่บโลกัมาเผยแพี่ร่ให้ทีราบ เพืี่�อวัางแผนั่จ่้ดกัาร

ในั่มหาวัิทียาล่ยให้พี่ร้อมร่บได้ที่นั่ต่อเหตุกัารณ์เหล่านั่่�นั่ทีี�จ้ะส่งกัระทีบต่อส่งคุม

ไทียในั่ทีุกัด้านั่ ที่�ง ด้านั่กัารศ่กัษา ด้านั่กัารผลิต ด้านั่ส่งคุม และด้านั่กัารเมือง

ระหวั่างปีระเทีศ

๘.๑ นโย์บาย์อุดมศึกีษาของจีน
จ้ากักัารทีี�ที่านั่ได้เดินั่ทีางไปีปีระเทีศจ้ีนั่ เมื�อเดือนั่พี่ฤษภาคุม ๒๕๕๒ โดย

ไปีศ่กัษาด้งานั่ทีี� Zhejiang University ซึ่่�งเปี็นั่มหาวัิทียาล่ยอ่นั่ด่บ ๓ รองจ้ากั 

Peking University และ Tsinghua University จ้ากักัารพี่บปีะกั่นั่ได้ร่บทีราบ

วั่า นั่โยบายอุดมศ่กัษาของปีระเทีศจ้ีนั่ต่�งแต่สม่ยร่ฐบาลนั่ายเติ�งเสี�ยวัผิงทีี�เปีิด

ปีระเทีศ โดยเฉพี่าะหลง่ปี ีคุ.ศ. ๑๙๙๒ จ้ะเนั่น้ั่ใหคุ้วัามสำคุญ่์กับ่กัารใชัก้ัารศก่ัษา

และเทีคุโนั่โลยีเพี่ื�อกัารพี่่ฒนั่าปีระเทีศ นั่โยบายในั่ทีางปีฏิิบ่ติมี ๒ นั่โยบาย คุือ

๑. “นั่โยบาย ๙๘๕” เมื�อเดือนั่พี่ฤษภาคุม (เดือนั่ ๕) คุ.ศ. ๑๙๙๘ 

ปีระธิานั่าธิิบดีเจ้ียงเจ้๋อ หมินั่ ได้ปีระกัาศทีี�มหาวัิทียาล่ยปีักักัิ�งวั่า “ร่ฐบาลจ้ะ

จ่้ดสรร ๑% ของงบปีระมาณรฐ่บาลกัลางเพี่ื�อพี่ฒ่นั่าคุวัามเปีน็ั่เลศิของอดุมศก่ัษา

จ้นีั่” ซ่ึ่�งในั่ปี ี๑๙๙๘ งบปีระมาณ ๑% เป็ีนั่เงินั่ ๑๕๐,๐๐๐ ลา้นั่หยวันั่ ซึ่่�งจ้ะเพิี่�ม

ข่�นั่เรื�อย ๆ  แล้วัแตว่ังเงินั่งบปีระมาณรฐ่บาลกัลาง นั่อกัเหนืั่อจ้ากังบปีระมาณปีกัติ

๒. “นั่โยบาย ๒๑๑” ภายในั่คุริสต์ศตวัรรษทีี� ๒๑ จ้ีนั่จ้ะเร่งพี่่ฒนั่าสถ่าบ่นั่
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อุดมศ่กัษา ๑๐๐ แห่ง ให้อย้่ในั่ระด่บโลกั ขณะนั่ี�ปีระเทีศจี้นั่มีมหาวิัทียาล่ย

ปีระมาณ ๑,๗๐๐ กัว่ัาแห่ง หากัได้ไปีเยี�ยมเยียนั่มหาวัิทียาล่ยในั่ปีระเทีศจ้ีนั่

ปีัจ้จุ้บ่นั่จ้ะพี่บวั่า มีกัารลงทีุนั่จ้ำนั่วันั่มากั ที่�งด้านั่งานั่วัิจ้่ย กัารเรียนั่กัารสอนั่  

ซึ่่�งเปี็นั่อีกัเรื�องหนั่่�งของจ้ีนั่ทีี�มีคุวัามเคุลื�อนั่ไหวัคุ่อนั่ข้างมากั

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๕/๒๕๕๒ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

มิถุุนายน ๒๕๕๒) 

๘.๒ แนวัทางกีารแกี้ปัญหาในกีรณีที่ประเทศกีำลัังเผู้ชัิญวัิกีฤติ
ทีา่นั่ไดใ้หข้อ้คุดิเหน็ั่เกัี�ยวักับ่แนั่วัทีางในั่กัารแกัไ้ขปัีญ์หากัรณทีีี�ปีระเทีศกัำล่ง 

เกัิดวิักัฤติในั่หลาย ๆ ด้านั่ ซึ่่�งแม้วั่าองค์ุกัรและหน่ั่วัยงานั่ทุีกัภาคุส่วันั่ต่างมี 

พี่่นั่ธิกัิจ้และภารกัิจ้ทีี�แตกัต่างก่ันั่ออกัไปีตามทีี�กัฎหมายหรือระเบียบส่งคุม 

กัำหนั่ด แต่ในั่ทีี�สุดแล้วัทุีกัองคุ์กัรและหน่ั่วัยงานั่ต้องมุ่งเปี้าไปีส้่จุ้ดหมายส้งสุด

เดียวักั่นั่ คุือ คุวัามม่�นั่คุงของปีระเทีศชัาติและคุวัามอย้่ดีกัินั่ดีของปีระชัาชันั่

ขณะนั่ี�ปีระเทีศไทียกัำล่งเผชัิญ์วัิกัฤติในั่หลาย ๆ ด้านั่ โดยเฉพี่าะวัิกัฤติ

คุุณธิรรม และกัำล่งตกัอย้่ในั่กั่บด่กัทีี�สำคุ่ญ์คุือ

๑. คุวัามนั่่าเชัื�อถ่ือภาคุร่ฐ

 ปีระเด็นั่ ๑.๑ กัารปีฏิิบ่ติต่อกัฎหมายอย่างเคุร่งคุร่ด

   ๑.๒ กัำจ้่ดกัารฉ้อราษฎร์บ่งหลวังอย่างเด็ดขาด

๒. คุวัามเหลื�อมล�ำทีางเศรษฐานั่ะของปีระชัาชันั่  

 ปีระเด็นั่ ๒.๑ ต้องขจ้่ดคุวัามยากัจ้นั่อย่างเร่งด่วันั่   

   ๒.๒ ต้องลดคุวัามเสี�ยงทีางเศรษฐกัิจ้ของคุนั่จ้นั่

๓. กัารปีรบ่ตว่ัของภาคุเอกัชันั่ในั่บรบิทีใหมข่องกัารแขง่ข่นั่ ท่ี�งในั่กัลุ่มปีระเทีศ

อาเซึ่ียนั่และระด่บสากัล

มหาวัิทียาล่ยกัอปีรด้วัยผ้้มีวัิชัากัารและมีปีัญ์ญ์า ภายใต้หนั่้าทีี� ๔ ข้อของ

มหาวัทิียาลย่ คุอื (๑) สรา้งองคุค์ุวัามร้ใ้หม ่(๒) ผลติบณ่ฑิติ (๓) บรกิัารวัชิัากัารแกั่

สง่คุม (๔) ทีำนั่บุำรงุศลิปีวัฒ่นั่ธิรรมและทีรพ่ี่ยากัรธิรรมชัาต ิจ้ง่คุวัรนั่ำเอาปีระเดน็ั่ 

สำคุ่ญ์ของชัาติด่งกัล่าวัข้างต้นั่มาเปี็นั่โจ้ทีย์ในั่กัารทีำหนั่้าทีี�ที่�ง ๔ ปีระกัารนั่่�นั่
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๘.๓ นโย์บาย์แลัะโครงกีารสำหรับผู้้้ส้งอาย์ุ
ที่านั่ได้ให้ข้อคิุดแก่ัมหาวิัทียาล่ยว่ัาเป็ีนั่ทีี�ทีราบก่ันั่ดีวั่าโคุรงสร้างปีระชัากัร

ไทียเปีลี�ยนั่แปีลงไปีในั่ปีระเด็นั่สำคุ่ญ์ ๓ ปีระกัาร คุือ

๑. เด็กัเกัิดนั่้อยลง ย่งผลให้ส่ดส่วันั่และจ้ำนั่วันั่เด็กัและเยาวัชันั่ลดลง

๒. ส่ดส่วันั่ของวั่ยทีำงานั่ (อายุ ๑๕ - ๖๐ ปีี) คุ่อนั่ข้างคุงทีี� และมีแนั่วัโนั่้ม

ลดลงในั่อนั่าคุต

๓. ส่ดส่วันั่และจ้ำนั่วันั่ผ้้ส้งอายุเพี่ิ�มข่�นั่อย่างรวัดเร็วั ที่�งในั่ชันั่บทีและเมือง 

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ได้ดำเนั่ินั่โคุรงกัารเพี่ื�อผ้้ส้งอายุโดยคุณะวัิชัาและ 

หน่ั่วัยงานั่ต่าง ๆ มาพี่อสมคุวัร ทีำให้ได้คุวัามร้้และปีระสบกัารณ์เพี่ื�อเปี็นั่ต้นั่

ทีุนั่ในั่กัารศ่กัษาวิัจ้่ย และกัำหนั่ดนั่โยบายและโคุรงกัารเชัิงบ้รณากัารในั่ระด่บ

มหาวัทิียาลย่ เพี่ื�อใหคุ้ณะวัชิัาและหนั่ว่ัยงานั่ไดร้ว่ัมกัน่ั่กัำหนั่ดเปีา้หมาย ขอบเขต 

และหล่กักัารทีำงานั่ร่วัมก่ันั่ ท่ี�งในั่งานั่สอนั่และฝึ่กัอบรม งานั่วิัจ้่ย งานั่บริกัาร

วัิชัากัาร งานั่พี่่ฒนั่านั่่กัศ่กัษา และงานั่ทีะนัุ่บำรุงศิลปีวั่ฒนั่ธิรรม

ขอแนั่ะนั่ำให้ต่�งคุณะกัรรมกัารรบ่ผดิชัอบในั่ระดบ่มหาวัทิียาล่ย และรายงานั่

ผลกัารดำเนั่ินั่งานั่แกั่สภามหาวัิทียาล่ยเปี็นั่ระยะ ๆ ตามคุวัามเหมาะสม

มีต่วัอย่างโคุรงกัารกัารใชั้สมาร์ทีโฟันั่อย่างมีปีระสิทีธิิภาพี่สำหร่บผ้้ส้งอายุ  

จ้ด่โดยสำน่ั่กับรกิัารเทีคุโนั่โลยสีารสนั่เทีศ มหาวัทิียาลย่เชัยีงใหม ่ซึ่่�งเปีน็ั่โคุรงกัาร

ทีี�ดีมากัและมีแนั่วัโนั่้มทีี�จ้ะต้องจ้่ดข่�นั่อย่างต่อเนั่ื�อง ด่งนั่่�นั่ เมื�อมหาวัิทียาล่ย 

จ้ะกัำหนั่ดนั่โยบายต่าง ๆ คุวัรคุำนั่่งถ่่งกัารแบ่งส่ดส่วันั่ชั่วังวั่ยของปีระชัากัร 

ในั่ส่งคุมด้วัย คุือ ๑) ชั่วังวั่ยเด็กั ๒) ชั่วังวั่ยทีำงานั่ และ ๓) ชั่วังวั่ยผ้้ส้งอายุ

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๓/๒๕๕๘ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

เมษายน ๒๕๕๘) 

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๓/๒๕๕๗ เม่�อวิันอาทิตุย์ที� ๒๓ 

มีนาคม ๒๕๕๗)
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๘.๔ กีารติดตามกีระแสโลักีที่มีกีารเปลัี่ย์นแปลังเคลัื่อนไหวัอย์้่ตลัอดเวัลัา
ที่านั่เปี็นั่ต่วัอย่างของผ้้ทีี�ใฝ่่ร้้และเรียนั่ร้้สิ�งใหม่ ๆ อย้่ตลอดเวัลาโดยเฉพี่าะ 

กัารตดิตามคุวัามเคุลื�อนั่ไหวักัระแสหลก่ัของโลกัทีี�จ้ะมผีลกัระทีบตอ่กัารจ่้ดกัาร

ศ่กัษาของปีระเทีศทีุกัระด่บ และต่ออนั่าคุตของปีระเทีศชัาติและของโลกั 

ต่วัอย่างของกัระแสโลกัและกัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีี�ที่านั่ได้นั่ำมาเสนั่อให้ทีี�ปีระชัุม

สภามหาวัิทียาล่ยทีราบ ได้แกั่

๑. World Happiness Report 2015 โดยศาสตราจ้ารย์เจ้ฟัฟัรี แซึ่คุส์ 

(Jeffrey Sachs) แห่งมหาวิัทียาล่ยฮ้าวัาร์ด ได้รวับรวัมนั่่กัวิัชัากัารท่ี�วัโลกั

เพี่ื�อจ้่ดทีำนั่โยบายใหม่ของสหปีระชัาชัาติ สำหร่บใชั้ในั่ ปีี คุ.ศ. 2015 - 2030  

ซึ่่�งพี่ยายามพี่ด้ถ่ง่คุวัามเจ้รญิ์เตบิโตทีี�เปีน็ั่เปีา้หมายใหมท่ีี�ไมไ่ดห้มายคุวัามถ่ง่มติิ

เรื�องคุวัามม่�งคุ่�งร�ำรวัย แต่เปี็นั่เปี้าหมายเรื�องคุวัามสุขของคุนั่ โดยศาสตราจ้ารย ์

เจ้ฟัฟัรี แซึ่คุส์ ได้จ้่ดส่มมนั่าในั่เมืองต่าง ๆ ที่�วัโลกั และรวับรวัมคุวัามคุิดเห็นั่

พี่รอ้มทีำกัารวัจิ้ย่ ขอ้มล้ในั่ระเบยีบวัาระนั่ี�เปีน็ั่องคุป์ีระกัอบทีี�จ้ะใชัใ้นั่กัารนั่ำเสนั่อ 

ทีี�ปีระชัมุใหญ่์ของสหปีระชัาชัาตใินั่เดอืนั่ตลุาคุมทีี�จ้ะถ่ง่นั่ี� ปีระกัอบก่ับเลขาธิกิัาร

สหปีระชัาชัาติได้เคุยเนั่้นั่ย�ำไวั้เมื�อต้นั่ปีีนั่ี�วั่า กัารพี่่ฒนั่าของโลกัในั่ปีี คุ.ศ. 2015 

- 2030 จ้ะเนั่้นั่กัารพี่่ฒนั่าทีี�ย่�งยืนั่ รวัมถ่่งปีระเด็นั่เรื�องคุวัามสุขของปีระชัากัร 

ศก่ัดิ�ศรขีองคุวัามเป็ีนั่มนั่ษุย ์เปีน็ั่ตน้ั่ ทีี�ผา่นั่มากัารกัำหนั่ดนั่โยบายและยุทีธิศาสตร์

ของปีระเทีศต่าง ๆ  มลีก่ัษณะแนั่วัคิุดจ้ากัผ้้นั่ำลงส่้ผ้้ปีฏิบิติ่ และปีระชัาชันั่ ทีำให้

เกัิดปีัญ์หาต่าง ๆ ในั่ส่งคุมโลกัมากัมาย จ้่งอยากัเปีลี�ยนั่ล่กัษณะกัารกัำหนั่ด 

นั่โยบายโดยร่บฟัังคุวัามเห็นั่จ้ากัปีระชัาชันั่และผ้้ปีฏิิบ่ติให้มากัข่�นั่ จ้ะชั่วัยให้ 

เกัิดกัารมีส่วันั่ร่วัมในั่กัารกัำหนั่ดนั่โยบายต่าง ๆ ในั่ปีระชัาคุมโลกั

ปีร่ชัญ์าของเศรษฐกัิจ้พี่อเพี่ียงของพี่ระบาทีสมเด็จ้พี่ระเจ้้าอย้่ห่วั มีคุวัาม

สอดคุล้องและชั่วัยสนั่่บสนัุ่นั่เปี้าหมายของสหปีระชัาชัาติ เพี่ราะจ้ะเนั่้นั่กัารมี

คุวัามสุขของปีระชัากัร และในั่มหาวัิทียาล่ยบางแห่งได้จ้่ดทีำหล่กัส้ตรระด่บ

ปีรญิ์ญ์าเอกัด้านั่กัารพี่ฒ่นั่าทีี�ย่�งยนืั่ โดยมีกัระบวันั่วัชิัาเกัี�ยวักับ่เศรษฐกัจิ้พี่อเพี่ยีง

บรรจุ้ไวั้ในั่หล่กัส้ตรด้วัย
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๒. Household debt keeps Thailand Southeast Asia’s sick man 

ซึ่่�ง Marion Thibaut ได้วัเิคุราะห์เกัี�ยวักับ่ปีระเทีศไทีย โดยกัล่าวัถ่ง่ปีระเทีศไทีย

วั่าเปี็นั่ปีระเทีศทีี�เหมือนั่คุนั่ป่ีวัยในั่ภ้มิภาคุเอเชัียตะวั่นั่ออกัเฉียงใต้ อ่นั่เนั่ื�อง 

มาจ้ากัภาวัะหนั่ี�สินั่คุร่วัเรือนั่ ทีำให้ปีระชัาชันั่ไทียส่วันั่ใหญ์่มีรายได้ไม่เพี่ียงพี่อ 

ทีี�จ้ะใชัจ่้้ายปีระจ้ำเดอืนั่ ซึ่่�งคุวัามเหน็ั่เหลา่นั่ี�อาจ้จ้ะถ่ก้ัหรอืไมถ่่ก้ักัไ็ด ้แตก่ัรรมกัาร

สภามหาวัทิียาล่ยทีกุัทีา่นั่คุวัรไดศ้ก่ัษาเพี่ื�อใหเ้ขา้ใจ้สาเหตทุีี�แทีจ้้รงิ และอาจ้เปีน็ั่

ปีระโยชันั่์ในั่กัารแกั้ไขปีัญ์หาของปีระเทีศต่อไปี

๓. สรุปีสาระสำคุ่ญ์จ้ากักัารเสวันั่า “ทีางออกัของเศรษฐกัจิ้ไทียในั่ปีจั้จ้บุน่ั่” 

สำน่ั่กังานั่ทีรพ่ี่ย์สนิั่สว่ันั่พี่ระมหากัษต่ริย ์ได้เชัญิ์นั่ายอานั่น่ั่ท์ี ปีนัั่ยารชุันั่ อดตีนั่ายกั

ร่ฐมนั่ตรี ดร.สมชัาย ภคุภาสนั่์วัิวั่ฒนั่์ นั่่กัวัิชัากัารกัลุ่มธินั่าคุารระหวั่างปีระเทีศ 

ทีี�ปีระจ้ำอย้ใ่นั่ปีระเทีศไทีย และสถ่าบน่ั่วัิจ้่ยเพี่ื�อกัารพี่่ฒนั่าปีระเทีศไทีย ทีี�สนั่ใจ้

ร่วัมเสวันั่าในั่เรื�องนั่ี� และได้มีกัารศ่กัษาเชัิงวัิชัากัารเปีรียบเทีียบเศรษฐกัิจ้ไทีย  

วั่าจ้ะสามารถ่หาทีางออกัของเศรษฐกัิจ้ไทียในั่ปีัจ้จุ้บ่นั่ได้หรือไม่ ซึ่่�งมีข้อสรุปี 

ทีี�นั่่าสนั่ใจ้และทีี�เปี็นั่จุ้ดสำคุ่ญ์คุือ คุนั่ไทียต้องลุกัข่�นั่ส้้ จ้ะปีล่อยให้ปีัญ์หาสะสม 

ต่อไปีอีกัไม่ได้ ต้องพี่ยายามเปีลี�ยนั่ร้ปีแบบกัารร่บมือก่ับปัีญ์หาเป็ีนั่เชัิงรุกั 

มากักัวัา่กัารต่�งรบ่แบบเดมิ เพี่ื�อใหป้ีระเทีศไทีกัา้วัไปีขา้งหนั่า้อยา่งม่�นั่คุง และตอ้ง 

รีบศ่กัษาและยอมร่บคุวัามจ้ริงเกัี�ยวัก่ับปัีญ์หาของปีระเทีศไทีย และศ่กัยภาพี่ 

เฉพี่าะด้านั่ของปีระเทีศ เพี่ื�อกัารกัำหนั่ดยุทีธิศาสตร์ทีี�เหมาะสมต่อไปี

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๔/๒๕๕๘ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๓ 

พัฤษภาคม ๒๕๕๘)

๔. บทควัามเรื่อง “THIRSTY PLANET”

เปี็นั่บทีคุวัามจ้ากัหน่ั่งสือ The University of Chicogo ซ่ึ่�งมีกัารจ่้ดต่�ง 

หน่ั่วัยงานั่ทีี�มีคุวัามเปี็นั่สหวัิทียากัารจ้ำนั่วันั่หลายหนั่่วัยงานั่ เพี่ื�อหาทีางแกั้ไข

ปีัญ์หาของส่งคุมโลกัหรือปีัญ์หาระด่บนั่านั่าชัาติ ซึ่่�งในั่บทีคุวัามได้กัล่าวัถ่่งเรื�อง

นั่�ำจื้ด ขณะนั่ี�มหาวัิทียาล่ยชัิคุาโกัได้ร่วัมมือกั่บนั่่กัวัิจ้่ยจ้ากัอิสราเอล เพี่ื�อวัิจ้่ย 

วั่าจ้ะมีวัิธิีกัารใชั้นั่�ำจ้ืดทีี�เหลือนั่้อยให้เพี่ียงพี่อต่อกัารใชั้งานั่ในั่โลกัได้อย่างไร  
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และยง่กัล่าวัถ่ง่ แหล่งข้อมล้พี่ื�นั่ฐานั่ของนั่�ำจื้ดโลกั และสามารถ่นั่ำนั่�ำจ้ากัแหล่งใด 

มาใชั้ได้บ้าง รวัมที่�งเทีคุโนั่โลยีใหม่ ๆ ทีี�จ้ะนั่ำมาแกั้ไขปีัญ์หาด่งกัล่าวั

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๕/๒๕๕๘ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

มิถุุนายน ๒๕๕๘)

๕. ข้อเสนอ : พันธ์กีิจใหม่ของอุดมศึกีษา

 พันธ์กีิจหลัักี

  (๑) คุ้นั่คุวั้าและวัิจ้่ยเพี่ื�อให้ได้คุวัามร้้ใหม่ เทีคุโนั่โลยีใหม่ และ

นั่วั่ตกัรรมด้านั่ต่าง ๆ

  (๒) สร้างบ่ณฑิิตเพี่ื�อออกัไปีร่บใชั้ส่งคุม 

  (๓) บริกัารวัิชัากัารแกั่ส่งคุม

  (๔) ทีะนั่บุำรุงศลิปีวัฒ่นั่ธิรรม และธิรรมชัาตสิิ�งแวัดลอ้ม ซึ่่�งปัีจ้จุ้บน่ั่

เรื�องธิรรมชัาติและสิ�งแวัดล้อมคุวัรจ้ะยกัมาเปี็นั่ปีระเด็นั่ทีี�มหาวัิทียาล่ยจ้ะ 

ดำเนั่ินั่กัารให้ชั่ดเจ้นั่ โดยเฉพี่าะปีระเทีศไทีย

 พนัธ์กิีจเสรมิ ซึ่่�งเป็ีนั่แนั่วัคิุดขององค์ุกัารศก่ัษาวัทิียาศาสตร์และวัฒ่นั่ธิรรม

แห่งสหปีระชัาชัาติ (UNESCO) เมื�อปีระมาณ ๑๕ ปีีทีี�แล้วั ได้แกั่

  (๑) ศ่กัษาและเสนั่อทีางเลือกัในั่ปีระเด็นั่ส่งคุมให้แกั่ปีระชัาชันั่ด้วัย

คุวัามร้้จ้ริงและเปี็นั่กัลาง

  (๒) สง่เสรมิกัารเรยีนั่ร้ข้องปีระชัาชันั่ทีกุัภาคุสว่ันั่ โดยเฉพี่าะเดก็ัและ 

เยาวัชันั่ สตร ีผ้ส้ง้อาย ุผ้พ้ี่กิัาร และผ้ด้อ้ยโอกัาส เพี่ื�อใหม้สีม่มาชัพีี่และมคีุณุภาพี่

ชัีวัิตทีี�ดีพี่อสมคุวัร

  (๓) สนั่บ่สนุั่นั่ทีางวิัชัากัารแก่ัระบบกัารศก่ัษาในั่ระดบ่อื�นั่ เชัน่ั่ ปีฐมว่ัย 

ปีระถ่มศ่กัษาม่ธิยมศ่กัษา และอาชัีวัศ่กัษา เปี็นั่อาทีิ

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๙/๒๕๕๘ เม่�อวิันเสาร์ที� ๓๑ 

ตุุลัาคม ๒๕๕๘)
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๖. พฤติกีรรมกีารใชั้ internet 

 ตามเอกัสารทีี�อา้งองิขอ้มล้จ้ากัวัารสารกัารคุา้ระหวัา่งปีระเทีศ ฉบบ่เดอืนั่

เมษายนั่ - มิถุ่นั่ายนั่ พี่.ศ. ๒๕๖๐ หนั่้าทีี� ๒๘ ซึ่่�งมีข้อม้ลเกัี�ยวักั่บพี่ฤติกัรรมกัาร

ใชั้ internet จ้ากัที่�งที่�วัโลกั และของปีระเทีศไทีย โดยมีรายละเอียดด่งนั่ี�

 พี่ฤติกัรรมกัารใชั้ internet ที่�วัโลกั พี่.ศ. ๒๕๖๐ (คุ.ศ. 2017) จ้ากั ๒๓๘ 

ปีระเทีศที่�วัโลกั

 (๑) ปีระชัากัรที่�งโลกัมีจ้ำนั่วันั่ปีระมาณ ๗,๔๗๖ ล้านั่คุนั่ สามารถ่เข้าถ่่ง 

internet ได้ปีระมาณ ๓,๗๗๓ ล้านั่คุนั่

 (๒) โดยแบ่งเปี็นั่กัารใชั้ internet ผ่านั่สมาร์ทีโฟันั่ คุิดเปี็นั่ร้อยละ ๕๐ 

รองลงมาเปี็นั่กัารใชั้งานั่ผ่านั่แล็ปีที็อปี - เดสกั์ที็อปี คุิดเปี็นั่ร้อยละ ๔๕ และใชั้

งานั่ผ่านั่แที็บเล็ตร้อยละ ๕

 พี่ฤติกัรรมกัารใชั้ internet ของไทีย

 (๑) รอ้ยละ ๖๗ ของปีระชัากัรไทียเขา้ถ่่งสามารถ่เขา้ถ่ง่ internet (อน่ั่ดบ่

ทีี� ๑๘ ของโลกั)

 (๒) ร้อยละ ๖๖ ใชั้สมาร์ทีโฟันั่ (อ่นั่ด่บทีี� ๕ ของโลกั)

 (๓) คุนั่ไทียใชั้เวัลากั่บ Social Media เฉลี�ยวั่นั่ละ ๒.๔๘ ชั่�วัโมง (อ่นั่ด่บ

ทีี� ๑๒ ของโลกั)

เนั่ื�องจ้ากัมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่มีแผนั่ยุทีธิศาสตร์ทีี�จ้ะเปี็นั่ Digital  

University ซึ่่�งกัารจ้ะพี่่ฒนั่ามหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ให้เปี็นั่ Digital University 

ไดน่้ั่�นั่ไมใ่ชัเ่รื�องง่าย จ้ง่คุวัรมกีัารแตง่ต่�งคุณะกัรรมกัารขบ่เคุลื�อนั่เพืี่�อดำเนั่นิั่กัาร

ตามยุทีธิศาสตร์ในั่กัารพี่่ฒนั่ามหาวัิทียาล่ยให้เปี็นั่ Digital University โดยให้มี

กัารวัางกัรอบเวัลาในั่กัารดำเนิั่นั่งานั่ทีี�ชัด่เจ้นั่ และมีกัารติดตามผลกัารดำเนิั่นั่งานั่

ในั่แต่ละหนั่่วัยงานั่อย่างที่�วัถ่่ง เพี่ื�อให้มีกัารนั่ำ Digital Technology มาใชั้งานั่ 

อย่างท่ี�วัถ่่งในั่ทีุกั ๆ หนั่่วัยงานั่และเปี็นั่ไปีอย่างพี่ร้อมเพี่รียงกั่นั่ ไม่วั่าจ้ะเปี็นั่ 

ในั่ด้านั่หล่กัส้ตร กัารเรียนั่กัารสอนั่ กัารวัิจ้่ย กัารบริหารและกัารบริกัาร
(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๙/๒๕๖๐ เม่�อวิันเสาร์ที� ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๐)
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๘.๕  ปฏิิวััติอุตสาหกีรรม
ทีา่นั่นั่ำปีระเด็นั่กัารปีฏิว่ิัตอิตุสาหกัรรม จ้ากักัารปีระชุัม World Economic 

Forum ณ เมือง Davos สมาพี่่นั่ธิร่ฐสวัิส ปีี คุ.ศ. 2017 มาเผยแพี่ร่ในั่ทีี�ปีระชัุม

สภามหาวัิทียาล่ย ซึ่่�งสามารถ่แบ่งยุคุของกัารปีฏิิวั่ติอุตสาหกัรรมได้ ด่งนั่ี�

 กี. ยุคุ ๑.๐ : ปีระดิษฐ์เคุรื�องจ้่กัรไอนั่�ำ (๒๐๐ ปีีกั่อนั่)

  ยุคุ ๒.๐ : ปีระดิษฐ์ไฟัฟั้า (๑๐๐ ปีีกั่อนั่)

  ยุคุ ๓.๐ : ปีระดิษฐ์คุอมพี่ิวัเตอร์ (๕๐ ปีีกั่อนั่)

  ยุคุ ๔.๐ : กัารบรรจ้บกั่นั่ (convergence) ของ ๓ ระบบ

       คุอื ระบบฟัสิกิัส ์ระบบดจิิ้ท่ีล และระบบเทีคุโนั่โลยชีัวีัภาพี่

 ข. ยุคุ ๔.๐ :

  - Artificial intelligence

  - Autonomous vehicles

  - Robotics

  - 3-D printing

  - Material science

  - Fintech

คุำถ่ามทีี�เกัิดข่�นั่คืุอ สาขาวัิชัาและหล่กัส้ตรทีี�อย้่ในั่มหาวัิทียาล่ยของไทีย

ในั่ปีัจ้จุ้บ่นั่คุรอบคุลุมองคุ์คุวัามร้้ในั่ยุคุ ๔.๐ หรือไม่ ซึ่่�งกัารคุิดหาคุำตอบนั่ี�ไม่ใชั่

หนั่้าทีี�ของสภามหาวิัทียาล่ยแห่งนั่ี�ทีี�จ้ะต้องพี่ิจ้ารณา แต่เปี็นั่หนั่้าทีี�หล่กัของ 

สภากัารศ่กัษาแห่งชัาติ หากัท่ีานั่ผ้้ทีรงคุณุวุัฒมิโีอกัาสไปีดำรงตำแหน่ั่งสำคุญ่์ในั่ 

ระดบ่ปีระเทีศ ขอไดโ้ปีรดพี่จิ้ารณาถ่ง่วัธิิกีัารหรอืระบบกัารศก่ัษาระด่บอดุมศก่ัษา

ของไทียทีี�ต้องกั้าวัให้ที่นั่ยุคุ ๔.๐ ด่งกัล่าวั

กัรรมกัารสภามหาวิัทียาลย่ผ้้ทีรงคุณุวุัฒ ิให้คุวัามเห็นั่วัา่ ปีระเด็นั่นั่ี�เกัี�ยวัข้อง

โดยตรงกั่บกัารเรียนั่กัารสอนั่ในั่มหาวัิทียาล่ย คุือ หล่กัส้ตรและกัระบวันั่วัิชัา

ของนั่่กัศ่กัษาชั่�นั่ปีีทีี� ๑ ซึ่่�งมหาวัิทียาล่ยคุวัรจ้ะต้องทีบทีวันั่และปีร่บปีรุง เพี่ื�อให้

สอดคุล้องกั่บแนั่วัโนั่้มองคุ์คุวัามร้้ในั่ยุคุ ๔.๐
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๘.๖ นวััตกีรรมกีารจัดกีารอุดมศึกีษาในประเทศจีน
 จ้ากักัารทีี�ที่านั่ไปีเจ้รจ้าคุวัามร่วัมมือทีางวิัชัากัารระหว่ัางมหาวิัทียาล่ย

เชัียงใหม่กั่บมหาวิัทียาล่ยชั่�นั่นั่ำในั่นั่คุรเซึ่ี�ยงไฮ้้และเมืองหางโจ้วั เมื�อว่ันั่ทีี� ๓๐ 

พี่ฤษภาคุม ถ่่งวั่นั่ทีี� ๓ มิถุ่นั่ายนั่ ๒๕๖๑ ได้พี่บนั่วั่ตกัรรมกัารจ้่ดกัารอุดมศ่กัษา

ร้ปีแบบหนั่่�งซึ่่�งจ้ีนั่เรียกัวั่า Open University System (China) เปี็นั่กัารจ้่ดกัาร

ศ่กัษาระด่บอุดมศ่กัษาในั่ร้ปีแบบมหาวัิทียาล่ยเปีิดของปีระเทีศจ้ีนั่ ทีี�มีคุวัาม 

แตกัต่างจ้ากัมหาวัิทียาล่ยเปีิดในั่ปีระเทีศไทีย กัล่าวัคุือ เปี็นั่มหาวัิทียาล่ยทีี� 

เปีดิออกัส้ภ่ายนั่อกัอยา่งจ้รงิจ้ง่กัรณตีว่ัอยา่ง คุอื รฐ่บาลจ้นีั่มนีั่โยบายทีี�จ้ะจ้ด่กัาร

ศก่ัษาเพี่ื�อคุวัามเป็ีนั่เลศิด้านั่กัารออกัแบบทีางอุตสาหกัรรม (Industrial Design) 

จ้่งได้จ้่ดต่�งองคุ์กัรข่�นั่มาองคุ์กัรหนั่่�ง คุือ College of Industrial Design เปี็นั่

ระบบกัารจ้่ดกัารศ่กัษาทีี�เชัื�อมโยงกั่นั่โดยจ้ะแสวังหาคุ้่คุวัามร่วัมมืออีกัจ้ำนั่วันั่  

๔ แหล่ง ปีระกัอบดว้ัย ๑) ผ้ท้ีี�เคุยไดร้บ่รางวัล่โนั่เบล ในั่สาขาวัชิัานั่่�นั่ ๆ  ซึ่่�งบคุุคุล

กัลุม่นั่ี�จ้ะทีำหน้ั่าทีี�เปีน็ั่ทีี�ปีรก่ัษาให้กับ่องค์ุกัร ๒) มหาวิัทียาล่ยทีี�อย้ใ่นั่ ๑๐ อน่ั่ด่บ 

แรกัของโลกัในั่สาขาวิัชัานั่่�นั่ ๓) มหาวิัทียาล่ยทีี�อย้่ในั่อ่นั่ด่บ ๑ - ๑๕ แรกั

ของปีระเทีศจี้นั่ และ ๔) ภาคุธุิรกัิจ้ทีี�จ้ะมีส่วันั่ปีระยุกัต์ใชั้ผลิตภ่ณฑิ์ทีี�ได้จ้ากั  

College of Industrial Design ให้กัารสนั่่บสนุั่นั่เงินั่ทีุนั่กัารวิัจ้่ย สนั่่บสนุั่นั่ 

กัารจ้่ดกัารเรียนั่กัารสอนั่ต่าง ๆ ที่�งนั่ี� College of Industrial Design ได้ให้ข้อ

เสนั่อแนั่ะเกัี�ยวักั่บกัารสร้างนั่วั่ตกัรรมต่าง ๆ ด่งนั่ี�

ที่านั่เห็นั่ด้วัยก่ับคุวัามเห็นั่ของกัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยผ้้ทีรงคุุณวุัฒ ิ

ด่งกัล่าวั และขอให้ฝ่่ายวัิชัากัารของมหาวัิทียาล่ยพี่ิจ้ารณาทีบทีวันั่กัระบวันั่วัิชัา

พี่ื�นั่ฐานั่ทีี�นั่่กัศ่กัษาชั่�นั่ปีีทีี� ๑ ต้องเข้าเรียนั่ โดยเฉพี่าะกัระบวันั่วัิชัาเลือกั ซึ่่�งอาจ้

จ้ะต้องมมีมุมองใหมใ่นั่กัารจ้ด่ทีำหลก่ัสต้รหรือกัระบวันั่วัชิัา โดยมมุมองดง่กัลา่วั

อาจ้จ้ะไม่ตรงตามเกัณฑ์ิขององค์ุกัรทีี�กัำก่ับดแ้ลด้านั่กัารศก่ัษา แต่กัย็ง่มีมาตรฐานั่

ตามเกัณฑิ์ทีี�กัำหนั่ด

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๖๐ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๘ 

มกราคม ๒๕๖๐)
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๑) กัารสร้างนั่วั่ตกัรรมโดยคุนั่รุ่นั่ใหม่จ้ะเปี็นั่สิ�งทีี�เกัิดข่�นั่ได้รวัดเร็วั

๒) กัารจ้่ดกัารเรียนั่กัารสอนั่ระด่บปีริญ์ญ์าโทีและปีริญ์ญ์าเอกัเกิัดข่�นั่จ้ากั

คุวัามร่วัมมืออย่างมีปีระสิทีธิิภาพี่ของคุ้่คุวัามร่วัมมือ

๓) ผลงานั่ทีี�ผลติออกัมาสามารถ่นั่ำไปีจ้ำหน่ั่ายไดท้ีน่ั่ที ีเนั่ื�องจ้ากัมภีาคุธิรุกัจิ้

มาให้กัารสนั่่บสนัุ่นั่ต่�งแต่เริ�มต้นั่

College of Industrial Design เปีน็ั่เพี่ยีงตว่ัอยา่งหนั่่�งของกัารจ้ด่กัารศก่ัษา

ระด่บอุดมศ่กัษาในั่ร้ปีแบบมหาวัิทียาล่ยเปีิดของปีระเทีศจ้ีนั่ในั่สาขาวัิชัาหนั่่�ง 

และย่งมีอีกัหลากัหลายสาขาวัิชัาทีี�ปีระเทีศจ้ีนั่ดำเนั่ินั่กัารอย้่

นั่อกัจ้ากันั่ี� ได้ร่บทีราบเกัี�ยวักั่บยุทีธิศาสตร์กัารดำเนั่ินั่ธิุรกัิจ้ของบริษ่ที 

e-commerce ทีี�ใหญ์่ทีี�สุดในั่ปีระเทีศจ้ีนั่ คุือบริษ่ที ALIBABA ซึ่่�งต่�งอย้่บนั่พี่ื�นั่

ฐานั่สำคุ่ญ์สามปีระกัาร ได้แก่ั ๑) คุวัามสามารถ่ในั่กัารคุวับคุุมกัารเคุลื�อนั่ไหวั

ของข้อม้ลและสารสนั่เทีศต่าง ๆ เชั่นั่ เมื�อมีล้กัคุ้าส่�งซึ่ื�อสินั่คุ้า บริษ่ทีจ้ะร้้ข้อม้ล

ของล้กัคุ้าเกัี�ยวักั่บทีี�อย้่ พี่ฤติกัรรมกัารซึ่ื�อสินั่คุ้าของล้กัคุ้า และจ้ะนั่ำข้อม้ลทีี�ได้

ไปีกัำหนั่ดนั่โยบายกัารดำเนั่ินั่ธิุรกัิจ้ที่นั่ทีี ๒) คุวัามสามารถ่ในั่กัารคุวับคุุมกัาร 

ไหลเวัยีนั่ของสินั่คุ้า (Flow of Merchandise) บริษท่ีจ้ะคุวับคุมุกัารขนั่ถ่า่ยสินั่คุ้า

จ้ากัจ้ดุหนั่่�งไปียง่จ้ดุหนั่่�งไดท้ี่�วัโลกัวัา่จ้ะตอ้งบรหิารจ้ด่กัารอยา่งไรกับ่สนิั่คุา้แตล่ะ

ปีระเภที และ ๓) คุวัามสามารถ่ในั่กัารคุวับคุุมกัารหมุนั่เวัียนั่ของเงินั่ ที่�งนั่ี�เมื�อ

บริษ่ทีสามารถ่ดำเนิั่นั่ตามยุทีธิศาสตร์ด่งกัล่าวัจ้ะทีำให้กัารดำเนิั่นั่ธุิรกิัจ้ปีระสบ

คุวัามสำเร็จ้อย่างมากั

สำหรบ่ปีระเทีศไทีย ได้รบ่ทีราบจ้ากันั่ก่ัธุิรกัจิ้บางรายวัา่ ปีระสบปัีญ์หาเกัี�ยวักับ่ 

กัารขาดแคุลนั่ทีร่พี่ยากัรบุคุคุล โดยเฉพี่าะวัิศวักัรซึ่อฟัต์แวัร์และนั่่กัวิัเคุราะห์

ข้อม้ล (Big Data) เนั่ื�องจ้ากัมีอ่ตราคุ่าจ้้างทีี�คุ่อนั่ข้างส้ง ซ่ึ่�งส่วันั่ใหญ์่สำเร็จ้ 

กัารศ่กัษาจ้ากัต่างปีระเทีศและจ้ะเข้าทีำงานั่ก่ับบริษ่ทีทีี�ปีร่กัษากัารวัางระบบ

ขนั่าดใหญ่์ ด่งนั่่�นั่ มหาวิัทียาล่ยของไทียคุวัรปีร่บเปีลี�ยนั่กัารวัางแผนั่กัาร 

ผลติกัำลง่คุนั่ของปีระเทีศใหม ่เพี่ื�อรองรบ่บรบิทีกัารใชัง้านั่ของภาคุธิรุกัจิ้ในั่อนั่าคุต
(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๖/๒๕๖๑ เม่�อวิันศุกร์ที� ๒๒ 
มิถุุนายน ๒๕๖๑)
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๘.๗ ดิจิทัลัเทคโนโลัย์ีเพื่อเศรษฐกีิจแลัะเพื่อสังคม
สืบเนั่ื�องจ้ากักัารปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ย ในั่คุราวัปีระชัุมคุร่�งทีี� ๖/๒๕๖๑ 

เมื�อวั่นั่ทีี� ๒๒ มิถุ่นั่ายนั่ ๒๕๖๑ ได้แจ้้งเกัี�ยวักั่บนั่วั่ตกัรรมกัารจ้่ดกัารอุดมศ่กัษา

ในั่ปีระเทีศจี้นั่ทีี�ได้ร่บทีราบจ้ากักัารเดินั่ทีางไปีเจ้รจ้าคุวัามร่วัมมือทีางวิัชัากัาร

ระหว่ัางมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่กั่บมหาวิัทียาล่ยชั่�นั่นั่ำในั่นั่คุรเซึ่ี�ยงไฮ้้และเมือง 

หางโจ้วั ในั่กัารปีระชุัมสภามหาวิัทียาลย่คุร่�งต่อมาท่ีานั่ได้เสนั่อรายละเอียดเกัี�ยวั

กั่บดิจ้ิที่ลเทีคุโนั่โลยีเพี่ื�อเศรษฐกัิจ้และเพี่ื�อส่งคุมต่อทีี�ปีระชัุมเพี่ื�อทีราบ ด่งนั่ี�

๑) แนั่วัโนั่้มของเทีคุโนั่โลยีในั่โลกัอนั่าคุต (Technology Megatrends) ซึ่่�ง

มหาวัิทียาล่ยในั่ปีระเทีศต่าง ๆ จ้ะต้องรองร่บกัารเปีลี�ยนั่แปีลงให้ได้ ได้แกั่

 ๑.๑) เทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ล (Digital Technology)

 ๑.๒) หุ่นั่ยนั่ต์ (Robotics)

 ๑.๓) เทีคุโนั่โลยีแบบสามมิติ (3-D Technology)

 ๑.๔) เทีคุโนั่โลยีเสมือนั่จ้ริง (AR-VR Technology)

 ๑.๕) ปีัญ์ญ์าปีระดิษฐ์ (AI : Artifical Intelligence)

 ๑.๖) สิ�งทีี�เกัี�ยวักั่บพี่่นั่ธิุศาสตร์ (Genomics)

๒) กัารจ้่ดกัารศ่กัษาระด่บอุดมศ่กัษาในั่ร้ปีแบบมหาวัิทียาล่ยเปีิดของ

มหาวัิทียาล่ยเจ้้อเจ้ียง ปีระเทีศจ้ีนั่ (Open University System : Zhejiang  

University) ซึ่่�งมีร้ปีแบบด่งนั่ี�

Open University System (Zhejiang University)

College of
Industril
Design

Noble Laureates

Private Companies

Top 10
Global Universities

Top 15
Chinese Universities

เชัื�อมโยงก่ันั่โดยจ้ะแสวังหาคุ้คุ่วัามร่วัมมืออีกัจ้ำนั่วันั่ ๔ แหล่ง ปีระกัอบด้วัย 

๑) ผ้ที้ี�เคุยไดร้บ่รางวัล่โนั่เบล ในั่สาขาวัชิัานั่่�นั่ ๆ  ซึ่่�งบคุุคุลกัลุ่มนั่ี�จ้ะทีำหนั่า้ทีี�เปีน็ั่
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Open University System (Zhejiang University)

Business
Agenda

Merchandise Flow

Information Flow

Financial Flow

Base =
Science + Technology

โดยเปีน็ั่บรษิท่ีทีี�มลีก่ัษณะกัารขายหลายรป้ีแบบ เชัน่ั่ กัารขายแบบออนั่ไลน์ั่ 

กัารขายแบบออฟัไลน์ั่ อีกัที่�งมีบริษ่ทีในั่เคุรือจ้ำนั่วันั่มากั อย่างไรก็ัตามสิ�งทีี� 

นั่่าสนั่ใจ้คุือระบบธุิรกิัจ้ก็ัย่งเป็ีนั่ระบบธุิรกิัจ้แบบเปิีด คุือ ธิุรกิัจ้ทีี�อย้่บนั่พี่ื�นั่ฐานั่ 

ของวิัทียาศาสตร์และเทีคุโนั่โลยี และมีกัารออกัแบบโคุรงสร้างบริษ่ทีทีี�จ้ะต้อง

คุวับคุุมและดำเนิั่นั่กัารในั่สามเรื�อง ดง่นั่ี� ๑) กัารเคุลื�อนั่ไหวัของข้อมล้และสารสนั่เทีศ 

ต่าง ๆ เชั่นั่ เมื�อมีล้กัคุ้าส่�งซึ่ื�อสินั่คุ้า บริษ่ทีจ้ะร้้ข้อม้ลของล้กัคุ้าเกัี�ยวัก่ับทีี�อย้่ 

พี่ฤติกัรรมกัารซึ่ื�อสินั่คุ้าของล้กัคุ้า ๒) คุวัามสามารถ่ในั่กัารคุวับคุุมกัารไหลเวัียนั่

ของสินั่คุ้า (Flow of Merchandise) บริษ่ทีจ้ะคุวับคุุมกัารขนั่ถ่่ายสินั่คุ้าจ้ากั 

จ้ดุหนั่่�งไปียง่จ้ดุหนั่่�งไดท้ี่�วัโลกั และ ๓) กัารคุวับคุมุกัารหมนุั่เวัยีนั่ของเงนิั่ ซึ่่�งกัาร

ทีี�ปีร่กัษาให้กั่บองคุ์กัร ๒) มหาวัิทียาล่ยทีี�อย้่ในั่ ๑๐ อ่นั่ด่บแรกัของโลกัในั่สาขา

วัชิัานั่่�นั่ ๓) มหาวัทิียาลย่ทีี�อย้ใ่นั่อน่ั่ดบ่ ๑ - ๑๕ แรกัของปีระเทีศจ้นีั่ และ ๔) ภาคุ

ธิุรกัิจ้ทีี�จ้ะมีส่วันั่ปีระยุกัต์ใชั้ผลิตภ่ณฑิ์ทีี�ได้จ้ากั College of Industrial Design 

ให้กัารสนั่่บสนัุ่นั่เงินั่ทีุนั่กัารวัิจ้่ย สนั่่บสนัุ่นั่กัารจ้่ดกัารเรียนั่กัารสอนั่ต่าง ๆ ที่�งนั่ี� 

College of Industrial Design ได้ให้ข้อเสนั่อแนั่ะเกัี�ยวักั่บกัารสร้างนั่วั่ตกัรรม

ต่าง ๆ ซึ่่�งมหาวัิทียาล่ยในั่ปีระเทีศไทียจ้ะต้องปีร่บเปีลี�ยนั่วัิธิีกัารดำเนั่ินั่งานั่ใหม่ 

คุือ ไม่ดำเนั่ินั่กัารแบบแยกัส่วันั่ของศาสตร์หรือองคุ์คุวัามร้้ต่าง ๆ  แต่ต้องดำเนั่ินั่

กัารแบบบ้รณากัารร่วัมก่ันั่ท่ี�งหมด ท่ี�งระหว่ัางหน่ั่วัยงานั่ภายในั่มหาวิัทียาล่ย

เดียวักั่นั่ ระหวั่างมหาวัิทียาล่ย หรือระหวั่างปีระเทีศ

๓) ระบบธิุรกัิจ้แบบเปีิด (Open Business System (Proposed)) ซึ่่�งเปี็นั่

ต่วัอย่างของบริษ่ที อะลีบาบา (ALIBABA) ด่งนั่ี�
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ดำเนั่นิั่กัารในั่ ๓ เรื�องดง่กัลา่วัสามารถ่ปีรบ่เขา้กับ่กัารดำเนั่นิั่ธิรุกัจิ้ในั่ทีกุัรป้ีแบบ

๔) เทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ลเกัี�ยวักั่บกัารศ่กัษา (Digital Technology Education) 

จ้ะต้องเกัี�ยวัข้องกั่บเทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ล ด่งต่อไปีนั่ี�

 ๔.๑) โคุรงสร้างด้านั่ดิจ้ิที่ล (Digital Infrastructure)

 ๔.๒) ที่กัษะด้านั่ดิจ้ิที่ล (Digital Skills)

 ๔.๓) ทีก่ัษะในั่กัารนั่ำเทีคุโนั่โลยดีจิ้ท่ิีลทีี�มอีย้ใ่นั่ปัีจ้จุ้บน่ั่ที่�งโคุรงสรา้งและ

ที่กัษะด้านั่ดิจ้ิที่ลมาใชั้ให้เกัิดปีระโยชันั่์ (Digital Literacy) โดยเฉพี่าะทีำให้เกัิด

  (๑) กัารได้มาซึ่่�งคุวัามร้้ต่าง ๆ (Knowledge Acquisition)

  (๒) กัารปีระยุกัต์ใชั้คุวัามร้้ (Knowledge Application)

  (๓) นั่วัต่กัรรม (Innovations) ปีระกัอบดว้ัย นั่วัต่กัรรมในั่กัระบวันั่กัาร 

นั่วั่ตกัรรมในั่กัารให้บริกัาร และนั่วั่ตกัรรมทีี�เปี็นั่ผลิตภ่ณฑิ์

๕) กัารพี่่ฒนั่าเทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ล จ้ะต้องพี่่ฒนั่าเพี่ื�อให้เกัิดสิ�งต่าง ๆ ด่งนั่ี�

 ๕.๑) เพี่ื�อผลกัำไรทีางธิุรกัิจ้ (For Business Profit)

 ๕.๒) เพี่ื�อปีระโยชันั่์ต่อส่งคุม (For Social Benefit) ได้แกั่

  (๑) พี่่ฒนั่ากัารไม่ร้้หนั่่งสือ (Illiteracy) 

  (๒) กัารปี้องกั่นั่ร่กัษาโรคุ/กัารสาธิารณสุข (Diseases)

  (๓) ขจ้่ดคุวัามยากัจ้นั่ (Poverty)

 ๕.๓) เพี่ื�อปีระโยชัน์ั่ด้านั่สิ�งแวัดล้อม (For Environmental Benefit) 

ได้แกั่

  (๑) เปี็นั่มิตรกั่บสิ�งแวัดล้อม (Eco-friendly)

  (๒) กัารฟั้�นั่ฟั้สิ�งแวัดล้อม (Eco-restoration)

ที่�งนั่ี� College of Industrial Design เปี็นั่ต่วัอย่างกัารพี่่ฒนั่าเทีคุโนั่โลยี

ดจิ้ทิีล่เพี่ื�อปีระโยชันั่ต์อ่สง่คุม คุอื มวีัต่ถ่ปุีระสงคุห์นั่่�งเพี่ื�อแกัไ้ขปัีญ์หาคุวัามยากัจ้นั่

ของปีระชัาชันั่ในั่ปีระเทีศจ้ีนั่ด้วัย
(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๗/๒๕๖๑ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑)
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๘.๘ หนึ่งแถุบหนึ่งเส้นทาง
ที่านั่แจ้้งวั่า ได้มีโอกัาสเข้าร่วัมปีระชัุมวัิชัากัารนั่านั่าชัาติ เรื�อง "หนั่่�งแถ่บ

หนั่่�งเส้นั่ทีาง" กัลไกัคุวัามร่วัมมือแม่นั่�ำล้านั่ชั้างแม่นั่�ำโขง International  

Conference Belt and Road Initiative Lancang-Mekong Cooperation : 

New Era and New Start คุร่�งทีี� ๒ เมื�อวั่นั่ทีี� ๑๙ - ๒๑ กั่นั่ยายนั่ ๒๕๖๑  

ณ โรงแรมดิเอ็มเพี่รส จ้่งหวั่ดเชัียงใหม่ ภายใต้คุวัามร่วัมมือระหวั่างสถ่านั่

กังสุลใหญ่์แห่งสาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จี้นั่ปีระจ้ำเชัียงใหม่ร่วัมก่ับมหาวิัทียาล่ย

เชัียงใหม่และมหาวิัทียาล่ยแม่ฟั้าหลวัง กัารปีระชุัมในั่คุร่�งนั่ี�ย่งได้ร่บเกีัยรติจ้ากั  

H.E. Mr.Zhang Jiuhuan กัรรมกัารทีี�ปีรก่ัษานั่โยบายตา่งปีระเทีศแหง่สาธิารณร่ฐ 

ปีระชัาชันั่จี้นั่ (อดีตเอกัอ่คุรราชัที้ตจี้นั่ปีระจ้ำปีระเทีศไทีย) และ Dr.Li Yuee 

รองปีระธิานั่สภาปีระชัาชันั่แห่งมณฑิลสา่นั่ซึ่เีขา้ร่วัมปีระชัมุดว้ัย โดยมีสาระสำคุญ่์

เกีั�ยวักับ่ขอ้มล้ดา้นั่ตา่ง ๆ  ของยทุีธิศาสตร ์"หนั่่�งแถ่บหนั่่�งเสน้ั่ทีาง" (One Belt One 

Road) หรือ Belt and Road Initiative (BRI) กัล่าวัถ่่งเส้นั่ทีางทีี�สาธิารณร่ฐ

ปีระชัาชันั่จ้ีนั่ต้องติดต่อกั่บปีระเทีศในั่อาเซึ่ียนั่จ้ะต้องผ่านั่มาย่งปีระเทีศไทียท่ี�ง

สองเส้นั่ทีาง คุือ เส้นั่ทีางทีี�ผ่านั่สาธิารณร่ฐส่งคุมนั่ิยมเวัียดนั่าม และอีกัเส้นั่ทีาง

หนั่่�งจ้ะเปีน็ั่เส้นั่ทีางทีี�ผา่นั่มาจ้ากัสาธิารณรฐ่ปีระชัาธิปิีไตยปีระชัาชันั่ลาวั ด่งนั่่�นั่ 

สาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จ้ีนั่จ้่งให้คุวัามสำคุ่ญ์กั่บปีระเทีศไทียคุ่อนั่ข้างมากัในั่กัาร 

ปีระชุัมคุร่�งนั่ี�ไม่เพี่ียงแต่จ้ะมีนั่่กัวัิชัากัารทีี�สนั่ใจ้เข้าร่วัมเที่านั่่�นั่ ย่งมีกัลุ่ม 

บคุุคุล/หนั่ว่ัยงานั่ทีี�สนั่ใจ้เขา้รว่ัม เชัน่ั่ นั่ก่ัธุิรกัจิ้ชัาวัจี้นั่ นั่ก่ัธุิรกิัจ้ชัาวัไทีย หอกัารคุา้

จ้่งหวั่ดเชัียงราย หอกัารคุ้าจ้่งหวั่ดเชัียงใหม่ เปี็นั่ต้นั่

ซึ่่�งกัารปีระชัมุในั่คุร่�งนั่่�นั่ ทีา่นั่ไดเ้สนั่อข้อคุดิเหน็ั่เกัี�ยวักับ่เรื�อง หนั่่�งแถ่บหนั่่�ง

เส้นั่ทีาง ซึ่่�งนั่อกัจ้ากัจ้ะสร้างปีระโยชันั่์ให้แกั่บรรษ่ทีข้ามชัาติและวัิสาหกัิจ้ข้าม

ชัาติแล้วั belt and road initiative เปี็นั่คุวัามร่วัมมือทีี�กัวั้างมากัในั่อนัุ่ภ้มิภาคุ 

ลุ่มนั่�ำโขง ขอให้คุำนั่่งถ่่งปีัญ์หาหล่กัสำคุ่ญ์ ๔ ข้อด่งต่อไปีนั่ี� ซึ่่�งเปี็นั่เรื�องทีี� 

มนัุ่ษยชัาติได้เผชัิญ์มามากักัวั่าห้าพี่่นั่ปีี 

๑. เรื�องคุวัามไม่ร้้ (ไม่ร้้หนั่่งสือหรือ ดิจ้ิที่ลเทีคุโนั่โลยี) (Illiteracy) 
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๒. เรื�องคุวัามยากัจ้นั่ (Poverty) 

๓. เรื�องโรคุภ่ยไข้เจ้็บ (Diseases) และ 

๔. เรื�องคุวัามรุนั่แรงและสงคุราม (Violences & Wars) 

ซึ่่�งกัารบรรยายในั่คุร่�งนั่ี�ไดก้ัลา่วัถ่ง่ กัารอ่านั่ออกัเขยีนั่ได้และคุวัามร้้เทีคุโนั่โลยี

ดิจ้ิที่ลเปี็นั่ที่กัษะทีี�จ้ะแสวังหาคุวัามร้้ใหม่ ๆ และกัารนั่ำคุวัามร้้ใหม่ ๆ เหล่านั่่�นั่

มาสรา้งนั่วัต่กัรรม เพี่ื�อใหม้กีัารตกัผลก่ัไดคุ้วัามร้้ใหม ่จ้ากันั่่�นั่มกีัารนั่ำคุวัามร้ใ้หม่ 

(Knowledge acquisition) มาต่อยอดให้เกัิด Innovation & Designs ใหม่ 

เพี่ื�อเข้าส้่กัระบวันั่กัารสร้าง Products & Services ใหม่ ๆ รายละเอียดตาม

แผนั่ภาพี่ด่งนั่ี�

ปีัจ้จุ้บ่นั่ในั่สาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จี้นั่ให้คุวัามสนั่ใจ้ในั่เรื�องนั่ว่ัตกัรรม 

เปี็นั่อย่างยิ�ง ที่�งในั่ระด่บวัิชัากัารศ่กัษาและระด่บภ้มิภาคุพี่บวั่า ชัาวับ้านั่ในั่ 

หม่้บ้านั่ต่างก็ัมีนั่วั่ตกัรรมของตนั่เองมาเปี็นั่เวัลานั่านั่แล้วั ด่งนั่่�นั่ ปีระเทีศไทีย 

กั็คุวัรทีี�จ้ะศ่กัษาและติดตามเรื�องราวัเหล่านั่ี� เพี่ื�อนั่ำมาปีระยุกัต์ใชั้ให้ได้ผลล่พี่ธ์ิ

ทีี�ดีกัวั่าวัิธิีเดิม ๆ ซึ่่�งหากัมีกัารระบุข่�นั่ตอนั่กัารดำเนั่ินั่งานั่เข้าไปีในั่กัระบวันั่กัาร

ของ belt and road initiative นั่ี�ได้จ้ะทีำให้เกัิดปีระโยชันั่์อย่างยิ�ง นั่อกัจ้ากันั่ี�

ย่งมีปีระเด็นั่สำคุ่ญ์ ๆ อาทีิเชั่นั่ เรื�องกัารแกั้ไขปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ของปีระชัากัร 

ซึ่่�งร่ฐบาลของสาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จี้นั่ทีำไวั้แล้วัและได้ผลล่พี่ธ์ิทีี�คุ่อนั่ข้างดีมากั 

เรื�อง Medical Technology and Excellent Health Care คุวัรให้กัารด้แล
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ร่กัษาปีระชัาชันั่ทีี�ยากัจ้นั่ นั่อกัจ้ากัจ้ะให้ผ้้ป่ีวัยมาพี่บแพี่ทีย์แล้วั แพี่ทีย์คุวัรไปี

หาผ้้ปีว่ัยเองด้วัย เพี่ราะผ้้ป่ีวัยทีี�ยากัจ้นั่เขา้ถ่ง่แพี่ทีย์ได้คุอ่นั่ข้างยากั สำหรบ่เรื�อง

คุวัามรุนั่แรงและกัารทีำสงคุราม คุวัรทีี�จ้ะหาวัิธิีกัารและแนั่วัทีางทีี�จ้ะปีล้กัฝ่ัง

อบรมให้เปี็นั่พี่ลเมืองทีี�ร่กัส่นั่ติต่�งแต่ย่งเปี็นั่เด็กัและเยาวัชันั่ เปี็นั่ต้นั่ ทีี�กัล่าวัมา

ที่�งหมดนั่ี�ชัี�ให้เห็นั่ถ่่งแนั่วัคุวัามคุิดใหม่ ๆ ทีี�จ้ากัเดิมเนั่้นั่เรื�องกัารทีำ belt and 

road initiative เพี่ื�อสร้างรายได้เพี่ียงอย่างเดียวั ซึ่่�งเปี็นั่สิ�งทีี�ดีอย้่แล้วั หากัเพี่ียง

แตม่กีัารเพี่ิ�มกัารแกัปั้ีญ์หาคุวัามยากัจ้นั่และปีญั์หาอื�นั่ ๆ  ดง่กัลา่วัแลว้ั ยิ�งเปีน็ั่สิ�ง

ทีี�คุวัรส่งเสริมมากัข่�นั่อีกั

กัอ่นั่หน้ั่านั่ี�รฐ่บาลจี้นั่ได้เชัญิ์ท่ีานั่และผ้้ตดิตามเดินั่ทีางไปีศก่ัษาด้งานั่เรื�องวิัธิี

กัารแกัไ้ขปีญั์หาคุวัามยากัจ้นั่ของสาธิารณรฐ่ปีระชัาชันั่จี้นั่ ทีา่นั่ได้นั่ำชัาวันั่าจ้ากั

จ้ง่หว่ัดนั่คุรสวัรรคุต์ดิตามไปีดว้ัย ชัาวันั่าผ้นี้ั่�สำเรจ็้กัารศก่ัษาเพี่ยีงชั่�นั่ปีระถ่มศก่ัษา

ปีีทีี� ๖ โดยทีำเกัษตรแบบพี่อเพี่ียง และได้เปีิดสอนั่กัารทีำเกัษตรแบบพี่อเพี่ียง 

ให้แก่ัผ้้ทีี�มีคุวัามสนั่ใจ้ ซึ่่�งได้เปิีดสอนั่เป็ีนั่ระยะเวัลากัว่ัา ๑๐ ปีีมาแล้วั ใชั ้

ระยะเวัลากัารอบรมปีระมาณ ๔ วั่นั่ โดยไม่มีคุ่าใชั้จ้่ายใด ๆ ที่�งสิ�นั่ ปีัจ้จุ้บ่นั่ม ี

ผ้้สนั่ใจ้เข้าร่วัมกัารทีำเกัษตรด่งกัล่าวัจ้ำนั่วันั่มากักัวั่า ๘,๐๐๐ ราย กัารเดินั่ทีาง 

ไปีคุร่�งนั่ี�ที่านั่และคุณะได้ขอคุวัามอนัุ่เคุราะห์จ้ากัร่ฐบาลจ้ีนั่ เพี่ื�อไปีพี่บผ้้บริหาร

ระด่บมณฑิล เพี่ื�อขอทีราบนั่โยบายของมณฑิลนั่่�นั่ ๆ รวัมที่�งขอพี่บผ้้บริหาร 

ระด่บเมือง ขอพี่บชัุมชันั่และขอพี่บชัาวับ้านั่ในั่พี่ื�นั่ทีี�นั่่�นั่ทีี�สามารถ่แก้ัไขปีัญ์หา

คุวัามยากัจ้นั่ได้ ซ่ึ่�งปีระธิานั่าธิิบดีสี จ้ิ�นั่ผิง ได้มอบนั่โยบายไวั้อย่างชั่ดเจ้นั่วั่า 

ภายในั่ ๕ ปีีของแผนั่พี่่ฒนั่าปีระเทีศสาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จี้นั่จ้ะไม่มีปีระชัากัร

ทีี�เปี็นั่ผ้้ยากัจ้นั่เหลืออย้่เลย จ้ากักัารดำเนั่ินั่กัารในั่ระยะเวัลา ๒ ปีีกัวั่า มีกัาร

สำรวัจ้ข้อม้ลของปีระชัากัรทีำให้ทีราบว่ัาคุรอบคุร่วัไหนั่ปีระสบคุวัามยากัจ้นั่ 

อย้่บ้าง จ้ากัเดิมสาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จ้ีนั่มีปีระชัากัรทีี�ยากัจ้นั่ปีระมาณ ๖๐  

ล้านั่คุนั่ ปีัจ้จุ้บ่นั่จ้ากักัารแกั้ไขปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ พี่บวั่ามีปีระชัากัรทีี�สามารถ่

แกั้ไขคุวัามยากัจ้นั่ให้ลุล่วังไปีได้ปีระมาณ ๔๐ ล้านั่คุนั่ เชั่นั่เดียวักั่บมณฑิล 

ห้หนั่านั่ซึ่่�งมีพืี่�นั่ทีี�ปีระมาณ ๒๕๐,๐๐๐ ตารางกิัโลเมตร มีปีระชัากัรปีระมาณ  
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๗๔ ลา้นั่คุนั่ มปีีระชัากัรทีี�ยากัจ้นั่อย้ ่๗ ลา้นั่คุนั่ ปีจั้จ้บุ่นั่หลง่จ้ากักัารแกัไ้ขปัีญ์หา

ด่งกัล่าวัพี่บวั่า คุงเหลือปีระชัากัรทีี�ยากัจ้นั่อย้่ ๒ ล้านั่คุนั่ คุณะทีำงานั่ทีี�ไปีศ่กัษา

ด้งานั่ให้คุวัามสนั่ใจ้กัารแก้ัปีัญ์หาด่งกัล่าวั และระหว่ัางกัารลงพืี่�นั่ทีี�ศ่กัษานั่่�นั่ 

ไดไ้ปีอาศย่อย้ใ่นั่หม้บ่า้นั่ชัาวัเยา้ของมณฑิลนั่ี�ดว้ัย พี่บวัา่หม้บ่า้นั่นั่ี�สามารถ่แกัไ้ข

ปีญั์หาคุวัามยากัจ้นั่ไดส้ำเรจ็้ ปีระชัากัรมพีี่ื�นั่ทีี�ในั่กัารทีำมาหากันิั่ เรื�องทีี�นั่า่สนั่ใจ้

คุือในั่ระด่บคุรอบคุร่วัทีี�จ้ะแกั้ไขปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่นั่่�นั่ ร่ฐบาลจ้ีนั่ได้มอบหมาย

ให้มีข้าราชักัาร ๑ คุนั่เปี็นั่ทีี�ปีร่กัษาและด้แลปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ให้แกั่คุรอบคุร่วั

จ้ำนั่วันั่หนั่่�งคุรอบคุร่วั รวัมที่�งเจ้้าหนั่้าทีี�ของร่ฐวัิสาหกัิจ้กั็ต้องทีำหนั่้าทีี�เปี็นั่ 

ทีี�ปีรก่ัษาในั่ลก่ัษณะเดยีวักัน่ั่ดว้ัย สาเหตทุีี�สามารถ่ชัว่ัยแกัไ้ขปีญั์หาคุวัามยากัจ้นั่

นั่ี�ได้มีสมมุติฐานั่สำคุ่ญ์ ๒ ปีระกัาร คุือ 

๑. สาเหตุของปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ของแต่ละคุรอบคุร่วัไม่เหมือนั่กั่นั่

๒. ปีจั้จ่้ยและศก่ัยภาพี่กัารแก้ัไขคุวัามยากัจ้นั่ของแต่ละคุรอบคุรว่ัไม่เหมอืนั่

กั่นั่และไม่เที่าเทีียมกั่นั่

จ้ากักัารสอบถ่ามเจ้้าหนั่้าทีี�ของร่ฐบาลจ้ีนั่ พี่บกัรณีต่วัอย่างกัารแกั้ปีัญ์หา

คุวัามยากัจ้นั่ระด่บคุรอบคุร่วัทีี�นั่่าสนั่ใจ้ คุือ มีคุรอบคุร่วัชัาวันั่าทีี�ปีระสบปีัญ์หา

คุวัามยากัจ้นั่อย้่คุรอบคุร่วัหนั่่�ง ชัาวันั่าผ้้นั่ี�มีทีี�ดินั่ปีระมาณ ๑ ไร่ ข้าราชักัาร 

ทีี�ปีร่กัษาได้เข้าไปีให้กัารชั่วัยเหลือและทีราบวั่าคุรอบคุร่วัชัาวันั่ามีบุตรชัายทีี� 

กัำล่งศ่กัษาในั่ระด่บปีริญ์ญ์าตรีและใกัล้สำเร็จ้กัารศ่กัษา จ่้งแนั่ะนั่ำให้บุตรชัาย 

กัล่บมาทีำกัารเกัษตรในั่ทีี�ดินั่ของคุรอบคุร่วั โดยร่ฐบาลจ้ะเข้ามาให้คุวัาม 

ชั่วัยเหลือเบื�องต้นั่จ้นั่สามารถ่ต่�งต่วัได้ ซึ่่�งบุตรชัายของชัาวันั่าได้ใชั้คุวัามร้้ทีาง 

Digital Literacy หาข้อม้ลพี่ืชัทีี�ปีล้กัแล้วัขายได้ราคุาแพี่ง ซ่ึ่�งร่ฐบาลให้คุวัาม

ชั่วัยเหลือเงินั่ทีุนั่ปีระกัอบกัารจ้นั่สามารถ่ทีำรายได้มากักัวั่า ๙๐๐,๐๐๐ หยวันั่ 

ภายในั่ ๑ ปีี ทีำให้คุรอบคุร่วันั่ี�พี่้นั่จ้ากัคุวัามยากัจ้นั่ภายในั่ ๑ ปีี นั่่บได้วั่าเปี็นั่วัิธิี

กัารแกั้ปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ทีี�นั่่าสนั่ใจ้ศ่กัษาอย่างยิ�งวัิธิีหนั่่�ง และในั่ระด่บชัุมชันั่ 

ร่ฐบาลจ้่ดให้กัระทีรวังต่าง ๆ และมหาวิัทียาล่ยลงพี่ื�นั่ทีี�มาช่ัวัยพี่่ฒนั่าและ 

ชั่วัยด้แลชุัมชันั่นั่่�นั่ ๆ ตลอดระยะเวัลา ๕ ปีี โดยใชั้คุวัามร้้และเทีคุโนั่โลยี 
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สม่ยใหม่เข้าไปีผสมผสานั่กั่บคุวัามเชัื�อและวั่ฒนั่ธิรรมชัุมชันั่ เชั่นั่ กัารออกัแบบ

บ้านั่สำหร่บชัุมชันั่ทีี�อาศ่ยอย้่ในั่พี่ื�นั่ทีี�ส้งหรือชัาวัเขา โดยใชั้ร้ปีทีรงแบบเดิม 

แต่ใชั้แนั่วัคุิดทีางสถ่าปีัตยกัรรมมาชั่วัยให้มีกัารถ่่ายเทีอากัาศทีี�ดีข่�นั่ ทีำให้ 

สภาพี่คุวัามเปี็นั่อย้่ภายในั่อาคุารบ้านั่เรือนั่ดีข่�นั่มากั ผ้้อย้่อาศ่ยกั็มีคุุณภาพี่ชัีวัิต 

ทีี�ดีข่�นั่ ซึ่่�งเป็ีนั่วัิธิีกัารทีี�มหาวิัทียาล่ยไทียน่ั่าจ้ะได้ศ่กัษาเรียนั่ร้้เพืี่�อนั่ำมาใชั้กั่บ

ส่งคุมไทีย

ในั่ชัว่ังกัลางปีี พี่.ศ. ๒๕๖๒ มหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมจ่้ะมกีัารปีระชัมุเพี่ื�อระดม

คุวัามคิุดเห็นั่หาแนั่วัทีางในั่กัารปีร่บเปีลี�ยนั่กัารดำเนั่ินั่งานั่ของมหาวัิทียาล่ย 

ที่�งองค์ุกัร (CMU Transformation) มหาวิัทียาล่ยจ้่งคุวัรนั่ำองค์ุคุวัามร้้ทีาง

เทีคุโนั่โลยีดิจ้ิที่ลทีี�มีมาใชั้ปีระโยชัน์ั่สำหร่บกัารพี่่ฒนั่าชุัมชันั่ในั่ปีระเทีศทีี� 

ปีระสบปีัญ์หาคุวัามยากัจ้นั่ เพี่ื�อหาวัิธิีกัารดำเนั่ินั่งานั่ทีี�จ้ะแกั้ไขปีัญ์หาคุวัาม

ยากัจ้นั่ให้ลดลงได้

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๙/๒๕๖๑ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๒ 

กันยายน ๒๕๖๑)

๘.๙ กีารประชัุม World Economic Forum ที่เมือง Davos ประเทศ 

สวัิตเซึ่อร์แลันด์ เมื่อวัันที่ ๒๒ - ๒๕ มกีราคม ค.ศ. ๒๐๑๙
ที่านั่ได้นั่ำเสนั่อข้อม้ลเกัี�ยวักั่บกัารปีระชัุม World Economic Forum  

ทีี�เมอืง Davos ปีระเทีศสวัติเซึ่อรแ์ลนั่ด์ เมื�อวัน่ั่ทีี� ๒๒ - ๒๕ มกัราคุม คุ.ศ. ๒๐๑๙ 

ซึ่่�งสรุปีปีระเด็นั่ได้ด่งนั่ี�

กั. ปีระเด็นั่หารือ

 ๑. กัารเมืองโลกั (เปีลี�ยนั่จ้ากั unipolar เปี็นั่ multipolar) 

 ๒. เศรษฐกัิจ้โลกั (เปีลี�ยนั่จ้ากั multilateralism เปี็นั่ plurilateralism 

เนืั่�องจ้ากัผลปีระโยชัน์ั่ทีี�แตกัต่างกัน่ั่ กัารทีำข้อตกัลงเป็ีนั่กัลุม่ใหญ่์มากั ๆ  ไม่อาจ้ 

หาข้อตกัลงหรือคุวัามเห็นั่ชัอบร่วัมก่ันั่ได้ จ้่งนั่ำมาส่้กัารหาข้อตกัลงเป็ีนั่กัลุ่ม

ปีระเทีศทีี�มีจ้ำนั่วันั่ไม่มากัน่ั่กัซึ่่�งมีผลปีระโยชันั่์ใกัล้เคุียงกั่นั่) ซึ่่�งสิ�งทีี�นั่่าเปี็นั่ห่วัง

คุอื สหปีระชัาชัาตเิปีน็ั่องคุก์ัรระหวัา่งปีระเทีศทีี�มคีุวัามสำคุญ่์นั่อ้ยลงทีกุัทีีเพี่ราะ
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ปีระเทีศมหาอำนั่าจ้ไม่คุ่อยให้คุวัามสนั่ใจ้

 ๓. ส่งคุม (ชั่องวั่างระหวั่างคุนั่มีและคุนั่ไม่มีรุนั่แรงทีี�สุด)

 ๔. สภาพี่ดินั่ฟั้าอากัาศ (ภาวัะโลกัร้อนั่ถ่่งจุ้ดวัิกัฤติ)

ข. ในั่กัารปีระชัุมวั่นั่สุดที้ายเมื�อวั่นั่ทีี� ๒๕ มกัราคุม ๒๕๖๒ มีนั่่กัธิุรกัิจ้กัลุ่ม

หน่ั่�งซึ่่�งได้ร่วัมเข้าร่วัมกัารปีระชุัม และจ้ากักัารฟัังกัารปีระชุัม ๒ วั่นั่ทีี�ผ่านั่มา

ทีำให้เกัิดคุวัามไม่แนั่่ใจ้ จ้่งต่�งคุำถ่าม ๒ คุำถ่าม คุือ

 ๑. What would happen next ? นั่่กัธิุรกัิจ้อยากัทีราบวั่าแล้วัจ้ะเกัิด

อะไรข่�นั่ตอ่ไปี ปีรากัฏิวัา่ไมม่ใีคุรตอบได ้สิ�งทีี�เกัดิข่�นั่ตอ่ไปี เปีน็ั่เรื�องทีี�คุาดกัารณ์

ได้ยากั (unpredictable) และไวั้วัางใจ้ไม่ได้ (unreliable)

 ๒. What do we do then ? ถ่า้เป็ีนั่อย่างนั่่�นั่แลว้ั พี่ลเมอืงโลกัคุวัรปีฏิบิติ่ 

อยา่งไร กัม็คีุำแนั่ะนั่ำวัา่ คุวัรใชัคุ้วัามยดืหยุน่ั่ (resilience) ใหม้ากั ซ่ึ่�งตรงกับ่หล่กั 

ปีร่ชัญ์าของเศรษฐกัิจ้พี่อเพี่ียง และอีกัปีระกัารหนั่่�งเมื�อจ้ะทีำอะไรให้คุิดร่วัม 

คุิดรวัม ทีำร่วัมทีำรวัม (inclusiveness) คุือให้นั่่กัถ่่งผ้้อื�นั่ด้วัยมิฉะนั่่�นั่จ้ะกั่อให้

เกัิดปีัญ์หาตามมาได้อีกัมากั

ค. ข้อคิดสำหรับมหาวัิทย์าลััย์เชัีย์งใหม่

 ๑. มหาวัทิียาลย่คุวัรทีบทีวันั่พี่น่ั่ธิกิัจ้ทีี�ปีฏิบิติ่อย้ ่ไมว่ัา่จ้ะเปีน็ั่พ่ี่นั่ธิกัจิ้ด้านั่ใด 

คุวัรแบ่งเปี็นั่ ๓ ห่วัข้อ คุือ (๑) อ่นั่ใดทีี�ย่งสำคุ่ญ์สำหร่บอนั่าคุต (๒) อ่นั่ใดลด

คุวัามสำคุ่ญ์ไปี และ (๓) อ่นั่ใดทีี�ต้องคุิดใหม่ - ทีำใหม่ (New challenges) ซึ่่�ง

ในั่กัารส่มมนั่าห่วัข้อ CMU Transformation ในั่ต้นั่เดือนั่มีนั่าคุมศกันั่ี�คุงจ้ะได้

พี่ิจ้ารณาเรื�องเหล่านั่ี�ด้วัย

 ๒. กัำหนั่ดยทุีธิศาสตรข์องมหาวัทิียาลย่ โดยย่ดหลก่ัปีรช่ัญ์าของเศรษฐกัจิ้

พี่อเพี่ียงเพี่ื�อคุวัามย่�งยืนั่และเพี่ื�อคุวัามส่นั่ติสุข

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑/๒๕๖๒ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๖ 

มกราคม ๒๕๖๒)
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๘.๑๐ ประเภทอาชัีพใหม่ของจีน
ข้อม้ลเกีั�ยวักั่บกัฎหมายแรงงานั่ของจ้ีนั่ซ่ึ่�งจ้ะกัำหนั่ดให้ร่ฐระบุให้ชั่ดเจ้นั่ 

เกัี�ยวัก่ับปีระเภทีอาชีัพี่ มาตรฐานั่ท่ีกัษะอาชีัพี่ และกัารให้ปีระกัาศนีั่ยบต่รอาชีัพี่ 

โดยคุณะผ้เ้ชีั�ยวัชัาญ์จ้ะกัำหนั่ดปีระเภทีอาชัพีี่ใหมเ่พี่ื�อปีระกัาศลงในั่ “สารานั่กุัรม

กัารแบ่งปีระเภที อาชัีพี่ - สาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จ้ีนั่” และเมื�อเร็วั ๆ นั่ี� (วัารสาร

แม่นั่�ำโขง ๐๙/๒๐๒๐) ได้ปีระกัาศอาชัีพี่ใหม่ ๙ ปีระเภที ด่งนั่ี�

๑. ชั่างเทีคุนั่ิคุวัิศวักัรรมบล็อกัเชันั่

๒. เจ้้าหนั่้าทีี�บริหารชัุมชันั่ 

๓. เจ้้าหนั่้าทีี�กัารตลาดอินั่เตอร์เนั่็ต (ไลฟั์สด)

๔. เจ้้าหนั่้าทีี�วัิเคุราะห์คุวัามปีลอดภ่ยของข้อม้ล

๕. ผ้้ดำเนั่ินั่กัารบล็อกัเชันั่โปีรแกัรมล้กัโซึ่่

๖. ผ้้ให้บริกัารกัารศ่กัษาออนั่ไลนั่์

๗. ผ้้ชั่วัยสุขภาพี่ชัุมชันั่ 

๘. นั่่กัปีระเมินั่สมรรถ่ภาพี่ผ้้ส้งอายุ

๙. ผ้้ปีระกัอบกัารอุปีกัรณ์กัารผลิต

จ้ากักัารปีระกัาศกัำหนั่ดอาชีัพี่ใหม่ข่�นั่มาที่�ง ๙ ปีระเภที จ้ะเห็นั่ได้วั่า

สาธิารณร่ฐปีระชัาชันั่จ้ีนั่กัำล่งพี่ยายามจ้ะกั้าวัตามให้ที่นั่กัารเปีลี�ยนั่แปีลงของ

ส่งคุม เศรษฐกัิจ้ และเทีคุโนั่โลยีสม่ยใหม่ ซึ่่�งอาชัีพี่ที่�งหมดทีี�ได้กัล่าวัมาในั่ 

ขา้งต้นั่นั่่�นั่ จ้ะต้องใชัคุ้วัามร้้แบบพี่หุสาขาวิัชัา (Multidisciplinary) ซึ่่�งเป็ีนั่โจ้ทีย์ 

ทีี�สำคุญ่์ของมหาวิัทียาลย่เชัน่ั่ก่ันั่ ในั่กัารพี่ฒ่นั่าหล่กัส้ตรท่ี�งในั่ระด่บปีระกัาศนีั่ยบต่ร

วัิชัาชีัพี่และในั่ระด่บอุดมศ่กัษาเพี่ื�อให้สอดคุล้องก่ับที่กัษะทีี�ต้องกัารในั่โลกั 

สม่ยใหม่

ที่�งนั่ี� ผ้บ้รหิารมหาวิัทียาลย่คุวัรพิี่จ้ารณาถ่ง่กัารจ้ด่รป้ีแบบกัารเรยีนั่กัารสอนั่ 

ในั่มหาวัิทียาล่ย โดยอาจ้ลดจ้ำนั่วันั่หล่กัส้ตรระด่บปีริญ์ญ์าบ่ตรลง และเพี่ิ�ม

จ้ำนั่วันั่หล่กัส้ตรระยะส่�นั่ทีี�เป็ีนั่กัารทีบทีวันั่และเสริมสร้างที่กัษะให้มากัข่�นั่  

โดยสร้างคุวัามร่วัมมือร่วัมกั่บภาคุเอกัชันั่ เพี่ื�อผลิตบ่ณฑิิตทีี�มีที่กัษะตรงตาม 

113



๘.๑๑ Technology Ethics (จริย์ธ์รรมด้านเทคโนโลัย์ี)
มีข่าวัสารจ้ากักัารปีระชัุม World Economic Forum, ๘ ตุลาคุม ๒๐๒๑ 

เกัี�ยวักั่บเรื�อง Technology Ethics (จ้ริยธิรรมด้านั่เทีคุโนั่โลยี) ด่งนั่ี�

๑. ปีี คุ.ศ. ๒๐๒๑ ถ่ือวั่าเปี็นั่ปีีแห่งกัารตรวัจ้สอบจ้ริยธิรรมด้านั่เทีคุโนั่โลยี 

ที่�งในั่กัารออกัแบบกัารปีระดิษฐ์และกัารปีระยุกัต์ใชั้เทีคุโนั่โลยี

 European Commission ได้เสนั่อร่างกัฎหมายวั่าด้วัย Artificial  

Intelligence Act.

 US regulators กัำล่งยกัร่างกัฎหมายเพี่ื�อคุวับคุุมกัารใชั้ Artificial  

Intelligence Systems

 ปีระเทีศจ้ีนั่ปีระกัาศเมื�อเดือนั่สิงหาคุม ๒๐๒๑ เกัี�ยวักั่บนั่โยบายในั่

กัารกัำกั่บด้แลกัารใชั้เทีคุโนั่โลยีทีี�เกัี�ยวักั่บ national security, technology  

innovation และ anti-monopoly

๒. ในั่หลายมหาวิัทียาลย่ได้จ้ด่ให้รายวัชิัา technology ethics เป็ีนั่รายวัชิัาเลือกั 

แต่กัำล่งจ้ะให้เปี็นั่รายวัิชัาบ่งคุ่บ โดยเฉพี่าะแกั่นั่่กัศ่กัษาในั่หล่กัส้ตร electrical 

engineering, computer science และ data science

๓. ขอเสนั่อใหผ้้บ้รหิารมหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมพ่ี่จิ้ารณาเกัี�ยวักับ่ professional 

ethics เพี่ื�อให้บ่ณฑิิตมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ไม่วั่าจ้บสาขาวัิชัาใดจ้ะเปี็นั่บ่ณฑิิต

ทีรงคุุณธิรรมและจ้ริยธิรรม

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๐/๒๕๖๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๖ 

ตุุลัาคม ๒๕๖๔)

คุวัามต้องกัารใหม่ ๆ ในั่ส่งคุมไทีย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๐/๒๕๖๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๑๗ 

ตุุลัาคม ๒๕๖๓)
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๘.๑๒ ผู้ลักีระทบจากีกีารระบาดของโคโรนาไวัรัสตามทฤษฎีีผีู้เสื�อขยั์บปีกี : 

๖ กีารคาดกีารณ์เรื่องกีารจัดระเบีย์บโลักีใหม่
ที่านั่ได้นั่ำบทีคุวัามเรื�อง ผลกัระทีบจ้ากักัารระบาดของโคุโรนั่าไวัร่สตาม 

ทีฤษฎีผีเสื�อขย่บปีีกั : ๖ กัารคุาดกัารณ์เรื�องกัารจ้่ดระเบียบโลกัใหม่ (The 

coronavirus butterfly effect : Six predictions for a new world order) 

โดย ปีาร่กั คุานั่นั่า (Parag Khanna) และ กัาร่นั่ เคุมกัา (Karan Khemka) ให้

กัรรมกัารได้ติดตามอ่านั่โดยได้เพี่ิ�มเติมวั่า สถ่านั่กัารณ์กัารแพี่ร่ระบาดของโรคุ

ติดเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่า ๒๐๑๙ ทีี�กัำล่งเกัิดในั่ขณะนั่ี�แสดงให้เห็นั่ถ่่งจุ้ดอ่อนั่ และ

จ้ดุแขง็ ตลอดจ้นั่ศก่ัยภาพี่ทีางดา้นั่สาธิารณสขุในั่หลาย ปีระเทีศทีี�มมีาตรกัารในั่

กัารจ้่ดกัารกัารแพี่ร่ระบาดของเชืั�อไวัร่สทีี�แตกัต่างกั่นั่ออกัไปีซึ่่�งองคุ์กัารอนั่าม่ย

โลกั (World Health Organization : WHO) ได้กัล่าวัวั่า กัารทีี�ปีระเทีศใดจ้ะ

สามารถ่คุวับคุุมกัารแพี่ร่ระบาดของเชืั�อไวัรส่ได้นั่่�นั่ปีระกัอบไปีด้วัย ๓ ปีจั้จ้ย่หลก่ั 

ด้วัยกั่นั่ คุือ ๑) นั่โยบายของภาคุร่ฐ ๒) ปีระสิทีธิิภาพี่ของระบบสาธิารณสุข 

ในั่แต่ละปีระเทีศ ๓) กัารให้คุวัามร่วัมมือของภาคุปีระชัาชันั่ในั่แต่ละปีระเทีศ 

ต่อกัารปีฏิิบ่ติตามข้อแนั่ะนั่ำเพี่ื�อย่บย่�งกัารแพี่ร่กัระจ้ายของไวัร่ส

 อย่างไรกั็ตามปีระสิทีธิิภาพี่ของระบบสาธิารณสุขนั่่�นั่เปี็นั่เพี่ียง ๑ ในั่ 

๓ ปีัจ้จ้่ยเที่านั่่�นั่ ซึ่่�งไม่เพี่ียงพี่อต่อกัารคุวับคุุมกัารแพี่ร่ระบาดของโรคุซึ่่�งจ้ะ

ต้องพ่ี่�งพี่า ๒ ปีัจ้จ้่ยทีี�เหลือคืุอนั่โยบายของภาคุร่ฐและพี่ฤติกัรรมกัารใชั้ชัีวัิต 

ปีระจ้ำวั่นั่ของปีระชัาชันั่ด้วัย ถ่่งแม้วั่าต่วัเลขของผ้้ทีี�ติดเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่า ๒๐๑๙ 

ภายในั่ปีระเทีศไทียจ้ะมแีนั่วัโนั่ม้ลดลงแลว้ัแตเ่รายง่ไมส่ามารถ่ไวัว้ัางใจ้และกัลบ่

มาใชั้ชัีวัิตตามปีกัติได้จ้นั่กัวั่าจ้ะมี ๒ ปีัจ้จ้่ยสำคุ่ญ์เข้ามาชั่วัยเสริมคุือ กัารคุ้นั่พี่บ

ยาร่กัษาทีี�มีปีระสิทีธิิภาพี่ในั่กัารฆ่าเชัื�อ และกัารคุ้นั่พี่บวั่คุซึ่ีนั่เพืี่�อสร้างภ้มิกั่นั่ 

ให้แกั่ร่างกัาย

สำหร่บปีระเทีศไทียเหตุกัารณ์กัารแพี่ร่ระบาดในั่คุร่�งนั่ี�เปิีดเผยให้เห็นั่สิ�งทีี�

ดีของปีระเทีศ ๒ ปีระกัาร ด้วัยกั่นั่ ข้อแรกัคุือ คุวัามมีนั่�ำใจ้ทีี�จ้ะชั่วัยเหลือซึ่่�งกั่นั่

และกั่นั่จ้ากัทีุกัภาคุส่วันั่ที่�งภาคุร่ฐ ภาคุเอกัชันั่ และภาคุปีระชัาส่งคุม ข้อทีี�สอง
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คุือ คุวัามเข้มแข็งของระบบสาธิารณสุขในั่ระด่บชุัมชันั่ซึ่่�งมีบทีบาทีอย่างมากั

ในั่กัารชั่วัยคุวับคุุม และย่บย่�งกัารแพี่ร่ระบาดของเชัื�อไวัร่สโดยมีกัารออกัแบบ

ระบบให้มีคุวัามสอดคุล้องก่ับภ้มิส่งคุมและที้องถ่ิ�นั่ของแต่ละชัุมชันั่ นั่อกัจ้ากันั่ี�

เหตกุัารณด์ง่กัล่าวัยง่เปีน็ั่ปัีจ้จ้ย่สำคุญ่์ทีี�ทีำใหเ้กัดิคุวัามรว่ัมมอืในั่หลายภาคุส่วันั่ 

อีกัที่�งย่งแสดงให้เห็นั่ถ่่งคุวัามสามารถ่ของนั่่กัปีระดิษฐ์ และนั่ว่ัตกัรรมของไทีย 

ในั่กัารปีระดิษฐ์อุปีกัรณ์ และเคุรื�องมือต่าง ๆ เพี่ื�อชั่วัยเหลือทีางกัารแพี่ทีย์

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๔/๒๕๖๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

เมษายน ๒๕๖๓)

๘.๑๓ ควัามหมาย์ของคำวั่า “New normal”
ที่านั่แจ้้งวั่า ราชับ่ณฑิิตยสภาได้พี่ิจ้ารณาบ่ญ์ญ์่ติศ่พี่ที์และนั่ิยามของคุำวั่า 

“New normal” และ “New norm” ซึ่่�งมีรายละเอียดด่งนั่ี�

คุำวัา่ “New normal” ไดม้กีัารนั่ำมาใชัอ้ยา่งแพี่รห่ลายในั่ชัว่ังทีี�มกีัารระบาด

ของโรคุโคุวัิด-๑๙ ซึ่่�งคุำวั่า “New normal” เปี็นั่วัลีและเปี็นั่สำนั่วันั่ทีี� Oxford 

dictionary ไดใ้หคุ้ำนั่ยิามวัา่ “A previously unfamiliar or a typical situation 

that has become standard, usual, or expected.” หมายถ่่งสถ่านั่กัารณ์

หรือปีรากัฏิกัารณ์ทีี�แต่เดิมเปี็นั่สิ�งทีี�ไม่ปีรกัติ ผ้้คุนั่ไม่คุุ้นั่เคุย ไม่ใชั่มาตรฐานั่  

ตอ่มามเีหตหุรอืเกิัดวักิัฤตบิางอยา่ง จ้ง่มกีัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีำให้สถ่านั่กัารณห์รือ

ปีรากัฏิกัารณ์นั่่�นั่กัลายเปี็นั่สิ�งทีี�ปีรกัติและเปี็นั่มาตรฐานั่

ราชับ่ณฑิิตยสภาได้แต่งต่�งคุณะกัรรมกัารบ่ญ์ญ่์ติศ่พี่ที์ทีี�เกัี�ยวัข้องกั่บ 

หลายสาขาวัิชัาและทีี�จ้ำเป็ีนั่เร่งด่วันั่ โดยคุณะกัรรมกัารชัุดนั่ี�มีหนั่้าทีี�บ่ญ์ญ์่ติ 

ศ่พี่ที์ใหม่ทีี�อย้่ในั่กัระแสส่งคุมร่วัมสม่ย รวัมที่�งศ่พี่ที์ทีี�เกัี�ยวัข้องก่ับหลากัหลาย

สาขาวิัชัาและมีคุวัามจ้ำเป็ีนั่ต้องใชัง้านั่ นั่อกัจ้ากันั่ี�มหีน้ั่าทีี�เผยแพี่ร่ศพ่ี่ท์ีทีี�บญ่์ญ์ติ่

ไปีส่้สาธิารณชันั่ด้วัยคุณะกัรรมกัารฯ ได้ให้คุวัามเห็นั่วั่า คุำจ้ำกั่ดคุวัามของ 

คุำว่ัา New normal เป็ีนั่พี่ลว่ัตและคุำนีั่�มทีีี�ใชัใ้นั่หลายบริบที ไมใ่ชัเ่ฉพี่าะในั่ทีาง

ธิรุกัจิ้หรอืวัถิ่ชีัวีัติเทีา่นั่่�นั่ จ้ง่เปีน็ั่กัารยากัทีี�จ้ะหาคุำกัลาง ๆ  ทีี�จ้ะใชัไ้ด้ในั่ทุีกับริบที  

จ้่งมีข้อสรุปีร่วัมก่ันั่วั่า คุวัรจ้ะเขียนั่คุำนั่ี�ท่ีบศ่พี่ท์ีภาษาอ่งกัฤษว่ัา "นิั่วันั่อร์ม่ล"  
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จ้ะสื�อคุวัามหมายได้ดีกัวั่า

อยา่งไรก็ัตาม คุณะกัรรมกัารบ่ญ์ญ์ติ่ศพ่ี่ท์ีนั่เิทีศศาสตร์ได้บญ่์ญ์ติ่คุำนั่ี�ไวัแ้ล้วัว่ัา 

คุวัามปีรกัติใหม่ ฐานั่วัิถ่ีชัีวัิตใหม่ คุณะกัรรมกัารจ่้งมีคุวัามเห็นั่วั่าสามารถ่ใชั้ 

สองคุำนั่ี�ได้ด้วัย

สว่ันั่อีกัคุำหน่ั่�งคืุอ New norm คุณะกัรรมกัารฯ ให้ใชัคุ้ำว่ัา "บรรทีด่ฐานั่ใหม่"

 สรุป  New normal = นิวันอร์มัลั ควัามปรกีติใหม่ ฐานวัิถุีชัีวัิตใหม่

   New norm   = บรรทัดฐานใหม่

และที่�งนั่ี� ได้มีข้อม้ลมุมมองของ New normal ทีี�ฝ่่ายเลขานัุ่กัารได้คุ้นั่คุวั้า

มาเพี่ิ�มเติมตามเอกัสารปีระกัอบระเบียบวัาระกัารปีระชัุมอีกัด้วัย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๖/๒๕๖๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

มิถุุนายน ๒๕๖๓)

๘.๑๔ World Economic Forum : The Future of Jobs Report 2020, 

October 2020
จ้ากักัารปีระชัุม World Economic Forum เมื�อเดือนั่ตุลาคุม ปี ี

พี่.ศ. ๒๕๖๓ ทีี�ปีระชุัมมุ่งเน้ั่นั่ให้คุวัามคุวัามสำคุ่ญ์ในั่ปีระเด็นั่ผลกัระทีบทีี� 

เกิัดข่�นั่จ้ากักัารแพี่ร่ระบาดของเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่า ๒๐๑๙ (COVID-19) และ

ภาวัะกัารมีงานั่ทีำของปีระชัากัรโลกั ซึ่่�งมีกัารคุาดกัารณ์วั่าภายในั่ ๕ ปีีข้างหนั่้า  

(ปีี พี่.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙) แนั่วัโน้ั่มที่�งในั่กัลุ่มเศรษฐกิัจ้หล่กั (Advanced  

Economies : AEs) และกัลุ่มเศรษฐกัิจ้เกัิดใหม่ (Emerging Economy) 

ในั่รายงานั่ได้มีกัารวัิเคุราะห์โคุรงสร้างเศรษฐกัิจ้และกัลุ่มอาชัีพี่ทีี�จ้ะหายไปี 

และอาชีัพี่ใดบ้างทีี�จ้ะเกิัดข่�นั่มาทีดแทีนั่ในั่ปีระเทีศไทีย ซ่ึ่�งจ้ะเป็ีนั่ปีระโยชัน์ั่

อย่างยิ�งต่อผ้้บริหารมหาวิัทียาล่ย และผ้้ทีี�ร่บผิดชัอบกัารปีร่บปีรุงและพี่่ฒนั่า

หล่กัส้ตรกัารเรียนั่กัารสอนั่ เพี่ื�อทีี�มหาวัิทียาล่ยจ้ะสามารถ่ผลิตบ่ณฑิิตทีี�ตรงต่อ

คุวัามต้องกัารของตลาดแรงงานั่ และที่นั่ต่อกัารเปีลี�ยนั่แปีลงของโลกั ในั่ภาพี่

รวัมระบุวั่า ตำแหน่ั่งงานั่ทีี�จ้ะเกิัดข่�นั่มาใหม่นั่่�นั่มากัถ่่ง ๙๗ ล้านั่ตำแหน่ั่ง ซึ่่�ง 

จ้ะมีจ้ำนั่วันั่มากักัวั่าตำแหนั่่งงานั่ทีี�จ้ะหายไปีจ้ำนั่วันั่ ๘๕ ล้านั่ตำแหน่ั่ง ด่งนั่่�นั่
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๘.๑๕ ผู้ลักีระทบของกีารแพร่ระบาดครั�งใหญข่องโรคติดเชัื�อไวัรสัโคโรนาสาย์

พันธ์ุ์ใหม่ 2019

จ้ากักัารปีระชัุมสภาเศรษฐกัิจ้โลกั (World Economic Forum : WEF)  

ณ เมืองดาวัอส ปีระเทีศสวิัตเซึ่อร์แลนั่ด์ ระหว่ัางวั่นั่ทีี� ๒๕ - ๒๙ มกัราคุม  

พี่.ศ. ๒๕๖๔ ไดม้กีัารกัล่าวัสรปุีถ่ง่กัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีี�เกัดิข่�นั่ภายในั่ปี ีพี่.ศ. ๒๕๖๓ 

ซึ่่�งเกัิดกัารแพี่ร่ระบาดคุร่�งใหญ์่ของโรคุติดเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่าสายพี่่นั่ธิุ์ใหม่ ๒๐๑๙ 

(COVID -19) โดยทีี�ปีระชุัมได้แบ่งผลกัระทีบทีี�เกัิดข่�นั่จ้ากัเชัื�อโรคุด่งกัล่าวัเป็ีนั่  

๒ ปีระเด็นั่ ได้แกั่

๑. ผลกัระทีบด้านั่ลบ คุือ กัิจ้กัรรมทีางเศรษฐกิัจ้ที่�วัโลกัต้องชัะลอ และ 

หยุดชัะง่กัลงอย่างรวัดเร็วั และส่งผลให้ธิุรกัิจ้เปี็นั่จ้ำนั่วันั่มากัต้องปีร่บต่วัเพืี่�อ 

คุวัามอย้ร่อดอยา่งรวัดเรว็ั โดยในั่ภาคุกัารศ่กัษาระดบ่มหาวัทิียาลย่นั่่�นั่ โรคุตดิเชัื�อ

ไวัรส่ฯ เป็ีนั่แรงกัระตุน้ั่ทีำให้เกัดิคุวัามร่วัมมอืข้ามสาขาวิัชัา (Interdisciplinary) 

เพี่ื�อผลิตและคุิดคุ้นั่นั่วั่ตกัรรมต่าง ๆ สำหร่บร่บมือกั่บเหตุกัารณ์ทีี�เกัิดข่�นั่

หากัมหาวัิทียาล่ยจ้ะทีำกัารวัิเคุราะห์ วัางแผนั่ และทีำงานั่ในั่เชัิงรุกั เพี่ื�อตาม 

ให้ที่นั่ต่อแนั่วัโนั่้มของกัระแสโลกักั็นั่่าจ้ะเกัิดปีระโยชันั่์อย่างมากั

นั่อกัจ้ากันีั่�มหาวัิทียาล่ยคุวัรให้คุวัามสำคุ่ญ์กั่บกัารจ้่ดทีำหล่กัส้ตร

ปีระกัาศนีั่ยบ่ตรให้มากัยิ�งข่�นั่ ซ่ึ่�งปัีจ้จุ้บ่นั่ย่งไม่มีกัารบ้รณากัารระหว่ัางส่วันั่งานั่ 

วัิชัากัารกัลางและฝ่่ายวิัชัากัารของคุณะ ด่งนั่่�นั่ จ้่งจ้ำเปี็นั่ต้องมีกัารจ้่ดทีำ 

โคุรงสรา้งกัารบรหิารจ้ด่กัารหลก่ัสต้รปีระกัาศนั่ยีบ่ตรใหเ้ปีน็ั่รป้ีธิรรมอยา่งเรง่ดว่ันั่  

และย่งได้มีกัารคุาดกัารณ์วั่ากัารจ่้ดฝ่ึกัอบรมในั่ร้ปีแบบออนั่ไลนั่์จ้ะเพี่ิ�มข่�นั่ 

เปีน็ั่จ้ำนั่วันั่มากั เชัน่ั่เดยีวักับ่กัารจ้ด่ทีดสอบในั่รป้ีแบบออนั่ไลนั่ ์(Online testing)

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๒/๒๕๖๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๖ 

ธ์ันวิาคม ๒๕๖๓)
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2020 The Great COVID19 Pandemic

1.1

1.3

1.2The Great
Lockdown

1 Negative
sides :

Slow-down

Lock-down

disruption

2.3

2.1

2.2

Adjustment

Innovation

New Normal

Positive
sides :2

๒. ผลกัระทีบดา้นั่บวักั คุอื วักิัฤตกัารณใ์นั่คุร่�งนั่ี�ทีำใหม้นั่ษุยชัาตติอ้งทีำกัาร

ปีร่บต่วั

2021 The Great Reset

Values

Ideas Actions

The Open Approaches :

Multilateralism -1 หลากหลายภาคสวน

2 Multidisciplines - หลากวิชา / หลายปญญา

3 Multigeneration - หลายรุน - หลายชั่วคน

ด่งนั่่�นั่ทีี�ปีระชุัมสภาเศรษฐกัิจ้โลกัจ้่งได้เปีรียบปีี ๒๕๖๔ ให้เปี็นั่ปีีแห่งกัาร 

เริ�มต้นั่ใหม่ หรือ The Great Reset กัล่าวัคุือ โลกัจ้ะต้องทีำกัารทีบทีวันั่ 

กัระบวันั่ที่ศนั่์ในั่หลาย ๆ ด้านั่ใหม่ที่�งหมดไม่วั่าจ้ะเปี็นั่ด้านั่คุุณคุ่า ด้านั่คุวัามคุิด 
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และกัารปีฏิิบ่ติเพี่ื�อปีร่บต่วัให้สอดร่บก่ับคุวัามปีกัติใหม่ (New Normal)  

ผ่านั่วัิธิีกัารกัารจ้่ดกัารแบบเปีิด (The open approach) อ่นั่ได้แกั่ 

๑. Multilateralism คุือ กัารทีำงานั่โดยใชั้คุวัามร่วัมมือจ้ากัหลายฝ่่าย

๒. Multidiscipline คุือ กัารร่วัมกั่นั่ทีำงานั่แบบหลากัหลายสาขาวัิชัา

๓. Multigeneration คุอื กัารร่วัมมือก่ันั่ระหว่ัางปีระชัากัรในั่หลายช่ัวังอายุ

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๖๔ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๐ 

กุมภาพัันธ์์ ๒๕๖๔)

๘.๑๖ ผู้ลักีระทบจากีภาวัะกีารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชัื�อไวัรสัโคโรนา ๒๐๑๙ 

(COVID-19) ในระย์ะเวัลัา ๒ ปีที่ผู้่านมา
ที่านั่ได้อธิิบายเกัี�ยวักั่บผลกัระทีบจ้ากักัารแพี่ร่ระบาดของโรคุติดเชัื�อโคุวัิด 

๒๐๑๙ ซ่ึ่�งหลายปีระเทีศเริ�มดำเนั่ินั่นั่โยบายเพี่ื�อเปีลี�ยนั่ผ่านั่โรคุติดเชัื�อไวัร่ส

โคุโรนั่า ๒๐๑๙ (COVID-19) จ้ากัโรคุระบาดร้ายแรงส้่กัารเปี็นั่โรคุปีระจ้ำถ่ิ�นั่ 

ด่งนั่่�นั่มาตรกัารทีางด้านั่สาธิารณสุขในั่เรื�องต่าง ๆ ทีี�มีคุวัามเกัี�ยวัข้องกั็จ้ะมีกัาร

ผ่อนั่ปีรนั่ลงไปี เพี่ื�อให้สถ่านั่กัารณ์กัล่บส้่สภาวัะปีกัติโดยเร็วั จ้ากังานั่วิัจ้่ยทีาง

ด้านั่กัารศ่กัษาในั่หลายภ้มิภาคุพี่บวั่าตลอดเวัลากัวั่า ๒ ปีีทีี�ผ่านั่มา กัารจ้่ดกัาร

เรียนั่กัารสอนั่ไม่สามารถ่ทีำได้อย่างเต็มทีี� ส่งผลให้คุุณภาพี่ของกัารศ่กัษาลดลง

อย่างมีนั่่ยสำคุ่ญ์ในั่ทีุกัระด่บชั่�นั่

นั่่กักัารศ่กัษาได้มีกัารบ่ญ์ญ์่ติคุำศ่พี่ท์ีคุำวั่า “Learning lost” ซึ่่�งหมายถ่ง่ 

กัารส้ญ์เสียโอกัาสในั่กัารเรียนั่ร้้ กัล่าวัคืุอ เมื�อมีกัารกัล่บเข้ามาเรียนั่ในั่ชั่�นั่เรียนั่

ตามปีกัติภายหล่งจ้ากัระยะเวัลา ๒ ปีีทีี�ผ่านั่มาพี่บวั่า ผลกัารปีระเมินั่ทีางกัาร

ศก่ัษาในั่ทีกุัมติลิดลงอยา่งเหน็ั่ไดช้ัด่ อาที ิกัารทีดสอบทีางกัารศก่ัษาระดบ่ชัาตขิ่�นั่

พี่ื�นั่ฐานั่ หรือผลกัารวัด่ระด่บคุวัามสามารถ่ทีางภาษาอง่กัฤษทีี�มหาวัทิียาลย่ตา่ง ๆ  

จ้่ดทีำข่�นั่ จ้่งเปี็นั่โจ้ทีย์สำคุ่ญ์สำหร่บนั่่กับริหารกัารศ่กัษาวั่า คุวัรทีำกัารปีระเมินั่

ปีระสิทีธิิภาพี่และปีระสิทีธิิผลของผ้้เรียนั่ โดยสำรวัจ้สิ�งทีี�ผ้้เรียนั่จ้ำเป็ีนั่ต้อง 

เรียนั่ร้้เพี่ิ�มเติม เพี่ื�อให้เปี็นั่ไปีตามมาตรฐานั่ของหล่กัส้ตร โดยเฉพี่าะอย่างยิ�ง

ในั่กัลุ่มนั่่กัศ่กัษาชั่�นั่ปีีทีี� ๑ และชั่�นั่ปีีทีี� ๒ ของปีีกัารศ่กัษา ๒๕๖๕ ซึ่่�งเปี็นั่กัลุ่ม
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น่ั่กัเรียนั่ในั่ชั่วังชั่�นั่ม่ธิยมศ่กัษาตอนั่ปีลายทีี�ได้ร่บผลกัระทีบจ้ากัโรคุติดเชัื�อไวัร่ส

โคุโรนั่า ๒๐๑๙ และตกัอย้่ในั่สภาวัะกัารส้ญ์เสียโอกัาสในั่กัารเรียนั่ร้้

ในั่มุมของภาคุธิุรกัิจ้ ตลอดระยะเวัลา ๒ ปีีทีี�ผ่านั่มาปีระสบปีัญ์หาจ้ากั

กัารเสียโอกัาสทีางธิุรกัิจ้อ่นั่เปี็นั่ผลกัระทีบจ้ากัโรคุติดเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่า ๒๐๑๙ 

ด่งนั่่�นั่ สิ�งทีี�มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ส้ญ์เสียไปีตลอดระยะเวัลา ๒ ปีี คุือโอกัาสในั่

กัารบริหารมหาวัิทียาล่ย คุณะ และส่วันั่งานั่ต่าง ๆ จ้่งเสนั่อให้ผ้้บริหารระด่บส้ง

ไดท้ีำกัารปีระเมินั่ถ่ง่โอกัาสทีี�สญ้์เสียไปี และพิี่จ้ารณาต่อไปีว่ัาจ้ะต้องทีำกัารแก้ัไข 

หรือชัดเชัยโอกัาสทีี�ส้ญ์เสียไปีหรือไม่อย่างไร

(การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัเชุยีงใหม่ ครั�งที� ๕/๒๕๖๕ วินัเสาร์ที� ๒๑ พัฤษภาคม 

๒๕๖๕)

๘.๑๗ Mega Trends แลัะกีารเปลัี่ย์นแปลัง
ที่านั่แจ้้งวั่า แนั่วัโนั่้มหล่กัของโลกัซึ่่�งจ้ะส่งกัระทีบต่อส่งคุมไทียในั่ทีุกัด้านั่ 

อาทิี ดา้นั่กัารศก่ัษา ดา้นั่กัารผลิต ดา้นั่สง่คุม และด้านั่กัารเมืองระหว่ัางปีระเทีศ 

โดยอาจ้สามารถ่จ้ำแนั่กัได้ออกัเปี็นั่ ๕ แนั่วัโนั่้ม คุือ 

๑) อต่รากัารเกัดิของปีระชัากัรทีี�ลดลง จ้ำนั่วันั่ปีระชัากัรในั่วัย่แรงงานั่ทีี�ลดลง 

และจ้ำนั่วันั่ผ้้ส้งอายุทีี�เพี่ิ�มส้งข่�นั่ 

๒) กัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีางด้านั่เทีคุโนั่โลยี 

๓) คุวัามขด่แย้งของมหาอำนั่าจ้ของโลกั และกัารปีรบ่เปีลี�ยนั่ข่�วักัารเมืองโลกั 

๔) กัารปีฏิิร้ปีระบบสาธิารณสุขเพี่ื�อร่บมือโรคุระบาด และ 

๕) กัารเกิัดช่ัองระหว่ัางว่ัย ด่งนั่่�นั่ มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ในั่ฐานั่ะสถ่าบ่นั่ 

กัารศก่ัษา หากัจ้ะมผี้เ้ชัี�ยวัชัาญ์หรอืคุณะทีำงานั่ทีำกัารวัเิคุราะหแ์นั่วัโนั่ม้ด่งกัลา่วั 

เพี่ื�อใชั้เปี็นั่ข้อม้ลปีระกัอบกัารกัำหนั่ดนั่โยบายของผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ยกั็ 

จ้ะเปี็นั่ปีระโยชันั่์อย่างยิ�ง

ปีระเด็นั่ทีี� ๑ กัารเปีลี�ยนั่แปีลงของกัลุ่มปีระชัากัร (Population shift)  

ซึ่่�งเป็ีนั่ปีระเด็นั่ทีี�ปีระเทีศไทียปีระสบปัีญ์หาเป็ีนั่อย่างยิ�ง โดยในั่ปีระชัากัร 

กัลุ่มเด็กั (ชั่วังแรกัเกัิด - อายุ ๑๕ ปีี) มีจ้ำนั่วันั่ลดลงอย่างมีนั่่ยสำคุ่ญ์ โดย 
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ปีัจ้จุ้บ่นั่ข้อม้ลสถ่ิติระบุวั่า มีจ้ำนั่วันั่เด็กัเกัิดใหม่เพี่ียง ๕ แสนั่คุนั่ต่อปีี ส่งผลให้

จ้ำนั่วันั่นั่่กัเรียนั่ทีี�จ้ะเข้าส้่ระบบกัารศ่กัษาน้ั่อยลง สถ่าบ่นั่กัารศ่กัษาหลายแห่ง

ต้องปีิดต่วัลง เป็ีนั่เหตุสืบเนั่ื�องให้เด็กัในั่พี่ื�นั่ทีี�ห่างไกัลหลุดออกัจ้ากัระบบกัาร

ศก่ัษา ที่�งนั่ี� พี่บว่ัาปีระชัากัรในั่กัลุม่ผ้้สง้อายุมจี้ำนั่วันั่เพี่ิ�มข่�นั่อย่างรวัดเรว็ัเชัน่ั่กัน่ั่  

คุิดเปี็นั่อ่ตราร้อยละ ๑๗ - ๑๘ ของปีระชัากัรที่�งหมด ซึ่่�งในั่บางพี่ื�นั่ทีี�มีปีระชัากัร 

กัลุ่มผ้้ส้งอายุส้งถ่่งร้อยละ ๓๐ ส่งผลกัระทีบโดยตรงต่อโคุรงสร้างทีางเศรษฐกัิจ้

และส่งคุม ในั่พี่ื�นั่ทีี�ในั่ปีัจ้จุ้บ่นั่มีมหาวัิทียาล่ยชั่�นั่นั่ำหลายแห่งเริ�มใชั้วัิธิีกัาร 

คุ่ดเลือกันั่่กัศ่กัษาและบุคุลากัรแบบเชัิงรุกั ด่งนั่่�นั่ มหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่ 

คุวัรจ้ะดำเนิั่นั่กัารคุ่ดเลือกันั่่กัศ่กัษาในั่เชัิงรุกัเชั่นั่เดียวัก่ันั่เพืี่�อร่กัษามาตรฐานั่ 

และคุุณภาพี่ของนั่่กัศ่กัษาไวั้ 

ปีระเดน็ั่ทีี� ๒ กัารเปีลี�ยนั่แปีลงทีางดา้นั่เทีคุโนั่โลย ี(Digital Transformation) 

ถ่ง่แมว้ัา่มหาวัทิียาลย่จ้ะมพีี่ื�นั่ฐานั่ทีี�ด ีอยา่งไรกัต็ามมหาวัทิียาลย่จ้ำเปีน็ั่ทีี�จ้ะตอ้ง

ทีำกัารพี่ฒ่นั่าในั่เรื�องดง่กัล่าวัอยา่งต่อเนั่ื�อง ที่�งในั่เรื�องของโคุรงสร้างพี่ื�นั่ฐานั่ทีาง

ด้านั่เทีคุโนั่โลยี กัระบวันั่กัารทีำงานั่ และร้ปีแบบกัารเรียนั่กัารสอนั่

ปีระเด็นั่ทีี� ๓ คุวัามข่ดแย้งระหว่ัางมหาอำนั่าจ้และกัารเปีลี�ยนั่ข่�วัทีางกัาร

เมืองของโลกั ซึ่่�งมีแนั่วัโน้ั่มวั่าจ้ะย่งไม่สิ�นั่สุดลงโดยเร็วั ในั่ท้ีายทีี�สุดแล้วัย่อม 

ส่งผลกัระทีบต่อมหาวัิทียาล่ยไม่มากักั็นั่้อย

ปีระเด็นั่ทีี� ๔ กัารปีฏิิร้ปีระบบสาธิารณสุข กัล่าวัคืุอจ้ำเปี็นั่จ้ะต้องมีกัาร 

ปีฏิิร้ปีระบบสาธิารณสุขใหม่ที่�งหมด เพี่ื�อรองร่บโรคุอุบ่ติใหม่ทีี�อาจ้เกัิดกัาร 

แพี่ร่ระบาดเป็ีนั่วังกัว้ัางในั่อนั่าคุต โดยถ่อดบทีเรียนั่จ้ากักัารแพี่ร่ระบาดของ 

โรคุติดเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่า (COVID-19) ในั่ชั่วัง ๑ - ๒ ปีีทีี�ผ่านั่มา

ปีระเด็นั่ทีี� ๕ ชั่องว่ัางระหว่ัางว่ัย ซึ่่�งเป็ีนั่อีกัหน่ั่�งปีระเด็นั่ทีี�มีคุวัามสำคุ่ญ์ 

เปี็นั่อย่างยิ�ง มหาวัิทียาล่ยจ้ะต้องทีำกัารศ่กัษาวัิจ้่ยถ่่งแนั่วัคุิดในั่แต่ละชั่วังวั่ย 

ซ่ึ่�งมีคุวัามแตกัต่างกั่นั่ เพี่ื�อทีี�จ้ะปีร่บคุวัามเข้าใจ้และสามารถ่อย้่ร่วัมกั่นั่ได ้

อย่างมีคุวัามสุข ที้ายทีี�สุดเมื�อแนั่วัโนั่้มโลกัเกัิดกัารเปีลี�ยนั่แปีลงอย่างรวัดเร็วั 

และรุนั่แรง ฝ่่ายบริหารมหาวิัทียาล่ยจ้ำเป็ีนั่ต้องมีกัลไกัและนั่ว่ัตกัรรมทีี� 
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สามารถ่ร่บมือกัารเปีลี�ยนั่แปีลงได้อย่างรวัดเร็วัและคุล่องต่วั ไม่ใชั่เฉพี่าะ 

กั่บเรื�องกัารเรียนั่กัารสอนั่เที่านั่่�นั่ แต่รวัมไปีถ่่งสร้างแรงกัระตุ้นั่ให้ผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่

ภายในั่มหาวิัทียาลย่ในั่ทุีกัระดบ่มีคุวัามคิุดทีี�จ้ะพ่ี่ฒนั่าตนั่เองและปีร่บกัระบวันั่กัาร

กัารทีำงานั่ทีี�ตนั่เองร่บผิดชัอบให้ดียิ�ง ๆ  ข่�นั่ไปีด้วัย เพี่ื�อให้มหาวัิทียาล่ยสามารถ่

ดำรงอย้่ต่อไปีได้อย่างย่�งยืนั่

(การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัเชุยีงใหม ่ครั�งที� ๙/๒๕๖๕ วินัเสารท์ี� ๒๔ กนัยายน 

๒๕๖๕)

๘.๑๘ อุดมศึกีษาไทย์มาถุึงทางสองแพร่ง
ทีา่นั่แจ้ง้ทีี�ปีระชัมุทีราบวัา่ ตามทีี�ไดร้วับรวัมปีรากัฏิกัารณท์ี่�งในั่ระดบ่ปีระเทีศ

และระด่บสากัล สามารถ่สรุปีปีรากัฏิกัารณ์ทีี�สำคุ่ญ์ได้ ๕ ปีรากัฏิกัารณ์ ด่งนั่ี�

๑. วัิกัฤติสภาพี่ภ้มิอากัาศ (Climate crisis) เปี็นั่วัิกัฤติบรรยากัาศโลกัทีี�ม ี

ผลกัระทีบตามมาทีำให้เกัดิคุวัามเสียหายอย่างมากั แต่ในั่ขณะเดียวักัน่ั่กัถ็่อืเปีน็ั่ 

โอกัาสทีี�ทีำให้เกิัดธุิรกัิจ้และกัารคุ้นั่พี่บใหม่ ๆ ด้วัย มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ได้

กัำหนั่ดยุทีธิศาสตร์กัารพี่่ฒนั่าตามแนั่วัทีาง Bio-Circular-Green Economy 

หรือกัารผสมผสานั่ของกัารพี่่ฒนั่าเศรษฐกัิจ้ชัีวัภาพี่ไวั้ในั่แผนั่พี่่ฒนั่ากัารศ่กัษา

มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ ระยะทีี� ๑๓ (พี่.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่่�งสอดคุล้องกั่บ

ต่วัแบบ (Model) ใหม่ ในั่กัารพี่่ฒนั่าปีระเทีศตามนั่โยบายของร่ฐบาลและ 

สภาพี่่ฒนั่ากัารเศรษฐกัิจ้และส่งคุมแห่งชัาติ ด่งนั่่�นั่ มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่คุวัร

ศ่กัษาเรื�อง Climate crisis ให้ล่กัซึ่่�งและมองให้เปี็นั่โอกัาสทีางธิุรกัิจ้ต่อไปี

๒. สถ่านั่กัารณ์คุวัามข่ดแย้งระหว่ัางมหาอำนั่าจ้โลกั รวัมถ่่งสถ่านั่กัารณ์ 

คุวัามขด่แย้งระหว่ัางรส่เซึ่ยี - ยเ้คุรนั่ด้วัย โดยสิ�งทีี�เปีน็ั่ผลกัระทีบตามมาอย่างน้ั่อย 

ได้แกั่ กัารแบ่งพี่รรคุแบ่งพี่วักัทีางกัารเมืองระหวั่างปีระเทีศและกัารเกัิดผล 

กัระทีบต่อเศรษฐกัิจ้ เชั่นั่ กัารเกัิดภาวัะเงินั่เฟั้อ หรือกัารเสียหายของระบบ  

Logistics ทีางดา้นั่อาหารและพี่ลง่งานั่ เปีน็ั่ต้นั่ ปีระเทีศไทียไดช้ัื�อวัา่เปีน็ั่นั่ก่ัสำรวัจ้

คุน้ั่คุว้ัาเรื�องอาหาร (Food explorer) หรือเป็ีนั่ผ้้ผลิตอาหาร (Food Producer) 

อย่างไรก็ัตาม ทีางด้านั่พี่ล่งงานั่น่ั่�นั่ปีระเทีศไทียย่งต้องพ่ี่�งพี่าอาศ่ยต่างปีระเทีศ
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อย้่อีกัมากั แต่ถ่่งอย่างไรปีระเทีศไทียกั็ย่งมีหนั่่วัยงานั่ทีี�ด้แลและร่บผิดชัอบเรื�อง

พี่ล่งงานั่ทีางเลือกัจ้ำนั่วันั่มากั จ้่งนั่่าจ้ะนั่ำมาพี่ิจ้ารณาเปี็นั่เรื�อง ๆ ไปีในั่อนั่าคุต

 ๓. เรื�อง Digital Technology และ Digital Transformation มหาวิัทียาลย่

เชัยีงใหม่มน่ีั่กัวิัชัากัาร และอาจ้ารย์ทีี�ทีำงานั่ด้านั่นั่ี�มาในั่ระยะหน่ั่�งแล้วั โดยเฉพี่าะ

กัารปีร่บโคุรงสร้างต่าง ๆ และปีร่บวัิธิีกัารเรียนั่กัารสอนั่ให้สอดร่บกั่บ Digital 

Transformation ซึ่่�งมหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่มีกัารปีร่บต่วัและทีำได้คุ่อนั่ข้างดี  

อย่างไรก็ัตามเป็ีนั่ทีี�ร้้ก่ันั่ว่ัา Digital Technology นั่่�นั่ มีคุวัามเกัี�ยวัข้องก่ับ 

ทีุกัสาขาวัิชัา ฉะนั่่�นั่ ผ้้บริหารระด่บส้งของมหาวัิทียาล่ยต้องพี่ิจ้ารณาวั่าสิ�งใด 

ทีี�ทีำได้ดีแล้วั และสิ�งใดทีี�ย่งติดข่ดหรือมีปีัญ์หาต้องเข้าไปีชั่วัยสนั่่บสนัุ่นั่อย่างไร

๔. แนั่วัคิุดเรื�องสุขภาพี่ทีี�เปีลี�ยนั่แปีลงไปีหล่งจ้ากัเกิัดเหตุกัารณ์กัาร 

แพี่ร่ระบาดของโรคุติดเชัื�อไวัร่สโคุโรนั่า ๒๐๑๙ (COVID-19) ซึ่่�งองค์ุกัาร 

อนั่าม่ยโลกัได้เขียนั่ไวั้เมื�อปีี คุ.ศ. ๑๙๔๘ วั่า “คุวัามอย้่ดีมีสุข (Wellness)  

จ้ะเข้ามาช่ัวัยส่งเสริมสุขภาพี่ (Health)” ถ่ือเป็ีนั่กัารเปิีดโลกัที่ศน์ั่ของสาขา 

วัิชัาต่าง ๆ อย่างมากั โดยเฉพี่าะสาขาวิัชัาทีางด้านั่วัิทียาศาสตร์สุขภาพี่ ซึ่่�ง  

มชั. ได้หยิบยกัมาดำเนั่ินั่กัารไปีบ้างแล้วัในั่ระด่บหนั่่�ง แต่ย่งมีอีกัหลายเรื�องทีี� 

ย่งดำเนั่ินั่กัารไปีไม่ถ่่ง เชั่นั่ เรื�องสุขภาวัะในั่อุตสาหกัรรมที่องเทีี�ยวั ด่งนั่่�นั่  

อาจ้ารย์และนั่่กัวัิจ้่ยของ มชั. จ้ะต้องพี่ยายามคุ้นั่คุวั้าและทีำวัิจ่้ยในั่ปีระเด็นั่ 

เหล่านั่ี�และนั่ำไปีส้่กัารบริกัารวัิชัากัารแกั่ส่งคุมในั่อนั่าคุตต่อไปี 

๕. กัารเปีลี�ยนั่แปีลงของปีระชัากัร (Population Shift) เนั่ื�องจ้ากัโคุรงสร้าง

ปีระชัากัรไทียเปีลี�ยนั่แปีลงไปีเปี็นั่อย่างมากั และไม่เพี่ียงแต่ปีระเทีศไทียเที่านั่่�นั่ 

ปีระเทีศอื�นั่ ๆ กั็ปีระสบปัีญ์หาเชั่นั่เดียวักั่นั่ เพีี่ยงแต่ต่างปีระเทีศจ้ะมีนั่โยบาย

สาธิารณะของร่ฐบาลปีระเทีศนั่่�นั่ ๆ คุอยปีร่บส่ดส่วันั่ของโคุรงสร้างฯ ด่งกัล่าวั 

ส่วันั่ของปีระเทีศไทียนั่่�นั่ กัระทีรวังแรงงานั่ได้กัำหนั่ดชั่วังวั่ยไวั้ ด่งนั่ี� (๑) วั่ยเด็กั  

คุือ ผ้้ทีี�มีอายุต�ำกัวั่า ๑๕ ปีี (๒) วั่ยแรงงานั่ คุือ ผ้้ทีี�มีอายุต่�งแต่ ๑๕ - ๖๐ ปีี  

และ (๓) วั่ยผ้้ส้งอายุ คุือ ผ้้ทีี�มีอายุ ๖๐ ปีีข่�นั่ไปี 

พี่บวัา่จ้ำนั่วันั่ปีระชัากัรวัย่เดก็ัของปีระเทีศไทียน่ั่�นั่เริ�มลดลงเมื�อ ๒๐ ปีทีีี�แลว้ั 
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โดยเมื�อกั่อนั่นั่่�นั่ปีีหนั่่�ง ๆ  จ้ะมีเด็กัเกัิดใหม่จ้ำนั่วันั่ ๑.๒ ล้านั่คุนั่ แต่เมื�อปีีทีี�แล้วัมี

เดก็ัเกัดิใหมเ่พี่ยีง ๕ แสนั่คุนั่เทีา่นั่่�นั่ คุดิเปีน็ั่ รอ้ยละ ๔๐ จ้ากัจ้ำนั่วันั่เดก็ัเกัดิใหม่

เดิม ส่งผลให้จ้ำนั่วันั่ปีระชัากัรทีี�ถ่ือเปี็นั่ต่วัป้ีอนั่ให้กั่บศ้นั่ย์เด็กัเล็กัหรือโรงเรียนั่ 

ในั่ระดบ่ตา่ง ๆ  รวัมถ่ง่สถ่าบ่นั่อดุมศก่ัษาลดลงไปีอยา่งมากั โรงเรยีนั่ปีระถ่มศก่ัษา

โดยปีกัติมีที่�งหมด ๘ ชั่�นั่เรียนั่ ได้แกั่ อนัุ่บาล ๑ และอนัุ่บาล ๒ ชั่�นั่ปีระถ่มศ่กัษา

ปีีทีี� ๑ ถ่่งปีระถ่มศ่กัษาปีีทีี� ๖ ซึ่่�งโรงเรียนั่บางแห่งมีนั่่กัเรียนั่ทีุกัชั่�นั่เรียนั่รวัมกั่นั่ 

ไม่ถ่่ง ๑๒๐ คุนั่ และบางช่ั�นั่เรียนั่กั็ไม่มีเด็กัเรียนั่ ส่งผลกัระทีบต่อคุุณภาพี่ 

กัารศ่กัษาทีี�กัระทีรวังศ่กัษาธิิกัารกัำหนั่ดไวั้ ท่ี�งนั่ี� รวัมไปีถ่่งกัลุ่มมหาวัิทียาล่ย

ต่าง ๆ ด้วัยเชั่นั่กั่นั่ ไม่วั่าจ้ะเป็ีนั่มหาวิัทียาล่ยเอกัชันั่ มหาวิัทียาล่ยเปีิดของร่ฐ 

หรือมหาวิัทียาล่ยในั่กัำกั่บ ล้วันั่มีต่วัป้ีอนั่ทีี�ลดลงไปีอย่างเห็นั่เปี็นั่ร้ปีธิรรม  

ดง่นั่่�นั่ อธิกิัารบดคีุวัรไปีศก่ัษาและพี่จิ้ารณาดว้ัา่ตว่ัปีอ้นั่ของ มชั. มาจ้ากัทีี�ใด หรอื

ภมิ้ภาคุใดบา้ง มนีั่ก่ัเรยีนั่นั่านั่าชัาตจิ้ำนั่วันั่เทีา่ใด มาจ้ากัปีระเทีศใดบา้ง เปีน็ั่ต้นั่

จ้ากัปีรากัฏิกัารณ์ทีี�กัล่าวัมาข้างต้นั่นั่ี� จ้่งปีระสงค์ุให้มหาวิัทียาล่ยพี่ิจ้ารณา

ทีบทีวันั่วั่า ทีิศทีางกัารดำเนั่ินั่งานั่ของ มชั. จ้ะย่งคุงไปีแบบเดิมหรือปีร่บเปีลี�ยนั่

แนั่วัทีางใหม ่สิ�งทีี�นั่า่เปีน็ั่ห่วัง คุอื รายไดข้องมหาวัทิียาลย่นั่่�นั่มาจ้ากังบปีระมาณ

แผน่ั่ดนิั่และคุา่ธิรรมเนั่ยีมกัารศก่ัษาเปีน็ั่หลก่ั แตใ่นั่อนั่าคุตโอกัาสทีี�จ้ะไดร้บ่กัาร

สนั่่บสนัุ่นั่งบปีระมาณแผ่นั่ดินั่จ้ากัร่ฐบาลนั่่�นั่คุ่อนั่ข้างนั่้อยลง และเมื�อต่วัปี้อนั่ 

(จ้ำนั่วันั่นั่่กัศ่กัษา) ลดลง จ้่งต้องคุำนั่่งถ่่งผลกัระทีบทีี�จ้ะตามมาอย่างรอบคุอบ  

ด่งนั่่�นั่ มหาวัิทียาล่ยคุวัรพี่ิจ้ารณาหาแหล่งรายได้อื�นั่เพี่ิ�มมากัข่�นั่ ยกัต่วัอย่าง

กัรณีทีี�เคุยไปีศ่กัษาด้งานั่ในั่มหาวัิทียาล่ยต่างปีระเทีศแห่งหนั่่�ง ได้มีกัารนั่ำเสนั่อ

งานั่วัิจ้่ยจ้ำนั่วันั่มากั ซึ่่�งทีุกัโคุรงกัารได้ร่บงบปีระมาณสนั่่บสนัุ่นั่จ้ากัภาคุเอกัชันั่

และภาคุอุตสาหกัรรมที่�งหมด และงานั่วัิจ้่ยเหล่านั่่�นั่ได้ถ่้กันั่ำไปีใชั้จ้ริงในั่ภาคุ

เอกัชันั่และภาคุอุตสาหกัรรมโดยทีี�มหาวัิทียาล่ยเองกั็ได้ปีระโยชันั่์ด้วัย ผ้้บริหาร

มหาวิัทียาล่ยคุวัรพิี่จ้ารณาว่ัา จ้ะทีำอย่างไรให้งานั่บริกัารวิัชัากัารแก่ัชัุมชันั่ 

เปี็นั่ไปีในั่ร้ปีแบบใหม่ ทีี�สามารถ่หารายได้ให้กั่บมหาวัิทียาล่ยได้อีกัชั่องทีางหนั่่�ง 

อาทีิ (๑) กัารออกัแบบระบบใหม่ เชั่นั่ ระบบเกัษตรกัร + กัารที่องเทีี�ยวั  
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ระบบเกัษตรแม่นั่ยำ ระบบกัารบริกัารสุขภาพี่ทีางไกัล เปี็นั่ต้นั่ โดยเมื�อส่ปีดาห์

กั่อนั่ได้มีโอกัาสไปีด้งานั่บริษ่ทีเกัษตรนั่าโนั่แห่งหนั่่�ง เปี็นั่บริษ่ทีทีี�ร่บออกัแบบ

ระบบเกัษตรและก่ัอสร้างสิ�งทีี�เจ้้าของทีี�ดินั่วัาดฝั่นั่ให้สำเร็จ้ในั่ทีี�ดินั่นั่่�นั่ ๆ ซึ่่�ง 

หนั่่�งในั่งานั่ทีี�บริษ่ทีถ่้กัจ้้าง คุือ กัารออกัแบบและสร้างสวันั่เกัษตรทีฤษฎีใหม่  

ซ่ึ่�งมีร้านั่กัาแฟัและรีสอร์ทีสำหร่บนั่่กัที่องเทีี�ยวัในั่ทีี�ดินั่ผืนั่เดียวักั่นั่ เปี็นั่ต้นั่  

(๒) กัารปีร่บปีรุงคุุณภาพี่ของระบบปัีจ้จุ้บ่นั่ เชั่นั่ ทีีมทีี�ปีร่กัษาเฉพี่าะปีระเภที

ธิุรกิัจ้ เชั่นั่ กัรณีสวันั่ลำไย และ (๓) งานั่บริกัารด้านั่ศิลปีะ - ห่ตถ่กัรรม เชั่นั่  

กัารออกัแบบผลติภณ่ฑิ ์(ชัา่งเงนิั่และผ้อ้อกัแบบ) สิ�งเหลา่นั่ี�เชัื�อม่�นั่วัา่ มชั. สามารถ่

ดำเนิั่นั่กัารได้เพี่ราะมีคุณะทีี�เกัี�ยวัข้องและมีอาจ้ารย์ทีี�มคีุวัามคิุดรเิริ�มสร้างสรรค์ุ

จ้ำนั่วันั่มากั ทีี�สามารถ่ออกัแบบและพี่ฒ่นั่าระบบงานั่ตา่ง ๆ  เพี่ื�อตอบสนั่องคุวัาม

ต้องกัารของชัุมชันั่และหารายได้เข้ามหาวัิทียาล่ยได้เปี็นั่อย่างดี 

เนืั่�องจ้ากัโลกัภายนั่อกันั่่�นั่กัำล่งเปีลี�ยนั่ไปีอย่างรวัดเร็วั หากั มชั. ต้องกัาร 

จ้ะรอดพ้ี่นั่จ้ากัวิักัฤติต่าง ๆ จ้่งจ้ำเป็ีนั่ต้องปีร่บเปีลี�ยนั่เพี่ื�อต่�งร่บและรองร่บ

สถ่านั่กัารณต์า่ง ๆ  ทีี�จ้ะเขา้มาในั่อนั่าคุต ซึ่่�งขณะนั่ี� มชั. ยง่อย้ใ่นั่ comfort zone 

ทีี�เด็กัย่งเลือกัทีี�จ้ะเข้าศ่กัษาต่อในั่มหาวัิทียาล่ย อย่างไรกั็ตามไม่คุวัรรอให้วัิกัฤติ

มาถ่่งต่วัก่ัอนั่แล้วัคุ่อยปีร่บเปีลี�ยนั่ แต่ต้องเตรียมต่วัและเสริมสร้างให้เข้มแข็ง 

กัอ่นั่ทีี�วักิัฤตจิ้ะมาถ่ง่ จ่้งขอฝ่ากัไวัเ้ป็ีนั่ข้อคุดิใหก้ับ่ฝ่า่ยบริหารของมหาวิัทียาลย่ด้วัย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๖๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๕ 

กุมภาพัันธ์์ ๒๕๖๖)

๘.๑๙ ข้อคิดจากีหนังสือ 
จ้ากังานั่มหกัรรมหนั่่งสือระด่บชัาติ คุร่�งทีี� ๒๗ มีหนั่่งสือทีี�นั่่าสนั่ใจ้มากัมาย 

ซึ่่�งหนั่่งสือเรื�อง How to Avoid a Climate Disaster: The Solutions We 

Have and the Breakthroughs We Need โดย์ Bill Gates ได้ให้ข้อคุิดไวั้ 

อย่างนั่่าสนั่ใจ้ โดยให้คุวัามเห็นั่ถ่่งวัิธิีกัารทีี�จ้ะทีำให้มนัุ่ษยชัาติสามารถ่รอดพี่้นั่ 

จ้ากัวิักัฤตกัารณ์กัารเปีลี�ยนั่แปีลงของสภาพี่ภมิ้อากัาศ ปีระกัอบด้วัย ๓ ปีจั้จ้ย่ ดง่นั่ี�

๑. กัารจ้่ดทีำนั่โยบายสาธิารณะทีี�ให้คุวัามสำคุ่ญ์ต่อสิ�งแวัดล้อม โดยร่ฐบาล
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ของทีกุัปีระเทีศจ้ะตอ้งมคีุวัามร้คุ้วัามเขา้ใจ้ และตระหนั่ก่ัถ่ง่วักิัฤตกัารณท์ีางดา้นั่

สิ�งแวัดลอ้มทีี�กัำลง่เกัดิข่�นั่อย้ท่ี่�วัโลกั กัารดำเนั่นิั่นั่โยบายในั่เรื�องสิ�งแวัดลอ้มทีี�จ้ะ

ต้องเห็นั่แกั่ผลปีระโยชันั่์ส่วันั่ร่วัมมากักัวั่าผลปีระโยชันั่์ของตนั่เอง

๒. กัารแสวังหาเทีคุโนั่โลยีในั่รป้ีแบบใหม ่ซ่ึ่�งเปีน็ั่มติรต่อสิ�งแวัดลอ้มมากักัว่ัา

เทีคุโนั่โลยีทีี�ที่�วัโลกัใชัอ้ย้ใ่นั่ปัีจ้จ้บุน่ั่ ซึ่่�งเป็ีนั่ตน้ั่ตอทีี�สำคุญ่์ทีี�ทีำให้เกัดิสภาวัะโลกัร้อนั่

๓. เทีคุโนั่โลยีในั่ร้ปีแบบใหม่นั่่�นั่จ้ะต้องมีคุุณสมบ่ติทีี�สำคุ่ญ์คุือ (๑) จ้ะต้อง

เปี็นั่เทีคุโนั่โลยีทีี�มีศ่กัยภาพี่มากักัว่ัาเดิม (๒) ต้องมีราคุาทีี�ต�ำกัว่ัาเทีคุโนั่โลยีร้ปี

แบบเดิม และ (๓) จ้ะต้องใชั้งานั่ได้โดยง่ายและไม่ซึ่่บซึ่้อนั่

(การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัเชุยีงใหม่ ครั�งที� ๑๐/๒๕๖๕ วินัเสาร์ที� ๒๙ ตุุลัาคม 

๒๕๖๕)
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๙.
แนวัคิดด้านเศรษฐกีิจแลัะสังคม



แนวัคิดด้านเศรษฐกีิจแลัะสังคม๙.
ในั่เวัทีีกัารปีระชุัมสภามหาวิัทียาล่ยนั่อกัเหนืั่อจ้ะเป็ีนั่กัารปีระชุัมเพืี่�อหา 

ข้อสรุปีหรือข้อเสนั่อแนั่ะในั่กัารทีำงานั่ต่อฝ่่ายบริหารแล้วั กัารนั่ำเสนั่อแนั่วัคุิด

ทีางด้านั่เศรษฐกัิจ้ส่งคุม รวัมถ่่งกัารบริหารงานั่ทีี�เปี็นั่ปีระโยชันั่์จ้ะถ่้กันั่ำเสนั่อ

ผ่านั่ข้อเสนั่อแนั่ะของนั่ายกัสภาฯ และกัรรมกัารสภาฯ ผ้้ทีรงคุุณวุัฒิ ซ่ึ่�งทีำให้ 

เหน็ั่ภาพี่กัว้ัางทีี�จ้ะนั่ำมหาวิัทียาลย่และกัารอุดมศก่ัษาของไทียพ่ี่ฒนั่าไปีในั่ทิีศทีาง

ทีี�สอดคุล้องและเปี็นั่ปีระโยชันั่์กั่บส่งคุม

๙.๑ เศรษฐกีิจเชัิงสร้างสรรค์
ที่านั่ได้เสนั่อข้อคุิดเกัี�ยวักั่บเศรษฐกัิจ้เชัิงสร้างสรรคุ์ สำหร่บผ้้บริหาร

มหาวัิทียาล่ย ด่งนั่ี�

๑. เศรษฐกัิจ้เชัิงสร้างสรรคุ์ (creative economy) ขององคุ์กัารส่งเสริม 

อุตสาหกัรรมซึ่อฟัแวัร์แห่งชัาติ (SIPA) เปี็นั่เศรษฐกัิจ้ทีี�ข่บเคุลื�อนั่โดยใชั้ 

องคุ์คุวัามร้้ (knowledge) กัารศ่กัษา (education) กัารสร้างสรรคุ์ผลงานั่  

(creativity) และทีร่พี่ย์สินั่ทีางปีัญ์ญ์า (intellectual property) ทีี�เชัื�อมโยง

กั่บรากัฐานั่ทีางวั่ฒนั่ธิรรม กัารส่�งสมคุวัามร้้ทีางส่งคุมและเทีคุโนั่โลยีนั่วั่ตกัรรม

สม่ยใหม่ 

๒. อุตสาหกัรรมเชัิงสร้างสรรคุ์ (creative industry) ของกัารปีระชัุม

สหปีระชัาชัาติวั่าด้วัยกัารคุ้าและกัารพี่่ฒนั่า (United Nations Conference 

on Trade and Development - UNCTAD) ซึ่่�งได้กัล่าวัถ่่งพืี่�นั่ทีี�ในั่กัารทีำ

อุตสาหกัรรมเชัิงสร้างสรรค์ุ เชั่นั่ มรดกัทีางว่ัฒนั่ธิรรม (cultural heritage) 

ศิลปีะ (arts) สื�อ (media) และงานั่สร้างสรรคุ์และออกัแบบ (functional  

creation) เชัน่ั่ กัารออกัแบบสถ่าปีตัยกัรรม แฟัช่ั�นั่ กัารโฆษณาและซึ่อฟัแวัร์ โดย 

มีเงื�อนั่ไขวั่า กัารสร้างระบบเศรษฐกัิจ้ทีี�เข้มแข็งเชัิงสร้างสรรคุ์ต้อง

 (๑) มีผ้้นั่ำทีี�เข้มแข็งและสายตาไกัล - ใจ้กัวั้าง
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๙.๒ แนวัคิดเกีี่ย์วักีับองค์กีาร (Organization)
ที่านั่ได้เสนั่อแนั่วัคุิดเกัี�ยวัก่ับองคุ์กัรต่อทีี�ปีระชัุมสภามหาวัิทียาล่ย แนั่วัคุิด

ด่งกัล่าวัปีระกัอบด้วัย

๑. Values = คุุณคุ่า

 ๑.๑ core values = คุุณคุ่าหล่กั

 ๑.๒ benefits  = คุุณปีระโยชันั่์

เมื�อตกัลงกั่นั่ได้แล้วักั็อาจ้จ้ะวัางเปี้าหมายขององคุ์กัรเปี็นั่ระยะ ๆ ไปี

๒. System = ระบบ

 ๒.๑ structure = โคุรงสร้าง

 ๒.๒ function = งานั่

๓. Management = กัารบรหิารจ้ด่กัาร เปีน็ั่เรื�องสำคุญ่์ทีี�ผ้บ้รหิารมหาวัทิียาลย่

 (๒) ลงทีุนั่ในั่กัารพี่่ฒนั่าทีร่พี่ยากัรบุคุคุล

 (๓) พี่่ฒนั่าเทีคุโนั่โลยีข่�นั่ส้ง คุุณภาพี่ระด่บโลกั เชั่นั่ ปีระเทีศไต้หวั่นั่ 

ปีัจ้จุ้บ่นั่ได้มาเนั่้นั่ด้านั่ high - end agriculture สภาจุ้ฬาลงกัรณ์มหาวัิทียาล่ย

กั็ได้ให้คุวัามเห็นั่ชัอบในั่กัารทีำ high - end agriculture ทีี�จ่้งหว่ัดสระบุรี  

ในั่ส่วันั่ของมหาวิัทียาล่ยเชัียงใหม่กั็ได้ร่บทีราบว่ัาอธิิกัารบดีได้นั่ำเรื�องหารือในั่

คุณะเกัษตรศาสตร์วั่าคุงต้องเร่งในั่เรื�องนั่ี�ข่�นั่มา

 (๔) มีเคุรือข่ายคุวัามร่วัมมือกัวั้างขวัาง - ใกัล้และไกัล และ

 (๕) มีตลาด/ล้กัคุ้า จ้่งจ้ะคุรบวังจ้รของเศรษฐกัิจ้เชัิงสร้างสรรคุ์

จ้่งเสนั่อให้เปี็นั่คุวัามคุิดสำหร่บผ้้ทีี�ร่บผิดชัอบในั่กัารบริหารมหาวัิทียาล่ย 

โดยเฉพี่าะรองอธิิกัารบดีทีางด้านั่วัิจ้่ยและวัิชัากัารไปีแปีลงคุวัามคุิดเหล่านั่ี�แล้วั

ให้ได้ผลออกัมาในั่สาขาวิัชัาต่าง ๆ ซึ่่�งอาจ้ต่�งกัลุ่มคุณะทีำงานั่ข่�นั่มากัลุ่มหน่ั่�ง

แล้วันั่ำโจ้ทีย์เหล่านั่ี�ไปีพี่ิจ้ารณาวั่าทีำอย่างไรให้มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่มีส่วันั่ 

ในั่กัารสนั่่บสนัุ่นั่เศรษฐกัิจ้เชัิงสร้างสรรคุ์

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๙/๒๕๕๒ เม่�อวิันเสาร์ที� ๓๑ 

ตุุลัาคม ๒๕๕๒)
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ต้องเผชัิญ์ ต้องคุำนั่่งถ่่ง ๓ เรื�องหล่กั คุือ 

 ๓.๑ good governance = ธิรรมาภิบาล

 ๓.๒ learning organization = องคุ์กัารแห่งกัารเรียนั่ร้้

 ๓.๓ change management = กัารบริหารกัารเปีลี�ยนั่แปีลง

ผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ยต้องสล่ดคุวัามเปี็นั่ผ้้บริหารงานั่ปีระจ้ำออกัไปีให้มากั

ทีี�สุดเที่าทีี�จ้ะมากัได้ ผ้้บริหารระด่บส้งจ้ะต้องมองเรื�องกัารเปีลี�ยนั่แปีลงและ 

ปีร่บเปีลี�ยนั่ ที่�งในั่เรื�อง values, system และ management

๔. Evaluation = กัารปีระเมินั่องค์ุกัร คุวัรสนั่ใจ้เรื�อง output - outcome 

- impact (ผลล่พี่ธ์ิและผลกัระทีบ) มากักัว่ัากัระบวันั่กัารปีระเมินั่ และเชัื�อว่ัา

ถ่้าปีระเมินั่ในั่เรื�อง output - outcome - impact ได้มากัและเปี็นั่ต่วักัำหนั่ด  

กั็จ้ะบ่งคุ่บในั่เรื�อง input และ process ได้พี่อสมคุวัร

ที่านั่ได้กัล่าวัเพี่ิ�มเติมวั่า ได้หารือกั่บอธิิกัารบดีวั่าจ้ะเข้าร่วัมปีระชุัมกั่บ 

คุณะกัรรมกัารบริหารมหาวัิทียาล่ยเพี่ื�อจ้ะให้ overview ในั่หล่กัคุิด ส่วันั่วัิธิีทีำ

ข่�นั่อย้ก่ับ่อธิกิัารบด ีคุณบด ีผ้อ้ำนั่วัยกัารสถ่าบ่นั่ และผ้อ้ำนั่วัยกัารสำนั่ก่ั คุงต้อง

ต่�งโจ้ทียใ์ห้ก่ับตนั่เองวัา่ มหาวัทิียาลย่เชัยีงใหมจ่้ะบรหิารกัารเปีลี�ยนั่แปีลงอยา่งไร

ภายในั่ระยะเวัลา ๒ - ๓ ปีีข้างหนั่้า มิฉะนั่่�นั่คุงจ้ะมองเห็นั่แต่มหาวัิทียาล่ยอื�นั่ 

ทีี�กั้าวัรุดหนั่้าไปี ซึ่่�งเปี็นั่เรื�องทีี�นั่่าเสียดายเปี็นั่อย่างยิ�ง เพี่ราะในั่ชั่วัง ๔๐ กัวั่าปี ี

ทีี�ผ่านั่มานั่ี� มหาวัิทียาล่ยเชัียงใหม่ได้ลงทีุนั่ไปีมากั ที่�งด้านั่บุคุลากัร วัิชัากัาร  

และโคุรงสร้างต่าง ๆ ถ่้าไม่ใชั้ทุีนั่เหล่านั่่�นั่เพี่ื�อสร้างฐานั่ใหม่ทีี�จ้ะรุกัไปีข้างหน้ั่า 

กั็จ้ะพี่ลาดโอกัาสทีองทีี�มีอย้่ในั่ขณะนั่ี� ซึ่่�งหล่งจ้ากัทีี�ได้มีกัารปีร่กัษาก่ับคุณะ

กัรรมกัารบรหิารมหาวิัทียาลย่แลว้ักัจ็้ะมกีัาร retreat คุณะผ้บ้รหิารมหาวัทิียาลย่

เพี่ื�อจ่้ดทีำแผนั่บริหารกัารเปีลี�ยนั่แปีลงมหาวิัทียาล่ยเสนั่อสภามหาวิัทียาล่ย  

ซึ่่�งในั่ส่วันั่กัารทีำ retreat หากักัรรมกัารสภามหาวิัทียาล่ยสนั่ใจ้อาจ้จ้ะไปีร่วัม

กั่บผ้้บริหารมหาวัิทียาล่ยด้วัยกั็ได้

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๗/๒๕๕๓ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๘ 

สิงหาคม ๒๕๕๓)
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๙.๓ วัิทย์ากีารเกีี่ย์วักีับควัามไม่เสมอภาค (The Science of Inequality)
ทีา่นั่ไดน้ั่ำเสนั่อบทีคุวัามในั่นิั่ตยสาร “SCIENTIFIC AMERICAN” November 

2018 Volume 319, Issue 5 ซึ่่�งมีบทีคุวัามทีี�นั่่าสนั่ใจ้ทีางด้านั่วัิทียากัารเกัี�ยวั

กั่บคุวัามไม่เสมอภาคุ จ้ำนั่วันั่ ๓ เรื�อง ได้แกั่

๑. A Rigged Economy เขียนั่โดย Joseph E. Stiglitz นั่่กัเศรษฐศาสตร ์

ผ้ไ้ดร้บ่รางวัล่โนั่เบลสาขาเศรษฐศาสตร ์ทีี�แสดงใหเ้หน็ั่ระบบเศรษฐกัจิ้ทีี�ถ้่กัจ่้ดกัาร

อย่างไม่ถ่้กัต้อง เพี่ื�อหวั่งผลอย่างใดอย่างหนั่่�ง และจ้ะทีำอะไรกั่บสิ�งทีี�เกัิดข่�นั่ได้

บ้าง ซึ่่�งได้มีข้อแนั่ะนั่ำทีางแกั้ปีัญ์หาด่งกัล่าวัด้วัย 

๒. The Health-Wealth Gap เขยีนั่โดย Robert M. Sapolsky เปีน็ั่บทีคุวัาม

ทีี�กัล่าวัถ่่งงานั่วัิจ้่ยต่าง ๆ ในั่เรื�องผลกัระทีบต่อกัายวัิภาคุและสรีรวัิทียาและกัาร

ทีำงานั่ของร่างกัายต่�งแต่สมองไปีจ้นั่ถ่ง่โคุรโมโซึ่มจ้ากัคุวัามแตกัตา่งทีี�เปีน็ั่ช่ัองว่ัาง 

ระหวั่างคุนั่จ้นั่กั่บคุนั่รวัยที่�งในั่เรื�องสุขภาพี่และคุวัามม่�นั่คุง 

๓. The Environmental Cost of Inequality เขยีนั่โดย James K. Boyce 

เปีน็ั่เรื�องสิ�งแวัดลอ้มและคุวัามไมเ่ทีา่เทียีมกัน่ั่ คุวัามไมส่มดลุของอำนั่าจ้ ซ่ึ่�งสว่ันั่

ใหญ์่คุนั่ทีี�มีฐานั่ะยากัจ้นั่จ้ะอาศ่ยอย้่ในั่สิ�งแวัดล้อมทีี�มีมลภาวัะ จ้่งเปี็นั่ผ้้ได้ร่บ

ผลกัระทีบเหล่านั่่�นั่

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๑/๒๕๖๑ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๔ 

พัฤศจิิกายน ๒๕๖๑)
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๑๐.
เรื่องราวัอื่นๆ จากีกีารประชัุม



เรื่องราวัอื่นๆ จากีกีารประชัุม๑๐
๑๐.๑ นโย์บาย์แลัะมาตรกีารกีารประหย์ัด

ที่านั่ได้มอบนั่โยบายกัารปีระหย่ดให้กั่บมหาวัิทียาล่ย ซึ่่�งที่านั่ได้กัล่าวัเสริม

วั่าหากัทีุกัคุนั่ปีฏิิบ่ติเปี็นั่นั่ิส่ยกั็จ้ะเปี็นั่ปีระโยชันั่์กั่บตนั่เองและหนั่่วัยงานั่ อีกัที่�ง

จ้ะเป็ีนั่กัารป้ีองกั่นั่ในั่เรื�องกัารเอาร่ดเอาเปีรียบราชักัารและฉ้อราษฎร์บ่งหลวัง 

เพี่ื�อให้คุณะผ้้บริหารมหาวิัทียาล่ย คุณาจ้ารย์ พี่นั่่กังานั่ และนั่่กัศ่กัษาได้นั่ำไปี

ใคุร่คุรวัญ์และกัำหนั่ดเป็ีนั่ “นั่โยบายและมาตรกัารกัารปีระหย่ดมหาวิัทียาล่ย

เชัียงใหม่” ด่งนั่ี�

๑. นั่โยบายและมาตรกัารกัารปีระหย่ด สำหร่บคุณะผ้้บริหาร

๒. นั่โยบายและมาตรกัารกัารปีระหย่ด สำหร่บคุณาจ้ารย์

๓. นั่โยบายและมาตรกัารกัารปีระหย่ด สำหร่บพี่นั่่กังานั่

๔. นั่โยบายและมาตรกัารปีระหย่ด สำหร่บนั่่กัศ่กัษา

ซึ่่�งในั่แต่ละกัลุ่มจ้ะจ้ำแนั่กัออกัเปี็นั่ ๑) นั่โยบายกัารปีระหย่ด ๒) มาตรกัาร

กัารปีระหย่ด และขอเสนั่อหล่กักัารสองปีระกัาร

๑. กัารปีระหย่ดหมายถ่่ง คุวัามพี่อปีระมาณ - พี่อเพีี่ยง (ไม่ต่งไปี -  

ไม่หย่อนั่ไปี) และคุวัามมีเหตุผล

๒. นั่โยบายและมาตรกัารให้มาจ้ากักัารระดมคุวัามคิุดเห็นั่จ้ากัแต่ละกัลุ่ม 

ในั่สี�กัลุ่มนั่่�นั่แล้วัออกัเปี็นั่ปีระกัาศมหาวัิทียาล่ย

จ่้งขอมอบอธิกิัารบดีและผ้บ้รหิารมหาวัทิียาลย่ไปีพี่จิ้ารณาดำเนั่นิั่กัาร หากั

มหาวัทิียาลย่มนีั่โยบายในั่เรื�องนั่ี�ออกัมาจ้ะเปีน็ั่ปีระโยชัน์ั่ก่ับทีกุัคุนั่ กัารปีระหยด่ 

ในั่ทีี�ทีำงานั่ กัารปีระหย่ดในั่คุรอบคุร่วัซึ่่�งถ่้าทีำได้กั็จ้ะมีเงินั่ออมมากัข่�นั่ แล้วัไปี

ทีำในั่สิ�งทีี�มีปีระโยชันั่์มากัข่�นั่

(การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัเชุยีงใหม ่ครั�งที� ๕/๒๕๕๖ วินัเสาร์ที� ๑๕ มถิุนุายน 

๒๕๕๖)
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๑๐.๒ ควัามรับผู้ิดชัอบต่อสังคมของธ์ุรกีิจ
“คุวัามร่บผิดชัอบต่อส่งคุมของธิุรกัิจ้” เปี็นั่ข้อเขียนั่ทีี�ที่านั่ได้เขียนั่ให้กั่บ

องคุ์กัรธิุรกัิจ้แห่งหนั่่�งทีี�ชั่วัยงานั่โคุรงกัารหลวัง เนั่ื�องในั่โอกัาสคุรบรอบ ๒๕ ปีี  

ขององคุ์กัรธิุรกัิจ้แห่งนั่่�นั่ มีรายละเอียด ด่งนั่ี�

หลัักีคิด (guiding principles)

 ๑. ส่วันั่รวัมอย้่ได้ ส่วันั่ย่อยจ้่งอย้่ได้

 ๒. ส่วันั่ย่อยต้องพี่่�งพี่าต่วัเองให้ได้ (self-dependence) และส่วันั่ย่อย

หลายส่วันั่ต้องพี่่�งพี่าซึ่่�งกั่นั่และกั่นั่ (interdependence)

 ๓. ผ้้ทีี�แข็งแรงกัวั่ามีหนั่้าทีี�ชั่วัยผ้้อ่อนั่ล้ากัวั่า เพี่ื�อให้เขาเข้มแข็งข่�นั่ เพี่ื�อ

ชั่วัยตนั่เองได้ (help them help themselves)

นโย์บาย์แลัะแนวัปฏิิบัติ (policies and practices)

 ๑. ภาคุร่ฐและระบบราชักัาร ภาคุธิุรกัิจ้เอกัชันั่ และภาคุปีระชัาชันั่ต่าง

มีหนั่้าทีี�ของภาคุส่วันั่ของตนั่เอง และย่งมีหน้ั่าทีี�ปีระสานั่และบ้รณากัารเพี่ื�อให้

ปีระเทีศชัาติและปีระชัาคุมสากัลเคุลื�อนั่ไปีข้างหนั่้าได้อย่างม่�นั่คุง ม่�งคุ่�งและ

ส่นั่ติสุข

 ๒. คุวัามร่บผิดชัอบร่วัมของที่�งสามภาคุส่วันั่ คุือ คุวัามร่บผิดชัอบต่อ

ส่งคุม (social responsibility)

  - ภาคุร่ฐและระบบราชักัาร มีคุวัามร่บผิดชัอบต่อส่งคุม ทีี�จ้ะสร้าง

กัลไกัคุวัามเสมอภาคุ คุวัามเทีี�ยงธิรรม และให้โอกัาสผ้้ด้อยโอกัาส

  - ภาคุธิุรกัิจ้เอกัชันั่ มีคุวัามร่บผิดชัอบต่อส่งคุมในั่สินั่คุ้าและบริกัาร

ของตนั่ และย่งต้องร่วัมร่บผิดชัอบในั่คุวัามกัินั่ดีอย้่ดีของส่งคุมอีกัด้วัย

  - ภาคุปีระชัาชันั่ ต้องร่วัมร่บผิดชัอบให้ส่งคุมเกัิดภราดรภาพี่ ร่วัม

ทีุกัข์ร่วัมสุข

 ๓. ภาคุธิรุกัจิ้เอกัชันั่สามารถ่กัำหนั่ดนั่โยบาย และกัจิ้กัรรมเพี่ื�อแสดงคุวัาม

รบ่ผิดชัอบตอ่สง่คุมไดอ้ยา่งเสรแีละหลากัหลาย ที่�งระดบ่เจ้้าของ ระดบ่นั่โยบาย 

ระด่บบริหารและผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่
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 ๔. ผลทีี�ไดร้บ่มมีากัมาย ท่ี�งดา้นั่นั่ามธิรรม เชัน่ั่ คุวัามสขุใจ้ คุวัามเอื�ออาทีร 

คุวัามรก่ัสามคุ่คีุ คุวัามย่�งยืนั่ของอารยธิรรมและว่ัฒนั่ธิรรม สว่ันั่ทีางด้านั่ร้ปีธิรรม 

เชั่นั่ กัารสร้างสรรค์ุในั่ด้านั่กัารศ่กัษาสุขภาพี่ และสาธิารณสุข กัารฝึ่กัอาชีัพี่  

กัารส่งเสริมศิลปีะ กัารสืบสานั่พี่ระศาสนั่า เปี็นั่ต้นั่ ในั่ทีี�สุดแล้วัจ้ะเกัิดปีระโยชันั่์

แกั่ทีุกัฝ่่าย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๑๐/๒๕๔๖ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๗ 

ธ์ันวิาคม ๒๕๔๖)

๑๐.๓ ข้อคิดสำหรับนำไปปฏิิบัติแลัะเผู้ย์แพร่ให้แกี่นักีศึกีษา แลัะผู้้้ปฏิิบัติ

งานทั่วัไป
ที่านั่ได้แจ้้งเกัี�ยวัก่ับข้อคิุดทีี�นั่่าสนั่ใจ้สำหร่บนั่ำไปีปีฏิิบ่ติและเผยแพี่ร่ให้

แกั่นั่่กัศ่กัษา และผ้้ปีฏิิบ่ติงานั่ท่ี�วัไปีได้ทีราบ ได้แกั่ คุุณธิรรมนั่ำคุวัามร้้ของ 

กัระทีรวังศ่กัษาธิิกัาร ซึ่่�งเนั่้นั่ให้นั่่กัเรียนั่นั่่กัศ่กัษาตระหนั่่กัในั่คุุณคุ่า ๔ ปีระกัาร 

และปีฏิิบ่ติตามคุุณธิรรม ๘ ปีระกัาร ได้แกั่

คุณค่า ๔

๑. ปีร่ชัญ์าของเศรษฐกัิจ้พี่อเพี่ียง

๒. คุวัามสมานั่ฉ่นั่ที์

๓. ส่นั่ติวัิธิี

๔. วัิถ่ีปีระชัาธิิปีไตย

คุณธ์รรม ๘

๑. ขย่นั่

๒. ปีระหย่ด

๓. ซึ่ื�อส่ตย์

๔. มีวัินั่่ย

๕. สุภาพี่

๖. สะอาด

๗. สาม่คุคุี
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๘. มีนั่�ำใจ้

ขอ้คุดิเหล่านั่ี�คุวัรทีี�ฝ่า่ยกิัจ้กัารนั่ก่ัศก่ัษาจ้ะได้นั่ำไปีจ้ด่กิัจ้กัรรมเพี่ื�อเสริมคุวัาม

ร้้ให้แกั่นั่่กัศ่กัษาของมหาวัิทียาล่ย

(การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชุียงใหม่ ครั�งที� ๒/๒๕๕๑ เม่�อวิันเสาร์ที� ๒๓ 

กุมภาพัันธ์์ ๒๕๕๑)
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