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แบบฟอร์ม 

การให้ข้อเสนอแนะ/ขอ้คดิเห็นของคณะท างานฯ เพื่อการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การประเมินยุทธศาสตร์ การประเมินส่วนงาน การประเมนิการบริหารงานของอธิการบดี/หัวหน้าส่วนงาน และการประกนัคุณภาพ 

................................................................................ 
 

• ข้อเสนอเพื่อการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับฯ 

จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อบังคับทั้ง 6 ฉบับข้างต้น ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอแนวทางในการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน

ยุทธศาสตร ์การประเมนิส่วนงาน การประเมนิการบริหารงานของอธิการบดี/หัวหน้าส่วนงาน และการประกันคุณภาพ เพื่อให้คณะท างานฯ ทุกท่านได้พิจารณาในเบือ้งต้น 

พร้อมทั้งขอให้คณะท างานฯ โปรดให้ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นในช่องที่ 3 ให้กับฝ่ายเลขานุการฯ ด้วย เพื่อจะได้สรุปเป็นความคิดเห็นร่วมและใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจของคณะท างานฯ ต่อไป 

(1) ชื่อข้อบังคับ (2) แนวทางในการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับ 

(3) ข้อเสนอแนะ/ขอ้คิดเห็นของคณะท างานฯ 

(พิจารณาจากแนวทางฯ ช่องที่ 2 หรอืแนวทางอืน่ที่เหมาะสมกวา่

นอกจากนี้ก็ได้) 

1. ขอ้บังคับฯ วา่ด้วยการ

ติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์

มช. พ.ศ. 2551 

     เห็นควรคงข้อบังคับฯ ไว้ แม้ว่าข้อบังคับฯ นี ้จะไม่ได้ก าหนดไว้ใน 

พ.ร.บ. ใหด้ าเนนิการก็ตาม เนื่องจากแนวคดิของการจดัท าตามขอ้บังคับฯ 

นี ้ถอืว่าเปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลยัโดยรวมอยู่มาก เพยีงแต่

อาจต้องมีการปรับเปลีย่น/แกไ้ขบางส่วน ซึง่อาจด าเนินการได้ 2 กรณี

ตามล าดับความส าคัญ ดงันี้ 

1. ปรับปรุงและแก้ไขข้อความ/เนือ้หาตา่งๆ ในข้อบงัคับนีใ้หอ้ยูภ่ายใต้

บรบิทใหม่หรอืภายใต้การด าเนินงานของ “ส านักงานขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์” เนือ่งจากมภีาระหน้าที่ความรับผดิชอบโดยตรง และควร

ปรับฐานเลขานุการเป็น “รองอธิการบดีฝา่ยแผนงาน บริหารการเงิน

และทรัพย์สนิ และเจ้าหน้าที่ทีม่ีหน้าที่รับผดิชอบส านักงานขบัเคลื่อน
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(1) ชื่อข้อบังคับ (2) แนวทางในการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับ 

(3) ข้อเสนอแนะ/ขอ้คิดเห็นของคณะท างานฯ 

(พิจารณาจากแนวทางฯ ช่องที่ 2 หรอืแนวทางอืน่ที่เหมาะสมกวา่

นอกจากนี้ก็ได้) 

ยุทธศาสตรโ์ดยตรง”  ซึง่น่าจะท าให้การท างานดา้นนีเ้กิดสมัฤทธิผล

มากขึน้ รวมทัง้จะช่วยเสรมิสรา้งใหส้ านักงานขับเคลือ่นยุทธศาสตรม์ี

ความโดดเด่นเพิม่มากขึน้ด้วย 

2. อาจยุบรวมใหด้ าเนนิการร่วมกับขอ้บังคับฯ ว่าด้วยการประเมินผลการ

บรหิารงานของอธิการบด ีพ.ศ. 2557 ซึ่งกส็ามารถด าเนนิการได้ แต่

อาจจะตดิขัดในเรื่องของระยะเวลาที่ไมต่รงกัน เนื่องจากข้อบังคับฯ 

การประเมินฯ อธิการบดีจะประเมินผลจ านวน 2 คร้ังในรอบวาระการ

ด ารงต าแหนง่ 4 ป ีคอื รอบ 1 ปี 6 เดอืน และรอบ 3 ปี ดังนั้น จงึไม่

สอดคลอ้งกับการประเมนิผลฯ ตามยุทธศาสตรท์ี่จะเน้นการประเมิน

เป็นปีงบประมาณ 

2. ขอ้บังคับฯ วา่ด้วย

หลักเกณฑ์ วิธีการ และ

ระยะเวลาการประเมินส่วน

งาน มช. พ.ศ. 2551 

     เห็นควรคงข้อบังคับฯ นีไ้ว ้เนื่องจากจะตอ้งด าเนนิการให้เป็นไปตาม 

พ.ร.บ. มาตรา 45 ที่ก าหนดไว้ แต่อาจตอ้งมีการปรับเปลีย่น/แกไ้ข

บางส่วน โดยอาจด าเนนิการได้ 2 กรณตีามล าดับความส าคัญ ได้แก่ 

1. ปรับปรุงและแก้ไขข้อความ/เนือ้หาตา่งๆ ในข้อบงัคับนีใ้หอ้ยูภ่ายใต้

บรบิทใหม่หรอืภายใต้บริบทของการประเมินส่วนงาน โดยใช้ระบบการ

จัดท าค ารับรองการปฏิบตัิงานของส่วนงานประจ าปี (CMU-PA) แทน

รูปแบบเดิม เนื่องจาก CMU-PA ถอืว่าเป็นระบบการประเมนิส่วนงาน

ได้เช่นกัน เพราะครอบคลุมทกุยุทธศาสตรข์องส่วนงาน รวมทั้งหาก

ปรับขอ้บังคับฯ นีใ้ห้รองรับการจัดท า CMU-PA ก็จะชว่ยใหก้าร

ขับเคลื่อนแผนทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและส่วนงานเป็นไปอย่างมี

ทิศทาง เปน็ระบบ และสามารถเล็งเห็นผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
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(1) ชื่อข้อบังคับ (2) แนวทางในการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับ 

(3) ข้อเสนอแนะ/ขอ้คิดเห็นของคณะท างานฯ 

(พิจารณาจากแนวทางฯ ช่องที่ 2 หรอืแนวทางอืน่ที่เหมาะสมกวา่

นอกจากนี้ก็ได้) 

โดยเฉพาะจะท าให้การจดัท า CMU-PA มีกฎหมายของมหาวิทยาลยั

รองรับและสามารถด าเนนิการได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพิ่มขึน้ 

2. อาจยุบรวมใหด้ าเนนิการร่วมกับขอ้บังคับฯ ว่าด้วยการประเมินผลการ

บรหิารงานของหัวหนา้ส่วนงาน พ.ศ. 2556 ซึ่งกส็ามารถด าเนินการได้ 

แต่อาจจะติดขดัในเรื่องของระยะเวลาที่ไม่ตรงกัน เนื่องจากขอ้บังคับฯ 

การประเมินฯ หัวหนา้ส่วนงานจะประเมินผลจ านวน 2 คร้ังในรอบ

วาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี คือ รอบ 1 ปี 6 เดือน และรอบ 3 ป ี

ดังนัน้ จึงไมส่อดคล้องกับการประเมินผลฯ ส่วนงาน ทีต่ามขอ้บังคับฯ 

ในปัจจุบันยังเนน้การประเมินเป็นปีการศึกษา 

3. ข้อบงัคับฯ ว่าด้วยการ

ประเมินผลการบรหิารงาน

ของอธิการบดี พ.ศ. 2557 

คงเดิม  

4. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ

ประเมินผลการบรหิารงาน

ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 

2556  

คงเดิม  

(เวน้แต่...กรณีเลือกให้ขอ้บังคบัฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

ระยะเวลาการประเมินส่วนงาน มช. พ.ศ. 2551 ยุบรวมกับขอ้บังคับฯ นี ้ก็

อาจต้องปรับแกไ้ขความหมายของค าวา่ “ส่วนงาน” ให้ครอบคลุมถงึ 

“ส่วนงานวิชาการภายใน” ด้วย) 

 

5. ข้อบงัคับฯ ว่าด้วยการ

บรหิารหน่วยงานของส่วน

งานวิชาการและส่วนงาน

     เห็นควรคงข้อความในมาตรา 57 ที่ก าหนดว่า “ให้มีการประเมิน

หน่วยงานและส่วนงานวิชาการภายในตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่

มหาวิทยาลยัก าหนด และให้รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการ
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(1) ชื่อข้อบังคับ (2) แนวทางในการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับ 

(3) ข้อเสนอแนะ/ขอ้คิดเห็นของคณะท างานฯ 

(พิจารณาจากแนวทางฯ ช่องที่ 2 หรอืแนวทางอืน่ที่เหมาะสมกวา่

นอกจากนี้ก็ได้) 

วิชาการภายในของ

มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2555 

อ านวยการ อธิการบด ีและสภามหาวิทยาลยั อย่างน้อยปลีะหนึ่งคร้ัง” 

ตามข้อบงัคับฯ นีไ้ว้ แต่อาจปรับปรุงข้อบังคับอื่นๆ หรอืออกเป็นประกาศ

ใหม่ให้มีผลรองรับการด าเนินงานตามขอ้บังคับนีแ้ทน ซึ่งอาจจะด าเนินการ

ได้ 3 กรณี ดังนี ้

1. การประเมินหนว่ยงานของส่วนงานวิชาการ : เหน็ควรปรับปรุง 

“ข้อบังคับฯ วา่ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาการประเมิน

ส่วนงาน มช. พ.ศ. 2551” ใหค้รอบคลุมถงึการประเมินหนว่ยงาน

ของส่วนงานวิชาการด้วย โดยอาจให ้“การประเมินหนว่ยงานของ

ส่วนงานวิชาการเปน็ส่วนหนึ่งของการประเมินส่วนงาน และใน

การประเมินแต่ละครั้งนัน้ ก็จะให้คณะกรรมการประเมินฯ ให้

ความส าคัญกับหน่วยงานฯ เพิ่มมากขึน้แทน” เพื่อลดภาระงาน

ของหัวหน้าส่วนงาน เนื่องจากหน่วยงานฯ อยู่ภายใต้การบรหิารงาน

ของหัวหน้าส่วนงานอยู่แล้ว โดยเฉพาะหากได้ปรับข้อบังคบัฯ ใหอ้ยู่

ภายใต้บริบทใหม่หรอืภายใตบ้รบิทของการประเมินส่วนงาน โดยการ

ใช้ระบบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงานประจ าปี 

(CMU-PA) แทนรูปแบบเดิม ก็จะท าให้เรื่องนีม้ีความชัดเจนขึน้ 

เพราะที่ผา่นมาการจัดท า CMU-PA จะมีการด าเนินงานครอบคลุม

การประเมินทุกส่วนงานของมหาวิทยาลยัอยู่แล้ว 

     อนึ่ง สภามหาวิทยาลยัไดเ้คยออกประกาศมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

เรื่อง แนวทางในการก ากับดูแลหน่วยงานของส่วนงานวิชาการและ

ส่วนงานวิชาการการภายใน เมื่อวันที ่19 กรกฎาคม 2556 (เอกสาร
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(1) ชื่อข้อบังคับ (2) แนวทางในการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับ 

(3) ข้อเสนอแนะ/ขอ้คิดเห็นของคณะท างานฯ 

(พิจารณาจากแนวทางฯ ช่องที่ 2 หรอืแนวทางอืน่ที่เหมาะสมกวา่

นอกจากนี้ก็ได้) 

แนบ 8) อาจน าสาระของประกาศฯ ดังกลา่วบางส่วนใช้

ประกอบการพิจารณาในการวางหลักเกณฑ์การประเมินได ้ 

2. การประเมินส่วนงานวชิาการภายใน : เหน็ควรปรับปรุง “ข้อ

บังคับฯ ว่าด้วยการประเมนิผลการบรหิารงานของหัวหน้าส่วนงาน 

พ.ศ. 2556” ให้ครอบคลมุถงึการประเมิน “ส่วนงานวิชาการภายใน” 

ด้วย เพราะที่ผ่านมากฎหมายยังไม่ไดใ้หอ้ านาจไว ้ 

3. หากไมด่ าเนนิการปรับปรุงข้อบังคับฯ ตามข้อ 1 และขอ้ 2 ขา้งต้น อีก

ทางเลือกหนึ่ง สามารถออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย โดยอนุวัต

ตามมาตรา 57 เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิให้

ครอบคลุมตามแนวทางฯ ที่เสนอไว้ขา้งตน้แทน 

6. ขอ้บังคับฯ วา่ด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์ และวธิีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

มช. พ.ศ. 2551 

     เห็นควรคงข้อบังคับฯ นีไ้ว ้เนื่องจากจะตอ้งด าเนนิการให้เป็นไปตาม 

พ.ร.บ. มาตรา 44 ที่ก าหนดไว้ แต่อาจตอ้งมีการปรับเปลีย่น/แกไ้ข

ข้อบังคับฯ ให้อยู่ภายใต้บริบทใหม่หรอืภายใต้บริบทของการประเมินผล

ตามระบบ CMU-EdPEx ที่มหาวิทยาลัยได้น ามาใช้แทนระบบ CMU-QA 

และการประเมินภายนอกของ สมศ. ซึง่จะท าให้การด าเนนิงานตาม CMU-

EdPEx มีกฎหมายของมหาวิทยาลยัรองรับและสามารถช่วยให้การ

ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้มากขึน้ รวมทั้งยังสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงคข์องขอ้บังคับฯ เดิม 

     ทัง้นี ้หากจะปรับข้อบังคบัฯ นี ้ให้เป็นเรื่อง “การประกันคุณภาพ

ระดับหลักสูตรแทนการประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและส่วน

งาน” ตามข้อเสนอแนะของรองอธิการบดีฝา่ยวิชาการและพัฒนาคุณภาพ
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(1) ชื่อข้อบังคับ (2) แนวทางในการทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับ 

(3) ข้อเสนอแนะ/ขอ้คิดเห็นของคณะท างานฯ 

(พิจารณาจากแนวทางฯ ช่องที่ 2 หรอืแนวทางอืน่ที่เหมาะสมกวา่

นอกจากนี้ก็ได้) 

องคก์ร มหาวิทยาลัยอาจตอ้งศึกษาและวิเคราะห์เพิม่เติมวา่ เรื่องนีจ้ะเป็น

เรื่องเดียวกันหรอืจะมีความซ้ าซ้อนกันกับ “ข้อบังคับฯ ว่าดว้ยหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และระยะเวลาการประเมินหลักสูตรการศึกษา การเรียนการสอน 

และการวัดผลตามหลักสูตร มช. พ.ศ. 2551” ทีอ่นุวตัตาม พ.ร.บ. มาตรา 

46 หรอืไม่ (เอกสารแนบ 9) เพราะข้อบังคับฯ ดังกลา่ว ไดก้ าหนดใหส้ภา

วิชาการจัดให้มีการประเมินหลักสูตรฯ รวมถงึการยุบรวม เปลี่ยนแปลง 

และยกเลิกหลักสตูรด้วยแล้ว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 

ฝา่ยเลขานุการคณะท างานทบทวนข้อบังคับฯ  

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 


