
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹Ê íÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹
www.council.cmu.ac.thwww.council.cmu.ac.th

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹
www.council.cmu.ac.th

P.2 ¹âÂºÒÂ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

P.6 ÃÍºâµ�ÐÊÀÒ

ปที่ 11 ฉบบัที่ 125 เดือนตุลาคม
2569



เลาสูกันฟง

เร�่องเลาจากปาฐกถาพิเศษ

“นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา

ว�ทยาศาสตร ว�จัยและนวัตกรรม”

 บางครัง้ เม่ือพูดถึงคําวา่ “นโยบายประเทศ” เราอาจนึกถึงแผนยุทธศาสตร ์ตัวเลขจาํนวนมาก และถ้อยคําทีฟั่งดูไกลจากชวีติ
ประจาํวัน แต่บนเวท ีCMU Executive Seminar 2026 การบรรยายเรือ่งนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและ
นวัตกรรม โดย ศ. ดร.ยศชนัน วงศ์สวสัด์ิ รองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรวีา่การกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยั
และนวตักรรม กลับเริม่ต้นด้วยบรรยากาศทีเ่ป็นกันเองกวา่น้ันมาก
 ก่อนพาเข้าสู่เร ือ่งใหญ่ระดับประเทศ วิทยากรทักทายผู้บรหิารและนักวิจยัอย่างเป็นกันเอง พรอ้มเล่าถึงความผูกพันกับ
เชยีงใหม่ว่าเกิดที่จงัหวัดเชยีงใหม่ และหากไม่ได้ย้ายตามครอบครวัไปหลายจงัหวัด เส้นทางการศึกษาอาจพามาถึงมหาวิทยาลัย
เชยีงใหม่ก็เป็นได้ เร ือ่งเล่าส้ัน ๆ สลับกับอารมณ์ขันและการหยอกล้อผู้บรหิารที่น่ังอยู่ในห้อง ทาํให้เวทีซึง่กําลังจะพูดถึงอนาคตของ
วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี นวัตกรรม และเศรษฐกิจของประเทศ มีบรรยากาศผ่อนคลายและใกล้ตัวขึน้ทนัที
 แต่หลังเสียงหัวเราะน้ัน คําถามสําคัญก็ค่อย ๆ ปรากฏขึ้น ในวันที่เรามียุทธศาสตรอ์ยู่มากแล้ว ประเทศไทยยังต้องการ
ยุทธศาสตรเ์พ่ิมอีกหรอืไม่ หรอืส่ิงที่ขาดจรงิ ๆ คือ การทาํให้ส่ิงที่มีอยู่แล้ว “เชือ่มถึงกัน” และลงมือทาํให้เกิดผล น่ีคือแก่นสําคัญ
ทีท่อดยาวตลอดการบรรยายครัง้น้ี
 เพราะประเทศหน่ึงไม่ได้ขยับไปข้างหน้าเพียงเพราะมีมหาวิทยาลัยเก่ง มีนักวิจยัเก่ง มีบรษัิทเก่ง หรอืมีหน่วยงานรฐัเก่งอยู่
แยกกันหลายแห่ง แต่ประเทศจะขยับได้ เม่ือความเก่งเหล่าน้ัน เชือ่มต่อกันจนกลายเป็นพลงัเดียวกัน

จากมหาว�ทยาลัยที่ “สร�างความรู�” สู�มหาว�ทยาลัยที่เป�น Backbone ของประเทศ
 ภาพใหญ่ของ MHESI Action Plan 2026 – 2030 
วางบทบาทของวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวัตกรรมไวม้ากกวา่
เร ื่องของห้องทดลองหรืองานวิจัย หากต้องเข้าไปเชื่อมโยง
กับเศรษฐกิจ สังคม ความม่ันคง ภัยพิบัติ ส่ิงแวดล้อม การบรหิาร
ภาครฐั ตลอดจนการแก้ไขปัญหาของประเทศ
 ด้วยเหตุน้ี มหาวิทยาลัยจึงไม่ได้มีหน้าที่เพียงผลิต
บัณฑิตหรอืสรา้งองค์ความรู ้แต่ต้องสามารถนําความรูน้ั้นออกไป
เชื่อมกับโจทย์จริง และทาํให้หน่วยงานที่ร ับผิดชอบสามารถ
นําไปใช้ต่อได้ คําหน่ึงที่ปรากฏในสไลด์และสะท้อนแนวคิดน้ี
ได้ชดัเจนคือคําวา่ “Backbone”

โดย... ศ. ดร.ยศชนัน วงศ์สวสัด์ิ
รองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรวีา่การกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวัตกรรม
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 ถ้าเปรยีบประเทศเป็นรา่งกาย กระดูกสันหลังอาจไม่ใชอ่วัยวะทีใ่ครมองเห็นเด่นทีสุ่ด แต่เป็นโครงสรา้งสําคัญทีท่าํให้รา่งกาย
ยืน เคล่ือนไหว และส่งพลังจากส่วนหน่ึงไปยังอีกส่วนหน่ึงได้ มหาวิทยาลัยก็อาจมีบทบาทเชน่นั้น ไม่ได้ทาํทุกอย่างเอง แต่เป็นพ้ืนที่
ที่เชือ่ม คน ความรู ้เทคโนโลยี ทุน ภาครฐั ภาคธุรกิจ และสังคม เข้าหากัน จนส่ิงที่แต่ละฝ่ายมีสามารถประกอบกันเป็นคําตอบ
ของประเทศได้

การศึกษา ว�จัย และนวัตกรรม ต�องหมุนไปด�วยกัน
 หน่ึงในภาพที่ชดัเจนที่สุดของการบรรยาย คือ การมอง 
การศึกษา การวิจยั และนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบของวงล้อ
เดียวกัน หากไม่มีการศึกษาระดับสูง เราจะสรา้งนักวิจยัและคนที่
มีศักยภาพขึ้นมาจากที่ใด หากมีงานวิจัยแต่ไม่สามารถต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรม ความรูจ้าํนวนมากก็อาจยังไม่สรา้งมูลค่า และหาก
มีนวัตกรรมโดยไม่มีฐานองค์ความรูแ้ละการวิจยัรองรบั นวัตกรรม
น้ันก็อาจไปได้ไม่ไกล
 วิทยากรจงึชวนกลับมาถามว่า วันน้ีเราให้คุณค่าแก่คนที่
ทาํงานด้านการศึกษา วิจยั และนวัตกรรมอย่างสมดุลแล้วหรอืยัง 

เพราะถ้าห่วงใดห่วงหน่ึงหายไป “วงล้อก็หมุนไม่ได้” แนวคิดน้ีทาํให้คําว่า “มหาวิทยาลัย” ไม่อาจถูกแบ่งออกเป็นชอ่ง ๆ ว่าใครสอน 
ใครวจิยั ใครทาํบรกิารวชิาการ หรอืใครทาํธรุกิจนวัตกรรมโดยไม่เก่ียวข้องกัน
 ในโลกที่โจทย์ซบัซอ้นขึ้นเร ือ่ย ๆ เส้นแบ่งเหล่าน้ันอาจต้องบางลง และส่ิงที่จาํเป็นมากขึ้น คือ พ้ืนท่ีท่ีทาํให้คนต่างกลุ่ม
ได้มาเจอกัน วทิยากรใชคํ้าวา่ Playground อธบิายพ้ืนทีเ่ชน่น้ี เพราะนวัตกรไม่จาํเป็นต้องเป็นนักวจิยัเสมอไป ขณะทีนั่กวจิยัคนหน่ึง
ก็อาจมีความรูเ้พียงบางส่วนของปัญหา หากมีพ้ืนทีใ่ห้คนหลายศาสตร ์ ผู้ประกอบการ นักลงทนุ และผู้มีโจทย์จรงิได้มาพบกัน ความรู ้
หลายชิน้จงึมีโอกาสถูกประกอบขึน้เป็นส่ิงใหม่
 น่ันคือความหมายของคําว่า Innovation Ecosystem ที่ถูกย¡าหลายครัง้ตลอดการบรรยาย เพราะระบบนิเวศที่แข็งแรง
ไม่ควรขึ้นอยู่กับคนเพียงคนเดียวหรอืโครงการเพียงโครงการเดียว แต่ต้องสรา้งรากฐานที่ต่อให้วันหน่ึงผู้นําเปล่ียน นโยบายเปล่ียน 
หรอืโลกเปล่ียน ระบบยังสามารถทาํงานต่อได้

จาก “จ�ดประกาย” ให�กลายเป�น “เคร�่องยนต�”
 ในสไลด์ประกอบการบรรยายมีภาพหน่ึงที่น่าสนใจ คือ 
การเปรยีบองค์ความรูแ้ละการศึกษาเป็น “จุดประกาย” ก่อนจะ
พัฒนาไปสู่ “เครือ่งยนต์” ทีขั่บเคล่ือนเศรษฐกิจ
 ประกายเกิดขึน้เม่ือมีการศึกษา มีองค์ความรู ้และมีสังคม
ที่เปิดกว้าง แต่ประกายเพียงอย่างเดียวยังไม่ทาํให้รถวิ่ง มันต้อง
ถูกส่งต่อไปสู่การวิจยัและพัฒนา เกิดนวัตกรรม สรา้งผลิตภัณฑ ์
บริการ หรือกระบวนการใหม่ มีผู้ลงทุน มีตลาด และสร้าง
ผลตอบแทนกลับมาสู่ระบบ จงึจะกลายเป็นวงจรทีห่มุนต่อได้
 เป้าหมายปลายทางจึงไม่ใชเ่พียงการเพ่ิมจาํนวนผลงานวิจัย แต่คือการสรา้งโครงสรา้งเศรษฐกิจใหม่ที่สามารถยกระดับ 
เกษตร อุตสาหกรรม และบรกิาร ไปสู่กิจกรรมที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูงขึ้น พรอ้มกับสรา้งฐานให้ประเทศไทยก้าวไปสู่ประเทศ
รายได้สูง
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 นโยบายของกระทรวง อว. จงึถูกวางไว้ 8 ทิศทางสําคัญ 
ได้แก่ การส่งเสรมิ Innovation Ecosystem, การขับเคล่ือน 
Wellness Thailand, Semiconductor Thailand, AI, 
Physical AI and Data Driven Nation, Frontier 
Innovation Thailand,  เทคโนโลยี ด้านความม่ันคง 
เทคโนโลยีเพ่ือรบัมือปัญหาการทุจรติและขับเคล่ือนรฐับาลดิจทิัล 
และการพลิกโฉมมหาวทิยาลัยสู่ระดับโลก
 ในจาํนวนน้ีบางเรือ่งมุ่งนําวทิยาศาสตรแ์ละนวัตกรรมไปสรา้งเศรษฐกิจใหม่ ขณะทีอี่กส่วนหน่ึงมุ่งนําไปใชแ้ก้ปัญหาของสังคม 
เพราะ “นวัตกรรม” ในโลกปัจจุบันไม่ได้หมายถึงเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว แต่หมายรวมถึง Social Innovation ด้วย

งานว�จัยที่ดี อาจยังไม�พอ หากไม�มีใครหยิบไปใช�
 ช่วงหน่ึงของการบรรยายชวนคนมหาวิทยาลัยกลับมามองส่ิงที่คุ้นเคยที่สุด น่ันคืองานวิจัยของตัวเอง เราทาํงานวิจัย
ชิน้หน่ึงเสรจ็แล้วเกิดอะไรขึ้นต่อ? หากงานวิจยัจบลงที่บทความ หากทรพัย์สินทางปัญญาจบลงที่ใบรบัรอง หรอืหากมีเทคโนโลยี
อยู่ในมหาวิทยาลัย แต่คนข้างนอกไม่รูว้่ามีอยู่ ความรูน้ั้นอาจยังเดินทางไปไม่ถึงปลายทาง วิทยากรจงึให้ความสําคัญกับ ทรพัย์สิน
ทางปัญญา (Intellectual Property: IP) ในฐานะทรพัย์สินที่ควรมีคุณภาพและสามารถสรา้งคุณค่าต่อ ไม่ใชเ่พียงสิ่งที่จดไว้
เพ่ือประกอบผลงานทางวชิาการ
 เม่ือจะพางานวิจัยออกจากมหาวิทยาลัย จึงต้องมีองค์ประกอบอ่ืนเข้ามารว่ม ทั้งผู้ประกอบการ การต้ังบรษัิทใหม่หรอื 
Spin-off การรว่มลงทนุ Venture Capital, Angel Fund และผู้ทีส่ามารถประเมินโอกาสทางธรุกิจ เพราะคนทีร่กังานวจิยัมากทีสุ่ด
ย่อมเป็นนักวจิยัเอง แต่เม่ือจะชวนคนอ่ืนนําเงนิ เวลา หรอืทรพัยากรมารว่มลงทนุ คําถามจะเปล่ียนจาก “งานน้ีดีหรอืไม่” เป็น “งานน้ี
สรา้งคุณค่าให้ใคร และมีใครพรอ้มจะใชมั้นจรงิหรอืไม่”
 น่ีไม่ใชก่ารลดคุณค่าของงานวิจยัให้เหลือเพียงตัวเงิน แต่เป็นการทาํให้องค์ความรูเ้ดินทางออกจากมหาวิทยาลัยไปสรา้ง
ผลกระทบได้จรงิ และเม่ือ IP มีคุณภาพ มีเร ือ่งราว มีตลาด และมีคนทีเ่ข้าใจการลงทนุ มูลค่าของ “ทรพัย์สินทีอ่ยู่ในหัว” ก็อาจไม่ต่าง
จากทรพัย์สินประเภทอ่ืนทีส่ามารถส่งต่อและสรา้งคุณค่าในระยะยาว

อย�าอุ�มเทคโนโลยีเก�า แต�อย�าทิ�งคนไว�ข�างหลัง
 เม่ือเทคโนโลยีเปล่ียน ส่ิงหน่ึงที่หลีกเล่ียงไม่ได้ คือ บางวิชาชพี บางกระบวนการ หรอืแม้แต่บางหลักสูตร อาจไม่ตอบโจทย์
โลกแบบเดิมอีกต่อไป แต่สาระสําคัญทีถู่กย¡าในการบรรยายไม่ใชก่ารรกัษาเทคโนโลยีเดิมไวใ้ห้ได้นานทีสุ่ด และก็ไม่ใชก่ารปล่อยให้คน
ทีอ่ยู่ในระบบเดิมต้องหลุดออกไป ส่ิงทีค่วร “อุ้ม” คือ คน

 หากเทคโนโลยีเปล่ียน หลักสูตรก็เปล่ียนได้ หากความ
ต้องการของตลาดเปล่ียน การเรยีนรูก็้ปรบัได้ แต่ต้องทาํให้คนที่
อยู่ในระบบเดิมสามารถ Reskill และ Upskill เพ่ือกลับเข้าสู่
วงจรใหม่ได้
 มหาวิทยา ลัยจึง มีบทบาทสํา คัญอย่ าง ย่ิง ในโลกที่
ประชากรวัยทาํงานลดลง และเทคโนโลยีเปล่ียนเรว็ขึ้น เพราะเรา
อาจไม่มีคนมากพอที่จะใชว้ิธ ี “เปล่ียนคนใหม่” ทุกครัง้ที่โลกเปล่ียน 
ส่ิงทีต้่องทาํคือชว่ยให้คนเดิม “เรยีนรูใ้หม่ให้ทันโลก”

นักศึกษาของมหาว�ทยาลัย อาจไม�ใช�เพ�ยงคนอายุ 18 - 22 ป�อีกต�อไป
 การเปล่ียนแปลงอีกเรือ่งที่น่าสนใจ คือ ขอบเขตของคําว่า “ผู้เรยีน” ในอดีต เม่ือพูดถึงนักศึกษา เราอาจนึกถึงคนที่สอบเข้า
มหาวิทยาลัย เรยีนตามหลักสูตร และรบัปรญิญาเม่ือเรยีนครบ แต่ภาพของมหาวิทยาลัยในอนาคตอาจต่างออกไป ผู้เรยีนอาจเป็น
พนักงานบรษัิททีม่าเรยีนเพียงครึง่วัน อาจเป็นผู้ประกอบการทีเ่ข้ามาหาความรูเ้ฉพาะเรือ่ง อาจเป็นคนวัยทาํงานทีต้่องกลับมา Reskill 
หรอืแม้แต่ผู้เกษียณทีมี่ประสบการณ์และทนุชวีติมากพอจะกลับมารว่มสรา้งธรุกิจกับคนรุน่ใหม่
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 การศึกษาจงึไม่ควรถูกผูกไว้กับชว่งอายุใดชว่งอายุหน่ึง แต่สามารถเชือ่มโยงคนต้ังแต่วัยเด็ก วัยเรยีน วัยทาํงาน ไปจนถึง
ผู้สูงอายุ มหาวทิยาลัยในความหมายใหม่น้ีจงึไม่ได้อยู่ข้างคนเพียงส่ีปี แต่อาจต้องอยู่ข้างคน ตลอดชว่งชวีติ

AI ต�องไม�ใช�เร�่องของคนสายเทคโนโลยีเท�านั้น
 เม่ือพูดถึงอนาคต ย่อมหลีกเล่ียงไม่ได้ที่จะพูดถึงปัญญาประดิษฐ ์หรอื AI แต่ประเด็นสําคัญจากการบรรยายไม่ได้อยู่ที่การ
สรา้งคนสาย AI เพียงกลุ่มเดียว หากอยู่ทีก่ารทาํให้ AI Literacy กลายเป็นทักษะพ้ืนฐานของคนในทุกศาสตร ์ เพราะในอนาคต 
AI อาจไม่ได้เป็น “วิชา” หน่ึงแยกออกมาต่างหาก แต่มันจะกลายเป็นเครือ่งมือที่คนด้านแพทยศาสตร ์ สังคมศาสตร ์เกษตรศาสตร ์
วศิวกรรมศาสตร ์ศิลปศาสตร ์ธรุกิจ หรอืศาสตรใ์ดก็ตามต้องเรยีนรูท้ีจ่ะใช้
 เป้าหมายที่กล่าวถึงในการบรรยาย คือ การยกระดับคนไทยประมาณหน่ึงในสาม หรอืราว 20 ล้านคน ให้มี AI Literacy 
ซึง่เป็นภารกิจขนาดใหญ่ทีม่หาวทิยาลัยต่าง ๆ ต้องเข้ามาชว่ยกัน แต่ในเวลาเดียวกัน การแข่งขันด้าน AI โดยตรงกับประเทศทีเ่ดินไป
ไกลแล้ว อาจไม่ใชส่นามทีป่ระเทศไทยได้เปรยีบทีสุ่ด
 คําถามที่น่าสนใจกว่า คือ เราจะนํา AI ไปผสมกับเรือ่ง
ที่เราเก่งอยู่แล้วได้อย่างไร หากเราเด่นด้านสุขภาพ ก็อาจนํา AI 
เข้ามาเสรมิ Wellness หากเราเด่นด้านเกษตร ก็อาจใช ้AI เพ่ิม
ผลิตภาพและมูลค่า หากเรามีความหลากหลายทางชวีภาพ ก็อาจ
ใชเ้ทคโนโลยีชว่ยค้นหาและต่อยอดคุณค่าจากทรพัยากรเหล่าน้ัน
 เพราะบางครัง้ การแข่งขันไม่ได้เร ิม่จากคําถามว่า “โลก
กําลังนิยมอะไร” แต่อาจเริม่จาก “เราเก่งอะไร และจะใชเ้ทคโนโลยี
ใหม่มาขยายความเก่งน้ันอย่างไร”

แล�วเชียงใหม�อยู�ตรงไหนในภาพใหญ�ใบนี้?
 หน่ึงในช่วงที่ชวนให้ผู้ฟังมองเชียงใหม่ด้วยสายตาใหม่ คือ การชวนเปล่ียน “จุดอ้างอิง” บนแผนที่ หากใช้กรุงเทพฯ 
เป็นศูนย์กลาง เชยีงใหม่อาจดูเหมือนอยู่ไกล แต่ถ้ามองแผนที่ในอีกมุมหน่ึง ด้านหน่ึงคือจนี อีกด้านหน่ึงคืออินเดีย และโดยรอบคือ
พ้ืนทีซ่ึง่เต็มไปด้วยทรพัยากร ความหลากหลายทางชวีภาพ และตลาดจาํนวนมหาศาล
 เชยีงใหม่จงึอาจไม่ได้เป็น “พ้ืนที่ห่างไกล” แต่อาจเป็น จุดศูนย์กลางอีกแบบหน่ึง มุมมองน้ีสําคัญ เพราะเมืองหน่ึงจะวาง
ยุทธศาสตรไ์ด้แตกต่างกันมาก ขึ้นอยู่กับว่าเมืองน้ันมองตัวเองอย่างไร ถ้าคิดว่าตัวเองอยู่ไกล เราจะพยายามวิ่งเข้าไปหาศูนย์กลาง 
แต่ถ้ารูว้า่ตัวเองมีอะไรทีโ่ลกต้องเดินทางมาหา คําถามจะเปล่ียนทนัทวีา่ เราจะทาํอย่างไรให้คนทีต้่องการส่ิงน้ันเดินทางมาหาเรา
 เชยีงใหม่มีต้นทุนหลายอย่างที่สามารถนํามาต่อกันได้ ต้ังแต่ระบบนิเวศนวัตกรรม การแพทย์และสุขภาพ สมุนไพร เกษตร 
ความหลากหลายทางชวีภาพ ไปจนถึงศักยภาพด้าน Wellness Economy และโอกาสจากการเชือ่มโยงศาสตรต่์าง ๆ เข้าด้วยกัน 
โดยเฉพาะบทบาทของ อุทยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ (CMU STeP) ซึง่ได้รบัการกล่าวถึงในฐานะ
พ้ืนทีท่ีมี่ผู้ทาํงานด้านนวัตกรรมจากหลายแห่งเข้ามาเรยีนรู ้และเป็นหน่ึงในองค์ประกอบสําคัญของระบบนิเวศนวัตกรรมเชยีงใหม่
 น่ีอาจทาํให้เราเห็นว่า การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในอนาคตไม่จาํเป็นต้องเป็นการแข่งขันว่าใคร “ทาํได้ทุกอย่าง” แต่อาจ
เป็นการแข่งขันวา่ ใครรูจ้กัตัวเองชดัทีสุ่ด และสามารถนําจุดแข็งของตนไปเชือ่มกับโลกได้ดีทีสุ่ด

ช�า ไม�จําเป�นต�องแปลว�าสาย
 มีอีกมุมหน่ึงของการบรรยายที่ฟังคล้ายคําให้กําลังใจ แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นคําเตือน ประเทศไทยอาจไม่ได้เป็นประเทศที่
เดินนําในเทคโนโลยีหลายเรือ่ง แต่ในวันที่โลกกําลังเกิด Technology Disruption ประเทศที่เดินนําไปก่อนก็อาจต้องย้อนกลับมา
ทบทวนเส้นทางเดิม ขณะที่ประเทศซึง่ยังไม่ได้ลงทุนหรอืผูกตัวเองไว้กับเทคโนโลยีบางชนิดมากนัก อาจมีโอกาสเลือกเส้นทางใหม่
ได้เรว็กวา่
 ดังน้ัน “มาชา้” อาจไม่ใชข่้อได้เปรยีบโดยตัวมันเอง แต่การรูว้า่มาชา้ แล้ว เลอืกทางให้ถูก อาจกลายเป็นโอกาส คําถามสําคัญ
จงึไม่ใชเ่พียง “เราจะวิง่ให้เรว็ขึน้อย่างไร” แต่คือ “เราจะวิ่งไปทางไหน และจะพาใครวิ่งไปด้วยกัน”
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รอบโตะสภา

 มติการประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครัง้ที่ 9/2569 เม่ือวันศุกรท์ี่ 25 กันยายน 2569 ที่ผ่านมา สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัยได้เผยแพรไ่ว้บนเว็บไซต์ www.council.cmu.ac.th หัวข้อ : กําหนดการ/ระเบียบวาระ/สรุปมติการประชุมสภา
มหาวทิยาลัย ซึง่ผู้สนใจสามารถเข้าไปศึกษาเพ่ิมเติมได้ ส่วนเน้ือหาในฉบับน้ี... จะขอนํามาแจง้เฉพาะบางเรือ่งโดยย่อเทา่น้ัน

 >>> ให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานระยะ 4 ป� (28 พฤษภาคม 2569 – 27 พฤษภาคม 2573) 
 ของผู�อำนวยการสถาบันวิจัยพหุศาสตร�

ศ. ดร.พีรพงศ์ จิตเสง่ียม ผู้อํานวยการ
สถาบันวจิยัพหุศาสตร ์ได้นําเสนอแผนปฏิบัติงานระยะ 
4 ปี ต่อสภามหาวิทยาลัย ที่ประชุมได้พิจารณาและให้
ความเห็นชอบแผนฯ โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ทีสํ่าคัญ อาทิ
 1 .  ควรส่งเสริมบทบาทของสถาบันวิจัย
พหุศาสตรใ์นการเชือ่มโยงและบูรณาการศักยภาพของ

ส่วนงานและศาสตรต่์าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการทาํงานรว่มกันข้ามส่วนงาน ลดการทาํงานแบบแยกส่วน และสามารถ
ระดมองค์ความรูจ้ากหลายศาสตรม์าขับเคล่ือนโจทย์สําคัญได้อย่างเป็นรูปธรรม
 2. ควรขับเคล่ือนประเด็น Climate Risk ในฐานะวาระเชิงยุทธศาสตรท์ี่เชื่อมโยงทั้งมิติภัยพิบัติ เศรษฐกิจ และความ
สามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยไม่จาํกัดเฉพาะการรบัมือภัยพิบัติ แต่ควรครอบคลุมผลกระทบต่อภาคการผลิต ภาคบรกิาร 
ผู้ประกอบการ และระบบเศรษฐกิจโดยรวม

เมื่อการสัมมนาจบลง งานจร�งจ�งเร��มต�น
 ตลอดการบรรยาย มีทั้งเร ือ่งเศรษฐกิจ นวัตกรรม AI ระบบนิเวศ Start-up ทรพัย์สินทางปัญญา Venture Capital 
การพัฒนาคน Wellness ความหลากหลายทางชวีภาพ เทคโนโลยีแห่งอนาคต ไปจนถึงบทบาทของมหาวทิยาลัยในสังคม แต่เม่ือวาง
คําศัพทท์ัง้หมดลง ส่ิงทีเ่หลืออยู่กลับเป็นความคิดเรยีบงา่ยไม่ก่ีอย่าง
 ประเทศไทยไม่ได้ขาดความรู ้เราไม่ได้ขาดคนเก่ง และไม่ได้ขาดมหาวทิยาลัยหรอืหน่วยงานทีท่าํงานอยู่แล้ว ส่ิงทียั่งต้องทาํให้
มากขึ้น คือ การเชือ่มส่ิงเหล่าน้ันเข้าหากัน ให้การศึกษาสรา้งคน ให้งานวิจยัสรา้งความรู ้ ให้นวัตกรรมสรา้งคุณค่า ให้ภาคธุรกิจ
ชว่ยพาความรูไ้ปสู่ตลาด ให้ภาครฐัสรา้งเงือ่นไขทีเ่อ้ือให้ส่ิงเหล่าน้ีเกิดขึน้และให้สังคมได้รบัประโยชน์จากความสําเรจ็น้ัน
 เพราะท้ายที่สุด มหาวิทยาลัยไม่ได้มีหน้าที่เพียงตอบคําถามว่า “เราสรา้งความรูอ้ะไรได้บ้าง” แต่ต้องตอบให้ได้ด้วยว่า 
“ความรูท่ี้เรามี กาํลงัชว่ยให้ชวีติของผู้คนและประเทศดีขึน้อย่างไร”
 และสําหรบัมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ คําถามหลังออกจากห้องสัมมนาครัง้น้ีจงึอาจไม่ใชเ่พียงว่า “กระทรวงอยากให้ มช. 
ทาํอะไร” แต่เป็นคําถามทีใ่หญ่กว่าและน่าสนใจกว่าน้ันว่า จากต้นทุนท้ังหมดท่ีเชยีงใหม่และมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่มีอยู่ เราจะ
เชือ่มความรู ้คน และโอกาสเหล่าน้ีเข้าด้วยกันอย่างไร เพ่ือสรา้งอนาคตท่ีเราอยากเห็น เพราะบางที หน้าที่ของมหาวิทยาลัย
ในวันน้ีอาจไม่ใชเ่พียงการสรา้งคนเก่งหรอืสรา้งองค์ความรูใ้ห้มากขึน้ แต่คือการทาํให้ส่ิงเหล่าน้ัน ออกไปขยับโลกข้างนอก
 และเม่ือมหาวิทยาลัยหลายแห่งชว่ยกันขยับคนละนิด ภาคธุรกิจขยับอีกหน่อย ภาครฐัเปิดทาง สังคมเข้ามารว่ม ส่ิงที่ขยับ
ในทา้ยทีสุ่ด อาจไม่ใชเ่พียงมหาวทิยาลัย แต่คือ ประเทศท้ังประเทศ

--------------------------------------
การสรุปความจากการสัมมนา

ผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ประจาํปี 2569
เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2569
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 3. ควรส่งเสรมิการปรบัเปล่ียนรูปแบบการบรหิารและการทาํงานของมหาวิทยาลัยผ่านการลงมือปฏิบัติจรงิ โดยใชโ้ครงการ
ความรว่มมือข้ามศาสตรเ์ป็นกลไกนําการเปล่ียนแปลง มากกว่ามุ่งปรบัโครงสรา้งองค์กรเพียงอย่างเดียว พรอ้มจดัให้มีแรงจูงใจและ
การสนับสนุนทีเ่อ้ือต่อการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง
 4. ควรกําหนดทศิทางการพัฒนาขีดความสามารถของมหาวทิยาลัยและสถาบันให้สอดคล้องกับโจทย์อนาคต โดยพิจารณาวา่
จาํเป็นต้องมีองค์ความรู ้บุคลากร เครอืข่าย เทคโนโลยี และทรพัยากรใด เพ่ือให้สามารถรองรบัภารกิจเชงิยุทธศาสตรแ์ละสรา้งความ
ยั่งยืนของการดําเนินงานในระยะยาว
 5. ควรเชือ่มโยงทรพัยากร โครงสรา้งพ้ืนฐาน และเครอืข่ายด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีของประเทศเข้าสู่การดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจยั การเฝ้าระวัง และการจดัการปัญหาที่มีผลกระทบสูงต่อสังคม
และประเทศ

 >>> อนุมัติการเป�ดสอนหลักสูตร จำนวน 2 หลักสูตร ดังนี้
 1. หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาโภชนาการและการกําหนดอาหาร หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2570 คณะอุตสาหกรรมเกษตร
 2. หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาสถาปัตยกรรมภายใน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2570 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

 >>> อนุมัติการปรับปรุงโครงการหลักสูตรควบสองปริญญา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
 มนุษยศาสตร�และความย่ังยืน (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัย
 เชียงใหม� และ Bachelor of Arts Programme in Global Studies, University of Otago, 
 New Zealand

 >>> อนุมัติการป�ดสอนหลักสูตร จำนวน 1 หลักสูตร คือ
 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาสังคมศาสตร ์หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2565 คณะสังคมศาสตร์

 >>> อนุมัติข�อบังคับและประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม� จำนวน 3 ฉบับ ได�แก�
 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ว่าด้วยการบรหิารงาน
ในสํานักงานมหาวทิยาลัย พ.ศ. 2569
 2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยปริญญา
ในสาขาวิชาและอักษรย่อสําหรบัสาขาวิชา (ฉบับที ่5) พ.ศ. 2569 
(รอประกาศราชกิจจานุเบกษา)
 3. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร ือ่ง การกําหนด
เงินเพ่ิมสําหรบัตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตําแหน่งนักบรหิารงานพัสดุ พ.ศ. 2569
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คณะผูจัดทํา

·Õè»ÃÖ¡ÉÒ : ศาสตราจารยพิเศษ ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
 ศาสตราจารย ดร. นพ.พงษรักษ ศรีบัณฑิตมงคล อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃºÃÔËÒÃ : ผูชวยศาสตราจารย ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ : นายทนงศักดิ์ เชื้อเจ็ดตน หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย
¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ : นายปรีดา ศิริรังษี, นางมัณฑนา สุกัณศีล, นายเกรียงไกร ใจโส, นายอุดมศักดิ์ กำไลเพ็ชร, น.ส.มนสิชา รัตนกิจ,
 นางวราวรรณ ปนทอง, นายมนัส โภชนา, นางจันทรตรี มายัง, น.ส.อารยา อริยะเครือ,
 นายอดิศร ไขคำ, นายคมเคียว รักขสวัสดิ์, น.ส.จิราภา นุชนารถ
ÍÍ¡áººâ´Â : หจก.นันทกานต กราฟฟค การพิมพ  www .nan t a k a r n g r aph i c . com

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ชั้น 4 เลขที่ 239
ถนนหวยแกว ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม 50200 
โทรศัพท : 0-5394-2630,
 0-5394-3674 
โทรสาร : 0-5394-3028
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ศ.ปฏิบัติ ดร.ชรินทร� เตชะพันธุ�
ตั้งแต�วันที่ 22 สิงหาคม 2569 เป�นต�นไป

กลุ�มสาขาวิชาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี
ผศ. ดร.ณัฐ วรยศ
คณะวิศวกรรมศาสตร�

ตั้งแต�วันที่ 18 กันยายน 2569 เป�นต�นไป

กลุ�มสาขาวิชาวิทยาศาสตร�สุขภาพ
ผศ. นพ.ธนินนิตย� ลีรพันธ�

คณะแพทยศาสตร�

ตั้งแต�วันที่ 18 กันยายน 2569 เป�นต�นไป

กลุ�มสาขาวิชามนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�
ผศ. ดร.ศักดา สวาทะนันทน�

คณะศึกษาศาสตร�

ตั้งแต�วันที่ 18 กันยายน 2569 เป�นต�นไป

นายศรีทัย สีทิพย�
ตั้งแต�วันที่ 27 สิงหาคม 2569 เป�นต�นไป

รศ. ดร.ธงชัย ฟองสมุทร
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร�

ตั้งแต�วันที่ 29 สิงหาคม 2569 เป�นต�นไป

รศ. ดร.ไพลิน ภู�จีนาพันธุ�
คณบดีคณะรัฐศาสตร�และรัฐประศาสนศาสตร�

ตั้งแต�วันที่ 29 สิงหาคม 2569 เป�นต�นไป

แต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู�ดำรงตำแหน�งรองอธิการบดีแต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู�ดำรงตำแหน�งรองอธิการบดี

แต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย�ประจำแต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย�ประจำ

แต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยที่มิใช�คณาจารย�ประจำแต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยที่มิใช�คณาจารย�ประจำ

แต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน�าส�วนงานแต�งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน�าส�วนงาน


