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	 เม่ื่�อวัันท่ี่�	28	ตุุลาคมื่	2566	ท่ี่�ผ่่านมื่า	ศ.	(พิิเศษ)	ดร.สุุรเก่ียรติุ�	เสุถ่ียรไที่ย	
กีรรมื่กีารสุภามื่หาวัิที่ยาลัยผ้่�ที่รงคุณวุัฒิิ	 ได�กีล่าวับรรยายพิิเศษในกีารสุัมื่มื่นา
ระดมื่ควัามื่คิดเห็นเชิิงนโยบาย	(Retreat)	ระหว่ัางกีรรมื่กีารสุภามื่หาวิัที่ยาลัยและ
ผ้่�บริหารมื่หาวัิที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่	 ประจำำาปี	 2566	 เร่�อง	 “การต่่างประเทศ  
การเมืือง เศรษฐกิจ การเปล่ี่�ยนแปลี่งท่�ผู้้�นำาต่�องพร�อมื”	โดยม่ื่สุาระสุำาคัญโดยย่อ	
ดังน่�

      สัังคมเปลี่่�ยน โลี่กเปลี่่�ยน 
	 สุถีานกีารณ์ของโลกีในยุคปัจำจุำบันนั�นเกิีดกีารเปล่�ยนแปลงอย่างรวัดเร็วั	
สุ่งผ่ลให�บริบที่ที่างด�านสัุงคมื่เกิีดกีารเปล่�ยนแปลงตุามื่ไปด�วัย	 ดังคำากีล่าวัท่ี่�ว่ัา	
“Changing	World	Changing	Society”	โดยสุรุปกีารเปล่�ยนแปลงท่ี่�เกิีดข้�นนั�น
อาจำเกิีดจำากี	 3	 เหตุุปัจำจัำยด�วัยกัีน	 ค่อ	 (1)	 กีารเปล่�ยนแปลงอย่างรวัดเร็วั 
ของเที่คโนโลย่	 (Technology	 Disruption)	 และกีารเข�ามื่าม่ื่บที่บาที่ของ 
ปัญญาประดิษฐ์์	 (AI)	 (2)	 วิักีฤตุโรคระบาดครั�งใหญ่	 (Pandemic)	 ซ้ึ่�งเป็นตัุวัเร่ง 
ท่ี่�สุำาคัญท่ี่�ที่ำาให�ทุี่กีภาคสุ่วันตุ�องปรับตัุวัในทัี่นท่ี่	 สุำาหรับภาคกีารศ้กีษานั�น	 
กีารแพิร่ระบาดของโรคติุดตุ่อเช่ิ�อไวัรัสุโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 นั�น	 บ่บบังคับให� 
ตุ�องออกีแบบร้ปแบบกีารเร่ยนกีารสุอนแบบใหม่ื่อย่างทัี่นท่ี่และหล่กีเล่�ยงไม่ื่ได�	 
และ	(3)	กีารเพิิ�มื่ข้�นของอุณหภ้มื่ิโลกีจำนถี้งขั�นโลกีเด่อด	(Global	Boiling)	
	 จำากีเหตุุปัจำจัำยทัี่�ง	 3	 ข�อท่ี่�เกิีดข้�นพิร�อมื่	 ๆ	 กัีน	 ที่ำาให�เกิีดผ่ลกีระที่บ 
แบ่งออกีเป็น	4	ด�าน	ได�แก่ี	(1)	ด�านวิัถ่ีช่ิวิัตุท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป	เน่�องจำากีเกิีดเที่คโนโลย่
สุมัื่ยใหม่ื่	 ซ้ึ่�งที่ำาให�ได�รับควัามื่สุะดวักีสุบายมื่ากียิ�งข้�น	 อาทิี่	 กีารสัุ�งอาหาร 
ผ่่าน	 Food	 Application	 หร่อเข�าร่วัมื่ประชุิมื่ที่างไกีลผ่่านระบบออนไลน์	 
(2)	 ด�านลักีษณะกีารประกีอบอาช่ิพิท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป	 อันเน่�องมื่าจำากีวิัถ่ีช่ิวิัตุใน
ร้ปแบบใหมื่	่(3)	ด�านร้ปแบบกีารศ้กีษาท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป	ซ้ึ่�งผ้่�บริหารมื่หาวิัที่ยาลัย
จำะตุ�องคำาน้งถ้ีงว่ัาเที่คโนโลย่ท่ี่�จำะเกีิดข้�นในอนาคตุและวัิกีฤตุกีารณ์ที่างด�าน 
สุภาพิภ้มิื่อากีาศ	 จำะสุ่งผ่ลกีระที่บตุ่อกีารศ้กีษาในลักีษณะใดบ�าง	 และ	 
(4)	 ด�านผ่ลกีระที่บตุ่อกีารท่ี่องเท่ี่�ยวั	 เน่�องจำากีวิักีฤตุกีารณ์	 COVID-19	 และ 
ปัญหาในเร่�องฝุุ่�นควััน	pm	2.5	ในภาคเหน่อท่ี่�สุ่งผ่ลให�จำำานวันนักีท่ี่องเท่ี่�ยวัลดลง	
จ้ำงเกิีดเป็นประเด็นคำาถีามื่ท่ี่�สุำาคัญว่ัา	มื่ชิ.	และองค์กีรภาครัฐ์ทัี่�งในระดับที่�องถิี�น
และระดับประเที่ศ	 จำะม่ื่วิัธ่ีกีารอย่างไรในกีารนำาองค์ควัามื่ร้�ในมื่หาวิัที่ยาลัยไปใชิ�
ในกีารบรรเที่าและแกี�ไขปัญหาดังกีล่าวัข�างตุ�นได�

      การแข่่งข่ันจนเป็นสังครามในรูปแบบใหม่
	 ในช่ิวัง	 15	 ปีท่ี่�ผ่่านมื่า	 ทัี่�วัโลกีตุ่างพิบลักีษณะของสุงครามื่ในร้ปแบบใหม่ื่	
ค่อ	 สุงครามื่ที่างด�านกีารค�า	 สุงครามื่ด�านกีารลงทุี่น	 สุงครามื่ด�านกีารเงิน	 และ
สุงครามื่ที่างด�านเที่คโนโลย่และไซึ่เบอร์ของประเที่ศมื่หาอำานาจำอย่างประเที่ศ
สุหรัฐ์อเมื่ริกีาและประเที่ศจ่ำน	 ผ่่านนโยบายระหว่ัางประเที่ศท่ี่�แยกีกีารค�าและ 
แยกีกีารลงทุี่น	หร่อ	Decoupling	Policy	หร่อกีารเกิีดสุงครามื่ที่างด�านชิิ�นสุ่วัน
คอมื่พิิวัเตุอร์	 (Chips	War)	 ซ้ึ่�งลักีษณะกีารแข่งขันท่ี่�ได�กีล่าวัมื่าทัี่�งหมื่ด 

ในข�างตุ�นเป็นกีารแข่งขันในร้ปแบบใหม่ื่	 
อันสุ่งผ่ลให�เกิีดสิุ�งท่ี่�เร่ยกีว่ัากีระแสุโลกีาภิวััตุน์ 
ท่ี่�เป็นเสุ่�ยงเสุ่�ยวั	(Fragmented	Globalization)	 
ซ้ึ่�งเป็นผ่ลมื่าจำากีกีารก่ีดกัีนที่างด�านกีารค�า 

      สังครามรูปแบบดัั้�งเดิั้ม (Conventional  
Warfare) 
	 เป็นระยะเวัลานานท่ี่�สุงครามื่ในร้ปแบบ
ดั�งเดิมื่ถ้ีกีมื่องว่ัาเป็นสิุ�งท่ี่�ล�าสุมัื่ย	และอาจำไม่ื่เกิีดข้�น
อ่กีตุ่อไปในบริบที่สุงครามื่ระหว่ัางประเที่ศ	และ
เกิีดเป็นสุงครามื่ท่ี่�แข่งขันกัีนที่างด�านเศรษฐ์กิีจำ	
กีารค�าและกีารลงทีุ่นแที่น	 แตุ่จำากีสุถีานกีารณ์
กีารสุ้�รบท่ี่�กีำาลังเกิีดข้�นทัี่�วัโลกีในขณะน่�	 มัื่นได�
เป็นสุิ �งที่่ �พิิสุ้จำน์แล�วัว่ัาสุงครามื่ในร้ปแบบดั�งเดิมื่	
(Traditional	War)	หร่อกีารใชิ�กีำาลังที่างที่หาร 
ในกีารสุ้�รบระหว่ัางประเที่ศ	ยังเป็นสิุ�งท่ี่�สุามื่ารถี
เกิีดข้�นได�ในปัจำจุำบัน	อาทิี่	สุงครามื่ระหว่ัางประเที่ศ
รัสุเซ่ึ่ยและประเที่ศย้เครน	

      ปฏิิสััมพันัธ์ซ่์ึ่�งกนัแลี่ะกนัระหว่่างสังคราม
รูปแบบใหม่ แลี่ะสังครามแบบดั้ั�งเดั้ิม 
	 เกิีดกีารแที่รกีแซึ่งที่างด�านเศรษฐ์กีิจำ
ครั�งใหญ่ข้�นภายหลังจำากีกีารเกิีดสุงครามื่โดยกีาร
ใชิ�กีำาลังที่างกีารที่หาร	ซ้ึ่�งสุ่งผ่ลกีระที่บไม่ื่เฉพิาะ
แตุ่ประเที่ศค่้สุงครามื่เท่ี่านั�น	แตุ่ยงัสุ่งผ่ลกีระที่บ
ระบบเศรษฐ์กีิจำระหว่ัางประเที่ศอ่กีด�วัย	 โดย
เฉพิาะกีารเกิีดข้�นของสุงครามื่ได�สุ่งผ่ลให�ราคา
พิลังงานพุ่ิงสุ้งข้�นอยา่งรวัดเร็วั	สุ่งผ่ลให�ค่าครอง
ช่ิพิสุ้งข้�นอยา่งหล่กีเล่�ยงไม่ื่ได�	ม่ื่กีารนำามื่าตุรกีาร
ควัำ�าบาตุรที่างด�านระบบกีารเงนิระหว่ัางประเที่ศ
มื่าใชิ�กัีบประเที่ศรสัุเซ่ึ่ย	โดยกีารระงับกีารใชิ�ระบบ
กีารสุ่�อสุารของผ้่�ให�บริกีารสุถีาบันที่างกีารเงิน
ระหว่ัางประเที่ศ	 หร่อ	 SWIFT	 จำนเป็นท่ี่� 
ตุ่�นตุระหนกีในบรรดาประเที่ศตุ่าง	 ๆ	 ซ้ึ่�งไม่ื่ใช่ิ
พัินธีมิื่ตุรกัีบสุหรัฐ์อเมื่ริกีาและกีลุ่มื่ชิาตุ ิ
ตุะวัันตุกีว่ัา	 หากีม่ื่กีารใชิ�มื่าตุรกีารในลักีษณะ 
ดังกีล่าวักัีบตุนเองในอนาคตุ	จำะที่ำาอย่างไร	 ดังนั�น	
หลายประเที่ศจ้ำงจำำาเป็นตุ�องหาที่างเล่อกีใหม่ื่	ๆ	 
เพ่ิ�อควัามื่มัื่�นคงในมิื่ติุตุ่าง	 ๆ	 ของตุนเอง	 อาทิี่	
กีารหันมื่าใชิ�ระบบกีารเงินระหว่ัางประเที่ศของ
จ่ำนอย่างระบบ	 Cross-Border	 Interbank	 
Payment	System	(CIPS)	และกีารสุร�างกีลุ่มื่
ควัามื่ร่วัมื่ม่ื่อใหม่ื่อย่าง	BRICS	 (บราซิึ่ล	 รัสุเซ่ึ่ย	
อินเด่ย	 จ่ำน	 แอฟริกีาใตุ�)	 และ	 I2U2	 (อินเด่ย	 
อิสุราเอล	 สุหรัฐ์อาหรับเอมิื่เรตุส์ุ)	 หร่อระเบ่ยง
เศรษฐ์กิีจำ	IMEC	(อินเด่ย	ตุะวัันออกีกีลาง	ยุโรป)	
ซ้ึ่�งจำะเข�ามื่าเป็นกีลุ่มื่เศรษฐ์กีิจำที่างเล่อกี	 
(Alternative	Economic	Order)	
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      สังครามโลี่กครั�งใหม่ ?
	 กีารสุ้�รบด�วัยกีำาลังที่างที่หารในอนาคตุนั�น	จำะเป็นไปในลักีษณะสุงครามื่
ท่ี่�ไม่ื่ได�เกิีดกีารสุ้�รบกัีนทัี่�วัโลกี	แตุ่จำะเกิีดข้�นในแตุ่ละภ้มิื่ภาค	(Regional	War)	และ
เป็นกีารสุ้�รบกัีนในเม่ื่องใหญ่	 ในสัุงคมื่และชุิมื่ชิน	 ตัุวัอย่างเช่ิน	 สุงครามื่ระหว่ัาง
ประเที่ศอสิุราเอลและกีลุ่มื่ฮามื่าสุในปาเลสุไตุนใ์นภ้มิื่ภาคตุะวัันออกีกีลาง	แตุ่กีลับ
สุร�างควัามื่แตุกีแยกีที่างควัามื่คิดข้�นทัี่�วัโลกีในลักีษณะของกีารเดินขบวันประที่�วัง
และเกิีดกีารปะที่ะกัีน	 เพิราะควัามื่คิดเห็นท่ี่�ไม่ื่ลงรอยกัีนระหว่ัางฝุ่�ายท่ี่�เห็นด�วัย
กัีบฝุ่�ายท่ี่�ตุ่อตุ�าน	 โดยในอนาคตุม่ื่แนวัโน�มื่ท่ี่�จำะเกิีดเหตุุกีารณ์ในลักีษณะน่�มื่ากียิ�งข้�น	 
จ้ำงสุามื่ารถีจัำดได�ว่ัาน่�ค่อสุงครามื่โลกีในร้ปแบบใหม่ื่	 สิุ�งท่ี่�น่ากัีงวัลเป็นอย่างยิ�ง	 ค่อ	
ควัามื่ขัดแย�งกัีนท่ี่�เริ�มื่จำากีควัามื่เห็นตุ่างที่างควัามื่คิดเห็น	จำะนำาไปสุ่้กีารปะที่ะกัีน
จำนกีระทัี่�งที่ว่ัควัามื่รุนแรงไปถ้ีงกีารก่ีอวิันาศกีรรมื่ในร้ปแบบตุ่าง	 ๆ	 ซ้ึ่�งย่อมื่สุ่งผ่ล 
กีระที่บตุ่อระบบเศรษฐ์กิีจำและกีารเม่ื่องโลกีไม่ื่มื่ากีก็ีน�อยอย่างหล่กีเล่�ยงไม่ื่ได�	

       โลี่กในยุค VUCA World แลี่ะ BANI World แลี่้ว่มหาว่ิทยาลี่ัยเชี่ยงใหม่ 
จะต้้องทำอย่างไร ? 

	 เป็นท่ี่�ถ้ีกีกีล่าวัถ้ีงมื่าอยา่งยาวันานว่ัาโลกีเข�าสุ่้ยคุท่ี่�เร่ยกีว่ัา	VUCA	World	
ค่อ	เป็นโลกีท่ี่�ม่ื่ควัามื่ผั่นผ่วัน	(Volatility)	ควัามื่ไม่ื่แน่นอน	(Uncertainty)	ควัามื่
สุลับซัึ่บซึ่�อน	 (Complexity)	และควัามื่คลุมื่เคร่อ	 (Ambiguity)	 เน่�องจำากีม่ื่กีาร
เกิีดข้�นของสุงครามื่ในร้ปแบบใหม่ื่	 เช่ิน	 สุงครามื่ที่างด�านกีารค�า	 และสุงครามื่ 
ที่างด�านเที่คโนโลย่	เป็นตุ�น	และในปัจำจุำบันก็ีได�ม่ื่กีารเกิีดข้�นของสุงครามื่ในร้ปแบบ
ดั�งเดิมื่ข้�นอ่กีครั�ง	 ดังนั�น	 โลกีในปัจำจุำบันจ้ำงม่ื่ลักีษณะท่ี่�เป็น	 BANI	World	 ค่อ	 
เป็นโลกีท่ี่�ม่ื่ควัามื่เปราะบาง	 (Brittle)	 สุร�างควัามื่กัีงวัล	 (Anxious)	 คาดเดายากี	
(Nonlinear)	 และเต็ุมื่ไปด�วัยควัามื่ไม่ื่เข�าใจำ	 (Incomprehensible)	 โดยเฉพิาะ
เร่�องสุงครามื่ทัี่�งในร้ปแบบใหม่ื่และร้ปแบบดั�งเดิมื่	 ซ้ึ่�งกีำาลังเกิีดข้�นพิร�อมื่	 ๆ	 กัีน 
ทัี่�วัโลกี	ทัี่�งจำากีควัามื่ขัดแย�งท่ี่�กีำาลังก่ีอตัุวัในภ้มิื่ภาคอย่างพ่ิ�นท่ี่�บริเวัณแถีบที่ะเลจ่ำนใตุ�
และคาบสุมุื่ที่รเกีาหล่	 หร่อสุงครามื่อ่�น	 ๆ	 ในอ่กีฟากีหน้�งของโลกีอย่างสุงครามื่
อิสุราเอล-กีลุ่มื่ฮามื่าสุ	และรัสุเซ่ึ่ยกัีบย้เครน

	 มื่ชิ.	 จ้ำงจำำาเป็นตุ�องรับร้�สุถีานกีารณ์ท่ี่�
อาจำเกิีดข้�นอย่างเท่ี่าทัี่นตุ่อโลกีในยุค	 VUCA	
World	และ	BANI	World	โดยมื่หาวิัที่ยาลัยจำะ
ตุ�องม่ื่ควัามื่สุามื่ารถีในกีารปรับตัุวัตุ่อ 
ผ่ลกีระที่บท่ี่�เกีิดข้�นจำากีสุงครามื่ทัี่�งในร้ปแบบ
ใหม่ื่และร้ปแบบดั�งเดิมื่	และม่ื่ควัามื่พิร�อมื่รับม่ื่อ
ตุ่อสุถีานกีารณ์ท่ี่�อาจำเกิีดข้�นได�ด�วัย	โดยคุณสุมื่บัติุ 
ของมื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่ม่ื่ควัามื่พิร�อมื่ท่ี่� 
องค์กีรอ่�นไม่ื่ค่อยม่ื่ในท่ี่ามื่กีลางควัามื่เปล่�ยนแปลง
ในอนาคตุ	ค่อ	กีารเป็นประชิาคมื่ในด�านตุ่าง	ๆ	
ดังน่�
	 1)	 Community	 of	Multilateral	 
Cooperation	มื่หาวิัที่ยาลัยเป็นองค์กีรที่ำาควัามื่
ร่วัมื่ม่ื่อกัีบหลายภาคสุ่วันทัี่�งมื่หาวิัที่ยาลัย 
ในและตุ่างประเที่ศ	องค์กีรภาครัฐ์	ภาคเอกีชิน	
และชุิมื่ชิน	 ซ้ึ่�งเป็นกีารควัามื่ร่วัมื่ม่ื่อในลักีษณะ
พิหุภาค่
	 2)	 Community	 of	 Inter	 /	Multi	
Disciplines	มื่หาวัิที่ยาลัยเป็นประชิาคมื่เด่ยวั
ที่่�มื่่ควัามื่ร่วัมื่มื่่อระหวั่างศาสุตุร์สุาขาวัิชิาที่่�มื่่
ควัามื่หลากีหลาย	
	 3)	 Community	 of	 Multi	 –	 
Generations	 มื่หาวัิที่ยาลัยเป็นสุังคมื่ 
ที่่�มื่่ควัามื่หลากีหลายที่างชิ่วังวััย	ตุั�งแตุ่นักีศ้กีษา
ชิั�นปี	 1	 จำนกีระที่ั�งคณาจำารย์เกีษ่ยณอายุที่่�ได�
รับกีารตุ่ออายุราชิกีาร	 ดังนั�น	 มื่หาวัิที่ยาลัย 
จำะตุ�องมื่่กีลยุที่ธี์ที่่�จำะนำาควัามื่หลากีหลายน่� 
มื่าเปล่�ยนให�เปน็พิลงัในกีารขบัเคล่�อนมื่หาวัทิี่ยาลยั
ไปข�างหน�าให�ได�
	 4)	 Community	 of	 Social	 
Interactions	 and	 Human	 Orientation		 
สัุงคมื่มื่หาวัิที่ยาลัยเป็นสัุงคมื่ท่ี่�ม่ื่ปฏิิสัุมื่พัินธ์ี 
ที่างสัุงคมื่	 และปล้กีฝัุ่งให�ม่ื่มื่นุษยธีรรมื่	 ร้�แพิ� 
ร้�ชินะ	และคำาน้งถ้ีงผ้่�อ่�น	ม่ื่ใจำเอ่�อเฟ้�อเผ่่�อแผ่่	และ
ม่ื่ควัามื่สุงสุารเห็นอกีเห็นใจำ
	 5)	Community	of	Humanism	เป็น
สุถีานท่ี่�ซ้ึ่�งสุร�างควัามื่เป็นมื่นุษย์
	 6)	Community	of	Flexible,	Inclusive	
and	 Transparent	 Management	 เป็น 
องค์กีรท่ี่�สุร�างกีารม่ื่สุ่วันรวัมื่	 ม่ื่ควัามื่ย่ดหยุ่น 
และโปร่งใสุ	
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	 7)	 Community	 of	 High	 Ethics	 
เป็นตัุวัอย่างของสัุงคมื่ท่ี่�ม่ื่จำริยธีรรมื่ในระดับสุ้ง	
	 8)	Community	 of	 Resilience	
and	Agility	เป็นองค์กีรที่่ �สุามื่ารถีล�มื่ได�ลุกี
ได�	และสุามื่ารถีปรับตุัวัได�อย่างรวัดเร็วัและ
เหมื่าะสุมื่
	 9)	Community	of	Peace,	Empathy,	
Compassion	and	Cooperation	 เป็นสัุงคมื่ 
ท่ี่�ม่ื่สัุนติุภาพิ	ม่ื่ควัามื่เห็นอกีเห็นใจำ	ม่ื่ควัามื่เมื่ตุตุา
และควัามื่ร่วัมื่ม่ื่อ		

      การบริหารมหาว่ิทยาลี่ัยในอนาคต้  

สิุ�งท่ี่�มื่หาวิัที่ยาลัยควัรจำะตุ�องดำาเนินกีาร	ม่ื่ดังน่�
	 1)	 กีวัาดสุัญญานอนาคตุ	 (Future	
Foresight)	วั่าแนวัโน�มื่ในอนาคตุ	จำะยังคงเป็น
อย่างที่่�ได�เคยคาดกีารณ์ไวั�หร่อไมื่่	 และ 
จำะมื่่กีารเปล่�ยนแปลงไปอย่างไร	 ผ่้�บริหาร 
จำะตุ�องเหล่ยวัหลังแลหน�าอย้่ตุลอดเวัลา	
	 2)	กีารปรับตุัวัอย้่เสุมื่อ	โดยใชิ�ประโยชิน์
จำากีกีารเป็นประชิาคมื่ที่ั�ง	 9	 ข�อให�เตุ็มื่ที่่�	 
(Resilience	 &	 Agility)	 โดยกีารบริหาร
มื่หาวัิที่ยาลัย	ควัรมื่่กีารเพิิ�มื่	กีารยุบ	และกีาร
ปรับโครงสุร�างองค์กีรของมื่หาวัิที่ยาลัย	ตุลอด
จำนกีารเพิิ�มื่	กีารยุบ	และควับรวัมื่หลักีสุ้ตุรและ
รายวัิชิา	เพิ่�อลดควัามื่ซึ่ำ�าซึ่�อนของหลักีสุ้ตุรและ
กีารใชิ�ที่รัพิยากีรอย่างมื่่ประสุิที่ธีิภาพิ	โดยที่่�ผ่้�
บริหารจำะตุ�องคำาน้งอย้่เสุมื่อวั่า	“จำะตุ�องมื่่กีาร
ประยุกีตุ์ใชิ�หลาย	ๆ 	มื่าตุรกีารพิร�อมื่กีัน	เพิราะ
ไมื่่มื่่มื่าตุรกีารใดเพิ่ยงมื่าตุรกีารเด่ยวัที่่�เพิ่ยงพิอ
ตุ่อกีารขับเคล่�อนกีารบริหารมื่หาวัิที่ยาลัย”	
(Not	One	Size	Fits	All	Approach)	
	 3)	 ควัามื่เป็นผ้่�นำาร่วัมื่	 (Collective	
Leadership)	 ค่อ	 ม่ื่ควัามื่เป็นผ้่�นำาร่วัมื่กัีน 
ในกีารนำาพิามื่หาวัิที่ยาลัยไปในที่ิศที่าง 
ท่ี่�กีำาหนดไวั�	 และม่ื่กีารแบ่งกีารบริหารงานใน
แตุ่ละเร่�อง	
	 4)	 ม่ื่กีารสุ่�อสุารอย่างตุ่อเน่�องและ 
ตุลอดเวัลา	 (Constant	 and	 Continuous	
Communication)	ทัี่�งในระดับผ้่�บริหารมื่หาวิัที่ยาลัย
และบุคลากีรทุี่กีระดับ	 เพ่ิ�อให� ทุี่กีคน 
ในประชิาคมื่	มื่ชิ.	ที่ราบ	ในขณะน่�มื่หาวิัที่ยาลัย
กีำาลังที่ำาอะไร	อย่างไร	และเพิราะอะไร	ซ้ึ่�งเป็น
สิุ�งท่ี่�ที่ำาให�เกิีดวิัสัุยทัี่ศน์และควัามื่ร้�สุ้กีรับผิ่ดชิอบ
ร่วัมื่กัีนและเป็นประชิาคมื่เด่ยวักัีน	
	 5)	 ควัามื่เอ่�ออาที่ร	 ควัามื่เมื่ตุตุา	 
กีารให�อภัย	 และกีารช่ิวัยเหล่อเก่ี�อก้ีลซ้ึ่�งกัีน 
และกัีน

     ผูู้้บริหาร : ผูู้้นำคว่ามเปลี่่�ยนแปลี่งในสัถานการณ์์ท่�เปลี่่�ยนไป 
	 1)	ที่ำาเพ่ิ�อ	มื่ชิ.	>	เพ่ิ�อจัำงหวััดเช่ิยงใหม่ื่	>	ภ้มิื่ภาค	>	ประเที่ศไที่ย	ค่อ	 
ผ้่�บริหารจำะตุ�องม่ื่วิัสัุยทัี่ศน์ว่ัากีำาลังทุ่ี่มื่เที่เพ่ิ�อมื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่	 จำะตุ�อง 
คำาน้งด�วัยว่ัาจำะม่ื่สุ่วันช่ิวัยเหล่อและที่ำาเพ่ิ�อจัำงหวััดเช่ิยงใหม่ื่ได�อย่างไร	 
ที่ำาเพ่ิ�อภาคเหน่ออย่างไร	และที่ำาเพ่ิ�อประเที่ศไที่ยอย่างไร	โดยกีารสุร�างควัามื่เข�มื่แข็ง
ที่างด�านวิัชิากีาร	เพ่ิ�อสุร�างควัามื่เจำริญกี�าวัหน�าของสัุงคมื่ใน	3	ด�าน	ค่อ	(1)	ม่ื่ควัามื่
เจำริญเติุบโตุที่างด�านเศรษฐ์กิีจำ	 สัุงคมื่	 และกีารเม่ื่อง	 (2)	 กีารแกี�ไขควัามื่ยากีจำน
และลดควัามื่เหล่�อมื่ลำ�าอย่างเป็นร้ปธีรรมื่	และ	(3)	มืุ่่งสุ้่อนาคตุที่่�มื่่ควัามื่ยั�งย่น	
	 2)	มื่ชิ.	จำะตุ�องเช่ิ�อมื่ทุี่กีภาคในประเที่ศและนอกีประเที่ศ	 เพ่ิ�อควัามื่เป็นเลิศ
หร่อควัามื่ยอดเย่�ยมื่ในทุี่กีด�าน	
	 3)	 ผ้่�บริหารจำะตุ�องม่ื่	 Growth	Mindset	 เพิราะโลกีเปล่�ยนแปลง 
อย้่ตุลอดเวัลา
	 4)	Compassion	/	Empathy	ผ้่�บริหารจำะตุ�องม่ื่ควัามื่เมื่ตุตุาและควัามื่
เห็นอกีเห็นใจำตุ่อผ้่�ร่วัมื่งาน	และประชิาคมื่	มื่ชิ.	
	 5)	Work	First,	Serve	First,	Sacrifice	First	สุถีาบัน	Canaan	ซ้ึ่�งเป็น
สุถีาบันฝึุ่กีอบรมื่ผ้่�นำาของเกีาหล่ใตุ�ม่ื่แนวัคิดท่ี่�สุำาคัญค่อ	คนท่ี่�จำะเป็นผ้่�นำาได�จำะตุ�อง
ที่ำาใน	3	อย่างด�วัยกัีน	ค่อ	(1)	หากีม่ื่สิุ�งใหม่ื่	ๆ	เข�ามื่า	ผ้่�นำาจำะตุ�องเป็นผ้่�ท่ี่�ริเริ�มื่ที่ำา
ก่ีอนเป็นคนแรกี	(2)	ให�บริกีารก่ีอน	และ	(3)	เสุ่ยสุละเป็นคนแรกี
	 6)	 Ego	 is	 the	Enemy	of	Good	Leadership	อัตุตุาเป็นศัตุร้ที่่�
สุำาคัญของกีารเป็นผ่้�นำาที่่�ด่	ซึ่้�งสุ่งผ่ลให�ไมื่่เกีิดกีารมื่่สุ่วันร่วัมื่ในกีารขับเคล่�อน
องค์กีร	
	 7)	ผ่้�นำาที่่�แที่�จำริง	ค่อ	ผ่้�ที่่�สุร�างผ่้�นำารุ่นตุ่อไป	เพิ่�อค�นหาผ่้�ที่่�มื่่ศักียภาพิใน
กีารนำาองค์กีรตุ่อไป	 (Carry	 the	 Torch)	 ผ่้�นำาที่่�แที่�จำริง	 ค่อ	 ผ่้�ที่่�สุร�างควัามื่
เปล่�ยนแปลงได�		
	 8)	 Transformation	 of	 Mindset	 ผ่้�บริหารตุ�องเป็นผ่้�ที่่ �สุามื่ารถี
เปล่�ยนผ่่านที่ัศนคตุิได�ตุลอดเวัลาในทีุ่กีประเด็น
	 9)	 ผ่้�นำาตุ�องสุร�างที่ักีษะ	 (Skill)	 ให�คนที่ำางานในที่ักีษะที่่�	 AI	 
ไมื่่สุามื่ารถีที่ำาได�	เพิ่�อให�เป็นผ่้�ใชิ�	AI	ผ่้�ซึ่่อมื่บำารุง	AI	และเป็นผ่้�ที่ำาที่ักีษะที่่�	AI	
ที่ำาไมื่่ได�
		 10)	 ผ้่�นำาตุ�องที่ำาควัามื่ไมื่่พิร�อมื่ให�เป็นควัามื่พิร�อมื่	 เพิราะหากีเรามื่ัวัรอ
ควัามื่พิร�อมื่ในกีารดำาเนินกีารเร่�องตุ่าง	ๆ	นั�น	ย่อมื่หมื่ายควัามื่ว่ัาค่้แข่งของเรา	ก็ี
ม่ื่ควัามื่พิร�อมื่แล�วัเช่ินกัีน	
	 11)	ผ่้�นำาตุ�องกีล�ายกีเลิกีควัามื่คิดริเริ �มื่	(Initiative)	ที่่�พิิสุ้จำน์แล�วัวั่า
องค์กีรไมื่่มื่่ควัามื่พิร�อมื่	เพิ่�อรักีษาที่รัพิยากีรภายในองค์กีรไมื่่ให�สุ้ญเปล่า
	 12)	ผ่้�นำาตุ�องเป็นผ่้�นำาที่างจำริยธีรรมื่	ผ่้�นำาตุ�องเป็นผ่้�ที่่�มื่่ควัามื่เพิ่ยงพิอ
และพิอเพ่ิยงตุามื่แนวัคิดปรัญชิาเศรษฐ์กิีจำพิอเพ่ิยงของพิระบาที่สุมื่เด็จำพิระเจำ�าอย่้หัวั	
รัชิกีาลที่่�	 9	 ซึ่้�งไมื่่ได�หมื่ายควัามื่วั่าตุ�องห�ามื่ใชิ�เงิน	 แตุ่ตุ�องใชิ�เงินอย่างมื่่ 
องค์ควัามื่ร้�	มื่่ภ้มื่ิคุ�มื่กีัน	มื่่ควัามื่สุมื่เหตุุสุมื่ผ่ล	และมื่่ควัามื่พิอประมื่าณ	

     ผูู้้บริหารแลี่ะบุคลี่ากรข่องมหาว่ิทยาลี่ัย
	 1)	Be	Creative	while	Be	Disciplined	ผ้่�บริหารและบุคลากีรทุี่กีคน
จำะตุ�องม่ื่ควัามื่คิดสุร�างสุรรค์และม่ื่วิันัยไปพิร�อมื่	ๆ	กัีน	ทัี่�งวิันัยตุ่อองค์กีร	วิันัยตุ่อ
สัุงคมื่	วิันัยตุ่อครอบครัวั	วิันัยตุ่อตุนเอง	และวิันัยตุ่อประเที่ศชิาติุ		
	 2)	Danger	of	Complacency	ควัามื่อันตุรายของควัามื่พ้ิงพิอใจำกัีบสิุ�ง
ท่ี่�เป็นอย้่ในทุี่กี	ๆ 	ด�านขององค์กีรแล�วันั�น	จำะเป็นสิุ�งท่ี่�ขัดขวัางไม่ื่ให�องค์กีรพัิฒินา
และกี�าวัไปข�างหน�าได�	
	 3)	Our	Loss	is	Our	Gain	กีารสุ้ญเสุ่ยบางอย่าง	ย่อมื่นำาไปสุ่้สิุ�งท่ี่�ด่กีว่ัาได�	
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	 4)	 Intergeneration	 Gap	 >	 Intergeneration	 Literacy	 >	 Intergeneration	 Accord	 	 มื่หาวัิที่ยาลัยจำะตุ�อง 
หาแนวัที่างท่ี่�จำะผ่สุมื่ผ่สุานระหว่ัางประสุบกีารณ์และขอบเขตุองค์ควัามื่ร้�และวิัที่ยากีารใหม่ื่เข�าด�วัยกัีน	 เพ่ิ�อที่ำาให�เกิีดคุณค่าหร่อ
ภ้มิื่ปัญญาใหม่ื่ท่ี่�สุามื่ารถีนำาไปใชิ�ได�จำริง
	 5)	Be	a	Doer	:	Can	Do	Attitude	บุคลากีร	มื่ชิ.	ทุี่กีคน	จำะตุ�องม่ื่ทัี่ศนคติุท่ี่�	“สุามื่ารถีที่ำาได�”	ในทุี่กีเร่�องท่ี่�ม่ื่ควัามื่ที่�าที่าย		
	 6)	ทีุ่กีปัญหามื่่ที่างออกี	ไมื่่ใชิ่ทีุ่กีที่างออกีมื่่ปัญหา	
	 7)	Be	Part	of	 the	Solution,	Not	Part	of	 the	Problem	บุคลากีรทุี่กีคนจำะตุ�องร่วัมื่ใจำกัีนเป็นสุ่วันหน้�งของกีาร 
แกี�ไขปัญหาท่ี่�เกิีดข้�นภายในองค์กีร	ไมื่่ใชิ่เป็นสุ่วันหน้�งซึ่้�งที่ำาให�เกีิดปัญหา	
	 8)	กีารปล่อยวัางและกีารให�อภัย	ในที่�ายที่่�สุุดแล�วัข�อผ่ิดพิลาดย่อมื่เป็นสุิ�งที่่�สุามื่ารถีเกีิดข้�นได�ในกีารที่ำางาน	ผ่้�บริหาร
และบุคลากีรจำะตุ�องร้�จำักีให�อภัยและปล่อยวัาง
	 9)	 ร่างกีายแข็งแรงด�วัยกีารออกีกีำาลังกีาย	 จำิตุใจำแข็งแรงด�วัยกีารมื่่สุมื่าธีิและควัามื่สุงบ	 ผ่้�บริหารและบุคลากีรทีุ่กีคน 
จำะตุ�องมื่่ควัามื่สุามื่ารถีในกีารสุร�างควัามื่สุงบภายในจำิตุใจำของตุนเองด�วัย
	 ที่�ายท่ี่�สุุดแล�วัม่ื่คำากีล่าวัของผ้่�นำากีารเปล่�ยนแปลงของโลกี	3	ท่ี่านฝุ่ากีไวั�แก่ีท่ี่านผ้่�บริหารและผ้่�อ่านทุี่กีท่ี่าน	ค่อ	

 
1)	 ท่ี่านมื่หาตุมื่คานธี่	 ซ้ึ่�งกีล่าวัว่ัา	 “We	must	 become	 the	 change	 
we	want	 to	 see.”	 เราตุ�องเป็นควัามื่เปล่�ยนแปลงท่ี่�เราอยากีเห็น	 ค่อ	 
เราตุ�องเป็นผ้่�เริ�มื่ตุ�นกีารเปล่�ยนแปลงท่ี่�เราอยากีจำะเห็น	โดยเริ�มื่ตุ�นจำากีตุนเอง
มื่ิใชิ่รอคอยผ่้�อ่�น	
 

2)	อด่ตุประธีานาธิีบด่	Barack	Obama	ซ้ึ่�งกีล่าวัวั่า	“We	are	the	ones	we	
have	been	waiting	 for,	We	are	 the	 change	 that	we	 seek.”	ค่อ	 
ตัุวัเรานั�นแหละท่ี่�คนท่ี่�เราแสุวังหา	เราค่อควัามื่เปล่�ยนแปลงท่ี่�เราเฝุ้่ามื่องหาอย้่

3)	แม่ื่ช่ิเที่เรซึ่า	ซ้ึ่�งกีล่าวัวั่า	“I	can	do	things	you	cannot,	you	can	
do	 things	 I	 cannot;	 together	 we	 can	 do	 great	 things.”	 ค่อ	 
ฉันมื่่สุิ�งที่่�ฉันถีนัดซึ่้�งคุณไมื่่สุามื่ารถีที่ำาได�	ท่ี่านเองก็ีม่ื่สิุ�งท่ี่�ท่ี่านถีนัดและฉันที่ำา
ไม่ื่ได�	แตุ่เมื่่�อเราที่ำาร่วัมื่กีัน	เราสุามื่ารถีที่ำาสุิ�งที่่�ยิ�งใหญ่ได�

ขอให้้ผู้้้บริิห้าริและบุคลากริของ มช. ทุุกทุ่านร่ิวมแริงร่ิวมใจกัน เม่�อเริาร่ิวมม่อกันแล้ว พวกเริาจะสามาริถทุำาสิ�งทุ่�ยิ่ิ�งให้ญ่่ได้้

	 มติิการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชีุยงใหม่	 ครั�งที�	 1/2567	 เม่�อวัินเสาร์ที�	 20	 มกราคม	 2567	 ที�ผ่่านมา	 สำานักงานสภา 
มหาวิิทยาลััยได้้เผ่ยแพร่ไว้ิบนเว็ิบไซต์ิ	 www.council.cmu.ac.th	 หัวิข้้อ	 :	 กำาหนด้การ/ระเบียบวิาระ/สรุปมติิการประชุุมสภา 
มหาวิิทยาลััย	ซ่�งผ้้่สนใจสามารถเข้้าไปศ่ึกษาเพิ�มเติิมได้้	ส่วินเน่�อหาในฉบับนี�...	จะข้อนำามาแจ้งเฉพาะบางเร่�องโด้ยย่อเท่านั�น

 อนุุมััติิแต่ิงตัิ�งศาสติราจารย์์ให้้ดำำารงติำาแห้นุ่งศาสติราจารย์์ (เช่ี่�ย์วชี่าญพิิเศษ) จำานุวนุ 1 ราย์ คืือ
 - ศ. ดำร. นุ.สพิ.กรกฎ งานุวงศ์พิาณิิชี่ย์์ 	สังกัด้คณะสัติวิแพทยศึาสติร์
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 อนุุมััติิแต่ิงตัิ�งบุุคืคืลให้้ดำำารงติำาแห้นุ่งผู้้้ช่ี่วย์ศาสติราจารย์์และรองศาสติราจารย์์ จำานุวนุ 23 ราย์

ต้ำแหน่งทางว่ิชีาการ สั่ว่นงาน จำนว่น (ราย)
คณะแพิที่ยศาสุตุร์
คณะเภสัุชิศาสุตุร์
คณะมื่นุษยศาสุตุร์
คณะวิัที่ยาศาสุตุร์
คณะสัุงคมื่ศาสุตุร์
คณะสุาธีารณสุุขศาสุตุร์
วิัที่ยาลัยศิลปะ	สุ่�อ	และเที่คโนโลย่
สุถีาบันวิัจัำยวิัที่ยาศาสุตุร์สุุขภาพิ

คณะแพิที่ยศาสุตุร์
คณะเภสัุชิศาสุตุร์
คณะรัฐ์ศาสุตุร์และรัฐ์ประศาสุนศาสุตุร์
คณะวิัที่ยาศาสุตุร์

4
2
3
2
2
1
2
1

3
1
1
1

อนุมัื่ติุแตุ่งตัุ�งผ้่�ช่ิวัยศาสุตุราจำารย์
(จำำานวัน	17	ราย)

อนุมัื่ติุแตุ่งตัุ�งรองศาสุตุราจำารย์
(จำำานวัน	6	ราย)

 แต่ิงตัิ�งคืณิบุด่ำวิทย์าลัย์ศิลปะ สื�อ และเทคืโนุโลย่์
  
	 แติ่งติั�ง	ผู้ศ. ดำร.วรวิชี่ญ์ จันุทร์ฉาย์ 
	 ให้ด้ำารงติำาแหน่งคณบด้ีวิิทยาลััยศึิลัปะ	ส่�อ	แลัะเทคโนโลัยี
	 ส่บติ่อไปอีกวิาระหน่�ง	ติั�งแติ่วิันที�	28	มีนาคม	2567	เป็นติ้นไป

 อนุุมััติิโคืรงการเปิดำสอนุห้ลักส้ติรปริญญาค่้ืในุการจัดำการศึกษา จำานุวนุ 2 ห้ลักส้ติร คืือ
	 1.	 หลัักส้ติรศึิลัปศึาสติรมหาบัณฑิิติ	 สาข้าวิิชุานโยบายสาธารณะ	 (หลัักส้ติรนานาชุาติิ)	 สถาบันนโยบายสาธารณะ	 ร่วิมกับ	 
Department	of	Political	Science,	Northern	Illinois	University	ประเทศึสหรัฐอเมริกา	
	 2.	หลัักส้ติรวิิทยาศึาสติรมหาบัณฑิิติ	สาข้าวิิชุานวัิติกรรมดิ้จิทัลัแลัะเทคโนโลัยีการเงิน	(หลัักส้ติรนานาชุาติิ)	วิิทยาลััยนานาชุาติิ
นวัิติกรรมดิ้จิทัลั	ร่วิมกับ	Strathclyde	Business	School,	University	of	Strathclyde,	Glasgow,	Scotland

 ให้้คืวามัเห็้นุชี่อบุการเปิดำสอนุห้ลกัส้ติร (ขัั้�นุติอนุท่� 1) จำานุวนุ 2 ห้ลักส้ติร โดำย์ให้้จัดำทำาราย์ละเอ่ย์ดำขั้องห้ลกัส้ติร
  (ขัั้�นุติอนุท่� 2) เสนุอสภามัห้าวิทย์าลัย์พิิจารณิาต่ิอไป คืือ
	 1.	 หลัักส้ติรวิิทยาศึาสติรบัณฑิิติ	 สาข้าวิิชุาวิิทยาศึาสติร์ส่�อควิามหมายแลัะควิามผิ่ด้ปกติิข้องการส่�อควิามหมาย	 
คณะเทคนิคการแพทย์	
	 2.	หลัักส้ติรศิึลัปศึาสติรแลัะวิิทยาศึาสติรบัณฑิิติ	สาข้าวิิชุาการบ้รณาการอย่างยั�งย่น	คณะรัฐศึาสติร์แลัะรัฐประศึาสนศึาสติร์

 อนุุมััติิให้้เสนุอแต่ิงตัิ�งรองศาสติราจารย์์ให้้ดำำารงติำาแห้นุ่งศาสติราจารย์์ จำานุวนุ 6 ราย์ 

 - รศ. ดำร.ศุภมัิติร เมัฆฉาย์  สังกัด้คณะเกษติรศึาสติร์
 - รศ. พิญ.สุรินุทร์พิร ลิขั้ิติเสถี่ย์ร	 สังกัด้คณะแพทยศึาสติร์
 - รศ. ดำร.ชี่ัย์ณิรงคื์ โติจรัส 		 	 สังกัด้คณะแพทยศึาสติร์
 - รศ. ดำร.วงศ์ พิะโคืดำ่  	 สังกัด้คณะวิิทยาศึาสติร์
 - รศ. ดำร.อภิชี่าติ โสภาแดำง 	 สังกัด้คณะวิิศึวิกรรมศึาสติร์
 - รศ. ดำร. นุ.สพิ.ประภาส พิัชี่นุ่ 	 สังกัด้คณะสัติวิแพทยศึาสติร์



ท่ีปรึกษา : ศาสตราจารยเกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
              ศาสตราจารย ดร. นพ.พงษรักษ ศรีบัณฑิตมงคล อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
บรรณาธิการบริหาร : ผูชวยศาสตราจารย ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
บรรณาธิการ : นายทนงศักด์ิ เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
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ออกแบบโดย : หจก.นันทกานต กราฟฟค การพิมพ www.nantakarngraphic.com
ภาพถายโดย : ศูนยส่ือสารองคกรและนักศึกษาเกาสัมพันธ มช.

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ช้ัน 4 เลขท่ี 239
ถนนหวยแกว ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม 50200 
โทรศัพท : 0-5394-2630, 0-5394-3674 
โทรสาร : 0-5394-3028

กิจกรรม
และประชาสัมพันธ

 ระหว่่างวั่นท่� 29 – 30 มืกราคมื 2567 : สมืเด็็จ 
พระกนิษฐาธิิราชเจ�า กรมืสมืเด็็จพระเทพรัต่นราชสุด็าฯ  
สยามืบรมืราชกมุืาร่	เสุดจ็ำพิระราชิดำาเนินแที่นพิระองค	์พิระราชิที่าน
ปริญญาบัตุรแก่ีผ้่�สุำาเร็จำกีารศ้กีษามื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่	ประจำำาปี
กีารศ้กีษา	 2565	 –	 2566	 ในพิิธ่ีพิระราชิที่านปริญญาบัตุร	 
ครั�งท่ี่�	58	โดยม่ื่	ศ. (เก่ยรติ่คุณ) นพ.เกษมื วั่ฒนชัย	นายกีสุภา
มื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่ ศ. ด็ร. นพ.พงษ์รักษ์ ศร่บัณฑิิต่มืงคลี่ 
อธิีกีารบด่มื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่	พิร�อมื่ด�วัยผ้่�บริหาร	บุคลากีร	และ
นักีศ้กีษา	เฝุ้่ารับเสุด็จำฯ	ณ	หอประชุิมื่มื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่

 วั่นท่� 29 มืกราคมื 2567 :	 มื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่	 จัำดงานแสุดงควัามื่ยินด่แก่ีผ้่�ท่ี่�ได�รับพิระราชิที่านปริญญากิีตุติุมื่ศักีดิ�	 ในงาน 
พิิธ่ีพิระราชิที่านปรญิญาบัตุร	ครั�งท่ี่�	58	ประจำำาปีกีารศ้กีษา	2565	–	2566	โดยม่ื่	ศ. (เก่ยรติ่คุณ) นพ.เกษมื วั่ฒนชัย	นายกีสุภามื่หาวัทิี่ยาลัย
เช่ิยงใหม่ื่	กีล่าวัแสุดงควัามื่ยนิด่	มื่อบเก่ียรติุบัตุร	และมื่อบดอกีไมื่�ให�แก่ีผ้่�ท่ี่�ได�รับพิระราชิที่านปริญญากิีตุติุมื่ศักีดิ�	ณ	ศาลาธีรรมื่	มื่หาวิัที่ยาลัย
เช่ิยงใหม่ื่	และ	ศ. ด็ร. นพ.พงษ์รักษ์ ศร่บัณฑิิต่มืงคลี่	อธิีกีารบด่มื่หาวิัที่ยาลัยเช่ิยงใหม่ื่	เป็นผ้่�กีล่าวัตุ�อนรับและมื่อบของท่ี่�ระล้กี

 วั่นท่� 30 มืกราคมื 2567 : สมืเด็็จพระกนิษฐาธิิราชเจ�า  
กรมืสมืเด็็จพระเทพรัต่นราชสุด็าฯ สยามืบรมืราชกุมืาร่	เสุด็จำ
พิระราชิดำาเนินที่รงเป็นประธีานเปิดศ้นย์สุ่งเสุริมื่พิฤฒิพิลังผ้่�สุ้ง
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