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P.2 30 ปของความเปลี่ยนแปลง

P.4 รอบโตะสภา

P.7 อางแกววิลลา มช.



	 ผู้เขียนสนใจเร่ือง	 “การสร้างความเปลี่ยนแปลง”	 มานานแล้ว	 เนื่องจากเริ่ม
ท�างานที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 (มช.)	 ในยุคท่ีก�าลังสร้างงานใหม่	 ภาควิชาวิศวกรรม
เครือ่งกลของผูเ้ขยีนเองทีเ่พิง่จดัต้ังขึน้	โดยได้มโีอกาสเก่ียวข้องในงานใหม่	ๆ 	หลายอย่าง	
ในปี	พ.ศ.	 2536	ผู้เขียนได้รับเชิญจาก	ศ.	นพ.วิจารณ์	พานิช	 ให้เข้าร่วมในการจัดตั้ง
ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย	 (สกว.)	 ซึ่งในตัวองค์กร	 สกว.	 เองก็เป็นการสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงในระบบวิจัยของประเทศ	ผู้เขียนได้เริ่มทดลองสร้างระบบจัดการงานวิจัย	(Research	Management)	เริ่มให้
ทุนงานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์	(R&D)	ซึ่งก�าหนดลักษณะส�าคัญ	คือ	ต้องมีผู้ใช้ประโยชน์	(User)	มาร่วมตั้งแต่การวางแผนโครงการ	
ซึ่งไม่เคยมีมาก่อน	 ในปี	 พ.ศ.	 2538	 ได้สังเกตการณ์การจัดตั้งฝ่ายวิชาการ	 (Basic	 Research)	 ของ	 สกว.	 ท่ีก�าหนดเงื่อนไขว่า 
งานวจิยัวชิาการทีดี่ต้องตีพิมพ์ได้	(ซึง่ได้เติบโตต่อไปเป็นหน่วยบรหิารและจดัการทนุด้านการพฒันาก�าลงัคน	และทนุด้านการพฒันา
สถาบนัอดุมศกึษา	การวจิยัและการสร้างนวตักรรม	(บพค.)	ในปัจจบุนั)	ในปี	พ.ศ.	2542	ได้เริม่งานวจิยัเพือ่ท้องถิน่	(Community-based	
Research,	 CBR)	 ซ่ึงก็มีแนวคิดใหม่อีกแบบหนึ่ง	 คือ	 ให้ชาวบ้านท�าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของตนเองได้	 ไม่ต้องรอนักวิจัยมาท�าให้	 
ในปี	พ.ศ.	2546	ได้สังเกตการณ์การริเริ่มโครงการทุนวิจัยนักศึกษาปริญญาตรี	(IRPUS)		ซึ่งเป็นที่นิยมกว้างขวางมาก	มีนักศึกษา
เข้าร่วมปีละกว่า	1,000	คน	ในปี	พ.ศ.	2550	ได้ร่วมสร้างงานวิจัยเชิงพื้นที่	(Area-based	Collaborative	Research,	ABC)	ซึ่ง
ก�าหนดประเด็นส�าคญัของแต่ละพืน้ท่ีมาเป็นโจทย์วจิยัให้หน่วยงานในพืน้ที	่อาท	ิเทศบาล	อบต.	เข้ามาร่วมท�างานกบันกัวิจัย	(งานนี ้
ได้เติบโตต่อไปเป็นหน่วยงานบริหารจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่	(บพท.))	ในปี	พ.ศ.	2552	ได้ร่วมสร้างงานมหาวิทยาลัย
สัมพันธ์กับสังคม	(University	Engagement)	ภายใต้สถาบันคลังสมองของชาติ	ซึ่งผลส่วนหนึ่งก็กลายเป็นประกาศ	ก.พ.อ.	เรื่อง
ต�าแหน่งวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคมในปี	พ.ศ.	2564	และอีกส่วนหนึ่งเป็นเครือข่ายมหาวิทยาลัยสัมพันธ์กับสังคมของไทย	
ซึ่งมีสมาชิกกว่า	50	แห่ง	
	 ในการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้	 เมื่อมองย้อนหลังไปแล้วพยายามจะจับหลักยึดหรือกรอบคิด	 (Framework)	บางอย่าง	ที่จะ
อธิบายความก้าวหน้า	 ความส�าเร็จ	 หรือการสะดุดหยุดลงของบางเรื่อง	 เพื่อน�ามาเป็นแนวทางในการท�างานและพัฒนาต่อไปน้ัน	 
ผู้เขียนพบว่ามีกรอบคิด	2	กรอบที่อธิบายได้ผลพอสมควร	คือ	กรอบคิดของ	 John	Kotter	และกรอบคิดของ	Chip	and	Dan	
Heath	ในท่ีน้ีไม่มพ้ืีนท่ีทีจ่ะอธบิายได้โดยละเอยีด	แต่ผู้เขยีนคดิว่ากรอบคดิทัง้สองนีน่้าจะช่วย	“เติมเต็ม”	การสร้างความเปลีย่นแปลง
ของ	มช.	ในปัจจุบันได้ดี	ดังนี้
	 Kotter	เสนอว่าการเปล่ียนแปลงท่ีได้ผล	ประกอบ
ด้วย	3	ระยะ	(Stage)	คอื	ช่วงเตรยีมบรรยากาศ	ช่วงลงมอืท�า	
และช่วงสานให้เสร็จ	รวมทั้งหมดเป็น	8	ขั้น	(Step)	ดังรูป	
ในกรณีของ	มช.	นั้น	ได้ท�าขั้นที่	1-4	มาแล้วอย่างดีมาก	
คือสร้างความจ�าเป็นเร่งด่วนโดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน	 
สร้างทมีท�างานทีม่พีลงั	สร้างวสิยัทศัน์ทีต่ืน่เต้นเร้าใจ	และ
ได้ส่ือสารวิสัยทัศน์อย่างกว้างขวางทั่วถึงด้วย	 ในขณะนี ้
เราจึงมาถึงขั้นที่	5	คือ	Empower	Action	ซึ่งเป็นหัวใจ
ของการเปลี่ยนแปลงจริง	ๆ	และเราควรจะให้ความสนใจ
เป็นพิเศษ
	 Empower	Action	คือ	การก�าจัดอุปสรรคต่าง	ๆ	เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงที่เริ่มแล้วนั้น	ด�าเนินไปได้โดยสะดวก	อุปสรรค
เหล่านี้อาจจะเป็นระเบียบข้อบังคับที่เก่าแก่ล้าสมัย	การประเมินความดีความชอบประจ�าปีแบบเดิม	ๆ	โครงสร้างองค์กรที่แข็งตัว	
หรือความเคยชินกับการท�างานแบบเดิม	 ไม่ยอมเปลี่ยนแปลง	 รวมทั้งการผูกมัดตัวเองกับระเบียบข้อบังคับมากมาย	 ในขณะ 
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   โดย... ศ. (เกียรติคุณ) ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ



ที่พยายามจะเป็น	 Agile	Organization	 เป็นต้น	 สิ่งเหล่านี้นอกจากจะกีดขวางการเปลี่ยนแปลงโดยตรงแล้ว	 ยังบั่นทอนก�าลังใจ
และลดความเชื่อมั่นในความส�าเร็จของบุคลากรทั้งหมดด้วย	ซึ่งหากไม่รีบด�าเนินการ	การเปลี่ยนแปลงจะค่อย	ๆ	ช้าลงและอาจจะ
สะดุดหยุดลงในที่สุด	หรือมิฉะนั้นก็กลายเป็นการเปลี่ยนแปลงแต่	“ชื่อ”	ส่วนไส้ในยังเป็นแบบเดิม	ท�างานแบบเดิมต่อไป
	 การก�าจัดอุปสรรคเหล่านี้	 ต้องเลือกโจทย์ท่ีเหมาะสมมาแก้ไขก่อน	 ซึ่งมักจะได้จากผู้ปฏิบัติงานโดยตรง	 ไม่ว่าจะเป็น
คณาจารย์	นกัศกึษา	พนกังานมหาวทิยาลัยสายปฏบิตักิาร	คณบดหีรือรองคณบดหีรือหัวหน้าภาควชิา	เป็นต้น	ว่าระเบยีบข้อบงัคบั
ที่ยังเป็นอุปสรรคคืออะไร	 ข้ันตอนการท�างานที่ซ�้าซ้อนล่าช้ามีอะไร	 หรือมีเงื่อนไขอะไรที่กีดกันไม่ให้คนนอกที่มีความสามารถ 
เข้ามาร่วมงาน	เป็นต้น	“กระบวนการ”	สรรหาโจทย์จึงเป็นสิ่งส�าคัญมาก	กระบวนการเหล่านี้	มีประโยชน์ทั้งในแง่ของตัวมันเอง 
ในการสร้างการมีส่วนร่วม	 และในแง่ของผลลัพธ์ที่จะน�าไปสู่	 action	 ต่อไป	 แต่การท�ากระบวนการให้ดีต้องมีผู้ประสานงานท่ีมี
ทักษะ	ซึ่งก็คือ	change	agents	ที่เราก�าลังสร้างขึ้นนั่นเอง

 
	 Heath	กม็แีนวคดิในการเปล่ียนแปลงเช่นเดยีวกนั	
เขาสนใจเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มคน	 
โดยเขาแยกเรื่องเป็น	3	ส่วน	คือ	คนขี่ช้าง	ช้าง	กับเส้นทาง
เดิน	สองส่วนแรก	คือ	คนขี่และตัวช้างนั้น	เขาบอกว่าคนขี่
ทีด่	ีคอื	การมแีผนงานทีเ่ฉยีบคม	ก้าวหน้า	และเหตผุลข้อมลู 
ที่ชัดเจน	 ซึ่งชักจูงให้ประชาคมเห็นด้วยที่จะเดินตามทาง 
ที่อยากไป	แต่	“พลัง”	ของการเปลี่ยนแปลงจริง	ๆ	นั้นอยู่
ทีช้่าง	ซึง่ใหญ่กว่าคนขีห่ลายเท่า	คือ	อารมณ์และความหวงั
ของคน	ความอดทนและก�าลงัใจ	 เป็นต้น	 ถ้าสร้างสิง่เหล่านีไ้ด้ 
การเปลี่ยนแปลงก็เกิด	 ถ้าช้างไม่อยากจะเดิน	 คนขี่ก็เข็น
ช้างไปไม่ได้	สิง่เหล่านีต้้องสร้างให้เกดิขึน้ด้วย	“กระบวนการ”	
ที่ดี	ด้วยผู้น�าที่เป็นตัวอย่าง	ด้วยเป้าหมายที่สูงส่ง	และด้วย
แรงจูงใจอื่น	ๆ
 

	 ส่วนที่	3	คือ	เส้นทางเดินนั้น	คือ	การเก็บกวาดอุปสรรคให้เส้นทางเดินราบเรียบ	ไม่มีขวากหนามมาก	มีเพื่อนร่วมทางที่ดี	
มีผู้น�าที่ดี	มีสิ่งแวดล้อมที่ดี	มีการพูดคุยสม�่าเสมอ	ช้างก็จะมีก�าลังใจเดิน	และถ้าช่วงแรก	ๆ	เลือกทางเดิน	ที่ค่อนข้างง่าย	ช้างก็จะ
เดินได้สะดวกและเกิดก�าลังใจในความส�าเร็จ	ซึ่งก็ตรงกับ	Kotter	ขั้นที่	5	และ	6	คือ	empower	action	และ	create	quick	wins	
นั่นเอง
	 ผู้เขียนลองทาบกรอบคิดทั้งสองนี้กับเรื่องอื่น	ๆ	ที่เคยพบเคยเห็นมาในช่วง	30	ปี	ก็พบว่าใช้ได้ดีทีเดียว	โดยมีเหตุปัจจัย
และผลลัพธ์แตกต่างกันออกไป	บางเรื่องท�าได้ครบทั้ง	8	ขั้นตอน	ก็เฟื่องฟูรุ่งเรืองแล้วกลายรูปไปเป็นอย่างอื่นที่ถาวรขึ้น	บางเรื่อง
ก้าวหน้าอยู่ระยะหนึ่ง	แต่ในช่วงหลังค่อย	ๆ	ลดน้อยถอยลง	เพราะปัจจัยที่	2	คือ	powerful	coalition	หายไป	บางเรื่องท�าไปได้
ถึงขั้นที่	6	คือ	create	quick	wins	แล้ว	แต่ไม่ได้สานให้เสร็จตามขั้นที่	7-8	งาน	ก็สูญสลายไปในที่สุด	และที่เห็นบ่อยที่สุด	คือ	 
งานที่ท�าถึงขั้นที่	4	แล้วไม่ได้ต่อขั้นที่	5	คือ	empower	action	ก็จะมีแต่เอกสารรายงาน	ตัวชี้วัด	แต่ไม่เกิดความเปลี่ยนแปลงจริง	
ไม่เกิดการเปลี่ยนนิสัยการท�างาน	ไม่เกิด	“การพูดคุยแบบใหม่”	(New	Conversation)	เกี่ยวกับเรื่องนั้น	ที่จะผลักดันให้องค์กร
ก้าวเข้าสู่มิติใหม่ได้	ทั้งหมดนี้อ่านแล้วก็ดูง่าย	เป็นสามัญส�านึกธรรมดา	ๆ	แต่เวลาท�างานจริง	ๆ	ผู้ท�าอาจจะจมลึกลงไปในเนื้องาน
จนมองไม่เห็นภาพกว้าง	จึงขอฝากไว้เผื่อจะเป็นประโยชน์ต่อไปครับ
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หมายเหตุ :
รูปแรกได้มาจาก	https://twitter.com/ImpactWales/status/1036156404313272320/photo/1	
รูปที่สองได้มาจาก	 https://www.linkedin.com/pulse/how-elephant-rider-path-guide-change-agile-
hardware-patrick-verbruggen/



4 รอบโต๊ะสภา

รอบโต๊ะสภา
	 มติการประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ครั้งที่	 9/2566	 เมื่อวันเสาร์ที่	 23	 กันยายน	 2566	 ที่ผ่านมา	 ส�านักงานสภา
มหาวิทยาลัย	 ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์	www.council.cmu.ac.th	 หัวข้อ	 :	 ก�าหนดการ/ระเบียบวาระ/สรุปมติการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย	ซึ่งผู้สนใจสามารถเข้าไปศึกษาเพิ่มเติมได้	ส่วนเนื้อหาในฉบับนี้...	จะขอน�ามาแจ้งเฉพาะบางเรื่องโดยย่อเท่านั้น

	 -	รศ.	พญ.ศุภราภรณ์	วังแก้ว	 สังกัดคณะแพทยศาสตร์
	 -	รศ.	นพ.ชนะการ	พรพัฒน์กุล	 สังกัดคณะแพทยศาสตร์
	 -	รศ.	ดร.อภินภัส	รุจิวัตร	์	 สังกัดคณะวิทยาศาสตร์
	 -	รศ.	ดร.สันติ	พิทักษ์กิจนุกูร	 สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์

	 -	ศ.	ดร.นคร	ทิพยาวงศ	์ 	 สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 ในสาขาวิชา	1110	วิศวกรรมเครื่องกล
	 	 	 	 	 ตั้งแต่วันที่	18	เมษายน	2565	เป็นต้นไป

	 -	ดร.รชพรรณ	ฆารพันธ์			 ให้ด�ารงต�าแหน่งนักวิจัยช�านาญการพิเศษ
	 	 	 	 	 สังกัดสถาบันวิจัยพหุศาสตร์	ในสาขาวิชา	9164	วัฒนธรรมศึกษา	
	 	 	 	 	 ตั้งแต่วันที่	31	พฤษภาคม	2564	เป็นต้นไป

อนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์และรองศ�สตร�จ�รย์ จำ�นวน 14 ร�ย ได้แก่ 

อนุมัติให้เสนอแต่งตั้งรองศ�สตร�จ�รย์ให้ดำ�รงตำ�แหน่งศ�สตร�จ�รย์ จำ�นวน 4 ร�ย

อนุมัติแต่งตั้งศ�สตร�จ�รย์ให้ดำ�รงตำ�แหน่งศ�สตร�จ�รย์ (เชี่ยวช�ญพิเศษ) จำ�นวน 1 ร�ย

อนุมัติแต่งตั้งนักวิจัยให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น จำ�นวน 1 ร�ย

ตำ�แหน่งท�งวิช�ก�ร

อนุมัติแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์
(จำานวน 9 ราย)

อนุมัติแต่งตั้งรองศาสตราจารย์
(จำานวน 5 ราย)

ส่วนง�น จำ�นวน (ร�ย)

คณะเกษตรศาสตร์
คณะทันตแพทยศาสตร์
คณะเทคนิคการแพทย์

คณะแพทยศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
คณะวิศวกรรมศาสตร์
คณะสัตวแพทยศาสตร์

คณะทันตแพทยศาสตร์
คณะพยาบาลศาสตร์
คณะแพทยศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

1
1
1
2
1
1
1
1

1
1
1
1
1



 ศ.	 (เกียรติคุณ)	 ดร.สัญชัย	 จตุรสิทธา	 ผอ.สถาบันวิจัย 
พหศุาสตร์	ได้น�าเสนอแผนปฏบิตังิานระยะ	4	ปีต่อสภามหาวทิยาลัย	
ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณาและรับทราบแผนฯ	 โดยมีข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะที่ส�าคัญ	ดังนี้
	 1.	ควรจัดท�าฐานข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญทางด้านพหุศาสตร์
ทั้ง	4	Platform	ได้แก่	(1)	Platform	Climate	Action	&	PM2.5	
(CA)	 (2)	Platform	Novel	Food,	Health	&	Beauty	(FH)	 (3)	

Platform	Novel	Tourism	&	Creative	Economy	(NT)	และ	 (4)	Platform	Social	Engagement	 (SE)	 เพื่อเป็นการสร้าง 
เครือข่ายคณะท�างานในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานของสถาบัน
	 2.	 ควรใช้ช่องทางความร่วมมือกับส�านักบริการวิชาการในการด�าเนินงานด้าน	 Platform	 Social	 Engagement	 เพื่อ 
น�าผลงานของสถาบันออกสู่ชุมชน/สังคมภายนอก	และเพิ่มการบูรณาการการท�างานร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นให้มากยิ่งขึ้น
	 3.	 ควรหาแนวทางหรือวิธีการที่จะท�าให้การด�าเนินงานด้านสหวิทยาการของสถาบันมีความโดดเด่นมากยิ่งขึ้น	 โดย 
อาจด�าเนินการ	 ดังนี้	 (1)	 การต้ังเป้าหมายงานวิจัยของสถาบันให้ชัดเจน	 เพื่อมุ่งหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ไม่ใช่เฉพาะ 
งานด้านพหุศาสตร์เท่านั้น	แต่ต้องสามารถน�าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเปลี่ยนวิถีชีวิตหรือเปลี่ยนพฤติกรรมของคนได้	 (2)	การ
ก�าหนด	 Theme	 งานวิจัยในการด�าเนินงานที่มีความส�าคัญและก�าลังเป็นกระแสของโลก	 เพ่ือที่จะบูรณาการงานวิจัยให้เป็น 
สหวทิยาการได้	เช่น	เรือ่งสภาวะภมิูอากาศ	เป็นต้น	ซึง่จะช่วยให้สถาบนัมโีอกาสได้รบังบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก
ได้มากยิ่งขึ้น	และ	 (3)	การรวบรวมฐานข้อมูลงานวิจัยในทุกเรื่องที่ผ่านการด�าเนินงานของสถาบัน	รวมถึงข้อมูลดิบในการท�าวิจัย
ของแต่ละส่วนด้วย	 เพื่อเป็นฐานข้อมูลกลางของสถาบันที่สามารถน�าไปเชื่อมโยงในมิติต่าง	 ๆ	 ท�าให้เกิดการบูรณาการงานวิจัย 
และงานวิจัยที่เป็นสหวิทยาการได้อย่างชัดเจน
	 4.	Theme	ส�าคัญและก�าลังเป็นกระแสของโลกที่จะมุ่งไปในอนาคตนั้น	อาจก�าหนด	Theme	ใน	3	ประเด็นใหญ่	ๆ	ดังนี้	
(1)	จากการประชุมสหประชาชาติ	 (UN)	ได้กล่าวถึงประเด็นที่ส�าคัญอย่างยิ่ง	คือ	 เรื่อง	Sustainability	 (2)	จากการสัมมนาใหญ่	
Forum	 for	 Asia	 ที่เมืองจูไห่	 ประเทศจีน	 ได้ให้ความส�าคัญในเรื่อง	 Science	 Technology	 Innovation	 for	 Green	 and	 
Sustainable	Future	และ	(3)	นโยบายของประธานาธิบดีสี	จิ้นผิง	 เสนอต่อ	UN	ในช่วงปีที่ผ่านมา	ในด้านการพัฒนา	Global	
Environment	Initiatives	

	 1.	 อนุมัติยุบเลิก	 “ศูนย์เฝ้าระวังสุขภาพหนึ่งเดียว”	 ซึ่งมีฐานะเป็นส่วนงานวิชาการภายใน	 โดยโอนย้ายมาอยู่ภายใต ้
การก�ากับดแูลและบรหิารจัดการของกลุ่มภารกจิยทุธศาสตร์เชิงรุกของคณะสตัวแพทยศาสตร์	และมีการบริหารจดัการแบบ	Sandbox
	 2.	 อนุมัติเปลี่ยนชื่อส่วนงาน	 จากเดิม	 “บัณฑิตวิทยาลัย”	 เป็น	 “วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ”	 ซึ่งจะมีผล 
บังคับใช้	ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป
	 3.	อนุมตัิจัดตั้ง	“ศูนยบ์ริหารจดัการความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่	
(CMU	 SHE)”	 เป็นหน่วยงานซึ่งมีฐานะเทียบเท่ากองในสังกัดส�านักงานมหาวิทยาลัย	 โดยใช้รูปแบบการบริหารหน่วยงานแบบ	
Sandbox	ลักษณะกลุ่มภารกิจ
	 4.	 อนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างคณะวิศวกรรมศาสตร์	 คณะสัตวแพทยศาสตร์	 บัณฑิตวิทยาลัย	 ส�านักพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา	ส�านักทะเบียนและประมวลผล	และกองวิเทศสัมพันธ์	เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันมากยิ่งขึ้น

	 1.	 รายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร	 (ผศ.	 ดร.สุจินดา	 ศรีวัฒนะ)	 ซึ่งเป็น 
การประเมินครั้งที่	2	(รอบ	3	ปี)	ของการด�ารงต�าแหน่งวาระที่สอง	
	 2.	 รายงานการประเมินผลการบริหารงานของผู้อ�านวยการสถาบันวิศวกรรมชีวการแพทย์	 (ศ.	 ดร.นิพนธ์	 ธีรอ�าพน)	 ซึ่ง
เป็นการประเมินครั้งที่	1	(รอบ	1	ปี	6	เดือน)	ของการด�ารงต�าแหน่งในวาระที่สอง	

5รอบโต๊ะสภา

แผนปฏิบัติง�นระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) ของผู้อำ�นวยก�รสถ�บันวิจัยพหุศ�สตร์

ก�รปรับปรุงโครงสร้�งองค์กรของส่วนง�น/หน่วยง�นต่�ง ๆ 

ให้คว�มเห็นชอบร�ยง�นก�รประเมินผลก�รบริห�รง�นของหัวหน้�ส่วนง�นและหัวหน้�ส่วนง�นวิช�ก�รภ�ยใน 
จำ�นวน 2 ส่วนง�น ได้แก่



6 รอบโต๊ะสภา

อนุมัติก�รเปิดสอนหลักสูตรใหม่ จำ�นวน 2 หลักสูตร คือ

อนุมัติก�รปิดสอนหลักสูตรศิลปศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�วิช�วัฒนธรรมศึกษ�
ฉบับปี พ.ศ. 2556 คณะมนุษยศ�สตร์

อนุมัติข้อบังคับ ระเบียบ และประก�ศของมห�วิทย�ลัยเชียงใหม่ จำ�นวน 11 ฉบับ 
ได้แก่

	 1.	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา	(หลักสูตรนานาชาติ)	คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 2.	หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจส�าหรับผู้บริหาร	คณะบริหารธุรกิจ

	 1.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	พ.ศ.	2566
	 2.	ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเชียงใหม่	ว่าด้วยประมวลจรยิธรรมผู้บริหารและผู้ปฏบิตังิานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	พ.ศ.	2566
	 3.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี	พ.ศ.	2566
	 4.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการบริหารงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	(ฉบับที่	5)	พ.ศ.	2566
	 5.	ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี	พ.ศ.	2566
	 6.	ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	เรื่อง	การจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2566
	 7.	ประกาศมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	เรือ่ง	การจดัตัง้ส่วนงานวชิาการภายในของมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่	(ฉบบัท่ี	2)	พ.ศ.	2566
	 8.	ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	เรื่อง	การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น	(ฉบับที่	14)	พ.ศ.	2566
	 9.	ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	เรื่อง	การแบ่งงานในส�านักงานส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น	(ฉบับที่	7)	พ.ศ.	2566
	 10.	ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	เรื่อง	การแบ่งงานในกอง	ศูนย์	ส�านักงานในสังกัดส�านักงานมหาวิทยาลัย	(ฉบับที่	3)		
	 					พ.ศ.	2566
	 11.	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 การแบ่งและก�าหนดอ�านาจและหน้าที่หน่วยงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	 
																(ฉบับที่	5)	พ.ศ.	2566

อ่างแก้ววิลล่า มช. 

โดยรายละเอียดสามารถสืบค้นได้ที่
ระบบกฎหมายและกฎ มช. (CMU-LAW) 

ที่ https://cmulaw.cmu.ac.th 
หรือสแกน QR CODE นี้



7เรื่องน่ารู้

	 ถ้าท่านเป็นผู้ที่ชอบเดินออกก�าลังกายใน	 มช.	 เส้นทางเดินท่ีเป็นยอดนิยมของบรรดาบุคลากรและนักศึกษา	 มช.	 รวมทั้งบุคคล

ภายนอกที่เข้าไปใช้พื้นที่ใน	 มช.	 คือ	 เส้นทางเดินรอบอ่างเก็บน�้าอ่างแก้ว	 ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ก่อสร้างสะพานและทางเดินที ่
สะดวกสบายเชื่อมต่อกับถนนสันเขื่อนอ่างแก้ว	 อ้อมไปด้านหลังอ่างแก้ว	 ผ่านหมู่บ้านอ่างแก้วไปจนจรดถนนริมรั้วด้านที่ติดกับสวนสัตว	์ 
ผ่านไปทางด้านข้างคณะนิติศาสตร์จนถึงอ่างเก็บน�้าตาดชมพู	 ใกล้	 ๆ	 กับหมู่บ้านอ่างแก้วติดกับทางเดิน	ท่านจะพบบ้านบังกะโลช้ันครึ่ง 
สองหลังปลูกอยู่ใกล้กัน	 ซึ่งในอดีตเป็นบ้านพักของอธิการบดีและบ้านพักรองอธิการบดี	 โดยในบริเวณเดียวกันนั้น	 มีอาคารตึกสองชั้น 
ขนาดกลางที่สร้างขึ้นใหม่ติดกับขอบอ่างแก้ว	นั่นคือ	เรือนรับรองอ่างแก้ว	หรืออ่างแก้ววิลล่า
	 โครงการ	 “อ่างแก้ววิลล่า	 หรือ	 เรือนรับรองอ่างแก้ว”	 มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นที่พักและเป็นสถานที่ส�าหรับจัดประชุม/	 
งานเล้ียงต่าง	 ๆ	 โดยเฉพาะเป็นสถานที่ส�าหรับให้นักศึกษาด้านการท่องเที่ยว	 การโรงแรม	 
การจัดการที่พัก	 อาหาร	 บริหารธุรกิจ	 ภาษาต่างประเทศ	 และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสเข้ามาฝึก
ประสบการณ์วชิาชพีจากสถานทีจ่ริงและได้มงีานท�า	เพ่ือหารายได้เสรมิในฐานะนกัศกึษาจ้างงานด้วย	โดย
อ่างแก้ววิลล่ามีห้องพักรับรองจ�านวน	20	ห้อง	และห้องประชุมที่สามารถรองรับคนได้ประมาณ	100	คน	
อกีทัง้ยังมพีืน้ทีจ่ดังานเล้ียงแบบ	Outdoor	เป็นสวนสนามหญ้าทีส่ามารถรองรบัแขกได้อกีเป็นจ�านวนมาก	
เช่น	งานแต่งงาน	กิจกรรมโยคะ	คอร์สอบรมระยะสั้นต่าง	ๆ	เป็นต้น	ซึ่งเชื่อว่าในอนาคตจะเป็นประโยชน์
ต่อนกัศึกษาเป็นอย่างมาก	เมือ่นกัศกึษาส�าเรจ็การศกึษาออกไป	ก็จะสามารถไปประกอบอาชพี	ในสายงานธุรกิจโรงแรมขนาดย่อมและทีพ่กั
โฮมสเตย์ต่าง	ๆ	ได้	ซึ่งจะได้รับประสบการณ์ที่แตกต่างจากธุรกิจโรงแรมที่เป็นองค์กรเอกชนขนาดใหญ่

	 	 อ่างแก้ววิลล่าเป็นที่พักสไตล์ล้านนาประยุกต์	 ที่อยู่ท่ามกลางธรรมชาติกับความร่มรื่น 
ของต้นไม้	 สามารถชมความงดงามของอ่างแก้วและขุนเขา	 ซึ่งเหมาะแก่การจัดกิจกรรม	 เพื่อการ 
สร้างเสริมสุขภาพ	 เพราะเป็นพื้นที่สีเขียวและบรรยากาศดี	 อีกทั้งยังเป็นพื้นที่ที่นักศึกษาปัจจุบันและ
ศษิย์เก่ามีความผกูพนัเป็นอย่างมาก	โดยอ่างแก้ววิลล่าตัง้อยูท่างด้านหลงัคณะนติศิาสตร์	ใกล้กบัหมูบ้่าน
อ่างแก้ว	โดยอยู่ห่างจากคณะนิติศาสตร์ไปประมาณ	200	เมตร	
	 	 ซึ่งหากท่านมีความสนใจและก�าลังมองหาที่พักหรือสถานที่จัดสัมมนาและกิจกรรมต่าง	ๆ	 

ที่อยู่ท่ามกลางธรรมชาติ	 ก็สามารถติดต่อสอบถามรายละเอียดต่าง	 ๆ	 ได้ที่	 Tel.	 :	 06	 2316	 3000	 หรือ	 0	 5394	 3222,	 
Email	:	Angkaewvilla@gmail.com,	Line	Official	:	06	2316	3000

การท่องเที่ยว	CMU			
แนะน�าชั้นเรียนอุตสาหกรรมโรงแรม

(วิชาเอกและ	Minor)

ที่มาของภาพกิจกรรม	https://www.facebook.com/akvcmu

เรียบเรียงโดย...	มนสิชา	รัตนกิจ	นักจัดการงานทั่วไป	ส�านักงานสภามหาวิทยาลัย

นักศึกษาเเลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ
เข้าร่วมกิจกรรมคลาสอาหารไทย	ประเภทส้มต�า

เพื่อศึกษาเเละเรียนรู้วัฒนธรรมอาหารไทย

นักศึกษาไทยเเละนักศึกษาเเลกเปลี่ยน
จากต่างประเทศ	มช.	เข้าร่วมกิจกรรมบันทึก

วิดีโอบทบาทสมมติการให้บริการลูกค้า	
ของพนักงานต้อนรับในรายวิชา	English	for	
Hospitality	Services	เพื่อเพิ่มทักษะภาษา

แบบบูรณาการ	ด้านการพูด	ฟัง	อ่าน	
และเขียนในบริบทของอุตสาหกรรมบริการ

ที่พักและสถานที่จัดสัมมนาเพื่อฝึกประสบการณ์นักศึกษา
ด้านการท่องเที่ยว โรงแรม และภาษา

อ่างแก้ววิลล่า มช. 



ท่ีปรึกษา : ศาสตราจารยเกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
              ศาสตราจารย ดร. นพ.พงษรักษ ศรีบัณฑิตมงคล อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
บรรณาธิการบริหาร : ผูชวยศาสตราจารย ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
บรรณาธิการ : นายทนงศักด์ิ เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
กองบรรณาธิการ : นายปรีดา ศิริรังษี นางมัณฑนา สุกัณศีล นายเกรียงไกร ใจโส นายอุดมศักด์ิ กำไลเพ็ชร น.ส.มนสิชา รัตนกิจ 
         นางวราวรรณ ปนทอง นายมนัส โภชนา นางจันทรตรี มายัง น.ส.อารยา อริยะเครือ 
         นายอดิศร ไขคำ นายคมเคียว รักขสวัสด์ิ น.ส.จิราภา นุชนารถ 
ออกแบบโดย : หจก.นันทกานต กราฟฟค การพิมพ www.nantakarngraphic.com

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ช้ัน 4 เลขท่ี 239
ถนนหวยแกว ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม 50200 
โทรศัพท : 0 5394 2630, 0 5394 3674 
โทรสาร : 0 5394 3028

 เมือ่วนัที	่1	กนัยายน	2566:	ส�านกังานสภามหาวทิยาลัย	น�าทมีโดย	ผศ.	ทพ.พริยิะ	เชดิสถริกลุ	รองอธกิารบดี	เลขานกุารสภามหาวทิยาลยั	
พร้อมด้วยนายทนงศักดิ์	 เช้ือเจ็ดตน	 หัวหน้าส�านักงานสภามหาวิทยาลัย	 และทีมงานส�านักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ได้จัดท�าโครงการ	 
“มื้อเที่ยงนี้…พี่เล้ียงน้อง”	 ส�าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการมองเห็น	 ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสอนคนตาบอด
ภาคเหนือในพระราชินูปถัมภ์	 จังหวัดเชียงใหม่	 โดยร่วมกันจัดเลี้ยงอาหารกลางวันและร่วมน�าเครื่องอุปโภคบริโภคบริจาคให้แก่นักเรียนที่พักอาศัย 
อยู่ภายในโรงเรียนด้วย	 เพื่อเป็นขวัญก�าลังใจให้กับนักเรียนที่บกพร่องทางสายตาและปลูกฝังบุคลากรของส�านักงานสภามหาวิทยาลัยให้มีน�้าใจ 
และเกิดจิตส�านึกที่ดีต่อสังคม

 เม่ือวันที	่8	กนัยายน	2566:	ส�านกังาน
สภามหาวทิยาลัย	ได้รบัการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการด�าเนินงานของส่วนงาน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 (CMU-ITA)	 ประจ�า
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ในระดบั	A	ด้วยคะแนน	
92.56	 โดยมีนายทนงศักดิ์	 เชื้อเจ็ดตน	หัวหน้า
ส�านักงานสภามหาวิทยาลัย	 เป็นผู้รับมอบโล่
เกยีรตยิศจาก	ศ.	ดร.	นพ.พงษ์รกัษ์	ศรบีณัฑติมงคล	
อธิการบดี	ณ	ส�านักบริการวิชาการ	มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่		

	 เมือ่วนัที	่2	ตลุาคม	2566:	การประชมุ
คณะท�างานพิจารณาทบทวนข้อบังคับว่าด้วย 
การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	โดย
มี	 ผศ.	 ดร.นิพนธ์	 ตุวานนท์	 กรรมการสภา
มหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวุฒ	ิเป็นประธาน	ซึง่เป็นการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	ด้วยระบบ	Zoom	
Meeting	ณ	ห้องประชุมอาวุธ	 ศรีศุกรี	 อาคาร
ยุทธศาสตร์


