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ปณิธานของ
มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
กอ่กำาเนดิมาจากไหน...

ปณิธานของ
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
กอ่กำาเนดิมาจากไหน...

เรีียบเรีียงโดย... นายปรีีดา ศิิริีรัีงษีี

 ปณิิธาน หรืือ ปรืะณิิธาน มีีความีหมีายว่า การต้ั้�งความีปรารถนา การต้ั้�งปณิิธานของคนหรือองค์กรก็เพืื่�อเตืั้อนตั้นไม่ีให้ลืืมี 
เป้าหมีายทีี่�สำำาค้ญในชีีวิตั้หรือเป้าหมีายขององค์กร มีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีก็เช่ีนเดีียวก้น หล้ืงจากทีี่�ได้ีก่อต้ั้�งมีาครบ 20 ปี จึงได้ีมีีดีำาริ 
ทีี่�จะกำาหนดีปณิิธานของมีหาวิที่ยาล้ืยไว้เป็นที่างการ โดียเมืี�อปี พ.ศ. 2527 ขณิะทีี่� ศ. นพื่.ประยุที่ธ ฐิิตั้ะสุำตั้ ดีำารงตั้ำาแหน่งอธิการบดีี  
ผู้้้บริหารมีหาวิที่ยาลื้ยเชีียงใหมี่ไดี้เสำนอร่างปณิิธานของมีหาวิที่ยาลื้ยเชีียงใหมี่ พื่ร้อมีก้บร่างว้ตั้ถุประสำงค์ นโยบาย แลืะเป้าหมีาย
ของแผู้นพ้ื่ฒนาการศึกษามีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี ระยะทีี่� 6 (พื่.ศ. 2530 – 2534) ต่ั้อทีี่�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี ในคราวประชุีมีคร้�งทีี่�  
12/2527 เมืี�อว้นทีี่� 27 ตุั้ลืาคมี 2527 เนื�องจากคณิะกรรมีการจ้ดีที่ำาแผู้นพ้ื่ฒนาการศึกษาฯ ของมีหาวิที่ยาล้ืยในขณิะน้�น มีีความีเห็นว่า  
การจ้ดีการศึกษาถ้าไม่ีมีีปร้ชีญาหรือปณิิธานไว้เป็นเครื�องนำาที่างแล้ืว ก็เป็นการยากทีี่�จะดีำาเนินการไปให้ตั้รงเป้าหมีาย คณิะกรรมีการฯ  
จึงได้ีพื่ยายามีคิดีแลืะจ้ดีที่ำาร่างปณิิธานของมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีขึ�น ซึึ่�งประกอบด้ีวยสำาระสำำาค้ญ 3 ส่ำวน คือ

 ส่่วนท่ี่�หน่�ง เน้นถึงประว้ติั้ศาสำตั้ร์ของการก่อต้ั้�งมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี โดียกล่ืาวถึง 
ว่ามีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีเป็นมีหาวิที่ยาล้ืยแห่งแรกในส่ำวนภ้มิีภาคทีี่�จ้ดีต้ั้�งขึ�น 
ตั้ามีเจตั้นาอ้นแรงกล้ืาของร้ฐิแลืะประชีาชีนในภาคเหนือ โดียมุ่ีงให้เป็นมีหาวิที่ยาล้ืย
สำมีบ้รณ์ิแบบ
 ส่่วนท่ี่�ส่อง เน้นถึงปร้ชีญาสำากลืของมีหาวิที่ยาล้ืยโดียท้ี่�วไป โดียกล่ืาวถึงว่า
มีหาวิที่ยาล้ืยเป็นสำถาบ้นการศึกษาข้�นส้ำงเพื่ื�อความีเป็นเลิืศที่างวิชีาการ เน้น 
ความีคิดีหล้ืกในการจ้ดีการศึกษาระบบสำหวิที่ยาการ
 ส่่วนท่ี่�ส่าม เน้นถึงล้ืกษณิะเฉพื่าะหรือเอกล้ืกษณ์ิของมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี  
โดียกล่ืาวถึงผู้ลิืตั้ผู้ลืของมีหาวิที่ยาล้ืย คือ บ้ณิฑิิตั้ ทีี่�มุ่ีงให้บ้ณิฑิิตั้ร้้จ้กฝึึกฝึนตั้นเอง  
ซึึ่�งจะมีีผู้ลื คือ ความีเจริญที่างสำติั้ปัญญาแลืะความีร้บผิู้ดีชีอบต่ั้อส้ำงคมี

 คณิะกรรมีการจ้ดีที่ำาแผู้นพ้ื่ฒนาการศึกษาฯ ได้ีพื่ยายามีข้ดีเกลืาสำำานวนให้เหมีาะสำมีกลืมีกลืืนทีี่�มีีสำาระสำำาค้ญท้ี่�งสำามีส่ำวนแลืะ 
ได้ีใช้ีร่างปณิิธานด้ีงกล่ืาวเป็นแนวที่างในการจ้ดีที่ำาร่างว้ตั้ถุประสำงค์ นโยบาย แลืะเป้าหมีายของแผู้นพ้ื่ฒนาการศึกษาฯ ระยะทีี่� 6 ซึึ่�งทีี่�ประชุีมี
สำภามีหาวิที่ยาล้ืยคร้�งด้ีงกล่ืาว เห็นชีอบในหล้ืกการทีี่�จะให้มีหาวิที่ยาล้ืยกำาหนดีปณิิธานไว้ แต่ั้เนื�องจากการเขียนปณิิธานเป็น 
เรื�องลืะเอียดีอ่อน จึงขอให้มีหาวิที่ยาล้ืยไปพิื่จารณิาที่บที่วนถ้อยคำาทีี่�ใช้ีให้สำลืะสำลืวย ทีี่�สำะท้ี่อนถึงอุดีมีคติั้ แลืะปร้ชีญาการศึกษาของ
มีหาวิที่ยาล้ืยอย่างสำมีบ้รณ์ิ   
 ต่ั้อมีาเมืี�อปี พื่.ศ. 2528 ในวาระทีี่� ศ. (เกียรติั้คุณิ) นพื่.อาวุธ ศรีศุกรี ดีำารงตั้ำาแหน่งอธิการบดีี ได้ีแต่ั้งต้ั้�งคณิะกรืรืมการืเฉพาะกิจ
พิจารืณิาที่บที่วนปณิิธานของมหาวิที่ยาลััยเช่ียงใหม่1 เพืื่�อดีำาเนินการให้เป็นไปตั้ามีมีติั้ทีี่�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยด้ีงกล่ืาวข้างต้ั้น  
ซึึ่�งประกอบด้ีวยคณิาจารย์ทีี่�เกี�ยวข้องก้บด้ีานปร้ชีญา การศึกษา วิที่ยาศาสำตั้ร์ ส้ำงคมีวิที่ยาแลืะมีานุษยวิที่ยา ภาษาศาสำตั้ร์ (ภาษาไที่ย)  
ซึึ่�งกรรมีการส่ำวนหนึ�งเป็นกรรมีการชุีดีเดิีมีทีี่�เคยร่างปณิิธานของมีหาวิที่ยาล้ืยมีาแล้ืวในคร้�งก่อน เพืื่�อทีี่�จะให้เกิดีความีต่ั้อเนื�องแลืะ 
ประสำานแนวความีคิดีระหว่างกรรมีการชุีดีเก่าก้บกรรมีการชุีดีใหม่ี ซึึ่�งคณิะกรรมีการชุีดีนี�มีีจำานวน 12 คน โดียมีี รศ.สุำว้ฒก์ นิยมีค้า  
รองอธิการบดีีฝ่ึายวิชีาการ เป็นประธานกรรมีการ แลืะกรรมีการอีก 11 คน ประกอบด้ีวย รศ. นพื่.เกษมี ว้ฒนช้ีย รองอธิการบดีีฝ่ึายกิจการ
น้กศึกษา รศ.แสำง จ้นที่ร์งามี ภาควิชีาปร้ชีญาแลืะศาสำนา คณิะมีนุษยศาสำตั้ร์ ผู้ศ.รุ่งเรือง บุญโญรสำ ภาควิชีาปร้ชีญาแลืะศาสำนา  
คณิะมีนุษยศาสำตั้ร์ รศ.เอมีอร ชิีตั้ตั้ะโสำภณิ ภาควิชีาภาษาไที่ย คณิะมีนุษยศาสำตั้ร์ อาจารย์ ดีร.ช้ียว้ฒน์ รุ่งเรืองศรี ภาควิชีาส้ำงคมีวิที่ยาแลืะ
มีานุษยวิที่ยา คณิะส้ำงคมีศาสำตั้ร์ อาจารย์ ดีร.พีื่รชีาติั้ ส้ำจจวาที่ิตั้ ภาควิชีาพืื่�นฐิานที่างการศึกษา คณิะศึกษาศาสำตั้ร์ อาจารย์สำามีารถ  
ศรีจำานงค์ ภาควิชีาม้ีธยมีศึกษา คณิะศึกษาศาสำตั้ร์ ผู้ศ.สำดีชืี�น วิบ้ลืย์เสำข ภาควิชีาฟิิสิำกส์ำ คณิะวิที่ยาศาสำตั้ร์ รศ. ดีร.สุำธรรม์ี จ้นที่น์หอมี  
ภาควิชีาประเมิีนผู้ลืแลืะวิจ้ยการศึกษา คณิะศึกษาศาสำตั้ร์ เป็นกรรมีการ นายพ้ื่ลืลืภ แสำนพื่วง ห้วหน้างานประชุีมีแลืะพิื่ธีการ เป็นกรรมีการ
แลืะเลืขานุการ นายปรีดีา ศิริร้งษี เจ้าหน้าทีี่�บริหารงานท้ี่�วไป 5 งานประชุีมีแลืะพิื่ธีการ เป็นกรรมีการแลืะผู้้้ช่ีวยเลืขานุการ
 การพิื่จารณิาร่างปณิิธาน นอกจากจะใช้ีร่างฉบ้บแรกเป็นแนวที่าง ประธานคณิะกรรมีการย้งได้ีขอที่ราบความีเห็นของ ศ. ดีร.วิจิตั้ร  
ศรีสำอ้าน กรรมีการสำภามีหาวิที่ยาล้ืยผู้้้ที่รงคุณิวุฒิ ซึึ่�งดีำารงตั้ำาแหน่งรองปล้ืดีที่บวงมีหาวิที่ยาล้ืยในขณิะน้�น ท่ี่านได้ีกรุณิาส่ำงข้อคิดีเห็น 
เกี�ยวก้บแนวที่างการร่างปณิิธานของมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีมีาให้คณิะกรรมีการ ซึ่ึ�งมีีสำาระสำำาค้ญสำามีสำ่วน คือ
 1. เจตั้นารมีณ์ิการก่อต้ั้�ง วิเคราะห์จากเอกสำารหรือแหล่ืงอื�น เพืื่�อให้ได้ีมีาซึึ่�งข้อความีหล้ืกทีี่�ส้ำ�นแลืะกระท้ี่ดีร้ดีเกี�ยวก้บเจตั้นารมีณ์ิ
ในการก่อต้ั้�งมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี
1 คำาสำ้�งมีหาวิที่ยาลื้ยเชีียงใหมี่ ที่ี� 1897/2528 เรื�อง แตั้่งตั้้�งคณิะกรรมีการเฉพื่าะกิจพื่ิจารณิาที่บที่วนปณิิธานของมีหาวิที่ยาลื้ยเชีียงใหมี่ ลืงว้นที่ี� 9 ตัุ้ลืาคมี 2528
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 2. สำะที่้อนปร้ชีญาแลืะภารกิจหล้ืกของมีหาวิที่ยาล้ืย โดียเฉพื่าะ 
ในส่ำวนทีี่�เป็นพ้ื่นธกิจทีี่�มีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีพึื่งมีีต่ั้อบุคคลืแลืะส้ำงคมี
 3. เอกล้ืกษณ์ิของมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีทีี่�ต้ั้องการเน้นเป็นพิื่เศษจาก
ข้อม้ีลืท้ี่�งสำองแหล่ืง คณิะกรรมีการฯ ได้ีวางกรอบแนวคิดีในการพิื่จารณิาที่บที่วน
ร่างปณิิธานมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี ด้ีงนี�
 (1) ปณิิธานควรจะเป็นอุดีมีการณ์ิส้ำงสุำดีทีี่�บุคลืากรของมีหาวิที่ยาล้ืยท้ี่�วไป
ร ้ ้จ ้กแลืะแพื่ร่หลืายมีากที่ี �สำ ุดี แลืะเป็นสำ ื �อชี ี �น ำาให ้ที่ ุกคนเข ้าใจแลืะ 
พื่ยายามีที่ี�จะไปให้ถึงอุดีมีการณิ์น้�นโดียอ้ตั้โนมี้ตั้ิ ซึ่ึ�งจะตั้้องใชี้ถ้อยคำาที่ี� 
สำลืะสำลืวยคลื้องจองก้น เพื่ื�อให้มีีความีเข้าใจแลืะจำาไดี้ง่าย
 (2) การร่างปณิิธานตั้้องด้ีบริบที่ในที่างประว้ตั้ิศาสำตั้ร์ ภ้มีิศาสำตั้ร์  
เป็นการแสำดีงถึงล้ืกษณิะเฉพื่าะของมีหาวิที่ยาล้ืย ซึึ่�งในความีเป็นจริงก็มีีอย้แ่ล้ืว
แต่ั้ย้งไม่ีเด่ีนช้ีดี จึงควรค้นหาแลืะหยิบยกประเด็ีนเหล่ืาน้�นให้เด่ีนขึ�นมีา 
 (3) พื่ระราชีดีำาร้สำของพื่ระบาที่สำมีเดี็จพื่ระเจ้าอย้่ห้วในพื่ิธีเปิดี 
มีหาวิที่ยาลื้ยเชีียงใหมี่
 (4) ประว้ติั้แลืะความีเป็นมีาของมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี
 เมืี�อคณิะกรรมีการฯ ได้ีดีำาเนินการยกร่างปณิิธานแล้ืวเสำร็จได้ีนำาเสำนอทีี่�ประชุีมีคณิบดีีพิื่จารณิาในคราวประชุีมีคร้�งทีี่� 6/2529  
เมืี�อว้นทีี่� 5 มีีนาคมี 2529 ซึึ่�งทีี่�ประชุีมีคณิบดีีมีีความีเห็นว่า ควรให้คณิาจารย์แลืะข้าราชีการสำายสำน้บสำนุนได้ีให้ข้อคิดีเห็นแลืะข้อเสำนอแนะ
การใช้ีถ้อยคำาทีี่�เหมีาะสำมี แลืะสำอดีคล้ืองก้บเจตั้นารมีณ์ิในการก่อต้ั้�งมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี โดียขอความีร่วมีมืีอคณิบดีี ผู้้้อำานวยการสำถาบ้น  
ผู้้้อำานวยการสำำาน้กได้ีแจ้งให้คณิาจารย์แลืะข้าราชีการในส้ำงก้ดีได้ีที่ราบแลืะให้ความีเห็น ปรากฏว่าคณิาจารย์แลืะข้าราชีการส่ำวนใหญ่ 
เห็นชีอบด้ีวยก้บร่างปณิิธานด้ีงกล่ืาว มีหาวิที่ยาล้ืยจึงได้ีนำาร่างปณิิธานเสำนอทีี่�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี คร้�งทีี่� 5/2529  
เมืี�อว้นทีี่� 12 กรกฎาคมี 2529 ซึึ่�งมีีสำาระสำำาค้ญ ด้ีงนี�
 “มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่งแรกที�จััดตัั้�งข้ึ้�นในส่่วินภููมิภูาค ตั้ามนโยบายขึ้องรัฐแลัะเจัตั้นารมณ์์ขึ้องป็ระชีาชีน 
ในภูาคเหนือ เพืื่�อเป็็นศููนย์กลัางทางวิิชีาการแลัะวิิชีาชีีพื่ชัี�นสู่ง แลัะเพืื่�ออำานวิยป็ระโยชีน์แก่การพัื่ฒนาป็ระเทศูชีาติั้ โดยเฉพื่าะภูาคเหนือ 
เป็็นส่ำาคัญ
 มหาวิิทยาลััยแห่งนี�เป็็นแหล่ังส่ะส่ม ค้นคว้ิา วิิจััย แลัะถ่่ายทอดควิามรู้ตั้ามครรลัองแห่งเส่รีภูาพื่ทางวิิชีาการ โดยย้ดมั�นในหลััก
สั่จัธรรมแลัะคุณ์ธรรม ทั�งนี� เพืื่�อควิามเป็็นเลิัศูทางวิิชีาการ รวิมทั�งการป็ระยุกต์ั้แลัะเผยแพื่ร่ให้เกิดป็ระโยชีน์ต่ั้อสั่งคม
 บัณ์ฑิิตั้แห่งมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ พ้ื่งฝึึกฝึนตั้นเองให้เป็็นผู้รู้จัริง คิดเป็็น ป็ฏิิบัติั้ได้ ส่ามารถ่ครองตั้น ครองคน แลัะครองงาน ด้วิย
จิัตั้ส่ำาน้กแลัะควิามรับผิดชีอบต่ั้อสั่งคม”
 ทีี่�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยคร้�งน้�น ได้ีมีีข้อเสำนอแนะเกี�ยวก้บถ้อยคำาแลืะเนื�อหาตั้ามีร่างปณิิธานสำองประเด็ีน คือ คำาว่า “ในส่ำวน
ภ้มิีภาค” อาจที่ำาให้เกิดีความีส้ำบสำนในความีหมีายแลืะอย้่ในวงแคบ แลืะข้อความีทีี่�เสำนอไม่ีมีีคำาว่า “ศิลืปว้ฒนธรรมี” ทีี่�เด่ีนช้ีดี เพีื่ยงแต่ั้
คณิะกรรมีการฯ อธิบายว่ามีีน้ยรวมีอย่้ในวรรคสำองแล้ืว ทีี่�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยได้ีขอให้คณิะกรรมีการฯ พิื่จารณิาที่บที่วนแลืะ 
ปร้บปรุงถ้อยคำาให้เหมีาะสำมีแลืะสำลืะสำลืวยยิ�งขึ�น เมืี�อคณิะกรรมีการฯ ที่บที่วนแลื้ว จึงได้ีนำาเสำนอที่ี�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหมี่  
คร้�งทีี่� 8/2529 เมืี�อว้นทีี่� 12 ก้นยายน 2529 พิื่จารณิาอีกคร้�งหนึ�ง ซึึ่�งคร้�งนี�คณิะกรรมีการฯ ได้ีแก้ไขโดียต้ั้ดีถ้อยคำาเดิีมีแลืะเพิื่�มีเติั้มีถ้อยคำาใหม่ี 
ในร่างปณิิธาน ด้ีงนี�
 “มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่งแรกที�จััดตัั้�งข้ึ้�นในส่่วินภููมิภูาค ตั้ามนโยบายขึ้องรัฐแลัะเจัตั้นารมณ์์ขึ้องป็ระชีาชีน 
ในภูาคเหนือ เพืื่�อเป็็นศููนย์กลัางทางวิิชีาการแลัะวิิชีาชีีพื่ชัี�นสู่ง แลัะเพืื่�ออำานวิยป็ระโยชีน์แก่การพัื่ฒนาป็ระเทศูชีาติั้ โดยเฉพื่าะภูาคเหนือ
เป็็นส่ำาคัญ
 มหาวิิทยาลััยแห่งนี�เป็็นแหล่ังส่ะส่ม ค้นคว้ิา วิิจััย แลัะถ่่ายทอดควิามรู้ตั้ามครรลัองแห่งเส่รีภูาพื่ทางวิิชีาการ โดยย้ดมั�นในหลััก
สั่จัธรรมแลัะคุณ์ธรรม ทั�งนี� เพืื่�อควิามเป็็นเลิัศูทางวิิชีาการ รวิมทั�งเพืื่�อการป็ระยุกต์ั้แลัะเผยแพื่ร่ให้เกิดป็ระโยชีน์ต่ั้อสั่งคม แลัะเพืื่�อการทำานุ
บำารุงศิูลัป็วัิฒนธรรม
 บัณ์ฑิิตั้แห่งมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ พ้ื่งฝึึกฝึนตั้นเองให้เป็็นผู้รู้จัริง คิดเป็็น ป็ฏิิบัติั้ได้ ส่ามารถ่ครองตั้น ครองคน แลัะครองงานด้วิย
จิัตั้ส่ำาน้ก แลัะควิามเป็็นธรรมแลัะด้วิยควิามรับผิดชีอบต่ั้อสั่งคม”
 ทีี่�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยพิื่จารณิาแล้ืวมีีข้อส้ำงเกตั้ ด้ีงนี�
 1. วรรคทีี่�สำองของร่างปณิิธาน ใช้ีคำาว่า “เพืื่�อ” มีากเกินไป เป็นการใช้ีคำาฟุ่ิมีเฟืิอยแลืะไม่ีสำลืะสำลืวย ควรปร้บปรุงใหม่ี โดียอาจปร้บ
ข้อความีในตั้อนท้ี่ายของวรรคนี�เป็น “โดียยึดีม้ี�นในหล้ืกส้ำจธรรมีแลืะคุณิธรรมี ในการสำร้างสำรรค์จรรโลืงความีเป็นเลิืศที่างวิชีาการ  
การประยุกตั้์แลืะเผู้ยแพื่ร่ความีร้้ แลืะการที่ำานุบำารุงศิลืปว้ฒนธรรมี” เพื่ื�อเป็นการเน้นภารกิจแลืะอุดีมีการณิ์ของมีหาวิที่ยาลื้ย
 2. ความีในวรรคทีี่�สำามี มุ่ีงเน้นเฉพื่าะต้ั้วบ้ณิฑิิตั้อย่างเดีียว เป็นการมีองในท้ี่ศนคติั้ทีี่�ค่อนข้างแคบ แต่ั้ควรจะรวมีถึงบุคลืากรอื�น คือ  
คณิาจารย์ ข้าราชีการ น้กศึกษา แลืะเจ้าหน้าทีี่�ของมีหาวิที่ยาล้ืยด้ีวย จึงควรระบุข้อความีในร่างปณิิธานทีี่�แสำดีงให้เห็นว่ามีหาวิที่ยาล้ืย 
เป็นแบบฉบ้บทีี่�ดีีงามีของส้ำงคมีโดียท้ี่�วไป อีกประการหนึ�ง คำาว่า “ครองตั้น ครองคน แลืะครองงาน” จะเป็นการมีองเข้าหาตั้นเอง 
มีากเกินไป บ้ณิฑิิตั้ของมีหาวิที่ยาลื้ยควรเป็นผู้้้มีีคุณิลื้กษณิะที่ี�มีีที่้ศนะกว้างไกลืแลืะมีีจิตั้สำำานึกตั้่อสำ้งคมีก่อน
 3. การใช้ีถ้อยคำาในปณิิธาน ควรใช้ีคำาทีี่�มีีสุำนที่รียรสำที่างภาษา ขณิะเดีียวก้นถ้อยคำาเหล่ืาน้�นต้ั้องแสำดีงความีแข็งแกร่ง ศ้กดิี�สิำที่ธิ�
หน้กแน่น แลืะความีมุ่ีงม้ี�นของมีหาวิที่ยาล้ืยด้ีวย แลืะไม่ีควรใช้ีถ้อยคำาทีี่�เป็นการเล่ืนคำาจนเกินไป
  คณิะกรรมีการฯ ได้ีนำาข้อส้ำงเกตั้ของสำภามีหาวิที่ยาล้ืยไปพิื่จารณิาปร้บปรุงแก้ไขร่างปณิิธานอีกคร้�งหนึ�ง แลืะได้ีนำาเสำนอสำภา
มีหาวิที่ยาล้ืยในคราวประชุีมีคร้�งทีี่� 10/2529 เมืี�อว้นทีี่� 25 ตุั้ลืาคมี 2529 พิื่จารณิาเป็นคร้�งทีี่�สำามี ซึึ่�งทีี่�ประชุีมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยได้ีมีี 
ข้ออภิปรายอย่างกว้างขวาง แลืะมีีมีติั้เห็นชีอบปณิิธานมีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีตั้ามีร่างทีี่�คณิะกรรมีการฯ ได้ีแก้ไขคร้�งหล้ืงสุำดี ซึึ่�งมีีข้อความีด้ีงต่ั้อไปนี�



4 รอบโต๊ะสภา

รอบโต๊ะสภารอบโต๊ะสภา

 “มหาวิิทยาลััยเชีียงใหมเ่ป็็นมหาวิิทยาลััยแห่งแรกในส่่วินภููมิภูาค จััดตัั้�งข้ึ้�นตั้ามนโยบายขึ้องรฐัแลัะเจัตั้นารมณ์์ขึ้องป็ระชีาชีน
ในภูาคเหนือ ให้เป็็นศููนย์กลัางทางวิิชีาการแลัะวิิชีาชีีพชัี�นสู่ง เพื�ออำานวิยป็ระโยชีน์แก่ท้องถิิ่�นแลัะป็ระเทศูชีาติั้โดยส่่วินรวิม
 มหาวิิทยาลััยแหง่นี�เป็็นแหลัง่ส่ะส่ม ค้นคว้ิา วิิจััย แลัะถิ่า่ยทอดควิามรู้ ตั้ามหลัักแหง่เส่รภีูาพทางวิิชีาการ โดยย้ดมั�นในส่จััธรรม
แลัะคุณ์ธรรม เพื�อควิามเป็็นเลิัศูทางวิิชีาการ การป็ระยุกต์ั้เผยแพร่ แลัะการทำานุบำารุงศิูลัป็วัิฒนธรรม
 บัณ์ฑิิตั้แห่งมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่พ้งฝัักใฝ่ัในการฝึักฝันตั้น เป็็นผู้รู้จัริง คิดเป็็น ป็ฏิิบัติั้ได้ ส่ามารถิ่ครองตั้น ครองคน แลัะ
ครองงาน ด้วิยมโนธรรมแลัะจิัตั้ส่ำาน้กต่ั้อสั่งคม”

 น้บแต่ั้น้�นมีา นอกจากเป้าหมายท่ี่�กำาหนดในแผนพัฒนาการืศ่กษาของ
มหาวิที่ยาลััยแล้ัว ผ้้บริืหารืมหาวิที่ยาลััยเช่ียงใหม่ ก็ได้ย่ดถืือปณิิธานดังกล่ัาว
เป็นเส่มือนเข็มทิี่ศนำาที่างการืดำาเนินงานของมหาวิที่ยาลััยเช่ียงใหม่มาจนถ่ืง
ปัจจุบัน อย่างไรก็ตั้ามี จากการทีี่�ได้ีมีีโอกาสำเรียนถามีความีเห็นของ ศ. (เกียรติั้คุณิ) 
สุำว้ฒก์ นิยมีค้า ซึึ่�งเป็นประธานคณิะกรรมีการเฉพื่าะกิจพิื่จารณิาปณิิธานของ
มีหาวิที่ยาล้ืยในคร้�งน้�น ท่ี่านให้ความีเห็นว่า ปณิิธานเป็นเครืื�องกำากับทิี่ศที่าง
การืดำาเนินงานของมหาวิที่ยาลััย ซ่ึ่�งได้คิดข่�นมาในช่ีวงเวลัาใดเวลัาหน่�ง เป็น
สิ่�งท่ี่�ต้้องติ้ดต้ามแก้ไขให้เหมาะส่มต้ามยุคต้ามส่มัย เพรืาะเป็นจุดยืนของ
มหาวิที่ยาลััย จ่งควรืที่บที่วนปณิิธานของมหาวิที่ยาลััยเช่ียงใหม่ท่ี่�ใช้ีอย่้ใน
ปัจจุบันด้วย

 มีติั้การประชีุมีสำภามีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ี คร้�งทีี่� 4/2566 เมืี�อว้นเสำาร์ทีี่� 29 เมีษายน 2566 ที่ี�ผู่้านมีา สำำาน้กงานสำภา
มีหาวิที่ยาล้ืย ได้ีเผู้ยแพื่ร่ไว้บนเว็บไซึ่ต์ั้ www.council.cmu.ac.th ห้วข้อ : กำาหนดีการ/ระเบียบวาระ/สำรุปมีติั้การประชุีมีสำภา
มีหาวิที่ยาล้ืย ซึึ่�งผู้้้สำนใจสำามีารถเข้าไปศึกษาเพิื่�มีเติั้มีได้ี ส่ำวนเนื�อหาในฉบ้บนี�... จะขอนำามีาแจ้งเฉพื่าะบางเรื�องโดียย่อเท่ี่าน้�น

- รศ.ปรียานาถ วงศ์จัันทร์

  ส้ำงก้ดีคณิะเที่คนิคการแพื่ที่ย์
  ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์  
  ในสำาขาวิชีาเที่คนิคการแพื่ที่ย์
  ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 16 มีีนาคมี 2560

- รศ.จัามะรี เชีียงทอง

  ส้ำงก้ดีคณิะส้ำงคมีศาสำตั้ร์
  ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์ 
  ในสำาขาวิชีาส้ำงคมีวิที่ยา
  ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 21 ธ้นวาคมี 2560

- รศ.ป่�นแก้้ว เหลืืองอร่ามศรี

  ส้ำงก้ดีคณิะส้ำงคมีศาสำตั้ร์
  ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์ 
  ในสำาขาวิชีามีานุษยวิที่ยา
  ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 24 ก้นยายน 2561

- รศ.ศิริพร โอโก้โนกิ้

  ส้ำงก้ดีคณิะเภส้ำชีศาสำตั้ร์ 
  ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์
  ในสำาขาวิชีาเภส้ำชีศาสำตั้ร์
  แลืะเที่คโนโลืยี  
  ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 14 ก้นยายน 2563

- รศ.รัตนา บรรเจิัดพงศ์ชัีย

  ส้ำงก้ดีคณิะแพื่ที่ยศาสำตั้ร์  
  ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์
  ในสำาขาวิชีาชีีวเคมีี
  ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 17 ธ้นวาคมี 2563

โปรดเก้ล้ืาฯ แต่งตั�งบุคคลืให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจัารย์ จัำานวน 7 ราย

- รศ.นิพนธ์์ ธ์ีรอำาพน

  ส้ำงก้ดีคณิะวิศวกรรมีศาสำตั้ร์ 
  ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์
  ในสำาขาวิชีาวิศวกรรมีไฟิฟ้ิา
  ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 5 พื่ฤศจิกายน 2561

- รศ.ภััทราภัรณ์์ ภัทรสกุ้ลื

  ส้ำงก้ดีคณิะพื่ยาบาลืศาสำตั้ร์
  ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์ 
  ในสำาขาวิชีาพื่ยาบาลืศาสำตั้ร์
  ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 23 เมีษายน 2561



อนุมัต้ิแต้่งต้ั�งผ้้ชี่วยศาส่ต้รืาจารืย์
(จำานวน 11 รืาย)

ตำาแหน่งทางวิชีาก้าร ส่วนงาน จัำานวน (ราย)

อนุมัต้ิแต้่งต้ั�งรืองศาส่ต้รืาจารืย์
(จำานวน 10 รืาย)

คณิะเกษตั้รศาสำตั้ร์
คณิะเที่คนิคการแพื่ที่ย์
คณิะแพื่ที่ยศาสำตั้ร์
คณิะเภสำ้ชีศาสำตั้ร์
คณิะมีนุษยศาสำตั้ร์
คณิะวิศวกรรมีศาสำตั้ร์
วิที่ยาลื้ยศิลืปะ สำื�อ แลืะเที่คโนโลืยี
สำถาบ้นวิศวกรรมีชีีวการแพื่ที่ย์

คณิะเกษตั้รศาสำตั้ร์
คณิะเที่คนิคการแพื่ที่ย์
คณิะแพื่ที่ยศาสำตั้ร์
คณิะวิที่ยาศาสำตั้ร์
คณิะศึกษาศาสำตั้ร์

1
1
4
1
1
1
1
1

1
1
2
5
1

แต่งตั�งศาสตราจัารย์อาคันตุก้ะ (Visiting Professor) จัำานวน 1 ราย

แต่งตั�งหัวหน้าสำานัก้งานสภัามหาวิทยาลัืย

Prof. Dr.Jooyeon Kim 
Ulsan College เมืีองอุนซึ่าน สำาธารณิร้ฐิเกาหลีื
ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งศาสำตั้ราจารย์อาค้นตุั้กะ (Visiting Professor)  
ส้ำงก้ดีวิที่ยาล้ืยนานาชีาติั้นว้ตั้กรรมีดิีจิท้ี่ลื   
ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 1 มีีนาคมี 2566 ถึงว้นทีี่� 31 มีกราคมี 2567

แต่ั้งต้ั้�ง “นายทนงศัก้ดิ� เชืี�อเจ็ัดตน” 
ให้ดีำารงตั้ำาแหน่งห้วหน้าสำำาน้กงานสำภามีหาวิที่ยาล้ืย
ท้ี่�งนี� ต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 30 พื่ฤษภาคมี 2566 เป็นต้ั้นไปอีกวาระหนึ�ง

อนุมัติแต่งตั�งบุคคลืให้ดำารงตำาแหน่งผู้้้ช่ีวยศาสตราจัารย์แลืะรองศาสตราจัารย์ จัำานวน 21 ราย

5รอบโต๊ะสภา

แผู้นปฏิิบัติงานระยะ 4 ปี (1 กั้นยายน 2565 – 24 ก้รก้ฎาคม 2569) ของผู้้้อำานวยก้ารสำานัก้พัฒนาคุณ์ภัาพก้ารศึก้ษา 

 รืศ. นพ.อนวัชี วิเศษบริืสุ่ที่ธิ� ผู้้้อำานวยการสำำาน้กพ้ื่ฒนาคุณิภาพื่การศึกษา ได้ีนำาเสำนอแผู้นปฏิบ้ติั้งานระยะ 4 ปีต่ั้อสำภา
มีหาวิที่ยาล้ืย ซึึ่�งทีี่�ประชุีมีได้ีพิื่จารณิาแลืะร้บที่ราบแผู้นฯ โดียมีีข้อเสำนอแนะทีี่�สำำาค้ญ ด้ีงนี�
 1. การเปิดีหล้ืกส้ำตั้รใหม่ีควรมุ่ีงเน้นแลืะให้ความีสำำาค้ญในด้ีาน Supply เกี�ยวก้บความีต้ั้องการของอาจารย์ในแต่ั้ลืะหล้ืกส้ำตั้รด้ีวย  
นอกจากนี� ในตั้ลืาดีแรงงานยุคปัจจุบ้นได้ีมีีระบบเศรษฐิกิจทีี่�เกิดีขึ�นจากการจ้างงานแบบคร้�งคราว (Gig Economy) แลืะ 
ส่ำวนใหญ่เป็นน้กศึกษาระด้ีบช้ี�นปีทีี่� 3 – 4 ซึึ่�งอาจใช้ีเป็นกรณีิศึกษาในการปร้บหล้ืกส้ำตั้รทีี่�มีีท้ี่�งแบบการเรียนการสำอนในห้องเรียน
แลืะการฝึึกประสำบการณ์ิจากการที่ำางานจริง
 2. มีหาวิที่ยาล้ืยควรเป็นผู้้้นำาในการเปลีื�ยนแปลืงองค์กรด้ีานการพ้ื่ฒนาคุณิภาพื่การศึกษาอย่างจริงจ้งแลืะมีีน้ยสำำาค้ญ  
โดียสำำาน้กฯ ควรเข้าไปมีีบที่บาที่ในการดีำาเนินการ เพืื่�อเป็นกำาล้ืงสำำาค้ญในการผู้ล้ืกด้ีนให้มีหาวิที่ยาล้ืยข้บเคลืื�อนส่้ำเป้าหมีาย 
ได้ีอย่างแท้ี่จริง ทีี่�นอกจากการส่ำงเสำริมีส่ำวนงานวิชีาการของมีหาวิที่ยาล้ืยในการพ้ื่ฒนาหล้ืกส้ำตั้รแล้ืว ควรที่ำาหน้าที่ี �เป็นผู้้ ้ชีี �นำา  
โดียเฉพื่าะการบ้รณิาการแลืะสำร้างความีร่วมีมืีอระหว่างส่ำวนงานต่ั้าง ๆ  ในการพ้ื่ฒนาหล้ืกส้ำตั้รให้ตั้รงก้บความีต้ั้องการของตั้ลืาดีแรงงาน
ในระด้ีบประเที่ศ เพืื่�อให้บ้ณิฑิิตั้มีีเส้ำนที่างความีก้าวหน้าในสำายอาชีีพื่ทีี่�ช้ีดีเจน



4 รอบโต๊ะสภา6 รอบโต๊ะสภา

 3. การพ้ื่ฒนาแลืะปร้บปรุงหล้ืกส้ำตั้รต่ั้าง ๆ ควรพิื่จารณิาถึงประเด็ีนของการเปลีื�ยนแปลืงทีี่�กำาล้ืงจะเกิดีขึ�นในอนาคตั้ร่วมีด้ีวย
โดียเฉพื่าะการพื่ลิืกผู้้นที่างด้ีาน Digital Technology การสำร้างองค์ความีร้้แลืะนว้ตั้กรรมี แลืะการลืดีผู้ลืกระที่บต่ั้อสิำ�งแวดีล้ือมี  
ซึึ่�งจะที่ำาให้หล้ืกส้ำตั้รของมีหาวิที่ยาล้ืยสำามีารถผู้ลืิตั้บุคลืากร เพืื่�อที่ำางานทีี่�สำอดีคล้ืองก้บการพ้ื่ฒนาแลืะความีต้ั้องการท้ี่�ง 
ในระด้ีบประเที่ศแลืะระดี้บโลืกตั้่อไป
 4. ควรมีีการที่ำาให้หลื้กสำ้ตั้รที่ี�มีีอย้่แลื้วเกิดีการปร้บปรุงแลืะพื่ลืิกโฉมี (Transform) ไปพื่ร้อมี ๆ  ก้บการผู้ลิืตั้หล้ืกส้ำตั้ร
แนวใหม่ีด้ีวย ซึึ่�งทีี่�ผู่้านมีาการปร้บปรุงหล้ืกส้ำตั้รส่ำวนใหญ่เป็นเพีื่ยงการปร้บปรุงเล็ืกน้อยเท่ี่าน้�น แต่ั้ไม่ีได้ีเป็นการปร้บปรุงในระด้ีบ
โครงสำร้างของหล้ืกส้ำตั้ร ด้ีงน้�น ควรมีีการพ้ื่ฒนาแลืะกำาหนดีแนวที่างในการพื่ิจารณิา เพื่ื�อปร้บปรุงหล้ืกส้ำตั้รที่ี�มีีอย้่ให้มีีคุณิภาพื่ 
อย่างแท้ี่จริง
 5. การพ้ื่ฒนาฐิานข้อม้ีลืด้ีาน Demand-side แลืะ Supply-side ทีี่�มีีความีช้ีดีเจน โดียเฉพื่าะความีพื่ร้อมีของมีหาวิที่ยาล้ืย
เกี�ยวก้บ Supply-side อาทิี่ การเข้าร่วมีโครงการสำน้บสำนุนให้คณิาจารย์ไปปฏิบ้ติั้งานในภาคเอกชีน เพืื่�อพ้ื่ฒนาศ้กยภาพื่การวิจ้ย
ในภาคอุตั้สำาหกรรมีแลืะการบ้รณิาการการเรียนร้้ร่วมีก้บการที่ำางาน ซึึ่�งจะช่ีวยที่ำาให้การข้บเคลืื�อนอุปสำงค์ที่างด้ีานวิชีาการแลืะ
หล้ืกส้ำตั้รประสำบผู้ลืสำำาเร็จได้ีมีากยิ�งขึ�น
 6. ควรให้ความีสำำาค้ญ การดีำาเนินงานในล้ืกษณิะเชิีงรุกยิ�งขึ�น โดียการที่ำาให้ข้อม้ีลืต่ั้าง ๆ จากสำภามีหาวิที่ยาล้ืย ย้อนกล้ืบไป 
เป็น Feedback-loop ของสำภาวิชีาการ เพืื่�อที่ำาให้มุีมีมีองในการพิื่จารณิาประเด็ีนต่ั้าง ๆ เป็นไปในทิี่ศที่างเดีียวก้นแลืะก่อให้เกิดี
การเปลีื�ยนแปลืงได้ีอย่างแท้ี่จริง
 7. ควรมีีการสำร้างความีร่วมีมืีอแลืะบ้รณิาการร่วมีก้บส่ำวนงานอื�น ๆ เช่ีน บ้ณิฑิิตั้วิที่ยาล้ืย วิที่ยาล้ืยการศึกษาตั้ลือดีชีีวิตั้ 
แลืะสำถาบ้นวิจ้ยท้ี่�งหมีดีของมีหาวิที่ยาล้ืยให้มีากยิ�งขึ�น โดียเฉพื่าะการจ้ดีที่ำาหล้ืกส้ำตั้รแลืะงานวิจ้ยต่ั้าง ๆ เนื�องจากถือเป็นข้อม้ีลื
ป้อนเข้าทีี่�สำำาค้ญในการพ้ื่ฒนาหล้ืกส้ำตั้รแลืะคุณิภาพื่การศึกษาของมีหาวิที่ยาล้ืย
 8. ควรเข้าไปมีีบที่บาที่หรือมีีส่ำวนร่วมีในการพ้ื่ฒนาหล้ืกส้ำตั้รระด้ีบบ้ณิฑิิตั้ศึกษาเพิื่�มีมีากขึ�น เพืื่�อให้การพ้ื่ฒนาหล้ืกส้ำตั้ร 
ระด้ีบบ้ณิฑิิตั้ศึกษา สำามีารถดีำาเนินการต่ั้อไปได้ีอย่างมีีประสิำที่ธิภาพื่เพิื่�มีมีากขึ�น
 9. ควรเป็นส่ำวนงานทีี่�ที่ำาหน้าทีี่�แลืกเปลีื�ยนเรียนร้้ระหว่างหล้ืกส้ำตั้ร โดียใช้ีการริเริ�มีสำร้างสำรรค์สิำ�งใหม่ีแลืะความีสำำาเร็จ 
ทีี่�เกิดีขึ�น เพืื่�อแลืกเปลีื�ยนเรียนร้้ซึึ่�งก้นแลืะก้น โดียเฉพื่าะหล้ืกส้ำตั้รบ้รณิาการอุตั้สำาหกรรมีดิีจิท้ี่ลืร้ปแบบใหม่ีทีี่�กำาล้ืงเสำนอขอเปิดีน้�น
น่าจะเป็นหล้ืกส้ำตั้รทีี่�ดีีแลืะสำามีารถนำามีาใช้ีเรียนร้้เพืื่�อประโยชีน์ต่ั้อการปร้บเปลีื�ยนหล้ืกส้ำตั้รอื�น ๆ ต่ั้อไปในอนาคตั้ 
 10. ความีสำำาเร็จสำามีารถเกิดีขึ�นได้ีจากการทีี่�มีีแนวคิดีทีี่�ช้ีดีเจน แลืะจะต้ั้องอาศ้ยการโน้มีน้าวบุคลืากรแลืะหน่วยงานต่ั้าง ๆ  
ให้มีีการข้บเคลืื�อนพ้ื่ฒนาแลืะเปลีื�ยนแปลืงไปตั้ามีเป้าหมีายทีี่�กำาหนดีไว้ โดียอาจมีีการนำาที่ฤษฎีผู้ล้ืกด้ีน (Nudge Theory)  
โดีย ดีร.ริชีาร์ดี เอชี. เธเลือร์ (Richard H. Thaler) มีาปร้บใช้ีเพืื่�อให้เกิดีการคล้ือยตั้ามีไปในทิี่ศที่างทีี่�ตั้้องการได้ี โดียจะต้ั้อง 
มีีการตั้รวจสำอบแลืะประเมิีนว่าแนวคิดีทีี่�ได้ีเสำนอมีาน้�น มีีผู้ลืการดีำาเนินงานตั้ามีเป้าหมีายทีี่�กำาหนดีไว้มีากน้อยเพีื่ยงใดี 

แผู้นปฏิิบัติงานระยะ 4 ปี (1 กั้นยายน 2565 – 24 ก้รก้ฎาคม 2569) ของผู้้้อำานวยก้ารสำานัก้บริก้ารเทคโนโลืยีสารสนเทศ 

 รืศ. ดรื.จักรืพงศ์ นาที่วิชัีย ผู้้้อำานวยการสำำาน้กบริการเที่คโนโลืยีสำารสำนเที่ศ ได้ีนำาเสำนอแผู้นปฏิบ้ติั้งานระยะ 4 ปีต่ั้อสำภา
มีหาวิที่ยาล้ืย ซึึ่�งทีี่�ประชุีมีได้ีพิื่จารณิาแลืะร้บที่ราบแผู้นฯ โดียมีีข้อเสำนอแนะทีี่�สำำาค้ญ ด้ีงนี�
 1. มีหาวิที่ยาล้ืยอาจมุ่ีงเน้นการเชืี�อมีโยงแหล่ืงข้อม้ีลืขนาดีใหญ่ก้บหน่วยงานภายนอก เช่ีน ฐิานข้อม้ีลืแผู้นทีี่�ภาษี ฐิานข้อม้ีลื
ของกรมีทีี่�ดิีน เป็นต้ั้น เฉพื่าะหน่วยงานในจ้งหว้ดีพื่ื�นที่ี�ภาคเหนือก่อน ซึึ่�งจะช่ีวยให้หน่วยงานต่ั้าง ๆ  สำามีารถใช้ีประโยชีน์จากข้อม้ีลื
เหล่ืาน้�นได้ีมีากขึ�น
 2. สำำาน้กฯ อาจจะต้ั้องมีีการตั้รวจสำอบแลืะป้องก้นภ้ยคุกคามีจากการโจมีตีั้ที่างไซึ่เบอร์ในระด้ีบส่ำวนงาน โดียด้ีจากปัจจ้ย
ทีี่�แตั้กต่ั้างก้นด้ีวย ซึึ่�งมีหาวิที่ยาล้ืยควรให้ความีสำำาค้ญแลืะให้การสำน้บสำนุนการป้องก้นแลืะการแก้ไขปัญหาด้ีงกล่ืาวให้มีาก
 3. สำำาน้กฯ อาจจะต้ั้องมีีทีี่มีทีี่�ปรึกษา Business Analyst เพืื่�อให้ความีช่ีวยเหลืือแลืะช่ีวยสำร้างความีเข้าใจ หรือ 
ให้การแนะนำาแบบร่างของระบบ เพื่ื�อให้หน่วยงานทีี่�ต้ั้องการพ้ื่ฒนาด้ีานดิีจิท้ี่ลืได้ีเข้าใจแนวคิดีแลืะความีต้ั้องการของตั้นเอง  
ให้สำามีารถเริ�มีต้ั้นการพ้ื่ฒนาด้ีานดิีจิท้ี่ลืได้ีสำะดีวกมีากยิ�งขึ�น
 4. เนื�องจากเที่คโนโลืยีมีีการเปลีื�ยนแปลืงไปอย่างรวดีเร็ว สำำาน้กฯ จึงควรสำร้างส้ำมีพ้ื่นธมิีตั้รด้ีานเที่คโนโลืยีก้บภาคเอกชีน
ร่วมีด้ีวย โดียอาจมีีการแลืกเปลีื�ยนบุคลืากรระหวา่งก้นในดีา้นการเรียนการสำอนแลืะการที่ำางาน ซึ่ึ�งจะชีว่ยใหเ้กิดีการที่ำางานรว่มีก้น
อย่างใกล้ืชิีดีแลืะจะช่ีวยให้สำามีารถติั้ดีตั้ามีความีเคลืื�อนไหวในการเปลีื�ยนแปลืงที่างเที่คโนโลืยีได้ีอย่างมีีประสิำที่ธิภาพื่มีากขึ�น
 5. ในปัจจุบ้นเป็นช่ีวงทีี่�เกิดี Digital Disruption เป็นอย่างมีาก สำำาน้กฯ จะต้ั้องมีีการวางแผู้นระยะส้ำ�น ระยะกลืาง แลืะ
ระยะยาวในการพ้ื่ฒนาดี้าน Digital ของสำ่วนงานแลืะของมีหาวิที่ยาล้ืยให้มีีความีช้ีดีเจน โดียมีหาวิที่ยาล้ืยต้ั้องเข้าไป 
ให้ความีช่ีวยเหลืือแลืะสำน้บสำนุนแผู้นด้ีงกล่ืาว เพืื่�อให้แผู้นงานสำามีารถบรรลุืผู้ลืได้ีตั้ามีเป้าหมีายทีี่�วางไว้ต่ั้อไป
 6. ควรขยายการสำร้างขีดีความีสำามีารถที่างดี้าน Digital ให้ก้บบุคลืากรในสำ่วนงานอื�น ๆ ของมีหาวิที่ยาลื้ย รวมีถึง
น้กศึกษาด้ีวย เพืื่�อสำร้างท้ี่กษะทีี่�จะสำามีารถติั้ดีตั้ามีการพ้ื่ฒนาที่างด้ีาน Digital ให้ท้ี่นก้บยุคสำม้ียอย้่เสำมีอ
 7. หากสำำาน้กฯ สำามีารถเป็นหน่วยงานกลืางในการที่ำาให้ฐิานข้อม้ีลืด้ีานต่ั้าง ๆ  ของมีหาวิที่ยาล้ืย รวมีเป็น Single Database 
ได้ีอย่างแท้ี่จริง ก็จะเป็นประโยชีน์ต่ั้อมีหาวิที่ยาล้ืยแลืะส่ำวนงานต่ั้าง ๆ ในการนำาข้อม้ีลืเหล่ืาน้�นไปพ้ื่ฒนาหล้ืกส้ำตั้ร การวิจ้ย  
แลืะการเรียนการสำอนให้เกิดีประสิำที่ธิผู้ลืได้ีมีากขึ�น
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ให้ความเห็นชีอบก้ารเป่ดสอนหลัืก้ส้ตรปรัชีญาดุษฎีบัณ์ฑิิต สาขาวิชีาพุทธ์ศาสตรศึก้ษา (ขั�นตอนที� 1) คณ์ะมนุษยศาสตร์ 

 โดียให้จ้ดีที่ำารายลืะเอียดีของหล้ืกส้ำตั้ร (ข้�นตั้อนทีี่� 2) เสำนอสำภามีหาวิที่ยาล้ืยพิื่จารณิาต่ั้อไป ซึึ่�งทีี่�ประชุีมีมีีข้อคิดีเห็นแลืะ
ข้อเสำนอแนะทีี่�สำำาค้ญ ด้ีงนี�
 1. หล้ืกส้ำตั้รนี�ควรมุ่ีงเน้นการนำาหล้ืกศาสำนาไปใช้ีให้เกิดีผู้ลืด้ีานการเปลีื�ยนแปลืงพื่ฤติั้กรรมีในระด้ีบพืื่�นทีี่�จริงแลืะ 
ควรมุ่ีงเน้นการปร้บหล้ืกศาสำนาให้เป็นที่างเลืือกควบค่้ไปก้บศาสำตั้ร์ที่างตั้ะว้นตั้ก ด้ีงน้�น การนำาเสำนอพุื่ที่ธศาสำตั้ร์ให้เป็นสำากลื  
จึงเป็นสิำ�งสำำาค้ญแลืะจำาเป็นอย่างยิ�ง ภาษาทีี่�จะนำามีาใช้ีจะต้ั้องเป็นภาษาสำากลืของโลืก โดียเฉพื่าะภาษาอ้งกฤษ ไม่ีใช่ีการนำาเสำนอ
โดียใช้ีภาษาบาลีื ส้ำนสำกฤตั้ แลืะภาษาไที่ยแบบทีี่�ผู่้านมีาอีกต่ั้อไป รวมีถึงการนำาเสำนอจะต้ั้องเป็นร้ปแบบวิชีาการทีี่�เข้าใจง่ายแลืะ 
มีีความีเหมีาะสำมีก้บกาลืสำม้ียน้�น ๆ 
 2. หากต้ั้องการให้มีีความีแตั้กต่ั้างจากสำถาบ้นการศึกษาอื�น มีหาวิที่ยาล้ืยจะต้ั้องกำาหนดีจุดีเน้นของว้ตั้ถุประสำงค์ให้ช้ีดีเจน 
อาจารยผ้้์ู้สำอนในหล้ืกส้ำตั้รไมีค่วรเปน็ผู้้้ทีี่�สำำาเร็จการศกึษาที่างดีา้นพุื่ที่ธศาสำนาเปน็หล้ืก แต่ั้ต้ั้องนำาผู้้้ทีี่�สำำาเร็จการศกึษาจากศาสำตั้รอื์�น
แลืะมีาศึกษาต่ั้อด้ีานพุื่ที่ธศาสำนามีาเป็นผู้้้สำอน แลืะงานวิจ้ยควรออกมีาในล้ืกษณิะทีี่�เป็นที่างเลืือกให้ก้บผู้้้ทีี่�จะใช้ีหล้ืกพุื่ที่ธศาสำตั้ร์
ควบค่้ไปก้บหล้ืกของตั้ะว้นตั้ก ยกต้ั้วอย่างเช่ีน ผู้้้สำำาเร็จการศึกษาในระด้ีบปริญญาเอกที่างด้ีานจิตั้วิที่ยาแล้ืวมีาศึกษาต่ั้อ 
ที่างด้ีานพื่ระอภิธรรมี เพืื่�อศึกษาด้ีว่าพื่ระพุื่ที่ธองค์มีีกระบวนการคิดีแลืะวิเคราะห์จิตั้อย่างไร ซึึ่�งเป็นสิำ�งทีี่�น่าสำนใจเป็นอย่างมีาก แลืะ
มีากกว่าที่ฤษฎีของน้กวิชีาการตั้ะว้นตั้กในปัจจุบ้น แลืะย้งสำามีารถสำร้างความีแตั้กต่ั้างจากมีหาวิที่ยาล้ืยอื�นทีี่�เปิดีสำอนหล้ืกส้ำตั้ร 
ในล้ืกษณิะเดีียวก้นได้ี
 3. เรื�องพุื่ที่ธศาสำตั้ร์ก้บวิที่ยาศาสำตั้ร์น้�น มีีหน้งสืำอทีี่�น้กวิที่ยาศาสำตั้ร์ไปที่ำางานร่วมีก้บองค์ดีาไลืลืามีะจำานวนมีาก ซึึ่�ง 
น่าจะนำามีาประยุกตั้์ใชี้ไดี้ เพื่ราะเป็นวิที่ยาศาสำตั้ร์ที่างสำมีอง ส่ำวนเรื�องศาสำนาน้�นเป็นเรื�องของการปฏิบ้ติั้ การทีี่�จะเข้าใจหล้ืกการ 
ที่างศาสำนาอยา่งลึืกซึึ่�งได้ีน้�น จะต้ั้องเข้าใจผู่้านการปฏบ้ิติั้ ด้ีงน้�น ควรหาที่างนำาการเรียนร้้แบบ Experiential Learning เข้าไปบรรจุ
ไว้ในหล้ืกส้ำตั้รนี� เพืื่�อให้เข้าใจศาสำตั้ร์จากประสำบการณ์ิจริง ซึึ่�งเป็นสิำ�งทีี่�ลึืกซึึ่�งอย่างมีาก 
 4. ควรพิื่จารณิาที่บที่วนกลุ่ืมีเป้าหมีายของหล้ืกส้ำตั้รนี�อีกคร้�งหนึ�ง โดียเฉพื่าะกลุ่ืมีพื่ระสำงฆ์์ ซึึ่�งคาดีว่าน่าจะยง้มีีพื่ระสำงฆ์์ทีี่�
ให้ความีสำนใจในการประยุกต์ั้ใช้ีพุื่ที่ธศาสำตั้ร์สำำาหร้บการพ้ื่ฒนาในดี้านต่ั้าง ๆ จำานวนมีาก แลืะคาดีว่าน่าจะพื่ยายามีหา 
ชี่องที่างการศึกษาพืุ่ที่ธศาสำตั้ร์ที่ี�ตั้่างไปจากหลื้กสำ้ตั้รในลื้กษณิะเดีิมี ๆ  ทีี่�เปิดีสำอนอย้ท้่ี่�วไปในมีหาวิที่ยาล้ืยสำงฆ์์ เพื่ราะหากกำาหนดี
กลุ่ืมีเป้าหมีายไว้เพีื่ยงแค่หน่วยงานต่ั้าง ๆ ทีี่�ระบุไว้ในเนื�อหาแล้ืวน้�น หลื้กสำ้ตั้รนี�จะกลืายเป็นหลื้กสำ้ตั้รเพื่ื�อใชี้ปร้บวุฒิเที่่าน้�น  
ด้ีงน้�น ควรลืองศึกษาวิที่ยาศาสำตั้ร์ของ Mind & Life Institute ซึึ่�งมีีผู้ลืงานขององค์ดีาไลืลืามีะแลืะน้กวิที่ยาศาสำตั้ร์ในสำหร้ฐิอเมีริกา
ทีี่�ที่ำาอย่างต่ั้อเนื�องหลืายปีจำานวนมีาก ประกอบก้บมีหาวิที่ยาล้ืยมุ่ีงเน้นเรื�องวิที่ยาศาสำตั้ร์สุำขภาพื่ จึงสำามีารถสำร้างจุดีเด่ีน 
ด้ีานวิที่ยาศาสำตั้ร์สุำขภาพื่ก้บเรื�องของจิตั้วิที่ยาก้บการที่ำางานได้ี
 5. ควรพื่จิารณิาการเปดิีสำอนเป็นหล้ืกส้ำตั้รนานาชีาตั้ ิเพืื่�อเปิดีกว้างเรื�องตั้รรกะไม่ีใช่ีเรื�องความีเชืี�อแลืะการแลืกเปลีื�ยนเรียน
ร้้ระหว่างก้นให้กว้างขวางมีากขึ�น ท้ี่�งศาสำตั้ร์ตั้ะว้นตั้กแลืะศาสำตั้ร์ตั้ะว้นออก เพืื่�อให้เกิดีความีสำมีบ้รณ์ิของหล้ืกส้ำตั้รทีี่�แตั้กต่ั้างจาก
หล้ืกส้ำตั้รของมีหาวิที่ยาล้ืยอื�นมีากทีี่�สุำดี

  
 เมืี�อว้นทีี่� 21 เมีษายน 2566 ทีี่�ผู่้านมีา ได้ีมีีประกาศราชีกิจจานุเบกษา
ให้มีหาวิที่ยาล้ืยเชีียงใหม่ีจ้ดีต้ั้�งส่ำวนงานใหม่ี โดียการควบรวมีสำถาบ้นวิจ้ย
ส้ำงคมีเข้าก้บสำถาบ้นวิจ้ยวิที่ยาศาสำตั้ร์แลืะเที่คโนโลืยี แลืะเปลีื�ยนชืี�อเป็น  
“สำถาบ้นวิจ้ยพื่หุศาสำตั้ร์” เพืื่�อให้สำอดีคลื้องก้บบริบที่การดีำาเนินงาน 
ในปัจจุบ้นมีากยิ�งขึ�น โดียมีีผู้ลืต้ั้�งแต่ั้ว้นทีี่� 22 เมีษายน 2566 เป็นต้ั้นมีา
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จัดตั้งสถาบันวิจัยพหุศาสตร์จัดตั้งสถาบันวิจัยพหุศาสตร์
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สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ช้ัน 4 เลขท่ี 239
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 วันที่ 30 มีนาคม 2566 : การประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
การบริหารงานของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์และผู้อำานวยการ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยมี ศ. นพ.วิจารณ์ พานิช กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานฯ ซึ่งเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยระบบ Zoom Meeting ณ ห้องประชุมอาวุธ ศรีศุกรี  
อาคารยุทธศาสตร์

 วันที่ 9 เมษายน 2566 : การประชุมคณะกรรมการประเมินผล
การบริหารงานของคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ โดยมี ศ. นพ.วิจารณ์ พานิช 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานฯ ซึ่งเป็นการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ด้วยระบบ Zoom Meeting ณ ห้องประชุมอาวุธ ศรีศุกรี 
อาคารยุทธศาสตร์

 วันที่ 29 เมษายน 2566 : รศ. นพ.อนวัช วิเศษบริสุทธิ ์ 
ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ รศ. ดร.จักรพงศ์  
นาทวิชัย ผู้อำานวยการสำานักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทีมผู้บริหาร  
ได้นำาเสนอแผนปฏิบัติงานระยะ 4 ปี (1 กันยายน 2565 – 24 กรกฎาคม 2569)  
ต่อสภามหาวิทยาลัย 

 วันที่ 29 เมษายน 2566 : ศ. ดร. นพ.พงษ์รักษ์  
ศรีบัณฑิตมงคล อธิการบดีพร้อมทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ร่วมพิธีรดน้ำาดำาหัวเพื่อขอพรจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย
อาวุโส ณ โถงหน้าห้องประชุมตะวัน กังวานพงศ์ ชั้น 4 อาคาร
ยุทธศาสตร์ สำานักงานสภามหาวิทยาลัย 

 วันที่ 29 เมษายน 2566 : ผศ. ดร.สยาม ราชวัตร  
ผู้แทนหลักสูตร ได้นำาเสนอหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
พุทธศาสตรศึกษา (ขั้นตอนที่ 1) คณะมนุษยศาสตร์


