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2 เล่าสู่กันฟัง

	 ตามท่ี่�ได้้รวบรวมปรากฏการณ์์ท้ั้�งในระดัับประเทศและ 
ระดัับสากล สามารถสรุุปปรากฏการณ์์ท่ี่�สำำ�คััญได้้ 5 ปรากฏการณ์์  
ดัังนี้้�
	 1. วิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ (Climate Crisis) เป็็นวิิกฤต
บรรยากาศโลกท่ี่�มีีผลกระทบตามมาทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย 
อย่่างมาก แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็ถืือเป็็นโอกาสท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดธุุรกิิจ 
และการค้้นพบใหม่ ๆ ด้้วย มช. ได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์ ์
การพััฒนาตามแนวทาง Bio-Circular-Green Economy หรื อ 
การผสมผสานของการพััฒนาเศรษฐกิิจชีีวภาพไว้้ใน 
แผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ระยะท่ี่� 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับตััวแบบ (Model) ใหม่  
ในการพััฒนาประเทศตามนโยบายของรััฐบาลและสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ดัั งน้ั้�น มช. ค วรศึึกษาเรื่่�อง Climate 
Crisis ให้้ลึึกซึ้้�งและมองให้้เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจต่่อไป

โดย... ศ. (เกียรติคุณ) นพ.เกษม วัฒนชัย
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 2. สถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างมหาอำำนาจโลก  
รวมถึึงสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่างรััสเซีีย-ยููเครนด้้วย โดยสิ่่�งท่ี่�
เป็็นผลกระทบตามมา ได้้แก่่ การแบ่่งพรรคแบ่่งพวกทางการเมืือง
ระหว่างประเทศและการเกิิดผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ เช่่น  
การเกิิดภาวะเงิินเฟ้้อ หรือการเสีียหายของระบบ Logistics ทางด้้าน
อาหารและพลัังงาน เป็็นต้้น ประเทศไทยได้้ชื่่�อว่่าเป็็นนัักสำำ�รวจค้น้คว้า
เรื่่�องอาหาร (Food Explorer) หรื อเป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร (Food  
Producer) อย่่างไรก็็ตาม ท างด้้านพลัังงานนั้้�นประเทศไทย 
ยัังต้้องพึ่่�งพาอาศััยต่่างประเทศอยู่่�อีีกมาก แต่่ถึึงอย่า่งไร ประเทศไทย
ก็็ยัังมีีหน่วยงานท่ี่�ดููแลและรัับผิิดชอบเรื่่�องพลัังงานทางเลืือก 
จำำ�นวนมาก จึงน่่าจะนำำ�มาพิิจารณาเป็็นเรื่่�อง ๆ ไปในอนาคต
	 3. เร่ื่�อง Digital Technology และ Digital  
Transformation  มช. มีีนัักวิิชาการและอาจารย์์ท่ี่�ทำำ�งานด้้านนี้้�
มาในระยะเวลาหนึ่่�งแล้้ว โดยเฉพาะการปรัับโครงสร้้างต่่าง ๆ และ
ปรัับวิิธีีการเรีียนการสอนให้้สอดรัับกัับ Digital Transformation  
ซ่ึ่�ง มช. มีีการปรัับตััวและทำำ�ได้้ค่่อนข้้างดีี อย่่างไรก็็ตาม เป็็นท่ี่�รู้้�กััน
ว่่า Digital Technology นั้�นมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับทุุกสาขาวิิชา ฉะน้ั้�น
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของมหาวิทิยาลััยต้้องพิิจารณาว่า่สิ่่�งใดท่ี่�ทำำ�ได้้ดีีแล้้ว
และสิ่่�งใดท่ี่�ยัังติิดขััดหรือมีีปัญหาต้้องเข้้าไปช่่วยสนัับสนุุนอย่่างไร
	 4. แนวคิดเร่ื่�องสุุขภาพท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปหลัังจากเกิิด
เหตุุการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซ่ึ่�งองค์์การอนามััยโลกได้้เขีียนไว้้เมื่่�อปีี ค .ศ. 1948  
ว่่า“ความอยู่่�ดีีมีีสุขุ (Wellness) จะเข้้ามาช่่วยส่่งเสริิมสุุขภาพ (Health)” 
ถืือเป็็นการเปิิดโลกทััศน์์ของสาขาวิิชาต่่าง ๆ อย่่างมาก โดยเฉพาะ
สาขาวิิชาทางด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ ซ่ึ่�ง มช. ได้้หยิบยกมาดำำ�เนิินการ
ไปบ้้างแล้้วในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยัังมีีอีีกหลายเรื่่�องท่ี่�ยัังดำำ�เนิินการ 
ไปไม่่ถึึง อาทิิ เรื่่�องสุุขภาวะในอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยว ดัังน้ั้�น อาจารย์์
และนัักวิิจััยของ มช. จะต้้องพยายามค้้นคว้าและทำำ�วิจััยในประเด็็น
เหล่านี้้�และนำำ�ไปสู่่�การบริิการวิิชาการแก่่สัังคมในอนาคตต่่อไป 
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	 5. การเปลี่่�ยนแปลงของประชากร (Population Shift) 
เนื่่�องจากโครงสร้า้งประชากรไทยเปลี่่�ยนแปลงไปเป็น็อย่า่งมาก และ
ไม่่เพีียงแต่่ประเทศไทยเท่่าน้ั้�น ประเทศอื่่�น ๆ ก็ ประสบปััญหา 
เช่่นเดีียวกััน เพีียงแต่่ต่่างประเทศ จะมีีนโยบายสาธารณะของรััฐบาล
ประเทศน้ั้�น ๆ คอยปรัับสััดส่วนของโครงสร้้างฯ ดัังกล่่าว ส่วนของ
ประเทศไทยน้ั้�น กระทรวงแรงงานได้้กำำ�หนดช่วงวััยไว้้ ดัั งนี้้�  
(1) วััยเด็็ก คือ ผู้้�ท่ี่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า 15 ปี (2) วััยแรงงาน คือ ผู้้�ท่ี่�มีีอายุุ
ต้ั้�งแต่่ 15 – 60 ปี และ (3) วััยผู้้�สูงอายุุ คือ ผู้้�ท่ี่�มีีอายุุ 60 ปีขึ้้�นไป 
พบว่่า จำำ�นวนประชากรวััยเด็็กของประเทศไทยน้ั้�นเริ่่�มลดลงเมื่่�อ 20 ปี
ท่ี่�แล้้ว โดยเมื่่�อก่่อนน้ั้�นปีีหนึ่่�ง ๆ  จะมีีเด็็กเกิิดใหม่จำำ�นวน 1.2 ล้านคน
แต่่เมื่่�อปีีท่ี่�แล้้วมีีเด็็กเกิิดใหม่เพีียง 5 แสนคนเท่่าน้ั้�น คิ ดเป็็น 40% 
จากจำำ�นวนเด็็กเกิิดใหม่เดิิม ส่ งผลให้้จำำ�นวนประชากรท่ี่�ถืือเป็็น 
ตััวป้้อนให้้กัับศููนย์์เด็็กเล็็กหรือโรงเรีียนในระดัับต่่าง ๆ  รวมถึึงสถาบััน
อุุดมศึึกษาลดลงไปอย่่างมาก โดยปกติิโรงเรีียนประถมศึึกษา 

จะมีีทั้�งหมด  8 ชั้ �นเรีียน ได้้แก่่ 
อนุุบาล 1 และอนุุบาล 2 ชั้�นประถม
ศึึกษาปีีท่ี่� 1 ถึ งประถมศึึกษา 
ปีีท่ี่� 6 โดยโรงเรีียนบางแห่่งมีี
นัักเรีียนทุุกช้ั้�นเรีียนรวมกัันไม่่ถึึง 
120 ค น และบางชั้้�นเรีียนก็็ไม่่มีี

เด็็กเรีียน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพการศึกึษาท่ี่�กระทรวงศึึกษาธิิการ
กำำ�หนดไว้้ รวมไปถึึงกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ด้้วยเช่่นเดีียวกััน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นมหาวิิทยาลััยเอกชน มหาวิิทยาลััยเปิิดของรััฐ หรื อ
มหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับของรััฐ ล้ วนมีีตััวป้้อนท่ี่�ลดลงไปอย่่างชััดเจน  
ดัังน้ั้�น อธิิการบดีีควรไปศึึกษาและพิิจารณาดููว่่าตััวป้้อนของ มช.  
มาจากท่ี่�ใดหรือภููมิิภาคใดบ้าง มีีนัั กเรีียนนานาชาติิจำำ�นวนเท่่าใด  
มาจากประเทศใดบ้าง เป็็นต้้น
	 จากปรากฏการณ์์ท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นนี้้� จึงอยากให้้มหาวิิทยาลััย
พิิจารณาดููว่่า ทิศทางการดำำ�เนิินงานของ มช. จะยัังคงไปทางเก่่าหรือ
ปรัับเปล่ี่�ยนไปทางใหม่ สิ่่�งท่ี่�น่่าเป็็นห่่วง คือ รายได้้ของมหาวิิทยาลััย
น้ั้�นมาจากงบประมาณแผ่่นดิินและค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาเป็็นหลััก
แต่่ในอนาคตโอกาสท่ี่�จะได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณแผ่่นดิินจาก
รััฐบาลน้ั้�นค่่อนข้้างน้้อยลง และเมื่่�อตััวป้้อน (จำำ�นวนนัักศึึกษา) ลดลง 
จึึงต้้องคำำ�นึงถึึงผลกระทบท่ี่�จะตามมาอย่่างรอบคอบ ดัังน้ั้�น มหาวิิทยาลััย
ควรพิิจารณาหาแหล่งรายได้้อื่่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น ยกตััวอย่า่งกรณีีท่ี่�เคยไป
ศึึกษาดููงานในมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศแห่่งหนึ่่�ง ได้้มีีการนำำ�เสนอ
งานวิิจััยจำำ�นวนมาก โดยทุุกโครงการได้้รัับงบประมาณสนัับสนุุน 
จากภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมท้ั้�งสิ้้�น และงานวิิจััยเหล่าน้ั้�น 

ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้จริิงในภาคเอกชนและภาคอุตุสาหกรรม โดยท่ี่�มหาวิทิยาลััย
ก็็ได้้รัับประโยชน์์ด้้วย ผู้้� บริิหารมหาวิิทยาลััยควรพิิจารณาว่่า  
จะทำำ�อย่่างไรให้้งานบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชนเป็็นไปในรููปแบบใหม่ 
ท่ี่�สามารถหารายได้้ให้้กัับมหาวิิทยาลััยได้้อีีกช่่องทางหนึ่่�ง  
อาทิิ (1) การออกแบบระบบใหม่ เช่่น ระบบเกษตรกร + การท่่องเท่ี่�ยว
ระบบเกษตรแม่่นยำำ�  ระบบการบริิการสุุขภาพทางไกล เป็็นต้้น  
โดยเมื่่�อสััปดาห์์ก่่อนได้้มีีโอกาสไปดููงานบริิษััทเกษตรนาโนแห่่งหนึ่่�ง 
เป็็นบริิษััทท่ี่�รัับออกแบบระบบเกษตรและก่่อสร้้างสิ่่�งท่ี่�เจ้้าของท่ี่�ดิิน
วาดฝัันให้้สำำ�เร็็จในท่ี่�ดิินน้ั้�น ๆ ซ่ึ่�งหนึ่่�งในงานท่ี่�บริิษััทถูกจ้้าง คื อ  
การออกแบบและสร้้างสวนเกษตรทฤษฎีีใหม่ ซ่ึ่�งมีีร้านกาแฟและ
รีีสอร์์ทสำำ�หรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวในท่ี่�ดิินผืืนเดีียวกััน (2) การปรัับปรุุง
คุุณภาพของระบบปััจจุุบััน เช่่น ทีี มท่ี่�ปรึึกษาเฉพาะประเภทธุุรกิิจ-
กรณีีสวนลำำ�ไย เป็็นต้้น และ (3) งานบริิการด้้านศิิลปะหััตถกรรม เช่่น  
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (ช่่างเงิิน + ผู้้� ออกแบบ) เป็็นต้้น สิ่่ �งเหล่านี้้� 
เชื่่�อมั่่�นว่่า มช. สามารถดำำ�เนิินการได้้ เพราะมีีคณะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีี
อาจารย์์ท่ี่�มีีความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์จำำ�นวนมาก ท่ี่�สามารถออกแบบ
และพััฒนาระบบงานต่่าง ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน
และหารายได้้เข้้ามหาวิิทยาลััยได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 เนื่่�องจากโลกภายนอกนั้้�นกำำ�ลัังเปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว  
หาก มช. ต้ องการจะรอดพ้นจากวิิกฤตต่่าง ๆ จึ งจำำ�เป็็นต้้อง 
ปรัับเปล่ี่�ยน เพื่่�อต้ั้�งรัับและรองรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�จะเข้้ามาในอนาคต
ซ่ึ่�งขณะนี้้� มช. ยัังอยู่่�ใน comfort zone ท่ี่�คิิดว่าเด็็กยัังเลืือกท่ี่�จะเข้้า
ศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััย แต่่อย่่างไรก็็ตาม เราไม่่ควรรอให้้วิิกฤตมา
ถึึงตััวก่่อนแล้้วค่่อยปรัับเปล่ี่�ยน แต่่เราต้้องเตรีียมตััวและเสริิมสร้้าง
ให้้เข้้มแข็็งก่่อนท่ี่�วิิกฤตจะมาถึึง จึ งขอฝากไว้้เป็็นข้้อคิิดให้้กัับฝ่่าย
บริิหารของมหาวิิทยาลััยและส่่วนงานด้้วย

3เล่าสู่กันฟัง



	 มติิการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ครั้ �งท่ี่� 3/2566 เมื่่�อวัันเสาร์์ท่ี่� 25 มีี นาคม 2566 ท่ี่�ผ่่านมา สำ ำ�นัักงาน 
สภามหาวิิทยาลััยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ www.council.cmu.ac.th หััวข้้อ : กำำ�หนดการ/ระเบีียบวาระ/สรุุปมติิการประชุุมสภา
มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งผู้้�สนใจสามารถเข้้าไปศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ ส่วนเนื้้�อหาในฉบัับนี้้�... จะขอนำำ�มาแจ้้งเฉพาะบางเรื่่�องโดยย่่อเท่่าน้ั้�น
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รอบโต๊ะสภา

Professor Timothy E.O’Brien

Loyola University Chicago ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ 
(Visiting Professor) คณะแพทยศาสตร์์

ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2565 ถึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568

แต่่งต้ั้�งศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ (Visiting Professor)

แผนปฏิิบััติงานระยะ 4 ปีี (1 กัันยายน 2565 – 31 สิิงหาคม 2569) ของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักทะเบีียนและประมวลผล

	 รศ. ดร.พฤทธ์์ สกุุลช่่างสััจจะทััย ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักทะเบีียนและประมวลผล ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติงานระยะ 4 ปี  
ต่่อสภามหาวิิทยาลััย ท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาและรัับทราบแผนฯ ดัังกล่่าว โดยมีีข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 1. ห ากสามารถเพิ่่�มเติิมวิิธีีการตรวจสอบการลงทะเบีียนของนัักศึึกษาว่่าเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรและครบถ้้วน
ตามเงื่่�อนไขของสาขาวิิชาน้ั้�น ๆ หรื อไม่่ จะเป็็นการช่่วยลดปัญหาการแก้้ไขผลการศึึกษาของนัักศึึกษา และยัังสามารถลดการ 
สููญเสีียโอกาสท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับนัักศึึกษาภายหลัังได้้
	 2. ควรหาวิิธีีการและแนวทางในการสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยให้้สามารถดำำ�เนิินมาตรการเชิิงรุุกในการค้้นหาและดึึงดููดนัักเรีียน
ท่ี่�มีีศัักยภาพสููงให้้เข้้ามาศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มมากขึ้้�น อาทิิ การนำำ�แนวทางการออกแบบนวััตกรรมหลัักสููตร  
(Innovative Curriculum) มาประยุุกต์์ร่่วมด้้วย
	 3. ค วรเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมท่ี่�มหาวิิทยาลััยทำำ�ร่วมกัับภาคีีหรือหน่วยงานภายนอกในด้้านท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดกิจกรรมท่ี่�สร้้างความผููกพััน (Engagement Activities) ท่ี่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�ม 
แก่่มหาวิิทยาลััย ชุมชนหรือพื้้�นท่ี่�ตามไปด้้วย
	 4. ห ากสามารถบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกัับบััณฑิตวิิทยาลััยและสำำ�นัักบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยน
กระบวนการลงทะเบีียนของนัักศึึกษาในระดัับบััณฑิตศึึกษาให้้สามารถลงทะเบีียนผ่่านสำำ�นัักทะเบีียนฯ เพีียงหน่วยงานเดีียวได้้  
ก็็จะสร้้างความสะดวกให้้แก่่ผู้้�รัับบริิการได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
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แผนปฏิิบััติงานระยะ 4 ปีี (1 ตุุลาคม 2565 – 30 กัันยายน 2569) ของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักหอสมุุด

	 นายปราชญ์์  สงวนศัักดิ์� ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักหอสมุุด  ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติงานระยะ 4 ปีต่่อสภามหาวิิทยาลััย  
ท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาและรัับทราบแผนฯ ดัังกล่่าว โดยมีีข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 1. ควรมีีระบบแจ้้งเตืือนรายการหนัังสืือ วารสารทางวิิชาการ และทรััพยากรสารสนเทศต่่าง ๆ ท่ี่�ห้้องสมุุดนำำ�เข้้ามาใหม่ 
โดยสำำ�รวจความต้้องการและความสนใจเฉพาะด้้านเกี่่�ยวกัับทรััพยากรสารสนเทศของผู้้�ใช้้บริิการ และนำำ�มาเชื่่�อมโยงกัับระบบ 
การแจ้้งเตืือน เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับทราบและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว 
   	 2. ค วรจััดประชุุมร่่วมกัับห้้องสมุุดประจำำ�คณะต่่าง ๆ เพื่่�อพููดคุยแลกเปลี่่�ยนและรัับฟัังปััญหา/ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  
ท่ี่�ส่่วนงานต้้องการให้้สำำ�นัักหอสมุุดเข้้าไปช่่วยเหลือ ซ่ึ่�งจะเป็็นการยกระดัับห้้องสมุุดของทุุกคณะให้้มีีคุณภาพและมาตรฐานระดัับ
เดีียวกัับสำำ�นัักหอสมุุดต่อไป
	 3. ค วรมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ทำำ�งาน หรื อ Co-working Space ให้้มีีคุณภาพและทัันสมััย เพื่่�อดึึงดููดให้้นัักศึึกษา 
กลัับมาใช้้บริิการห้้องสมุุดเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงเพิ่่�มระบบรัักษาความปลอดภััยแก่่ทรััพย์์สิินของผู้้�ใช้้บริิการห้้องสมุุด  เพื่่�อป้้องกััน 
และช่่วยเหลืือในการตรวจหาร่่องรอยกรณีีที่่�มีีทรััพย์์สิินสููญหายเกิิดขึ้้�น

	 5. ควรพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ในการนำำ�
ปััญญาประดิิษฐ์์มาประยุุกต์์ใช้้กัับระบบงานทะเบีียน
ในปััจจุุบััน เพื่่�อช่่วยลดปัญหาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก
ความผิิดพลาดของงานทะเบีียนได้้
	 6. ควรพิจิารณาให้้ความสำำ�คััญถึึงประเด็น็
ของการโจมตีีทางไซเบอร์์ด้้วย เนื่่�องจากเป็็น 
หน่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดเก็็บและบริิหาร
จััดการข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนัักศึึกษาท้ั้�งหมด
	 7. ควรส่ง่เสริิมและพััฒนาทัักษะทางด้้าน
ภาษาอัังกฤษให้้กัับบุุคลากรท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับ
การสื่่�อสารและให้้บริิการนัักศึึกษา เนื่่�องจาก 
ในอนาคตคาดว่าจะมีีนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิในระดัับ
ปริิญญาตรีีและระดัับบััณฑิตศึึกษาเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 8. ควรหาวิิธีีการและแนวทางในการเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่างสำำ�นัักทะเบีียนฯ กัับหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการดููแลนัักศึึกษา
ท้ั้�งนัักศึึกษาชาวไทยและชาวต่่างชาติิ เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านการเรีียนของนัักศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ 
เกิิดประสิิทธิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 
	 9. ห ากสำำ�นัักทะเบีียนฯ สามารถทำำ�การศึึกษา Student Journey ตั้ �งแต่่ก่่อนเข้้ามาศึึกษาในมหาวิิทยาลััยจนกระทั่่�ง 
สำำ�เร็็จการศึึกษา และนำำ�ข้อมููลมาจััดทำำ�เป็็น Student Journey Map ก็ จะช่่วยให้้ทราบถึึงประสบการณ์์ของนัักศึึกษาท่ี่�ได้้รัับ 
ในแต่่ละช่่วงเวลาท่ี่�ศึึกษาอยู่่�ในมหาวิิทยาลััย เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงพััฒนาการให้้บริิการให้้เกิิดเป็็นประสบการณ์์ท่ี่�ดีีกัับนัักศึึกษา 
และนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความผููกพัันของนัักศึึกษากัับมหาวิิทยาลััยได้้มากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

     นายกสภาฯ กล่าวโดยสรุุป ดัังน้ี้�
	 1. สำำ�นัักทะเบีียนฯ จะต้้องขยายพัันธกิจนอกเหนือืจากงานทะเบีียนของนัักศึึกษาท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในปัจัจุุบััน ให้้ครอบคลุมุ
ท้ั้�งในข้ั้�นตอนก่่อนลงทะเบีียนเป็็นนัักศึึกษาไปจนถึึงข้ั้�นตอนหลัังจากสำำ�เร็็จการศึึกษา ซ่ึ่�งสำำ�นัักทะเบีียนฯ มีีความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีี
และความพร้้อมของฐานข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในระดัับหนึ่่�ง ซ่ึ่�งน่่าจะช่่วยสนัับสนุุนงานให้้มหาวิิทยาลััยสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่าง 
เป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น
	 2. มอบหมายให้้สำำ�นัักทะเบีียนฯ ทำ ำ�การศึึกษาเก่ี่�ยวกัับข้้อผิิดพลาดด้้านงานทะเบีียน ตั้ �งแต่่เริ่่�มจััดตั้�งสำำ�นัักทะเบีียนฯ  
จนถึึงปััจจุุบััน โดยดำำ�เนิินการจำำ�แนกประเภทของข้้อผิิดพลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้เป็็นหมวดหมู่่�  รวมถึึงศึึกษาเส้้นเวลา (Timeline)  
และกระบวนการ (Process) ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดข้อผิิดพลาดดัังกล่่าว และนำำ�สิ่่�งท่ี่�ได้้จากการศึึกษามาปรัับปรุุงและพััฒนาระบบงานทะเบีียน  
เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงในอนาคตท่ี่�อาจจะเกิิดความผิิดพลาดในลัักษณะเดีียวกัันต่่อไป
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	 4. ค วรทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นตััวกลางในการเข้้าถึึงฐานข้้อมููลวารสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น Science Direct, 
Springer Link, Web of Science, Scopus, MathSciNet เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นประโยชน์ใ์นการขัับเคลื่่�อนด้้านการวิจิััยของมหาวิทิยาลััย
ให้้มีีประสิิทธิภาพต่่อไป
	 5.  สำ ำ�นัักหอสมุุด ฝ่ายวิิชาการ และฝ่่ายวิิจััยของมหาวิิทยาลััย ควรให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุค Web 3.0, 
Metaverse ท่ี่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะข้้อมููลปััญญาประดิิษฐ์์ใหม่ ท่ี่�เรีียกว่่า Chat GPT ท่ี่�กำำ�ลัังเป็็นปััญหาต่่อมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  
ในต่่างประเทศ และปััญหาเหล่่าน้ั้�นอาจส่่งผลกระทบต่่อประเทศไทยในระยะเวลาอัันใกล้้ เพราะ Chat GPT ได้้มีีการพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 6. ค วรพิิจารณาการเป็็นสมาชิิกวารสารทางวิิชาการท่ี่�ให้้บริิการในรููปแบบ Online Open Access โดยเฉพาะ 
ด้้านวิิทยาศาสตร์์ เพื่่�อให้้นัักวิิจััยสามารถสืืบค้้นและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย
	 7. ค วรจััดทำำ�  Action Plan ของแต่่ละเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานตามช่่วงระยะเวลาท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้สำำ�นัักหอสมุุด 
มีีทิศทางในการดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจนและบรรลุุผลตามเป้้าหมาย
	 8.  จากเป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ของการเป็็นศููนย์ข้์้อมููลล้้านนาช้ั้�นนำำ� หากสำำ�นัักหอสมุุดนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในกระบวนการ
แปลงข้้อมููลไปสู่่�รูปแบบดิิจิิทััล (Digitization) โดยการใช้้ Machine Translation และ Machine Learning ก็จะเป็็นการอำำ�นวย
ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ท่ี่�สนใจศึึกษาข้้อมููลดัังกล่่าวได้้อีีกทางหนึ่่�ง โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกัับตััวอัักษรและภาษาล้้านนามาก่่อน	
	 9. ควรบููรณาการร่่วมกัับสำำ�นัักส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมและล้้านนาสร้้างสรรค์์ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมโยงในการสืืบค้้นข้้อมููล
ด้้านล้้านนา ผ่านระบบสืืบค้้นของสำำ�นัักหอสมุุดท่ี่�มีีเครือข่่ายท่ี่�หลากหลาย
	 10. ค วรเข้้าไปศึึกษาดููงาน ณ  บริิเวณใกล้้เคีียงกัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง Samyan CO-OP  
ณ สามย่่าน มิ ตรทาวน์์ ซ่ึ่�งเป็็นต้้นแบบท่ี่�น่่าสนใจเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากคำำ�นึงถึึงความต้้องการของนัักศึึกษาเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ในการออกแบบพื้้�นท่ี่�ภายใน โดยสามารถใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างหลากหลายและมีีรูปแบบท่ี่�แตกต่่างจาก Co-working Space ทั่่�วไป
ซ่ึ่�งหากสำำ�นัักหอสมุดุนำำ�มาปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับแนวคิดิและบริบิทของสำำ�นััก ก็จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานในมิติิิต่่าง ๆ  สามารถเปลี่่�ยนแปลง
ได้้อย่่างรวดเร็็วและจะเป็็นประโยชน์์อย่่างมาก

ให้้ความเห็็นชอบโครงการเกษีียณสุุขใจของพนัักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (Mutual Seperation Plan: MSP)

ให้้ความเห็็นชอบรายงานกิิจการมหาวิิทยาลััยที่่�ดีี ประจำำ�ปี 2565 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
(Good University Report 2022, Chiang Mai University)

	 โดยมีีข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 1. มหาวิิทยาลััยมีีแนวคิิดท่ี่�ทัันสมััยในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเป็็นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม มหาวิิทยาลััย 
ต้้องมีีแผนบริิหารจััดการเก่ี่�ยวกัับการส่่งต่่อและการถ่่ายทอดงานของบุุคลากรท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการฯ ด้้วย เพื่่�อไม่่ให้้การดำำ�เนิินงาน
สะดุุดลง อีีกท้ั้�งผู้้�บริิหารส่่วนงานของบุุคลากรท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการฯ ควรจััดทำำ�  “แผนงานบริิหารอััตรากำำ�ลััง” เพื่่�อสรรหาบุุคลากรใหม่ 
ทดแทนก็็จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการเป็็นอย่่างยิ่่�ง
	 2. ผลการสำำ�รวจ พบว่่า จำำ�นวนผู้้�ปฏิิบััติงานท่ี่�มีีความประสงค์์จะเข้้าร่่วมโครงการฯ และจำำ�นวนผู้้�ปฏิิบััติงานท่ี่�ผู้้�บริิหารส่่วนงาน  
คาดว่าจะให้้เข้้าร่่วมโครงการฯ นั้�น ไม่่เท่่ากััน ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ปัญหาตามมาภายหลัังได้้ ดัังน้ั้�น การกำำ�หนดเงื่่�อนไขและหลัักเกณฑ์์ใน
การเข้้าร่่วมโครงการฯ ดัังกล่่าว จึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญและต้้องมีีความชััดเจนเป็็นอย่่างมาก เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อท้ั้�งสองฝ่่าย

	 โดยท่ี่�ประชุุมมีีข้อเสนอแนะว่่า ห ากจััดทำำ�เป็็นภาคภาษาอัังกฤษแล้้ว ค วรนำำ�ไปเผยแพร่่ให้้กัับมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ 
ท่ี่�ได้้มีีการทำำ�ข้อตกลงความร่่วมมืือร่่วมกัันด้้วย เพื่่�อเสริิมสร้้างการรัับรู้้�และความร่่วมมืือระหว่างกัันต่่อไป



5รอบโต๊ะสภา 7เรื่องน่ารู้

อนุุมััติข้้อบัังคัับและระเบีียบของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 4 ฉบัับ ได้้แก่่

	 1. ข้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่าด้้วยการเลืือกกรรมการสภามหาวิิทยาลััยประเภทพนัักงานมหาวิิทยาลััยท่ี่�มิิใช่่คณาจารย์์
ประจำำ� (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2566
	 2. ข้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่าด้้วยเงิินช่่วยเหลือพนัักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ�กรณีีออกจากงาน (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2566
	 3. ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ าด้้วยค่่าธรรมเนีียมสำำ�หรัับทัันตแพทย์์ท่ี่�เข้้าศึึกษาในหลัักสููตรทัันตแพทย์์ประจำำ�บ้าน
เพื่่�อวุุฒิิบััตร สาขาวิิทยาเอ็็นโดดอนต์์ พ.ศ. 2566
	 4. ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ว่ าด้้วยค่่าธรรมเนีียม 
การศึึกษาสำำ�หรัับนัักศึึกษาปริิญญาตรีี หลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิต
(หลัักสููตรนานาชาติิ) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ พ.ศ. 2566

โดยรายละเอีียดสามารถสืืบค้้นได้้ที่่�
ระบบกฎหมายและกฎ มช. (CMU-LAW) 

ที่่� https://cmulaw.cmu.ac.th 
หรืือสแกน QR CODE นี้้�

โดยรายละเอีียดสามารถสืืบค้้นได้้ที่่�
ระบบกฎหมายและกฎ มช. (CMU-LAW) 

ที่่� https://cmulaw.cmu.ac.th 
หรืือสแกน QR CODE นี้้�

	 การอนุุมััติให้้นัักศึึกษาสำำ�เร็็จการศึึกษาและได้้รัับปริิญญา โดยได้้แจ้้งให้้นัักศึึกษาทราบแล้้วน้ั้�น ถื อเป็็นคำำ�สั่่�ง 
ทางปกครองท่ี่�ก่่อให้้เกิดิสิทธิหรือประโยชน์แ์ก่่นัักศึึกษาคนดัังกล่า่ว เมื่่�อกระทำำ�การเพิกิถอน เนื่่�องจากกระบวนการในการ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อออกคำำ�สั่่�งทางปกครองมิิชอบด้้วยกฎหมาย ก็ ย่่อมทำำ�ได้้ ประกอบกัับมีีกฎหมายบััญญััติว่่า การเพิิกถอน 
คำำ�สั่่�งทางปกครองท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นการให้้ประโยชน์์ ต้ องกระทำำ�ภายในเก้้าสิิบวัันนัับแต่่ได้้รู้้�ถึงเหตุท่ี่�จะให้้เพิิกถอนคำำ�สั่่�ง
ทางปกครองน้ั้�น
	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม การเพิกิถอนคำำ�สั่่�งทางปกครองท่ี่�มีีลัักษณะเป็น็การให้้ประโยชน์ย์่อ่มจะเกิิดผลกระทบต่อ่นัักศึึกษา
ในบุคุคลนั้้�น ๆ  หากนัักศึึกษาได้้รัับความเสีียหาย เนื่่�องจากความเชื่่�อโดยสุุจริิตในความคงอยู่่�ของผลแห่ง่คำำ�สั่่�งทางปกครอง
คืือ การสำำ�เร็็จการศึึกษาและได้้รัับปริิญญาของตน นัั กศึึกษาจะสามารถเรีียกร้้องขอค่่าทดแทนความเสีียหายดัังกล่่าว 
จากมหาวิิทยาลััยได้้
	 ดัังน้ั้�น มหาวิิทยาลััยต้้องเน้้นย้ำำ��สำำ�นัักทะเบีียนและประมวลผลและคณาจารย์์ของมหาวิิทยาลััยท่ี่�จะต้้องระมััดระวััง
เป็็นอย่่างยิ่่�งในการให้้อัักษรลำำ�ดัับข้ั้�นแก่่นัักศึึกษา โดยมิิให้้เกิิดข้อผิิดพลาดขึ้้�น

โดย...  ศ. (กิตติคุณ) ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

 เรื่อง การขอถอนรายชื่อผู้สำ�เร็จ
การศึกษาและได้รับปริญญา

 เรื่อง การขอถอนรายชื่อผู้สำ�เร็จ
การศึกษาและได้รับปริญญา

ข้อพึงระวัง...



ท่ีปรึกษา : ศาสตราจารยเกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
              ศาสตราจารย ดร. นพ.พงษรักษ ศรีบัณฑิตมงคล อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
บรรณาธิการบริหาร : ผูชวยศาสตราจารย ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
บรรณาธิการ : นายทนงศักด์ิ เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
กองบรรณาธิการ : นายปรีดา ศิริรังษี นางมัณฑนา สุกัณศีล นายเกรียงไกร ใจโส นายอุดมศักด์ิ กำไลเพ็ชร น.ส.มนสิชา รัตนกิจ 
         นางวราวรรณ ปนทอง นายมนัส โภชนา นางจันทรตรี มายัง น.ส.อารยา อริยะเครือ 
         นายอดิศร ไขคำ นายคมเคียว รักขสวัสด์ิ น.ส.จิราภา นุชนารถ 
ออกแบบโดย : หจก.นันทกานต กราฟฟค การพิมพ www.nantakarngraphic.com
ภาพปกโดย : คณะทันตแพทยศาสตร  

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ช้ัน 4 เลขท่ี 239
ถนนหวยแกว ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม 50200 
โทรศัพท : 0-5394-2630, 0-5394-3674 
โทรสาร : 0-5394-3028

 

  

	 วัันท่ี่� 8 มีีนาคม 2566 : สำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานี นำำ�ทีีมโดย อ.วสันต์์ สุุทธโส รองอธิิการบดีี เลขานุการสภามหาวิิทยาลััย  
พร้้อมคณะ เข้้าศึึกษาดูงานและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยร่่วมกััน โดยมีี ผศ. ทพ.พิิริิยะ เชิิดสถิิรกุุล รองอธิิการบดีี 
เลขานุการสภามหาวิิทยาลััย นายทนงศักัดิ์์� เช้ื้�อเจ็็ดตน หััวหน้้าสำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััย และทีมีงานสำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยเชียีงใหม่่ ให้้การต้้อนรับ ณ ห้้องประชุุม
ตะวััน กัังวานพงศ์์ อาคารยุุทธศาสตร์

	 วัันท่ี่� 9 มีีนาคม 2566 : การประชุุมคณะกรรมการประเมิินผลการ
บริิหารงานของคณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์ โดยมีี ศ. (เกีียรติิคุุณ) นพ.อาวุุธ  
ศรีีศุุกรีี กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นประธานฯ ซ่ึ่�งเป็็นการ
ประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ด้้วยระบบ Zoom Meeting ณ ห้้องประชุุมอาวุธ
ศรีศุุกรีี อาคารยุุทธศาสตร์

วัันท่ี่� 25 มีีนาคม 2566 : รศ. ดร.พฤทธ์์ สกุุลช่่างสััจจะทััย ผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักทะเบีียนและประมวลผล พร้้อมทีีมผู้้�บริิหาร ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติิงาน 
ระยะ 4 ปีี (1 กัันยายน 2565 – 31 สิิงหาคม 2569) ต่่อสภามหาวิิทยาลััย
 

วัันท่ี่� 25 มีีนาคม 2566 : นายปราชญ์์  สงวนศัักดิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก
หอสมุด พร้้อมทีีมผู้้�บริิหาร ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติิงานระยะ 4 ปีี (1 ตุุลาคม 
2565 – 30 กัันยายน 2569) ต่่อสภามหาวิิทยาลััย 

	 วัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2566 :  
คณะสัังคมศาสตร์์ได้้ส่่งผู้้�ปฏิิบััติิงานของ
คณะเข้้าศึึกษาดูงานเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับ 
การจััดประชุุมสภาฯ และการเขีียนรายงาน
การประชุุมสภาฯ เพ่ื่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ 
กัับการจััดประชุุมและการเขีียนรายงาน 
การประชุุมของคณะต่่อไป โดยมีี 
นายทนงศัักดิ์์� เช้ื้�อเจ็็ดตน หััวหน้้าสำำ�นัักงาน
สภามหาวิิทยาลััยให้้การต้้อนรับ พร้้อมกัับ
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ณ สำำ�นัักงานสภา
มหาวิิทยาลััย ชั้้�น 4 อาคารยุุทธศาสตร์


