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การศึกษาคุณลักษณะ (Characteristics)
ของคนในยุค Gen Z และปัญหา (Pain Point)

ความต้องการ  (Gain Point) 
ในด้านรูปแบบการเรียนรู้ (Learning Platform) 
และหลักสูตรที่ตอบสนองของคนในยุค Gen Z

“
”

	 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีนโยบายให้มหาวิทยาลัยดำาเนินการ 
ศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียนยุคใหม่	Gen	Z	 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม	มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน	ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีความตระหนักถึง
ความสำาคัญในการเตรียมการรองรับการจัดการศึกษาสำาหรับผู้เรียน 
ในยุค	Gen	Z	จึงให้การสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาวิจัยโครงการ	 
“การศึกษาคุณลักษณะ (Characteristics) ของคนในยุค  
Gen Z และปัญหา (Pain Point) ความต้องการ (Gain Point) 
ในด้านรูปแบบการเรียนรู้ (Learning Platform) และหลักสูตร 
ท่ีตอบสนองของคนในยุค Gen Z”  ข้ึน

ท่ีตรวจสอบความตรงของคุณลักษณะของ	Gen	Z	ได้แก่	ผู้ปกครอง	
ครูผู้สอน	นักเรียน	นักศึกษา	และนักวิชาการ	รวมท้ังส้ิน	20	คน	
 2) การศึกษาปัญหาและความต้องการของ Gen Z  
ในด้านรูปแบบการเรียนรู้และหลักสูตรต่าง ๆ	 ได้ใช้วิธีการสำารวจ 
กลุ่มตัวอย่าง	Gen	Z	ในช่วงอายุต้ังแต่	16	–	26	ปี	เพ่ือศึกษาปัญหา
และความต้องการของคนในยุค	Gen	Z	 โดยจัดทำาแบบสอบถาม	 
Online	และได้รับกลับคืนมาจำานวน	5,375	คน	ดังน้ี	(1)	กลุ่มท่ียัง
ไม่ได้เรียนระดับปริญญาตรี	จำานวน	2,205	คน	(2)	กลุ่มท่ีกำาลังศึกษา
ระดับปริญญาตรี	 จำานวน	2,609	คน	 (3)	 กลุ่มท่ีกำาลังศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา	จำานวน	148	คน	และ	(4)	กลุ่มท่ีสำาเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี	แต่ไม่ได้ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา	จำานวน	413	คน
	 นอกจากการสำารวจแล้ว	 ยังได้จัดให้มีการสนทนากลุ่ม
เพ่ือศึกษาปัญหาและความต้องการของ	Gen	Z	 ในเชิงลึก	 โดย
การสัมภาษณ์ผ่านระบบ	Zoom	Meeting	 จำานวนผู้สนทนากลุ่ม 
รวมท้ังส้ิน	 46	 คน	ประกอบด้วย	 (1)	 กลุ่มนักเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย	 (2)	 กลุ่มนักศึกษาระดับปริญญาตรี	 (3)	 กลุ่มนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา	 (4)	 กลุ่มผู้ท่ีสำาเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
และทำางานแล้ว	 (5)	 กลุ่มผู้ปกครอง	 (6)	 กลุ่มครูในโรงเรียน	 
(7)	กลุ่มอาจารย์รุ่นใหม่	และ	 (8)	กลุ่มอาจารย์อาวุโส	 ซ่ึงได้ข้อมูล 
ท่ีเป็นประโยชน์และสอดคล้องกับผลการสำารวจเป็นอย่างมาก

  ผลการสังเคราะห์คุณลักษณะของคนในยุค Gen Z  
ท่ีได้จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยและจากการศึกษา
โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความตรงของคุณลักษณะของ 
Gen Z	พบว่า	คนยุค	Gen	Z	มี	8	คุณลักษณะ	ดังน้ี	

	 	 	 โดยมีรองอธิการบดี	 (รศ.	 ภญ.อุษณีย์	 คำาประกอบ)	 
เป็นหัวหน้าโครงการ	และมีคณาจารย์จากคณะศึกษาศาสตร์	วิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต	 (LE)	 ศูนย์นวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้	 
(TLIC)	 และทีมงานศูนย์ประสานงานวิชาการ	 ได้บูรณาการร่วมกัน
เป็นทีมวิจัยในการดำาเนินการโครงการวิจัยน้ี	 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือสังเคราะห์คุณลักษณะของคนในยุค	Gen	Z	และศึกษาปัญหา
และความต้องการในด้านรูปแบบการเรียนรู้และหลักสูตรท่ีตอบ
สนองคนในยุค	Gen	Z	
	 ซ่ึงในการดำาเนินการวิจัยมีกลุ่มตัวอย่างและแหล่งข้อมูล 
ท่ีใช้ในการศึกษา	ดังน้ี	
 1) การศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียนในยุค Gen Z  
ได้ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะ
ของ	Gen	Z	ท้ังในและต่างประเทศ	และศึกษาจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
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 และใน 8 คุณลักษณะดังกล่าว ได้สะท้อนออกมาเป็น 33 พฤติกรรมท่ีสำ คัญ	ดังน้ี	

ผลการเรียนรู้ท้ัง	Hard	Skills	และ	Soft/Social	Skills	เพ่ิมทักษะ 
ท่ีจำาเป็นต่อการทำางาน	 จัดให้มีกิจกรรมสอดแทรกในการเรียน 
ให้มากข้ึน	 ในกรณีหลักสูตรท่ีสามารถออกแบบเองได้/หลักสูตร 
ระยะส้ัน/Credit	 Bank	ควรกำาหนดเน้ือหาท่ีกระชับและมีรูปแบบ
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังแบบ	Online,	On-site	หรือ	Hybrid	 
ท่ีสามารถเรียนได้ตลอดเวลา	 เพ่ิมรายวิชา	 Up-skill/Re-skill	 
ท้ัง	Hard	Skills	และ	Soft/Social	Skills	ท่ีเน้นพ้ืนฐานรายวิชาและ
สอดแทรกวิธีการนำาไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการทำางาน	 รวมถึงการ
กำาหนดค่าใช้จ่ายในการเรียนท่ีเหมาะสม

 ทีมวิจัยได้มีข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

 1) ควรสร้างศูนย์รวมข้อมูลด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
และการรับเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยท่ีนักเรียนหรือบุคคล
ท่ัวไปสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย	 สะดวก	 รวดเร็ว	 และมีความ 
น่าสนใจ	ผ่านการนำาเสนอในรูปแบบส่ือสังคมออนไลน์	เช่น	Website	 
วิดีโอบน	Youtube	และ	 Facebook	 โดยมุ่งเน้นการนำาเสนอให้
นักเรียนหรือผู้สนใจสามารถทราบถึงคุณค่าท่ีแท้จริงของหลักสูตร	
และทราบถึงส่ิงท่ีผู้เรียนจะได้รับเม่ือเข้ามาศึกษาและสำาเร็จ 
การศึกษาจากมหาวิทยาลัย	 ท้ังน้ี	 เน้ือหาต้องกระชับ	 น่าสนใจ	 
เน้นการส่ือสารด้านคุณค่าของหลักสูตรอย่างตรงไปตรงมา	 

 ผลการศึกษาพบประเด็นสำาคัญ	ดังน้ี
 1)  ความต้องการในด้านรูปแบบการเรียนรู้ของคนยุค 
Gen Z	พบว่า	 มีความต้องการการเรียนรู้แบบผสมผสาน	 รวมถึง
การเรียนรู้ท่ีเน้นการอภิปรายร่วมกัน	 ต้องการให้อาจารย์มีเทคนิค
และส่ือการสอนท่ีน่าสนใจ	สามารถแลกเปล่ียนและปรึกษาได้อย่าง
เป็นกันเอง	ท้ังน้ี	ผู้เรียนในยุค	Gen	Z	มีความเห็นเพ่ิมเติมว่า	การวัด
และประเมินผลโดยการสอบในคราวเดียว	รวมถึงการมอบหมายงาน
ท่ีมากเกินไปอาจก่อให้เกิดความเครียดได้	
 2) ความต้องการด้านการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
ของคนยุค Gen Z	 พบว่า	 ควรเป็นการเรียนเฉพาะทางในระดับ 
ท่ีสูงข้ึนเพ่ือเสริม/เพ่ิมเติมความรู้ใหม่	 และสร้างสมรรถนะต่อยอด 
ในหน้าท่ีการงาน	ความก้าวหน้าและการเล่ือนข้ัน/ตำาแหน่งในการทำางาน	
การลดระยะเวลาในการเรียน	 การทำาวิจัยท่ีบูรณาการหลากหลาย
ศาสตร์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการทำางานในอนาคต	โดยจัดทำารูปแบบ 
การเรียน/การสอนแบบ	Block/Module	เพ่ือง่ายต่อการประยุกต์
ใช้เน้ือหา
 3) ความต้องการด้านหลักสูตรของคนยุค Gen Z	พบว่า	
ควรแยกรายวิชาออกเป็นรายวิชาย่อย	ๆ 	เพ่ือให้ได้สมรรถนะในแต่ละ
ด้านอย่างชัดเจน	ควรปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับ
ยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป	มุ่งเน้นการสอนเฉพาะเน้ือหาสำาคัญและประเมิน
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ซ่ึงในประเด็นน้ีมหาวิทยาลัยควรต่อยอดจากส่ิงท่ีดำาเนินการอยู่แล้ว	
โดยปรับปรุงให้มีความน่าสนใจมากย่ิงข้ึน	
 2) ควรพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความทันสมัย	 รองรับ 
การเปล่ียนแปลงของพลวัตโลก	ตอบสนองกับความต้องการของ 
ภาคอุตสาหกรรม	 โดยออกแบบหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนให้ได้รับ 
ความรู้และทักษะเชิงเทคนิคเพ่ือการประกอบอาชีพ	ควบคู่กับการ 
ส่งเสริมสมรรถนะด้าน	Soft	 Skills	 ท้ังน้ี	 การพัฒนา	 Soft	 Skills	
อาจเกิดข้ึนจากการบูรณาการร่วมกันระหว่างการสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ผ่านส่ิงแวดล้อม	 การสอดแทรกทักษะ	 Soft	 Skills	 
ในการเรียนการสอนในช้ันเรียนปกติ	 การสร้างหลักสูตรท่ีมุ่งเน้น 
การพัฒนา	 Soft	 Skills	 โดยเฉพาะท่ีนักศึกษาสามารถเลือกเรียน 
เองได้	 มีการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมและสะท้อน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน
 3)	 ควรปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น	
อาทิ	จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน	มีท้ัง	On-site	และ	Online	
โดยให้ความสำาคัญกับคุณค่าของรูปแบบการเรียนการสอนท้ังสอง 
รูปแบบ	ซ่ึงการสอนในทุกรูปแบบจะต้องมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน	เน้ือหา
ส้ัน	กระชับ	และมีการวัดและประเมินผลท่ีชัดเจน	ท้ังน้ี	มหาวิทยาลัย
ควรมุ่งเน้นพัฒนาทักษะอาจารย์	 เปล่ียนบทบาทจากเดิมท่ีอาจารย์
เป็นศูนย์กลางของความรู้	 ให้กลายเป็นผู้อำานวยความสะดวกแก่ 
ผู้เรียน	คอยช้ีแนะให้คำาปรึกษาแก่นักศึกษา	กระตุ้นให้นักศึกษาเป็น
ผู้ใฝ่รู้	 รู้จักแสวงหาความรู้ท่ีเป็นแก่นหลักสำาคัญ	 คัดกรองความรู้	
สังเคราะห์ความรู้	และสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ได้
 4) ควรเปิดโอกาสและสนับสนุนบัณฑิตท่ีสำาเร็จการศึกษา 
แล้ว	 ให้สามารถกลับเข้ามาศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง	
โดยมหาวิทยาลัยควรพิจารณาออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ 
ความต้องการของกลุ่มผู้เรียนท่ีต่างกัน	ดังน้ี	(1)	ผู้ท่ีต้องการเรียนทักษะ
ท่ีต้องการเพ่ิมเติม ควรจัดหลักสูตร	Non-degree	ท่ีสะสมหน่วยกิตได้	 
มีความยืดหยุ่นในเร่ืองเวลาการทำางานและการเรียน	เพ่ิมเติมความรู้ 
จากการเรียนในหลักสูตรปกติ	เพ่ิมคุณค่าท่ีนอกเหนือจากการศึกษา
เพ่ือปริญญา	 เน้นหลักสูตร	 Soft	 Skills	 โดยเฉพาะหัวข้อเก่ียวกับ
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ	 วิธีการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ	 
การเล่าเร่ืองและการพูดต่อหน้าสาธารณชน	 และการให้เหตุผล 
เชิงตรรกะ	สอดคล้องกับผลงานวิจัยท่ีพบว่า	ผู้เรียนส่วนใหญ่ต้องการ
เพ่ิมเติมทักษะท้ัง	 4	 ด้านน้ีมากท่ีสุด	 ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเพ่ิม
คุณค่าให้แก่บัณฑิตแล้ว	ยังเป็นการสร้างโอกาสในการทำางานเพ่ือให้ 
ตอบโจทย์การพัฒนาองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป	 และ	 
(2)	 ผู้ท่ีต้องการเรียนเพ่ือปริญญา	 ควรจัดหลักสูตรอบรมระยะส้ัน
ในเวลาท่ียืดหยุ่น	เรียนท่ีไหนก็ได้	และสามารถสะสมหน่วยกิตได้	

 ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังน้ี  
 1.	 มหาวิทยาลัยจะต้องนำาผลการศึกษาเร่ืองการศึกษา
คุณลักษณะของคนในยุค	Gen	Z	ปัญหาและความต้องการในด้าน
รูปแบบการเรียนรู้	 ตลอดจนหลักสูตรท่ีตอบสนองของคนในยุค	 
Gen	Z	มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย	
ท้ังในหลักสูตรปกติและหลักสูตรระยะส้ันของวิทยาลัยการศึกษา 
ตลอดชีวิต	นอกจากน้ี	จากการนำาเสนอท่ีระบุว่าผู้เรียนมีความต้องการ
ด้านรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน	 รวมถึงการเรียน 
ท่ีเน้นการอภิปรายร่วมกัน	ซ่ึงเป็นข้อบ่งช้ีท่ีมีนัยสำาคัญเป็นอย่างย่ิงว่า 
รูปแบบการเรียนการสอนท่ีอาจารย์ผู้สอนทำาหน้าท่ีเป็นผู้บรรยาย	
หรือส่ิงท่ีอยู่ในตำาราแต่เพียงอย่างเดียวน้ัน	จะไม่ตอบโจทย์กับผู้เรียน
ในยุค		Gen	Z	อีกต่อไป	
	 ดังน้ัน	เพ่ือให้รูปแบบการเรียนการสอนมีความสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน	 อาจารย์ผู้สอนจะต้องเปล่ียนจากการ
เป็นผู้สอนผ่านตำาราสู่การเป็นโค้ช	(Coaching)	หรือผู้นำากระบวนการ
เรียนรู้	(Facilitator)	นอกจากน้ันแล้ว	อาจารย์ผู้สอนจำาเป็นต้องเพ่ิม
คุณลักษณะท่ีสำาคัญอีก	2	ประการ	คือ	(1)	ต้องเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์
ในส่ิงท่ีตนเองเป็นผู้สอน	และ	 (2)	 ต้องเป็นผู้ท่ีมีทัศนคติท่ีเปิดกว้าง
พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง	 (Transformation	 of	Mindset)	
อย่างไรก็ตาม	การเปล่ียนทัศนคติน้ันเป็นส่ิงท่ีทำาได้ยากและใช้เวลามาก	
หากมหาวิทยาลัยสามารถจัดกระบวนการเพ่ือเปล่ียนแปลงทัศนคติ
ของอาจารย์ผู้สอน	 โดยสอดแทรกลงไปในทุกคณะและหลักสูตร	 
ก็จะช่วยพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้ดีข้ึน
ได้	 และเม่ือมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่แล้ว	 
รูปแบบการวัดประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา	 ก็มีความจำาเป็น 
ท่ีจะต้องเปล่ียนแปลงตามไปด้วย	 เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและ
สามารถวัดคุณภาพของการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องแม่นยำา
 2. ปัญหาท่ีมีความสำาคัญอย่างย่ิงสำาหรับผู้เรียนในยุค	 
Gen	Z	คือ	ความเห็นต่างระหว่างช่วงวัย	ซ่ึงฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นดังกล่าวไว้ได้อย่างครบถ้วน	 
ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างมาก	หากมหาวิทยาลัยสามารถถ่ายทอด
ลงไปสู่ในระดับคณะ/สำานัก/ภาควิชา	 เพ่ือดำาเนินการแก้ไขปัญหา 
ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม	 ส่วนความต้องการของผู้เรียนในยุค	 
Gen	Z	 มีความรู้ความเข้าใจทางด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี	 ดังน้ัน	 
เม่ือมหาวิทยาลัยทราบถึงข้อมูลทางด้านคุณลักษณะดังกล่าวแล้ว	 
การแก้ไขปัญหาในเร่ืองความเห็นต่างระหว่างช่วงวัยก็จะลดลง
 3. การส่ือสารระหว่างนักศึกษา	ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีใหญ่ท่ีสุดกับมหาวิทยาลัยยังคงเป็นประเด็นท่ีมีความสำาคัญ 
เป็นอย่างมาก	 มหาวิทยาลัยจะต้องทำาการส่ือสารไปยังนักศึกษา 
ให้มากย่ิงข้ึน	 เพ่ือให้นักศึกษาตระหนักรู้ว่ามหาวิทยาลัยได้ทุ่มเท
สรรพกำาลังในทุก	ๆ 	ด้าน	เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักศึกษา	
ซ่ึงจะสามารถช่วยลดประเด็นในเร่ืองความเห็นต่างระหว่างช่วงวัย
ได้เป็นอย่างดี



   - ศ. ดร.อารีวรรณ กลั่นกลิ่น
	 	 	 สังกัดคณะพยาบาลศาสตร์
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ
	 	 	 ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์

   รศ.ระดม พงษ์วุฒิธรรม 
	 	 	 สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์	
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์	
	 	 	 ในสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 	 	 ตั้งแต่วันที่	17	ตุลาคม	2561

   รศ. นพ.เอกสิทธิ ธราวิจิตรกุล 
	 	 	 สังกัดคณะแพทยศาสตร์	
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์	
	 	 	 ในสาขาวชิารงัสรีกัษาและเวชศาสตรน์วิเคลยีร	์
	 	 	 ตั้งแต่วันที่	16	ตุลาคม	2562

   Professor Dr. Charles David Crumpton 
	 	 	 Institute	for	Governmental	Service	and	 
	 	 	 Research,	University	of	Maryland	
	 	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์อาคันตุกะ
	 	 	 (Visiting	Professor)	
	 	 	 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์	
	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2565	
	 	 	 ถึงวันที่	30	มิถุนายน	2566	

	 	 	 แต่งต้ัง	“ศ.เกียรติคุณ ดร.สมพงศ์ วิทยศักด์ิพันธ์ุ” 
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสถาบันภาษา	
	 	 	 สืบต่อไปอีกวาระหนึ่ง
	 	 	 ท้ังน้ี	ต้ังแต่วันท่ี	1	พฤศจิกายน	2565	เป็นต้นไป

   - ศ. นพ.จตุพล ศรีสมบูรณ์
	 	 	 สังกัดคณะแพทยศาสตร์
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ
	 	 	 ในสาขาวิชาสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา

   - ศ. นพ.ธีระ ทองสง
	 	 	 สังกัดคณะแพทยศาสตร์
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ
	 	 	 ในสาขาวิชาสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา

   - ศ. นพ.วรวิทย์ เลาห์เรณู
	 	 	 สังกัดคณะแพทยศาสตร์
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ
	 	 	 ในสาขาวิชาอายุรศาสตร์

   - ศ. ดร.วิเทศ ลงกาณี
	 	 	 สังกัดคณะวิทยาศาสตร์
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ
	 	 	 ในสาขาวิชาคณิตศาสตร์

   - ศ. ดร.ยศ สันตสมบัติ
	 	 	 สังกัดคณะสังคมศาสตร์
	 	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ
	 	 	 ในสาขาวิชามานุษยวิทยา

5รอบโต๊ะสภา

รอบโต๊ะสภา
 มติการประชมุสภามหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่คร้ังที ่10/2565 
เมือ่วนัเสารท์ี ่29 ตลุาคม 2565 ท่ีผา่นมา สำานกังานสภามหาวทิยาลยั 
ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.council.cmu.ac.th หัวข้อ : 
กำาหนดการ/ระเบียบวาระ/สรุปมติการประชุมสภามหาวิทยาลัย  
ซ่ึงผู้สนใจสามารถเข้าไปศึกษาเพิ่มเติมได้ ส่วนเนื้อหาในฉบับนี้...  
จะขอนำามาแจ้งเฉพาะบางเรื่องโดยย่อเท่านั้น

โปรดเกลา้ฯ แตง่ตัง้บุคคลใหด้ำารงตำาแหนง่ศาสตราจารย ์จำานวน 2 ราย

อนมุตัใิหเ้สนอแตง่ตัง้รองศาสตราจารยใ์หด้ำารงตำาแหนง่ศาสตราจารย ์ 
จำานวน 1 ราย คือ
 - รศ. ดร.ธานัท วรุณกูล	สังกัดคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

แต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรติคุณ จำานวน 6 ราย 
ตั้งแต่วันที่ 29 ตุลาคม 2565 ดังนี้

แต่งตั้งศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting Professor) 

อนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และ 
รองศาสตราจารย์ จำานวน 21 ราย 

แต่งตั้งศาสตราจารย์ให้ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์ 
(เชี่ยวชาญพิเศษ)  จำานวน 1 ราย คือ
 - ศ. ดร. พญ.ลักขณา ไทยเครือ	สังกัดคณะแพทยศาสตร์

แต่งตั้งผู้อำานวยการสถาบันภาษา

ให้ความเห็นชอบการเปิดสอนหลักสูตร (ขั้นตอนที่ 1) 
จำานวน 1 หลักสูตร คือ
	 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจ
สำาหรบัผูบ้รหิาร	คณะบริหารธรุกจิ	โดยใหจ้ดัทำารายละเอยีดของหลกัสตูร	
(ขั้นตอนที่	2)	เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป	ซึ่งที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สำาคัญ	ดังนี้

คณะทันตแพทยศาสตร์
คณะเทคนิคการแพทย์
คณะเภสัชศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะอตุสาหกรรมเกษตร

คณะเกษตรศาสตร์
คณะแพทยศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะสัตวแพทยศาสตร์

1
1
1
3
4
1

1
3
1
4
1

ตำาแหน่งทางวิชาการ       ส่วนงาน จำานวน
(ราย)

อนุมัติแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์
(จำานวน	11	ราย)

อนุมัติแต่งตั้งรองศาสตราจารย์	
(จำานวน	10	ราย)



6 รอบโต๊ะสภา

 1.	 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่มีผลกระทบต่อธุรกิจเป็นเรื่อง
สำาคัญอย่างมาก	 โดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้อพึงระวัง	 และ
ภาระความรับผิดชอบ	 (Accountability)	 ต่าง	 ๆ	 ของผู้บริหารและ
กรรมการ	ซึ่งกระบวนวิชาการเขียนเชิงวิชาการ	(Academic	Writing)	
ในแผนการศึกษาหลักสูตรของปีการศึกษาที่	 1	 ภาคการศึกษาที่	 3	 
ไม่ควรนับเป็นจำานวนหน่วยกิต	 แต่อาจรวมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน
วิชาวิทยานิพนธ์	(Thesis)	หรือวิชาการค้นคว้าอิสระ	(Independent	
Study)	 และเปลี่ยนเป็นกระบวนวิชากฎหมายที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ	
นอกจากนี	้ควรมกีารออกแบบและวางแผนสาระสำาคญัของกระบวนวชิา 
ให้มีความเหมาะสมและครอบคลุม	 โดยให้กลุ่มคณาจารย์ของคณะ 
รับผิดชอบร่วมกัน	
 2.	การทำาวิทยานิพนธ์	 (Thesis)	 เมื่อสำาเร็จการศึกษาอาจ
ไม่ตอบสนองต่อบริบทการเรียนการสอนและไม่ได้รับความสนใจจาก
ผู้เรียนเท่าที่ควร	ในขณะที่การค้นคว้าอิสระ	(Independent	Study)	
อาจไดร้บัความสนใจและมีความเหมาะสมมากกว่า	นอกจากน้ี	กระบวน
วิชาต่าง	 ๆ	 ควรเชิญผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญ/ประสบการณ์ทางด้านการ
บริหารธุรกิจโดยตรงและผู้ที่นำาเทคโนโลยีมาใช้ในภาคธุรกิจมาเป็น 
ผู้สอน	 (Guest	 Lecturer)	 เพื่อแบ่งปันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ให้แก่ผู้เรียน	 รวมถึงการจัดการเรียนรู้	 ณ	 สถานที่จริง	 (Field	 Trip)	 
ทีเ่นน้ต่างประเทศ	ควรจดัภายในประเทศด้วย	เนื่องจากปัจจบุันบริษทั
เทคโนโลยีหลายแห่ง	ได้จัดตั้งฐานกำาลังการผลิตในประเทศไทย	ดังนั้น	
การเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนของหลกัสตูรน้ีได้ไปเยีย่มชมสถานทีต่่าง	ๆ 	หรอืมี
กรณศีกึษาจากภาคธรุกจิทีม่กีารนำาเทคโนโลยีเขา้ไปใช้	ก็จะทำาใหผู้เ้รยีน
ไดรั้บความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ปน็ประโยชน	์รวมถงึยงัสามารถนำาไป
ประยุกตใ์ชใ้หเ้ข้ากบัธรุกจิของตนเองได	้ซึง่จะสง่ผลใหห้ลกัสตูรดังกล่าว
ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมธุรกิจมีความโดดเด่นมากยิ่งขึ้น					
 3.	 คณะควรมกีารเปรียบเทียบหลกัสตูร	Ex-M.B.A.	ของ	มช.	
กบัหลกัสตูร	Ex-M.B.A.	ของมหาวทิยาลยัอืน่	ๆ 	เพ่ิมเตมิ	เชน่	จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	และสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	เป็นต้น	
 4.	 เพือ่ใหเ้หน็ความแตกต่างกันอยา่งชดัเจนระหวา่งหลกัสตูร
บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ	(M.B.A.)	กบัหลกัสตูรบรหิารธรุกิจมหาบณัฑติ
สำาหรับผู้บริหาร	(Ex-M.B.A.)	คณะควรพิจารณาประเด็นสำาคัญ	ได้แก่	
(1)	คุณสมบตัขิองผูเ้ขา้ศกึษา	โดยหากกำาหนดประสบการณก์ารทำางาน
อย่างน้อย	3	ปี	อาจเป็นช่วงระยะเวลาที่น้อยเกินไปสำาหรับการสั่งสม
ประสบการณใ์นการเปน็ผูบ้ริหาร	ในขณะท่ีการเรียนการสอน	Ex-M.B.A.	
ของสถาบันอื่น	 ๆ	 ได้กำาหนดระยะเวลาขั้นต่ำาของประสบการณ์ที่มาก 
กวา่นี	้ซึง่กจ็ะทำาใหร้ปูแบบการเรียนการสอนแตกต่างออกไป	(2)	เนือ้หา
และวธิกีารเรียนการสอน	ควรมุง่เนน้การสรา้งวสิยัทศันม์ากกวา่ความรู้
ทัว่ไป	และ	(3)	ประเดน็เรือ่งความยัง่ยนืมคีวามสำาคญัอยา่งมากและถอืเปน็ 
สิ่งกำาหนดใหม่	 ทั้งนี้	 นวัตกรรมทางธุรกิจหลายประการได้มุ่งเน้นและ
คำานงึถงึเรือ่งความย่ังยืน	โดยจะเหน็ไดจ้ากการทีธ่รุกจิใหม	่ๆ 	จำานวนมาก 
มีโอกาสเติบโตอย่างต่อเนื่อง	เพราะมีการกำาหนดเรื่องความยั่งยืนไว้ใน
กลยุทธ์ขององค์กรอย่างชัดเจน	
 5.	หลักสูตรนี้ควรใช้กรณีศึกษาจากธุรกิจภายในประเทศ	
เนื่องจากบริบทและวัฒนธรรมต่าง	ๆ	มีความสอดคล้องและเหมาะสม
มากกว่ากรณีศึกษาจากต่างประเทศ	
 6. 	สำาหรับแผนของหลักสูตรในการให้ทุนการศึกษา	จำานวน	
1	ทุนนั้น	ควรมุ่งเน้นภาคธุรกิจ	SMEs	ที่มีความโดดเด่น	เนื่องจากเป็น
องค์กรที่มีความสำาคัญอย่างมาก	รวมถึงแผนการศึกษาของหลักสูตรนี้	
ควรใหค้วามสำาคญัและมุง่เน้นการทำาวิจัยเก่ียวกับการสรา้งความเขม้แขง็ 
และการจัดการของภาคธุรกิจ	 SMEs	 ของประเทศต่อไป	 โดยอาจใช้ 
วธิกีารสรรหาเชิงรกุมากกวา่การเปดิรบัสมคัร	ซึง่อาจพจิารณาจากข้อมลู 
ภาคธุรกิจทีไ่ดร้บัรางวลัสดุยอด	SME	แหง่ชาตทิีม่คีวามโดดเดน่	เพือ่เสนอ
มอบทนุการศกึษาใหแ้ก่ผูบ้รหิารของธรุกจินัน้	ๆ 	เนือ่งจากประเทศไทย
มีธุรกิจ	 SMEs	 เป็นจำานวนมากที่มีความสามารถและมีศักยภาพสูง	 

แต่ยงัขาดโอกาสในการพฒันาตอ่ยอด	ดงันัน้	หากมหาวทิยาลยัสามารถ
สนับสนุนโอกาสดังกล่าวได้	ก็จะทำาให้เกิดประโยชน์อย่างมาก	

อนุมัติการเปิดสอนหลักสูตรใหม่ จำานวน 5 หลักสูตร ได้แก่
 1.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	 สาขาวิชาการออกแบบ
อุตสาหกรรม	หลักสูตรใหม่	พ.ศ.	2566	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
 2.	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	 สาขาวิชา
วศิวกรรมเชงิคำานวณขัน้สงูและการออกแบบ	หลกัสตูรใหม	่พ.ศ.	2565	 
คณะวิศวกรรมศาสตร์
 3.	 หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ	สาขาวชิาวทิยาศาสตร์
การแพทย์	 (หลักสูตรนานาชาติ)	 หลักสูตรใหม่	 พ.ศ.	 2566	 คณะ
แพทยศาสตร์
 4.	หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์	 (หลักสูตรนานาชาติ)	 หลักสูตรใหม่	 พ.ศ.	 2566	 
คณะแพทยศาสตร์
 5.	หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต	 (หลักสูตร 
นานาชาติ)	หลักสูตรใหม่	พ.ศ.	2566	คณะสาธารณสุขศาสตร์

อนุมัติการปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาญี่ปุ่นศึกษา คณะมนุษยศาสตร์

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่คาดว่าจะทำาการปิด
หลักสูตรเมื่อไม่มีนักศึกษาคงค้าง จำานวน 1 หลักสูตร คือ
	 	หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบัีณฑติ	สาขาวิชาเคม	ีคณะวทิยาศาสตร์

อนุมัติข้อบังคับและระเบียบของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จำานวน 5 ฉบับ ได้แก่
 1.	 ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าดว้ยการใหข้า้ราชการ
ไปปฏิบัติงาน	เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ	พ.ศ.	2565
 2.		ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม	่วา่ดว้ยการกำาหนดตำาแหนง่ 
และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 กลุ่มปฏิบัติการและ
วิชาชีพ	ให้ดำารงตำาแหน่งสูงขึ้น	พ.ศ.	2565
 3.	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยการบริหารงาน
และการให้บริการผ่านระบบดิจิทัล	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2565
 4.	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยค่าธรรมเนียม 
การศึกษาระดับปริญญาตรี	(ฉบับที่	7)	พ.ศ.	2565
 5.	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยค่าธรรมเนียม 
การศึกษาสำาหรบันกัศึกษาปรญิญาตร	ีหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑติ	 
สาขาวิศวกรรมอตุสาหการและการจัดการโลจิสติกส	์(หลกัสตูรนานาชาต)ิ	
พ.ศ.	2565

โดยรายละเอียดสามารถสืบค้นได้ที่
ระบบกฎหมายและกฎ มช. (CMU-LAW) 

ที่ https://cmulaw.cmu.ac.th 
หรือสแกน QR CODE นี้



7เรื่องน่ารู้

	 มหาวทิยาลยัเชยีงใหมไ่ดก้ำาหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสุขภาพ 
ของนักศกึษาและบคุลากรในเรือ่งอาหาร
ปลอดภยั	(Food	Safety)	ไวใ้นแผนพฒันา
การศึกษาฯ	ระยะที	่12	โดยมวีตัถปุระสงค์
หลกั	(1)	เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานพฒันาระบบ
การจดัการบรกิารอาหารในมหาวทิยาลัย
เปน็ไปตามมาตรฐานกรมอนามยั	(2)	เพ่ือ
รองรบัจำานวนนกัศกึษาทีเ่พิม่มากข้ึนเปน็
จำานวนมาก	 และ	 (3)	 เพ่ือให้นักศึกษา	
บคุลากร	และประชาชนท่ัวไปไดร้บัประทาน
อาหารจากร้านอาหารภายในอาคาร 
ศนูยอ์าหารไดอ้ยา่งปลอดภัยและมสีขุภาพ
ดีจากการได้บริโภคอาหารท่ีมีคุณภาพ	
ประกอบกบัมหาวทิยาลยัมีความตระหนกั
วา่	“การเกิดปัญหาสขุภาพของนักศกึษา
และบุคลากร ส่วนหนึ่งก็ก่อเกิดจากการ
บริโภคอาหารที่ไม่สะอาด ไม่มีคุณภาพ 
และมสีารเคมตีกคา้ง”	เพือ่รองรับนโยบาย
ตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว	 มหาวิทยาลัย	 
จึงได้เริ่มก่อสร้างอาคารศูนย์อาหาร	 มช.	
ขึ้นมาแห่งใหม่	 โดยเป็นอาคาร	 2	 ชั้น
และได้เริ่มเปิดให้บริการมาตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน	2563	เป็นต้นมา	ซึ่งก็ได้รับ
การตอบรับจากนักศึกษา	บุคลากร	และ
ประชาชนทัว่ไปเขา้มาใชบ้รกิารเปน็จำานวน
มาก	 เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้ยกขบวน
ร้านอาหารดังและร้านอร่อยในจังหวัด
เชียงใหม่มาไว้ที่นี่	 โดยมีคณะกรรมการ	

Food	 Safety	 เข้ามาตรวจสอบคุณภาพอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง	 
“การมากินในมอที่นี้ จึงรู้สึกถึงความปลอดภัยได้”
	 ด้วยพื้นที่ขนาดใหญ่และอยู่ใกล้หอพักนักศึกษา	 จึงสามารถรองรับนักศึกษาและ 
ผูเ้ขา้มาใชบ้ริการไดนั้บพนัคน	โดยมีบรกิาร	WiFi	ครอบคลมุทัง้อาคาร	และยงัเป็น	Co-Working	
Space	ทีน่กัศกึษาสามารถใชพื้น้ทีส่ำาหรบันัง่ทำางาน	อา่นหนงัสือ	และพบปะกนัภายใต้สภาพ
แวดล้อมและบรรยากาศที่ร่มรื่นของต้นไม้ใหญ่	ตามนโยบายความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ของ	มช.	เรา	ซึ่งนับว่าได้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของนักศึกษารุ่นใหม่ในทุกมิติได้เป็นอย่างดี	
	 ศูนย์อาหาร	 มช.	 ได้มีร้านอาหารดังและอร่อยมาเปิดให้บริการเป็นจำานวนมาก	 
ทั้งในบริเวณชั้น	 1	 และชั้น	 2	 ซึ่งผู้เข้ามาใช้บริการสามารถเลือกรับประทานอาหารและ 
เครื่องดื่มได้อย่างหลากหลายเมนู	ตามแผนภาพด้านล่างได้

	 มหาวทิยาลยัจงึขอเชญิชวนประชาคมชาว	มช.	ทกุทา่น	ถา้สะดวกเมือ่ใด	ลองแวะมา	 
“กินในมอ”	กันที่ศูนย์อาหาร	มช.	ได้	โดยเปิดให้บริการวันจันทร์ - วันอาทิตย์ ตั้งแต่เวลา 
07.00 -19.00 น.

ขอบคุณข้อมูลจากสำานักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน มช.

“ ก ิน มอ ”



ท่ีปรึกษา : ศาสตราจารยเกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
              ศาสตราจารย ดร. นพ.พงษรักษ ศรีบัณฑิตมงคล อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
บรรณาธิการบริหาร : ผูชวยศาสตราจารย ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
บรรณาธิการ : นายทนงศักด์ิ เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
กองบรรณาธิการ : นายปรีดา ศิริรังษี นางมัณฑนา สุกัณศีล นายเกรียงไกร ใจโส นายอุดมศักด์ิ กำไลเพ็ชร น.ส.มนสิชา รัตนกิจ 
         นางวราวรรณ ปนทอง นายมนัส โภชนา นางจันทรตรี มายัง น.ส.อารยา อริยะเครือ 
         นายอดิศร ไขคำ นายคมเคียว รักขสวัสด์ิ น.ส.จิราภา นุชนารถ 
ออกแบบโดย : หจก.นันทกานต กราฟฟค การพิมพ www.nantakarngraphic.com 
ภาพปกโดย : สำนักงานบริหารและจัดการทรัพยสิน
 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาคารยุทธศาสตร ช้ัน 4 เลขท่ี 239
ถนนหวยแกว ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม 50200 
โทรศัพท : 0-5394-2630, 0-5394-3674 
โทรสาร : 0-5394-3028

	 สำ�นักพระร�ชวังได้มีหนังสือที่	 พว	 0206.12/4474	 ลงวันที่	 12	 
ตลุ�คม	2565	แจง้ว�่สมเด็จพระกนิษฐ�ธิร�ชเจ�้	กรมสมเด็จพระเทพรัตนร�ช
สุด�ฯ	สย�มบรมร�ชกุม�รี	ทรงกำ�หนดวันเสด็จพระร�ชดำ�เนินเป็นก�รส่วน
พระองค์	ไปทรงเปิดศูนย์ส่งเสริมพฤฒพลังผู้สูงอ�ยุ	มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่	
เป็นวันที่ 25 มกราคม 2566

 วันที่ 3 ตุลาคม 2565 :	ก�รประชุมคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ปริญญ�กิตติมศักดิ์	โดยมี	ศ.	ดร.	นพ. 
พงษ์รักษ์	ศรีบัณฑิตมงคล	อธิก�รบดี	เป็นประธ�นฯ	ซึ่งเป็นก�รประชุมผ่�นสื่ออิเล็กทรอนิกส์	ด้วยระบบ	Zoom	
Meeting	ร่วมกับก�รประชุมในห้องประชุมตะวัน	กังว�นพงศ์	อ�ค�รยุทธศ�สตร์

 วนัที ่7 ตลุาคม 2565 :	ก�รประชมุคณะกรรมก�รประเมินผลก�รบรหิ�รง�นของคณบดคีณะพย�บ�ลศ�สตร ์
และคณะวิศวกรรมศ�สตร์	 โดยมี	 ศ�สตร�ภิช�นไกรฤทธิ์	 บุณยเกียรติ	 กรรมก�รสภ�มห�วิทย�ลัย 
ผูท้รงคณุวฒุ	ิเปน็ประธ�นฯ	ซึง่เปน็ก�รประชมุผ�่นส่ืออิเล็กทรอนกิส์	ดว้ยระบบ	Zoom	Meeting	ณ	หอ้งประชมุ 
อ�วุธ	ศรีศุกรี	อ�ค�รยุทธศ�สตร์

 วันที่ 29 ตุลาคม 2565 : ผศ. ดร.ก้องภู นิมานันท์  
คณบดคีณะบรหิ�รธรุกจิ	และ	รศ. ดร.อดศิกัดิ ์ธรีานพุฒันา 
ผู้แทนหลักสูตร	 ได้ชี้แจงเกี่ยวกับก�รเปิดสอนหลักสูตร
บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต	 ส�ข�วิช�นวัตกรรมธุรกิจ	 สำ�หรับ 
ผู้บรหิ�ร	(ข้ันตอนที	่1)	คณะบรหิ�รธรุกจิ	ตอ่สภ�มห�วิทย�ลยั


