
SUSTAINABLE

ANNUAL  REPORT 2025

รายงานผลการดำเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2568

UNIVERSITY COUNCIL, CHIANG MAI UNIVERSITY



อตฺฺตานํํ ทมยนฺฺติิ ปณฺฺฑิิตา 
บัณัฑิิตทั้้�งหลาย ย่่อมฝึกึตน

- พุทธสุภาษิตประจำ�มหาวทิยาลัย -



ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย 
นายกสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่

ในช่่วงปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา เป็็นปีีท่ี่�โลกต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว (Global 
Disruption) ในทุกุมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็น็ด้้านเทคโนโลยีี ภููมิิรััฐศาสตร์ หรืือวิิกฤตสิ่่�งแวดล้อ้ม ในฐานะนายกสภามหาวิทิยาลััย
เชีียงใหม่่ ผมมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะนำำ�พามหาวิิทยาลััยร่่วมกัับผู้้�บริิหารและหััวหน้้าส่่วนงานให้้ก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กัดเดิิม ๆ 
สู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ท่ี่�ทรงพลัังในระดัับสากล ระดัับประเทศ และเป็็นท่ี่�พึ่่�งของสัังคมอย่่างแท้้จริิง รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานฉบัับนี้้� ไม่่เพีียงแต่่สะท้้อนภาพความสำำ�เร็็จในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา แต่่ยัังเป็็นหมุุดหมายสำำ�คัญท่ี่�แสดงถึึง
นโยบายเชิงิรุุกท่ี่�สภามหาวิทิยาลััยได้้ขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับฝ่่ายบริหิารมหาวิทิยาลััย โดยมีีหัวใจสำำ�คัญหลายประการ อาทิิ 

(1) การปรับตััวสู่่�โลกยุุคใหม่่ เรามุ่่�งเน้้นการสร้า้งระบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต (Lifelong Learning) ท่ี่�ไม่จ่ำำ�กัด
เพีียงในห้อ้งเรีียน แต่คื่ือการบ่ม่เพาะทักัษะแห่ง่อนาคต เพื่่�อให้ค้นทุกุช่่วงวัยัเข้้าถึงึองค์ค์วามรู้้�ได้้ตลอดเวลา และเพื่่�อ
ให้้บััณฑิิตและบุุคลากรของเราเป็็น “Change Agents” ท่ี่�พร้้อมขัับเคลื่่�อนสัังคมในทุุกสถานการณ์์ในยุุคดิิจิิทััล 

(2) การสร้้างเครืือข่่ายยุุทธศาสตร์ เราได้้ขัับเคลื่่�อนความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันการศึึกษาและภาคเอกชนชั้้�นนำำ�
ทั้้�งภายในประเทศและระดัับนานาชาติิ เพื่่�อสลายกำำ�แพงทางวิิชาการ เช่่น เวทีีความร่่วมมืือ “ภาคีีไตรมิิตร” ระหว่่าง
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยมหิิดล และจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาภาควิิชาการ 
วิิจััย นวััตกรรม และนโยบายสาธารณะร่่วมกััน  และได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลก อย่่างบริิษััทเนสท์์เล่่ 
(Nestlé) เก่ี่�ยวกัับการขัับเคลื่่�อนหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

(3) เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม มหาวิิทยาลััยได้้แสดงบทบาทสำำ�คัญในการดึึงศัักยภาพของ
“ล้้านนาสร้้างสรรค์์” มาผนวกกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เพื่่�อสร้้าง Soft Power ท่ี่�แข็็งแกร่่ง ช่่วยยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิตและเศรษฐกิิจในระดัับท้้องถิ่่�นให้้ก้้าวไกลสู่่�ระดัับสากลอย่่างยั่่�งยืืน และ 

(4) ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน สภามหาวิิทยาลััยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่งใส และการบริิหาร
จััดการท่ี่�ทัันสมััย โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ควบคู่่�ไปกับการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นต้้นแบบของการพััฒนาท่ี่�สมดุุล

ผมขอขอบคุุณกรรมการสภามหาวิิทยาลััย คณะผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ และบุุคลากรทุุกท่่าน ท่ี่�เปรีียบเสมืือน
ฟัันเฟืืองสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคง พลัังความร่่วมมืือของบุุคลากร มช. 
ทุุกท่่าน คืือเครื่่�องยืืนยัันว่่า มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่จะยัังคงเป็็นสถาบัันการศึึกษาท่ี่�มีีเกีียรติิภููมิิ เป็็นแสงสว่่าง
และท่ี่�พ่ึ่�งของประชาชน และเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการสร้้างสรรค์์สัังคมไทยให้้เข้้มแข็็งในเวทีีโลกได้้อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป 

สารจาก..
นายกสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่



ปณิธาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ
สมรรถนะหลัักขององค์์กร
ค่่านิิยม วััฒนธรรมองค์์กร

บทสรุุปผู้้�บริิหาร 

โครงสร้้าง
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การประชุุม
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ภาคผนวกรายงานประจำำ�ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
ในพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551

กระบวนการปรับแผนพััฒนาการศึึกษา
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะท่ี่� 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) : ปรับปรุง
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ของสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การบริิหารงาน
ของสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในด้้านการกำำ�กับดููแล และหน้้าท่ี่�อื่่�นท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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ปณิธาน วสัิยทัศน์

พันธกิจ

สมรรถนะหลักขององค์กร

ค่านิยม

วฒันธรรมองค์กร

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งแรก 
ในส่่วนภููมิภิาค จััดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายของรััฐ และเจตนารมณ์์
ของประชาชนในภาคเหนืือ ให้้เป็็นศููนย์์กลางทางวิิชาการและ
วิิชาชีีพชั้้�นสููง เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์แก่่ท้้องถิ่่�นและประเทศชาติิ 
โดยส่่วนรวม

มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้�เป็็นแหล่่งสะสม ค้้นคว้้า วิิจััย และ
ถ่่ายทอดความรู้้� ตามหลัักแห่่งเสรีีภาพทางวิชิาการ โดยยึึด
มั่่�นในสััจธรรมและคุุณธรรม เพื่่�อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ 
การประยุุกต์์ เผยแพร่่ และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวัฒนธรรม

บััณฑิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่พึึงฝัักใฝ่่ในการ
ฝึึกฝนตน เป็็นผู้้�รู้้�จริิง คิิดเป็็น ปฏิิบััติิได้้ สามารถครองตน 
ครองคนและครองงาน ด้้วยมโนธรรมและจิติสำำ�นึึกต่่อสัังคม

มหาวิทิยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�รับัผิิดชอบต่อสัังคม
เพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยนวัตักรรม

(A Leading University Committed to
Social Responsibility for Sustainable Development 

through Innovation)

สั่่�งสอนและอบรมบััณฑิิต
สั่่�งสมและประยุุกต์์ปััญญาความรู้้� (วิิจััย-นวััตกรรม)
บริิการวิิชาการเพื่่�อตอบแทนคุุณแผ่่นดิิน
สืืบสานวััฒนธรรมล้้านนา-ไทย และบำำ�รุงรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อม (พัันธกิิจรอง โดยบููรณาการร่่วมกัับการ
ดำำ�เนิินการในพัันธกิิจด้้านอื่่�น ๆ)

การบููรณาการความเชี่่�ยวชาญ ในสาขาวิิชาท่ี่�
หลากหลาย เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เสริิมสร้้างค่่านิิยม E-CMU สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์ขัับเคลื่่�อนทางจริิยธรรม ประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ 
ท่ี่�บุุคลากรและนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ยึึดถืือปฏิิบััติิ ภายใต้้อุุดมการณ์์การมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ การเชิิดชูู
รัับใช้้สัังคม การยึึดหลัักธรรม และรวมพลัังเป็็นหน่ึ่�งเดีียว ดัังนี้้�

ร่่วมด้้วย ช่่วยกััน

•	 มุ่งเน้นคุณภาพความเป็นเลิศ
•	 มุ่งเน้นประสิทธิภาพของงาน
•	 เน้นความคล่องตัว
•	 องค์กรแห่งการเรียนรู้

•	 ยึดหลักธรรมาภิบาล
•	 เชิดชูคุณธรรม
•	 พัฒนาจิตอาสา/จติสาธารณะ/จิตบริการ

•	 สร้างความรักความผูกพันองค์กร
•	 มุ่งเน้นท้องถิ่นและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 ทำ�งานเป็นทีม

Excellence
การมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ

Morality
การยึดหลักธรรม

Community Engagement
การเชิดชูรบัใช้สังคม

Unity
รวมพลังเป็นหน่ึงเดียว
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่
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บทสรปุผู้บรหิาร
ผลการดำ�เนินงานของสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ประจำ�ปี 2568

ในปีี 2568 สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่มีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง 

มีีระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 371 เร่ื่�อง จำำ�แนกเป็็นระเบีียบวาระแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม

ทราบ 84 เร่ื่�อง ระเบีียบวาระนโยบาย 16 เร่ื่�อง ระเบีียบวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหารหรืือ

คณะกรรมการตามที่่�กฎหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับกำำ�หนด 34 เร่ื่�อง ระเบีียบวาระการ

เสนอเพ่ื่�อพิิจารณา 123 เร่ื่�อง และระเบีียบวาระเสนอเพ่ื่�อทัักท้้วง 114 เร่ื่�อง ในบรรดา

วาระเหล่่านี้้�อาจจำำ�แนกผลการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 2 ประเภท คืือ

ผลการดำำ�เนิินงานตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญััติิมหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่ 
พ.ศ. 2551 มีีประเด็็นสาระสำำ�คัญ ประกอบด้วย

1.1 การกำำ�หนดนโยบายและอนุุมััติิแผนพัฒนา
ของมหาวิทิยาลััย โดยมีีเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

(1)	 การนำำ�สัญลัักษณ์์การเรีียนรู้้� (Badge) มาใช้้ทดแทน

การประเมิินผลการสอนในการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการ

(2)	 โครงการกลุ่่�มบููรณาการด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (CMU AI School)

(3)	 แนวคิดการปรับโครงสร้้างคณะกรรมการประจำำ�

สำำ�นัก (ส่่วนงานอ่ื่�น)

(4)	 การให้้ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แผนการบริหาร

งานในวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี ของหััวหน้้าส่่วน

งานที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ จำำ�นวน 16 ส่่วนงาน 

1.2 การออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศ
ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งหมด 14 ฉบัับ โดยออกเป็็น

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศใหม่่ จำำ�นวน 6 ฉบัับ (รวมทั้้�ง

ปรับปรุงข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศเดิิม โดยยกเลิิก

ฉบัับเดิิมทั้้�งฉบัับ) และออกเป็็นข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และ

ประกาศที่่�เป็็นฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 8 ฉบัับ ซ่ึ่�งมีี

ข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่�สำำ�คัญ อาทิิ 

(1)	 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยมาตรฐาน

ภาระงานทางวิิชาการขั้้�นต่ำำ��ของอาจารย์์ผู้้�สอนภาค

ปฏิิบััติิการ พ.ศ. 2568

(2)	 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยศาสตราจารย์์

คลิินิิกในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ.  2568

(3)	 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการให้้

ปริญญากิิตติมศัักดิ์์� พ.ศ. 2568

(4)	 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงาน

และการลาของพนักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2568

1
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1.3 อนุุมััติิการเปิิดสอนและการปิิดหลัักสููตร
การศึึกษา โดยอนุุมััติิให้้เปิิดสอนหลัักสููตรใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 2 

จำำ�นวน 6 หลัักสููตร และอนุุมััติิหลัักสููตรสองปริญญา จำำ�นวน 

1 หลัักสููตร การปรับปรุงหลัักสููตร จำำ�นวน 149 หลัักสููตร การ

เปลี่่�ยนแปลงอาจารย์ป์ระจำำ�หลัักสููตร จำำ�นวน 194 หลัักสููตร 

และการปิิดหลัักสููตร จำำ�นวน 4 หลัักสููตร

1.4 อนุุมััติิการสำำ�เร็จ็การศึึกษา โดยมีีผู้้�สำำ�เร็็จ

การศึึกษารวมทั้้�งสิ้้�น 7,922 คน เป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา

ระดัับประกาศนีียบััตร จำำ�นวน 117 คน ระดัับอนุุปริญญา 

จำำ�นวน 22 คน ระดัับปริญญาตรี จำำ�นวน 6,419 คน ระดัับ

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต จำำ�นวน 61 คน ระดัับปริิญญา

โท จำำ�นวน 1,082 คน ระดัับประกาศนีียบััตรบััณฑิิตชั้้�นสููง 

จำำ�นวน 12 คน และระดัับปริญญาเอก จำำ�นวน 209 คน รวม

ทั้้�งอนุุมััติิการให้้ปริญญากิิตติมศัักดิ์์� จำำ�นวน 7 คน

1.5 การทบทวนโครงสร้า้งองค์์กรของส่่วนงาน 
รวมจำำ�นวน 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

•	 การเปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงานคณะแพทยศาสตร์ 

จากเดิิม “งานประชาสััมพัันธ์์” เป็็น “งานส่ื่�อสารองค์์กร” 

•	 การเปลี่่�ยนช่ื่�อหน่่วยงานในคณะทัันตแพทยศาสตร์ จาก

เดิิม “ภาควิิชาทัันตกรรมครอบครััวและชุุมชน” เป็็น 

“ภาควิิชาทัันตกรรมทั่่�วไปขั้้�นสููงและทัันตสาธารณสุุข”

•	 การเปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงานคณะสัังคมศาสตร์ 

จำำ�นวน 2 งาน  ได้้แก่่ “งานนโยบายและแผนและประกััน

คุุณภาพการศึึกษา” จากเดิิมเป็็น “งานยุุทธศาสตร์

และแผน” และ “งานบริหารงานวิิจััย บริการวิิชาการ

และวิิเทศสััมพัันธ์์” จากเดิิมเป็็น “งานบริหารงาน

วิิจััยและวิิเทศสััมพัันธ์์” และจััดตั้้�ง “งานเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวััตกรรม” เป็็นงานใหม่่ในสำำ�นักงาน

คณะสัังคมศาสตร์

•	 การเปลี่่�ยนชื่่�องานในสำำ�นักงานคณะสัตัวแพทยศาสตร์์ 

จากเดิิม “งานนโยบายและแผนและประกัันคุุณภาพ

การศึึกษา” เป็น็ “งานยุทุธศาสตร์แ์ละพัฒันาองค์ก์ร”

1.6 อนุุมััติิงบประมาณรายรับัและงบประมาณ
รายจ่า่ย ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

โดยได้้อนุุมััติิงบประมาณรายรัับของมหาวิิทยาลััย

รวมทั้้�งสิ้้�น 24,300,695,600 บาท จำำ�แนกเป็็นงบประมาณ

แผ่่นดิิน จำำ�นวน 6,182,604,800 บาท เป็็นงบประมาณ

เงิินรายได้้มหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 18,118,090,800 บาท 

และได้้อนุุมััติิงบประมาณรายจ่่ายเพ่ื่�อใช้้ในการบริหารงาน

และการดำำ�เนินิงานด้า้นต่่าง ๆ  ตามพันัธกิจิของมหาวิิทยาลััย 

รวมทั้้�งสิ้้�น 24,200,064,400 บาท จำำ�แนกเป็็นงบประมาณ

แผ่่นดิิน จำำ�นวน 6,182,604,800 บาท เป็็นงบประมาณ

เงิินรายได้้มหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 18,017,459,600 บาท

หลัักสููตรใหม่่ ข้ั้�นตอนท่ี่� 2

หลัักสููตรสองปริิญญา 

การปรัับปรุุงหลัักสููตร 

การเปล่ี่�ยนแปลงอาจารย์์
ประจำำ�หลัักสููตร 

การปิิดหลัักสููตร 

6
หลัักสููตร

หลัักสููตร

หลัักสููตร

หลัักสููตร

หลัักสููตร

1

149

194

4

ประกาศนีียบััตร

ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิต

ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิตช้ั้�นสููง 

ปริิญญา
กิิตติิมศัักด์ิ์� 

อนุุปริิญญา

ปริิญญาเอก 

ปริิญญาโท 

ปริิญญาตรีี 

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

117

12

61

22

209

1,082 

6,419
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งบประมาณรายรัับของมหาวิิทยาลััย 
24,300,695,600 บาท

งบประมาณรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย
24,200,064,400 บาท

งบประมาณแผ่่นดิน
6,182,604,800 บาท

งบประมาณแผ่่นดิน
6,182,604,800 บาท

งบประมาณเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััย
18,118,090,800 บาท

งบประมาณเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััย
18,017,459,600 บาท
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1.7 แต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร และ
คณะกรรมการตามที่่�กำำ�หนดในข้อบัังคัับ โดยมีี

การแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณบดี จำำ�นวน 6 ราย 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน จำำ�นวน 1 ราย และ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานวิิชาการภายใน จำำ�นวน 

1 ราย รัับทราบการแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า

ภาควิิชาและหััวหน้้าสำำ�นักวิิชา จำำ�นวน 26 ราย รวมทั้้�งได้้

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการต่่าง ๆ และการมอบอำำ�นาจในการ

บริหารงานบุุคคล จำำ�นวน 85 เร่ื่�อง

1.8 แต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิชิาการ โดยมีี

การแต่่งตั้้�งคณาจารย์์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ จำำ�แนกเป็็น

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 82 คน รองศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 

50 คน ศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 23 คน ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์

พิิเศษ จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์ (ปฏิิบััติิ) จำำ�นวน 1 คน 

ศาสตราจารย์์คลิินิิก จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ 

จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ จำำ�นวน 4 คน และ

รัับทราบการเทีียบตำำ�แหน่่งวิิชาการ จำำ�นวน 12 คน และแต่่ง

ตั้้�งนัักวิิจััยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงขึ้้�น 15 คน  โดยเป็็นนัักวิิจััย

ชำำ�นาญการ จำำ�นวน 4 คน นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน 

และนัักวิิจััยชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 8 คน
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ผลการดำำ�เนิินงานในด้านการกำำ�กับดูแูล
และหน้้าที่่�อื่่�นที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นระเบียีบและข้อ้
บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2

2.1 	 การให้้ความเห็น็ชอบและให้ข้้้อเสนอแนะต่่อรายงาน

การประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดี และ

หััวหน้้าส่่วนงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ส่่วนงาน โดย

เป็็นการประเมิินผลครั้้�งที่่� 1 เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ครบ 1 ปีี 6 เดืือน จำำ�นวน 4 ส่่วนงาน และครั้้�งที่่� 2 

เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 3 ปีี จำำ�นวน 5 ส่่วนงาน

2.2 	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รอบ 6 เดืือน (เดืือนตุุลาคม 

2567 - มีีนาคม 2568)

2.3 	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีี 2568 (เดืือนตุุลาคม 

2567 - กัันยายน 2568)

2.4 	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมใช้้อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ

หลัักสููตรของหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการศึึกษาพิิเศษ ซ่ึ่�งไม่เ่ป็็นไปตามเกณฑ์ม์าตรฐาน

หลัักสููตรระดัับบัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2558 และคาดว่่า

จะทำำ�การปิิดหลัักสููตรเม่ื่�อไม่่มีีนัักศึึกษาคงค้้าง

2.5 	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมใช้้อาจารย์์ประจำำ�

หลัักสููตรของหลัักสููตรปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชา

สรีีรวิิทยา ฉบัับปีี พ.ศ. 2556 ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์

มาตรฐานหลัักสููตร ระดัับบัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2548

2.6 	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายเวลาการศึึกษา

ของนัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีและระดัับบัณฑิิต

ศึึกษา กรณีเีกินิเกณฑ์ม์าตรฐาน ในปีีการศึึกษา 2568

2.7 	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายเวลาการศึึกษา

ของนัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษา กรณีีเกิินเกณฑ์์

มาตรฐาน ในภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2568 

ถึึงภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2569

2.8 	 ให้้ความเห็็นชอบการจััดการเรีียนการสอน 

โดยใช้้อาจารย์์พิิเศษสอนมากกว่่า 

ร้้อยละ 50 ของกระบวนวิิชาระดัับ 

ปริญญาตรี ภาคการศึึกษาที่่� 1 และ 

ภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2568 
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2.9 	 รัับทราบบัญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2556 

เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 50 - ครั้้�งที่่� 57

2.10 	รัับทราบบัญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 บััญชีีที่่� 1 

(1) (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 4 - ครั้้�งที่่� 7) และบััญชีีที่่� 2 (เพิ่่�ม

เติิมครั้้�งที่่� 4 - ครั้้�งที่่� 5)

2.11 	รัับทราบบัญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2568 

เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 1 และขอมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการ

บริหารมหาวิิทยาลััย (กบม.) พิิจารณาอนุุมััติิบััญชีี

อััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาเพิ่่�มเติิมแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2568 

แทนสภามหาวิิทยาลััย

2.12 	อนุุมัั ติิแผนอััตรากำำ� ลัังพนัักงานมหาวิิทยาลััย 

(งบประมาณแผ่่นดิิน) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2575

2.13 	อนุุมััติิแผนบริหารความเสี่่�ยง มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569

2.14 	รัับทราบการปรัับลดงบประมาณรายจ่่ายเงิินรายได้้ 

มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(เงิินบำำ�รุงอ่ื่�น คณะสััตวแพทยศาสตร์)

2.15 	รัับทราบผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 และอนุมัุัติิงบประมาณรายจ่่ายเงินิรายได้้

มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านฟิิสิิกส์์

2.16 	รัับทราบรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 และอนุุมััติิ

งบประมาณรายจ่่ายเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััยประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของศููนย์์นวััตกรรม

เทคโนโลยีีหลัังการเก็็บเกี่่�ยว

2.17 	อนุุมััติงิบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่ายเงิิน

รายได้้มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพิ่่�มเติิม (ครั้้�งที่่� 2 - ครั้้�งที่่� 4)

2.18 	อนุุมััติงิบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่ายเงิิน

รายได้้มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

และเพิ่่�มเติิม (ครั้้�งที่่� 1)

2.19 	อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่าย

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากเงิินอุุดหนุุน

ทั่่�วไปที่่�รััฐบาลจัดสรรให้้เป็็นรายปีี (เพิ่่�มเติิม)

2.20 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานจััด

ซื้้�อลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์แวร์ Adobe มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2.21 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ 

งานเช่่าเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของส่่วนงาน ช่่วงที่่� 1 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 และช่่วงที่่� 2 ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2568 และงานจััดซื้้�อระบบฐานข้้อมููล 

THE DataPoints Portal

2.22 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานเช่่า

เคร่ื่�องปรับอากาศและเคร่ื่�องทำำ�น้ำำ��อุ่่�น สำำ�หรัับติดตั้้�ง

อาคารที่่�พัักบุุคลากร  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2.23 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งาน

จ้้างควบคุุมงานจ้้างตกแต่่งภายในระบบประกอบ

อาคารและงานภููมิสถาปััตยกรรม อาคารศููนย์์บริการ

ทางการแพทย์์หริิภุุญไชย จัังหวััดลำำ�พููน

2.24 	ให้้ความเห็็นชอบการพิิจารณาสั่่�งจ้้างก่่อสร้้างงาน

จ้้างตกแต่่งภายในระบบประกอบอาคารศููนย์์บริการ

สุุขภาพและสาธารณสุุขพร้อมที่่�จอดรถ จำำ�นวน 1 

รายการ และรับัทราบการอนุมัุัติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่าย

ข้้ามปีีงบประมาณ

2.25 	อนุุมััติิสั่่�งจ้้างก่่อสร้้างงานจ้้างตกแต่่งภายในระบบ

ประกอบอาคารและงานภููมิิสถาปััตยกรรม อาคาร

ศููนย์์บริการทางการแพทย์์หริิภุุญไชย จัังหวััดลำำ�พููน 

และรัับทราบการอนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้าม

ปีีงบประมาณ
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2.26 	อนุุมััติิขยายระยะเวลาก่่อสร้้างงานจ้้างก่่อสร้้างสถานีี

ไฟฟ้าย่่อยมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ แห่่งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3

2.27 	ให้้ความเห็็นชอบการทบทวนนโยบายการลงทุุนและ

ข้้อจำำ�กัดในการลงทุุนของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

(แบบที่่� 1 และแบบที่่� 2) ในการบริหารเงิินกองทุุน

พััฒนามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2.28 	ให้้ความเห็็นชอบผลการคััดเลืือกบริษััทหลัักทรััพย์์

จััดการกองทุุนในการบริิหารเงิิน กองทุุนพััฒนา

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และพิิจารณาการจััดสรร

เงิินลงทุุนของกองทุุนพััฒนามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

กองทุุนสวััสดิิการพนัักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

กองทุุนพััฒนาของส่่วนงาน และเงิินของส่่วนงานที่่�

ร่่วมลงทุุนให้้บริษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับ

การคััดเลืือก

2.29 	ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก จำำ�นวน 

4 ราย เป็็นกรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการ

ประจำำ�ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้าน ฟิิสิิกส์์ แทนตำำ�แหน่่ง

ที่่�ครบวาระ 

2.30 	ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการ

ประจำำ�ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านฟิิสิิกส์์ แทนตำำ�แหน่่ง

ที่่�ว่่างลง

2.31 	รัับทราบบััญชีี เบี้้� ยประชุุมแนบท้้ ายระ เ บีียบ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยเบี้้�ยประชุุมกรรมการ 

พ.ศ. 2559 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 22 - ครั้้�งที่่� 27)

2.32 	รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิ

การด้้านการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและจริยธรรม

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ณ ไตรมาสที่่� 4 ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2567

2.33 	รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : รายงาน

ผลการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 และรายงาน

กิิจการมหาวิิทยาลััยที่่� ดีี ประจำำ�ปีี 2567 ของ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2.34 	รัับทราบรายงานแผนและผลการดำำ�เนิินงานตามแผน

ปฏิิบััติิการด้้านการส่ง่เสริิมธรรมาภิบิาลและจริยิธรรม 

ไตรมาสที่่� 3 ปีีงบประมาณ 2568

2.35 	รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิิน

ของผู้้�สอบบัญชีี ประจำำ�ปีี 2567 ของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่

2.36 	รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ประจำำ�เดืือน

ตุุลาคม 2567 - เมษายน 2568 และรายงาน

ผลการตรวจสอบโครงการ CMU Presidential 

Scholarships และโครงการทุนุผู้้�ช่วยสอน (Teaching 

Assistantship) และทุุนผู้้�ช่วยนัักวิิจััย (Research 

Assistantship) ระยะที่่� 2

2.37 	รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ประจำำ�เดืือน

พฤษภาคม - มิิถุุนายน 2568 และรายงานผลการ

ตรวจสอบคณะวิิศวกรรมศาสตร์ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2568 เพิ่่�มเติิม

2.38 	รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ประจำำ�เดืือน

กรกฎาคม - กัันยายน 2568 และรายงานผลการตรวจ

สอบโครงการต่่าง ๆ
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กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคุณวฒิุ

รศ. ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์
อุปนายกสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่

ศ. นพ.วิจารณ์ พานิช ผศ. ดร.นิพนธ์ ตุวานนท์

ศ. (พิิเศษ) ดร.สุุรเกีียรติ์์� เสถีียรไทย
นายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

กรรมการสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่

8
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่



ANNUAL REPORT 2025
University Council, Chiang Mai University 9

ศ. (กิตติคุณ) ดร.บวรศักด์ิ อุวรรณโณ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่

วัันท่ี่� 4 มิิ.ย. 2567 – 9 ก.ย. 2568)

รศ. ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ

รศ.บุุญรัักษา สุุนทรธรรม

รศ. นพ.สรนิิต ศิิลธรรม

นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร

ศ. ดร.ดิิเรก ปััทมสิิริิวััฒน์์

ศ. (เกีียรติิคุุณ) ดร.ชาติิชาย ณ เชีียงใหม่่

นางวิิวรรณ ธาราหิิรััญโชติ

ดร.วิิรไท สัันติประภพ

ศ.คลิินิิก นพ.นิิเวศน์์ นัันทจิิต

รศ. นพ.สมศัักด์ิ์� เชาว์์วิิศิิษฐ์์เสรีี 

ดร.กิิติิพงค์์ พร้้อมวงค์์
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นายกสมาคมนักศึกษาเก่า
มหาวทิยาลัยเชียงใหม่

รองอธิการบดี

ประธานสภาพนักงาน
ดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่

วันที่ 20 ส.ค 2566 – 30 ก.ย. 2568

ประธานสภาพนักงาน
ดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่

วันที่ 3 ธ.ค. 2568 – ปัจจุบัน

10
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กรรมการสภามหาวทิยาลัยโดยตำ�แหน่ง

กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองอธกิารบดี

ศ. ดร. นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล
อธิการบดี

นางนารีรัตน์ จันทรมังกร
ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นายสุมิตร เพชราภิรัชต์

ศ.ปฏิบัติ ดร.ชรินทร์ เตชะพันธ์ุ

นายพร พรมมหาราช ผศ. ดร.คมสันติ โชคถวาย
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กรรมการสภามหาวทิยาลัยประเภทหวัหน้าส่วนงาน

กรรมการสภามหาวทิยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ�

กรรมการสภามหาวทิยาลัย
ประเภทพนักงานมหาวทิยาลัย
ท่ีมิใช่คณาจารย์ประจำ�

ผศ. นพ.ธนิินนิตย์์ ลีีรพัันธ์

   ศ. ดร.สาคร พรประเสริฐ รศ. ดร.ไพลิน ภู่จีนาพันธ์ุ 

ผศ. ดร.ณััฐ วรยศ

นายสััจจะ ตัันจันทร์พ์งศ์์

ผศ. ดร.ศัักดา สวาทะนัันทน์์
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ตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ในมาตรา 21 และมาตรา 25 ให้้สภามหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (15 ท่าน)

•	 อธิการบดี (วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี)
•	 ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี)
•	 ประธานสภาพนักงาน (วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี) 
•	 นายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
โดยตำ�แหน่ง (4 ท่าน)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทหัวหน้าส่วนงาน (2 ท่าน)

(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองอธิการบดี (1 ท่าน)

(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทคณาจารย์ประจำ� (3 ท่าน)

(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ประเภทพนัักงานมหาวิิทยาลััย 
ที่่�มิิใช่่คณาจารย์์ประจำำ� (1 ท่่าน)

(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)

นายกสภามหาวิทยาลัย
(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี)

•	 ให้เลือก 1 ท่าน เป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย  
(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี)

รวม
27
ท่าน
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของสภามหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่
มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�กับดูแลกิจการทั่่�วไปของมหาวิิทยาลััยตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 โดยเฉพาะมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่� ดัังนี้้� (มาตรา 25) 

•	 กำำ�หนดนโยบายและอนุุ มัั ติิ แผน พััฒนาของ

มหาวิิทยาลััยเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินการตามวัตัถุประสงค์์

•	 ออกข้้อบัังคัับว่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล ข้้อบัังคัับ

ว่่าด้ว้ยสิิทธิแิละสวัสัดิิการพนักังานมหาวิิทยาลััย และ

ข้้อบัังคัับว่าด้้วยการบริหารการเงิินและทรััพย์ส์ินิของ

มหาวิิทยาลััย

•	 ออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับ

การบริหารงานของมหาวิิทยาลััย และอาจมอบหมาย

ให้้ส่่วนงานใดในมหาวิิทยาลััยเป็น็ผู้้�ออกข้้อบังัคับัและ

ระเบีียบสำำ�หรัับส่วนงานนั้้�นเป็็นเร่ื่�อง ๆ ไปก็ได้้

•	 อนุุมััติิการเปิิดสอนและหลัักสููตรการศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้้วย

การศึึกษาแห่่งชาติิ รวมทั้้�งการยุุบ รวม เปลี่่�ยนแปลง 

และยกเลิิกหลัักสููตร

•	 อนุุมััติิการรัับเข้้าสมทบ การจััดการศึึกษาร่่วม หรืือ

การยกเลิิกการสมทบการจััดการศึึกษาร่่วมของ

สถาบัันการศึึกษาชั้้�นสููง และสถาบัันวิิจััยอ่ื่�น

•	 อนุุมััติิการให้้ปริญญา ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต

ชั้้�นสููง ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต อนุุปริญญา และ

ประกาศนีียบััตร รวมทั้้�งอนุุมััติิการให้้ปริญญา

กิิตติมศัักดิ์์�

•	 อนุุมััติิการจััดตั้้�ง การรวม และการยุุบเลิิกส่่วนงานของ

มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการแบ่ง่หรืือปรับปรุงุหน่ว่ยงาน 

ในส่่วนงานดัังกล่่าว

•	 อนุุมััติิการจััดตั้้�งองค์์กรที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล เพ่ื่�อประโยชน์

ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย 

ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายองค์์กรดัังกล่่าว

•	 อนุุมัั ติิการตั้้� งงบประมาณรายรัับ และอนุุมัั ติิ

งบประมาณรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย

•	 พิิจารณาดำำ�เนิินการเพ่ื่�อทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ  

แต่่งตั้้�งและพิิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิิทยาลััย  

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ อธิิการบดีี  

ศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์พิิเศษ

•	 แต่่งตั้้�งและถอดถอน ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ 

รองศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์พิิเศษ ผู้้�ช่วย

ศาสตราจารย์ ์ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์พิ์ิเศษ ตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการที่่�เรีียกช่ื่�ออย่า่งอ่ื่�น รองอธิิการบดี ีและหััวหน้้า

ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยตามมาตรา 40

•	 แต่่งตั้้�งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการ

ส่่งเสริิมมหาวิิทยาลััย

•	 รัับรองรายงานกิจิการประจำำ�ปีีของมหาวิิทยาลััย และ

เสนอรายงานนั้้�นต่่อรััฐมนตรี

•	 ติิ ดตามและประ เมิิ นผลการดำำ� เนิิ น งานของ

มหาวิิทยาลััย

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการ หรืือบุุคคลใด 

บุุคคลหนึ่่�งเพ่ื่�อกระทำำ�การใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งมอบอำำ�นาจให้้

คณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการหรืือบุุคคลดังักล่า่ว

ทำำ�การแทน แล้้วรายงานให้้สภามหาวิิทยาลััยทราบ

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นเกี่่�ยวกับกิจการของมหาวิิทยาลััย

ที่่�มิิได้้ระบุุให้้เป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�ใดโดยเฉพาะ
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การประชุมสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่  
การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย มีีการประชุุม จำำ�นวน 12 ครั้้�ง ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม – ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนกรรมการ

สภามหาวิิทยาลััยเข้้าร่่วมการประชุุมเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 2568 ร้้อยละ 96.08 โดยกำำ�หนดการประชุุมส่่วนใหญ่่จะเป็็นทุุกวัันเสาร์์ที่่� 4 

ของทุุกเดืือน มีีจำำ�นวนระเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยทั้้�งสิ้้�น 371 เร่ื่�อง ดัังแสดงในแผนภาพสรุุประเบีียบวาระ

การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� แจ้ง้ที่่�ประชุุม
ทราบ นโยบาย แต่่งตั้้�ง

ผู้้�บริหิาร/กรรมการ พิิจารณา ทัักท้้วง รวม

ครั้้�งท่ี่� 1 5 1 9 10 5 30

ครั้้�งท่ี่� 2 4 2 4 10 3 23

ครั้้�งท่ี่� 3 9 2 5 13 5 34

ครั้้�งท่ี่� 4 6 2 5 8 6 27

ครั้้�งท่ี่� 5 8 0 0 7 13 28

ครั้้�งท่ี่� 6 8 2 1 10 13 34

ครั้้�งท่ี่� 7 7 2 1 7 8 25

ครั้้�งท่ี่� 8 6 2 2 13 16 39

ครั้้�งท่ี่� 9 7 0 0 9 14 30

ครั้้�งท่ี่� 10 10 2 3 7 12 34

ครั้้�งท่ี่� 11 6 0 0 14 1 21

ครั้้�งท่ี่� 12 8 1 4 15 18 46

รวม 84 16 34 123 114 371
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	▶ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพ
รััตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี เสด็็จฯ แทนพระองค์์
ไปพระราชทานปริญญาบััตรแก่่ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาจาก
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (ครั้้�งที่่� 60)

	▶ กำำ�หนดวัันเสด็็จพระราชดำำ�เนิินเป็็นการส่่วนพระองค์์
ไปทรงเปิดิอาคารสัตัวเวชบำำ�รุง คณะสัตัวแพทยศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และเสด็็จพระราชดำำ�เนิินไป
ในพิิธีีทููลพระขวัญ ณ วััดเจดีย์์หลวงวรวิิหาร จัังหวััด
เชีียงใหม่่

	▶ การจััดงานเฉลิิมฉลองครบรอบ 60 ปีี แห่่งการสถาปนา
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	▶ โปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 ราย

	▶ ผลการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยครั้้�ง
ที่่�ผ่่านมา

	▶ ให้้ความเห็็นชอบการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้
อาจารย์พิ์ิเศษสอนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของกระบวนวิิชา
ระดัับปริญญาตรีและระดัับบัณฑิิตศึึกษา

	▶ แนวคิดการปรับโครงสร้้างคณะกรรมการประจำำ�สำำ�นัก 
(ส่่วนงานอ่ื่�น)

	▶ สรุุปการประชุุมความร่่วมมืือระหว่่างมหาวิิทยาลััย
มหิิดลและมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

	▶ THE Impact Rankings 2025 ของมหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่

	▶ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้ รัับรางวััลพระปกเกล้้า 
ด้้านสำำ�นึึกพลเมืือง

	▶ บััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้ายระเบีียบ
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา
ระดัับบัณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2556 เพิ่่�มเติิม

	▶ คณาจารย์ข์องมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ไ่ด้้รัับการจัดัอันัดับั
เป็็นนัักวิิทยาศาสตร์ของประเทศไทย

	▶ อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ
	▶ แต่่งตั้้�งศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ
	▶ โปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้� งคณาจารย์์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ศาสตราจารย์์
	▶ แต่่งตั้้�งหััวหน้้าภาควิิชาสำำ�นักวิิชาในคณะต่่าง ๆ 
	▶ รายงานการเข้้าร่่วมโครงการ Thailand-Guangdong 

Medical & Health Cooperation ณ นครกวางโจว
และเมืืองเซิินเจิ้้�น สาธารณรััฐประชาชนจีีน และบัันทึึก
ข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ภายใต้้แนวคิด “มาเหนืือ 
MAKE” ระหว่่างมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และบริิษััท 
สยามพิิวรรธน์์ จำำ�กัด

	▶ แผนปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าส่่วนงาน
	▶ โครงการการยกระดัับนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่สู่่�ระบบนิเวศนวััตกรรมระดัับโลกผ่่านกลไก
กองทุุน Raisewell Ventures  

	▶ โครงการกลุ่่� มบูู รณาการด้้ านปััญญาประดิิษ ฐ์์ 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (CMU AI School)

	▶ โครงการ Golden Handshake
	▶ การทบทวนนโยบายการลงทุุนและข้้อจำำ�กัดในการ

ลงทุุนของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (แบบที่่� 1) และ (แบบ
ที่่� 2) ในการบริหารเงิินกองทุุนพััฒนามหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่

	▶ แต่่งตั้้�งคณบดี ีผู้้�อำำ�นวยการส่ว่นงานวิิชาการภายใน และ
หััวหน้้าภาควิิชา

	▶ แต่่งตั้้�งกรรมการในคณะกรรมการกำำ�กับการบริหาร
ความเสี่่�ยง

	▶ แต่่งตั้้�งกรรมการในคณะกรรมการติิดตามและประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััย

	▶ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาอธิิการบดี
	▶ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาหััวหน้้าส่่วนงาน
	▶ แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภา

วิิชาการ กรรมการพิิจารณาปริิญญากิิตติมศัักดิ์์� 
กรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์

	▶ อนุุมััติิร่่างข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ
	▶ ให้้ความเห็็นชอบรายงานการประเมิินผลการบริหาร

งานของหััวหน้้าส่่วนงาน
	▶ อนุุมััติิงบประมาณรายรัับ-รายจ่่าย ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2568 (เพิ่่�มเติิม) 
	▶ อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ
	▶ พิิจารณากำำ�หนดมาตรฐานภาระงานทางวิิชาการขั้้�นต่ำำ�� 

อััตราเงิินเดืือน เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทน
ประจำำ�ตำำ�แหน่่งของพนักงานมหาวิิทยาลััยสายวิิชาการ
ตำำ�แหน่่งอาจารย์์ผู้้�สอนภาคปฏิิบััติิการ

	▶ อนุุมััติิหลัักสููตรใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 2
	▶ อนุุมััติิการปรับปรุงหลัักสููตร
	▶ อนุุมััติิการปิิดสอนหลัักสููตร
	▶ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�ส่วนงาน/

ส่่วนงานวิิชาการภายใน
	▶ อนุุมััติิให้้นัักศึึกษาสำำ�เร็็จการศึึกษา

เรื่่�องแจ้ง้ที่่�ประชุุมทราบ 84 เรื่่�อง เรื่่�องนโยบาย 16 เรื่่�อง

เรื่่�องแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิาร/กรรมการ 34 เรื่่�อง

เรื่่�องเสนอเพ่ื่�อพิิจารณา 123 เรื่่�อง 

เรื่่�องทัักท้้วง 114 เรื่่�อง
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การบรหิารงานของ
สำ�นกงานสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่

ผู้้�มีีประสบการณ์์การปฏิิบััติิงานตามภารกิิจ
ของสภามหาวิิทยาลััย

นายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

หััวหน้้างานบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย
นายเกรีียงไกร ใจโส

หััวหน้้างานนโยบายและประเมิินผล
นายอุุดมศัักด์ิ์� กำำ�ไลเพ็็ชร์์

นายปรีีดา ศิิริิรัังษีี นางมััณฑนา สุุกััณศีีล

ศ. (พิิเศษ) ดร.สุุรเกีียรติ์์� เสถีียรไทย
นายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

เลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย
ผศ. ทพ.พิิริิยะ เชิิดสถิรกุุล

หััวหน้้าสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย
นายทนงศัักด์ิ์� เช้ื้�อเจ็็ดตน

นางจัันทร์์ตรี ีมายััง

ว่่าที่่� ร.ต.หญิิงอารยา อริยิะเครืือ

นายมนััส โภชนา

นายคมเคีียว รัักข์์สวัสด์ิ์�

นางวราวรรณ ป่ิ่�นทอง

นางสาวจิราภา นุุชนารถ

นายอดิิศร ไข่่คำำ�

นางสาวมนสิชา รััตนกิจ
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การแบ่งงานและกำ�หนดอำ�นาจและหน้าท่ีของงานในสำ�นกงานสภามหาวทิยาลัย 

ในสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััยแบ่่งงานออกเป็็น 2 งาน ดัังนี้้�

งานบริหิารกิิจการสภามหาวิทิยาลััย มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�
•	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยที่่�บััญญััติิไว้้ในพระราชบัญญััติิ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิจการสภามหาวิิทยาลััย

•	 ทำำ�หน้้าที่่�ฝ่่ายเลขานุุการและประสานงานในการประชุุมของสภามหาวิิทยาลััย คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ 

ที่่�สภามหาวิิทยาลััยแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ หรืือบุุคคล

ที่่�สภามหาวิิทยาลััยมอบอำำ�นาจให้้กระทำำ�การใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััย

•	 ดููแลรับผิดชอบการสรรหานายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และอธิิการบดี รวมทั้้�ง

การคััดเลืือกหรืือเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองอธิิการบดี หััวหน้้าส่่วนงาน 

คณาจารย์์ประจำำ� และพนักงานมหาวิิทยาลััยที่่�มิิใช่่คณาจารย์์ประจำำ�

•	 การประสานงานและหรืือเสนอเร่ื่�องอัันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยไปยังส่่วนราชการ ที่่�กำำ�กับ

ดููแลมหาวิิทยาลััย และส่่วนราชการต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ประสานงาน กลั่่�นกรอง สอบทานและวิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมโยงของข้้อกฎหมาย เพ่ื่�อยกร่่างข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 

ประกาศ และคำำ�สั่่�งของมหาวิิทยาลััยที่่�เสนอสภามหาวิิทยาลััยพิิจารณา

•	 ดููแลรับผิดชอบงานบริหารและธุุรการของสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย

•	 เผยแพร่ข้้อมููลข่าวสารของสภามหาวิิทยาลััยให้แ้ก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััย และส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย 

ตลอดจนส่่วนราชการและหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ หรืือตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยหรืือมหาวิิทยาลััยมอบหมาย
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•	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามอำำ�นาจและหน้า้ที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยที่่�บััญญััติิไว้้ในพระราช

บััญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานนโยบายและประเมิินผล

•	 ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมติิสภามหาวิิทยาลััยที่่�มอบหมายให้้มหาวิิทยาลััยหรืือส่่วนงาน

ของมหาวิิทยาลััยนำำ�ไปปฏิิบััติิ และรายงานความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวต่่อ

สภามหาวิิทยาลััยตามรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสม

•	 ทำำ�หน้้าที่่�ฝ่่ายเลขานุุการของคณะกรรมการประเมิินผลการบริิหารงานของอธิิการบดี 

หััวหน้้าส่่วนงาน รวมทั้้�งผู้้�บริหารตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ ตามที่่�ข้้อบัังคัับ ระเบีียบกำำ�หนด หรืือตาม

ที่่�สภามหาวิิทยาลััยหรืือมหาวิิทยาลััยมอบหมาย

•	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยตามที่่�สภามหาวิิทยาลััย

มอบหมาย

•	 พััฒนาระบบการประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดีและหััวหน้้าส่่วนงานให้้เหมาะสม

ตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย

•	 ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของสภามหาวิิทยาลััย

•	 จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภามหาวิิทยาลััยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งเสนอ

ร่่างนโยบายในการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับช่วงต่่อไปเสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััยพิิจารณาให้้

ความเห็็นชอบ และแถลงให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััยทราบอย่่างน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยหรืือมหาวิิทยาลััยมอบหมาย

งานนโยบายและประเมิินผล มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�2
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ผลการดำ�เนินงาน
ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้
ในพระราชบัญัญััติิมหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่ พ.ศ. 2551

งานนโยบายและประเมิินผล มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1
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การกำำ�หนดนโยบายและอนุุมััติิแผนพััฒนา
ของมหาวิิทยาลััย 

1.1.1  นโยบายและแผนระดัับมหาวิทิยาลััย
1.	 การนำำ�สัญลัักษณ์์การเรียีนรู้้� (Badge) มาใช้้ทดแทนการประเมิินผลการสอน

ในการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิชิาการ

1.1

สภามหาวิิทยาลััยให้้ความเห็็นชอบการนำำ�สัญลัักษณ์์

การเรีียนรู้้� (Badge) มาใช้้ทดแทนการประเมินิผลการสอนใน

การขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการตามที่่�เสนอ 

ตามที่่�กระบวนการเสนอขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จะมีีขั้้�นตอนที่่�ต้้องดำำ�เนิิน

การประเมิินผลการสอนและเอกสารประกอบการสอนตาม

ข้้อบัังคับัมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่ว่่าด้้วยคุุณสมบัติัิ หลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการประเมิินผลการสอนและเอกสารที่่�ใช้้ประเมิินผล 

การสอน เพ่ื่�อขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 

รองศาสตราจารย์ ์และศาสตราจารย์ ์พ.ศ. 2565 ซ่ึ่�งกำำ�หนด

ให้้ผู้้�ขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการต้้องมีีคุุณสมบัติัิเฉพาะตำำ�แหน่่ง 

ความรู้้�ความสามารถ มีีผลการสอนและเอกสารที่่�ใช้้ประเมินิ

ผลการสอนตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบังัคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์ ์

และศาสตราจารย์์ และถอดถอน ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วย

ศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์ ์และศาสตราจารย์์

ปััจจุบัันมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่มีีนโยบายพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับภารกิิจ Reskilled/

Upskilled โดยการพััฒนาผ่่านเคร่ื่�องมืือการพััฒนา

บุุคลากรรายบุุคคล (CMU Proactive IDP) ซ่ึ่�งรวมถึึง

การพััฒนาบุุคลากรสายวิิชาการ เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและ

สมรรถนะในระดัับต่่าง ๆ ทั้้�งสมรรถนะพื้้�นฐาน (General 

Competency) และสมรรถนะเฉพาะตำำ�แหน่่งงานสาย

วิิชาการ โดยมีีความร่่วมมืือจากหลายหน่่วยงานภายใน

มหาวิิทยาลััย เช่่น ศููนย์์นวััตกรรมการสอนและการเรีียนรู้้� 

สำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และสำำ�นักงานบริหาร

งานวิิจััย เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเม่ื่�อบุุคลากรสายวิิชาการผ่่านการพััฒนา

ตามแผนแล้้ว จะได้้รัับสัญลัักษณ์์การเรีียนรู้้� (Badge) เป็็น

เคร่ื่�องสะท้้อนความสำำ�เร็็จในการพััฒนาตนเอง ซ่ึ่�งเคร่ื่�องมืือ

ดัังกล่่าวมีความครอบคลุุมและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือได้้ในการ

ประเมิิน ซ่ึ่�งอาจนำำ�มาใช้้เป็็นอีีกทางเลืือกหน่ึ่�งในการทดแทน

การประเมินิผลการสอนสำำ�หรัับการขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

ได้้ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการ โดยใช้้ผลลััพธ์ที่่�จัับต้องได้้จากการพััฒนาสมรรถนะ

ผ่่าน CMU Proactive IDP รวมถึึงส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสาย

วิิชาการมีแีรงจููงใจในการพัฒันาตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�องตรงตาม

เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย

ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััยจึึงเห็็นสมควรนำำ�สัญลัักษณ์์การ

เรีียนรู้้� (Badge) จากกระบวนการพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล 

(CMU Proactive IDP) มาใช้้เป็็นอีีกทางเลืือกหน่ึ่�งในการ

ทดแทนการประเมิินผลการสอนสำำ�หรัับการขอตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการ
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1. ขอช่ื่�นชมต่่อการให้้ความสำำ�คัญในการจััดการ

เรีียนการสอนของอาจารย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมและ

เป็็นระบบ โดยเฉพาะด้้านการประเมิินผล ซ่ึ่�งเป็็นประเด็็นที่่�

ควรสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้�ขอเสนอให้้ถอดบทเรีียนและ

ทำำ�วิิจััยเพิ่่�มเติิมหลัังจากดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวไปได้้ในระยะ

หน่ึ่�ง ว่่าทำำ�ให้้ผลการเรีียนของนัักศึึกษามีีการเปลี่่�ยนแปลง

มากน้้อยเพีียงใดและอย่่างไร เช่่น สััดส่่วนของนัักศึึกษา

ที่่�ได้้คะแนนต่ำำ��กว่่าเกณฑ์มี์ีจำำ�นวนลดลง โดยพิิจารณาเกณฑ์์

ที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการวััดผล (Impact) ที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นต้้น

2. การสนัับสนุุนกลุ่่�มคณาจารย์์ที่่�มีีสััญลัักษณ์์การ

เรีียนรู้้� (Badge) ในระดัับสููง ทำำ�หน้้าที่่�สร้้างและส่่งเสริิม

บรรยากาศการเรีียนรู้้�และสนัับสนุุนอาจารย์ร์ุ่่�นใหม่่ที่่�ยังัไม่่มีี 

Badge หรืือมีี Badge ในระดัับต่ำำ��ให้้เกิิดการพััฒนาตนเอง

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บรรยากาศของการจััดการเรีียนรู้้�

ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ มีีการปรับเปลี่่�ยนไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น 

จากเดิิมที่่�เป็็นในรููปแบบ Passive Learning เป็็น Active 

Learning ในหลากหลายรููปแบบ

3. ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ยัังเป็็นอุุปสรรคสำำ�หรัับการย่ื่�น

ขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการของอาจารย์์ คืือ เอกสารประกอบ

การสอนและเอกสารคำำ�สอนของตำำ�แหน่่งรองศาสตราจารย์์ 

เน่ื่�องจากอาจารย์์ส่่วนใหญ่่ไม่่สามารถจััดสรรเวลาเพ่ื่�อ

จััดทำำ�เอกสารดัังกล่่าว ซ่ึ่�งการนำำ�สัญลัักษณ์์การเรีียนรู้้�มาใช้้

จะเป็็นการเอื้้�ออำำ�นวยในการขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการให้้มีี

ความสะดวกและรวดเร็็วมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� มีีข้้อคำำ�ถามว่่าระบบ

นี้้�มีีความเช่ื่�อมโยงกัับเกณฑ์์ของการขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

ที่่�เกี่่�ยวกับการสอนแต่่ละรายวิิชา ซ่ึ่�งเทีียบค่าได้้ไม่่น้้อยกว่่า

สามหน่่วยกิิตหรืือสี่่�สิิบห้าชั่่�วโมงในระบบทวิิภาคหรืือไม่่ 

และจะต้้องเสนอเอกสารหลัักฐานที่่�ใช้้ในการประเมิินผล

การสอนในทุุกวิิชาหรืือทุุกหััวข้้อที่่�ผู้้�ขอเป็็นผู้้�สอนหรืือไม่่ 

ซ่ึ่�งได้้รัับการชี้้�แจงจากฝ่่ายบริหารมหาวิิทยาลััยว่่า ระบบ

สััญลัักษณ์์การเรีียนรู้้�ดังกล่่าวเป็็นการนำำ�มาใช้้ทดแทนการ

ประเมิินผลการสอนในการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 

ส่่วนเกณฑ์์การเทีียบค่าได้้ไม่่น้้อยกว่่าสามหน่ว่ยกิิตหรืือสี่่�สิิบ

ห้้าชั่่�วโมงในระบบทวิิภาค ยัังคงเป็็นไปตามข้้อบัังคัับว่าด้้วย

คุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการสอนและ

เอกสารที่่�ใช้้ประเมิินผลการสอน เพ่ื่�อขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์

4. มีีข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับชื่�อภาษาอัังกฤษที่่�ใช้้เรีียก

สััญลัักษณ์์การเรีียนรู้้� ว่่า “Badge” ซ่ึ่�งยังัส่ื่�อความหมายไม่่

ชััดเจนมากนััก และเม่ื่�อพิิจารณาช่ื่�อเรีียกที่่�มาจากการเทีียบ

เคีียงมาตรฐานวิิชาชีีพเพ่ื่�อการสอนและการสนัับสนุุนการ

เรีียนรู้้� (The UK Professional Standards Framework) 

หรืือช่ื่�อย่่อว่่า “UKPSF” ดัังนั้้�น ควรใช้้ช่ื่�อว่่า “CMUPSF” 

(CMU Professional Standards Framework) หรืือ 

“CMUPC” (CMU Professional Certificate) เน่ื่�องจาก

ความหมายสามารถสื่่�อได้้อย่่างชััดเจนมากกว่่าคำำ�ว่า 

“Badge” จึึงขอให้้มหาวิิทยาลััยพิิจารณาความเหมาะสม

ต่่อไป

5. กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้เสนอ

ช่ื่�อเป็็น “CMU Certify Professional Standard” หรืือ 

“CMUCPS” เพ่ื่�อมหาวิิทยาลััยนำำ�ไปประกอบการพิิจารณา

ร่่วมด้้วย

ที่่�ประชุุมมีีข้อ้คิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะ ดัังนี้้� 
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2.	 โครงการกลุ่่�มบููรณาการด้้านปัญัญาประดิิษฐ์ ์มหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่ 
(CMU AI School)

สภามหาวิิทยาลััยให้้ความเห็็นชอบโครงการกลุ่่�ม

บููรณาการด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

(CMU AI School) ตามที่่�เสนอ ซ่ึ่�งสรุุปสาระสำำ�คัญของ

โครงการฯ ได้้ดัังนี้้�

โครงการการตั้้�งกลุ่่�มบููรณาการด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ 

หรืือ CMU AI School เป็็นแพลตฟอร์์มในการสร้้างความ

ร่่วมมืือระหว่่างบุุคลากรที่่� เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านปััญญา

ประดิิษฐ์์ภายในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ โดยมีีเป้้าประสงค์์ 

2 ประการ 

1) การผลิตกำำ�ลัังคนด้้านเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ 

ทั้้�งการเพิ่่�มศัักยภาพการศึึกษาสำำ�หรัับนักศึึกษาภายใน

มหาวิิทยาลััยตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นฐานจนถึึงขั้้�นแนวหน้้า เพ่ื่�อให้้

มหาวิิทยาลััยสร้้างบุุคลากรและองค์์ความรู้้�ที่่�สอดรัับกับยุค

สมััยและพััฒนาประเทศให้้มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน รวมถึึง

การพััฒนาบุคุลากรภายในมหาวิิทยาลััยให้ส้ามารถประยุกุต์์

ใช้้และพััฒนาเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ได้้ เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้

บุุคลากรได้้มุ่่�งเน้้นความสนใจไปที่่�สาระของการทำำ�งาน

มากกว่่ากิิจกรรมที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า (Non Value-Added 

Process) และเป็็นการสร้้างโอกาสในการพััฒนางานโดยใช้้

เคร่ื่�องมืือที่่�มีีความทัันสมััย เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความท้้าทาย

รููปแบบใหม่่ 

2) การเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนางานวิิจััยและ

นวััตกรรมด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ที่่� มีีผลกระทบเชิิงบวก

ในระดัับสููง ทั้้�งในด้้านเทคโนโลยีีระดัับสููง (AI Frontier 

Research) รวมไปถึึงการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีกัับองค์์ความ

รู้้�อื่�น ๆ และแนวคิดทางด้้านมนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์

หรืือด้้านอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โครงการประกอบไปด้้วยการดำำ�เนิินการหลััก 
3 องค์์ประกอบ
1. Learning & Productivity Boosting ประกอบด้้วย

1.1 Learning - การเพิ่่�มศัักยภาพการศึึกษาที่่�

สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์สำำ�หรัับนักศึึกษา

ทุุกคนในรููปแบบที่่�เหมาะสม (AI Learning for Students) 

โดยแบ่่งการเรีียนการสอนใน 3 ระดัับ ได้้แก่่ (1) ระดัับองค์์

ความรู้้�ทั่่�วไป (Literacy) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� และ

ทัักษะการใช้้งานเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ปฏิิบััติิงานในโลกสมััยใหม่่ (2) ระดัับผู้้�สนใจเรีียนรู้้�เฉพาะ

เร่ื่�อง เช่่น กระบวนวิิชาการพััฒนาระบบ RAG (Retrieval 

Augmented Generative AI) กระบวนวิิชาการมองเห็็น

ของเคร่ื่�อง (Computer Vision) กระบวนวิิชาทางด้้าน 

Transfer Learning หรืือกระบวนวิิชาทางด้้านการจััดการ

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ เป็็นต้้น 

(3) ระดัับผู้้�สนใจเรีียนรู้้�เป็็นพิิเศษ ผ่่านกระบวนวิิชาโทหรืือ

กลุ่่�มวิิชาเฉพาะ (Specialized) โดยแบ่่งออกเป็็น วิิชาโท

สำำ�หรัับนักศึึกษาทั่่�วไปที่่�เน้้นการใช้้งานเทคโนโลยีปััญญา

ประดิิษฐ์์เพ่ื่�อยกระดัับการทำำ�งานเฉพาะด้้าน และวิิชาโท

สำำ�หรัับนักศึึกษาในสายงานเทคโนโลยีีที่่�เน้้นความรู้้�ความ

เข้้าใจเชิิงลึึกของเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์

1.2 Productivity Boosting - เป็็นการเพิ่่�ม

ผลิตภาพในการทำำ�งานของบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย

ด้้วยเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ โดยดำำ�เนิินการผ่่าน

กองทรััพยากรทุุนมนุุษย์์ของมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งจะต้้องใช้้

ทั้้�งทางด้้านการสร้้างความรู้้�ให้้กัับบุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

รวมถึึงการมีีโค้้ชให้้กัับบุคลากรในการประยุุกต์์ใช้้งาน 

เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว โดยผ่่านกิิจกรรมทั้้�งในรููปแบบของออนไลน์์และ

ออนไซต์ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการเรีียนผ่่านเนื้้�องานจริิงของบุุคลากร 

อีีกทั้้�งกลุ่่�มบุุคลากรที่่�ต้้องการการประยุุกต์์ใช้้ในศาสตร์์

เฉพาะ จะมีีการสนัับสนุุนการเรีียนตามระบบภายใต้้

หลัักสููตรปริญญาโทที่่�ออกแบบเฉพาะ
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2. Research & Innovation

การเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม

ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ในระดับัสููง ทั้้�งในด้้านเทคโนโลยีรีะดัับสููง 

การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีด้้านมนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ 

หรืือด้้าน อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (AI Frontier Research) ซ่ึ่�งรวม

ไปถึึงการพััฒนากลุ่่�มที่่�สนใจงานด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ในการ

เรีียนการสอนเป็็นพิิเศษ (Special Interest Group : SIG) 

โดยจะมีีการทำำ�งานอยู่่�บนฐานของหน่่วยงานความร่่วมมืือ 

(Consortium) ด้้านดิจิิิทััลและปัญัญาประดิษิฐ์์ของสำำ�นักงาน

บริหารงานวิิจััย โดยถืือได้้ว่่าเป็็นแหล่่งรวมผู้้�เชี่่�ยวชาญของ

มหาวิิทยาลััย นอกจากนี้้� จะมีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อสัังคมผ่่านกระบวนการผลัักดัันให้้มีีการนำำ�งาน

วิิจััยของมหาวิิทยาลััยไปใช้้ในการนำำ�ร่อง และนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง

ประโยชน์ในสัังคมด้้วย

3. Management การบริิหารงาน

มุ่่�งเน้้นการใช้้ความร่่วมมืือของแพลตฟอร์์มการบริหาร

จััดการด้้วย SODU (Strategic Objectives Driving Unit) 

ซ่ึ่�งดููแลทั้้�งการบริิหารจััดการทั่่�วไป การดููแลธรรมาภิิบาลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี และจััดเตรียมโครงสร้้างพื้้�นฐานทาง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบมิดเดิ้้�ลแวร์ (Middleware) 

เคร่ื่�องมืือต่่าง ๆ รวมถึึงบุุคลากรที่่�จะสนัับสนุุนทางด้้าน

เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ให้้กัับบุคลากรทุุกกลุ่่�มภายใน

มหาวิิทยาลััย

1. การสร้้างความต่ื่�นตััวให้้แก่่บุุคลากรในทุุกระดัับ

โดยการนำำ� AI เข้้ามาใช้้ในทุุกงาน ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มผลิตภาพ 

(Productivity) ในการทำำ�งานได้้มากขึ้้�น หากมหาวิิทยาลััย

สามารถสร้้างแรงจููงใจให้้ส่่วนงานต่่าง ๆ ดำำ�เนิินการใน

ลัักษณะนี้้�ได้้มากขึ้้�น ผ่่านการจััดการแข่่งขัันหรืือการนำำ�ผู้้�

มีีประสบการณ์์เข้้ามาร่่วมพััฒนาบุุคลากร ก็็จะช่่วยให้้การ

เรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2. การพััฒนา Matthew AI เพ่ื่�อใช้้งานด้้านการศึึกษา

ใน มช. ถืือว่่าเป็็นนวััตกรรมที่่�น่่าสนใจมาก หากสามารถ

ขยายการใช้้งาน Matthew AI ไปยัังการศึึกษาในระดัับที่่�

ต่ำำ��กว่่าระดัับมหาวิิทยาลััยได้ ้ก็็น่่าจะเป็น็ประโยชน์ต่่อวงการ

ศึึกษาของประเทศไทยเป็็นอย่่างมาก 

ที่่�ประชุุมมีีข้อ้คิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะ ดัังนี้้� 
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3. การออกแบบหลัักสููตรสำำ�หรัับ Advanced User 

ซ่ึ่�งจะสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปต่่อยอดในการสร้้างนวััตกรรม

เพ่ื่�อสนัับสนุุนระบบงานต่่าง ๆ รวมถึึงการสร้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ใหม่่ ๆ  ที่่�จะสามารถเข้้าถึึงแหล่ง่ความรู้้�เชิิงลึึกมากขึ้้�นได้ ้และ

ควรพััฒนาเป็็นหลัักสููตรในระดัับบัณฑิิตศึึกษาหรืือหลัักสููตร

แบบบููรณาการร่่วมด้้วย

4. การบริการวิิชาการให้้กัับกลุ่่�มองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) โดยอาจจะเริ่่�มต้้นในกลุ่่�มจัังหวััด

ภาคเหนืือหรืือภายในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ผ่่านการจััดอบรม

และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับการใช้้งาน AI ในเบื้้�องต้้นตาม

ความต้้องการของหน่่วยงาน โดยนำำ�คณะรััฐศาสตร์และ

รััฐประศาสนศาสตร์ และคณะสัังคมศาสตร์เข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ด้้วย ทั้้�งนี้้� อาจจะต้้องทำำ�ควบคู่่�กับการพััฒนากลุ่่�มนัักศึึกษา

ในมหาวิิทยาลััยด้้วย

5. หากมหาวิิทยาลััยสามารถสานต่่อความร่ว่มมืือไป

ยังัหน่่วยงานภายนอกได้้ ก็็จะเป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนา AI 

ของมหาวิิทยาลััย รวมถึึงผลพลอยได้้ที่่�อาจจะเกิิดจากการ

เข้้าถึึงลููกค้้าหรืือคู่่�ความร่่วมมืือในกลุ่่�มใหม่่ ๆ ด้้วย

6. จากประสบการณ์์ซ่ึ่�งได้้ร่่วมงานสััมมนาทางด้้าน 

AI ซ่ึ่�งจััดในประเทศสิิงคโปร์ พบว่าที่่�ประเทศสิิงคโปร์นั้้�น

มีีความต่ื่�นตััวในเร่ื่�องของ AI เป็็นอย่่างมาก ตััวอย่่างเช่่น 

มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิสิิงคโปร์์ (National University of 

Singapore : NUS) ได้้มีีการเตรียมความพร้อมเพ่ื่�อนำำ� AI 

มาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการทำำ�งานภายในของมหาวิิทยาลััย 

และแสดงให้้เห็็นว่่า AI นั้้�นจะเข้้าไปมีความเกี่่�ยวข้้องกัับงาน

ในทุุก ๆ ด้้าน ซ่ึ่�งการเตรียมพร้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงจะ

สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ด้้าน คืือ (1) การเตรียมความพร้อม

ของบุุคลากร (2) การเตรียีมความพร้อมของข้้อมููลโดยมีีการ

จััดทำำ� Data Structure ให้้เป็็นระบบ (3) การทำำ�ความ

เข้้าใจกระบวนงาน (Analysis Workflow) เพ่ื่�อหาความเป็น็

ไปได้้ว่่าจะสามารถนำำ� AI เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในขั้้�นตอนใดได้้

บ้้าง และ (4) จริยธรรมของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ethics) 

ซ่ึ่�งเป็็นประเด็็นที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญมากที่่�สุุด 

7. มช. ควรจะนำำ� AI มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนงาน

ทั่่�วไปมากขึ้้�น  เช่่น งานสารบรรณ ซ่ึ่�งปััจจุบัันมีี AI ที่่�สามารถ

สรุุปรายงานการประชุุมได้้อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการประมวล

ผลเอกสารต่่าง ๆ  ที่่�มีีการรับัส่งผ่า่นระบบดิจิิิทััล หากสามารถ

นำำ� AI มาประยุุกต์์ใช้้งานได้้ ก็็จะช่่วยให้้การทำำ�งานนั้้�น

มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

8. ควรมีีการกำำ�หนดมาตรการทางจริิยธรรมและ

ธรรมาภิิบาลทางด้้านการใช้้เทคโนโลยี AI ของนัักศึึกษา

และบุุคลากร

9. ในการหารายได้้ อาจใช้้กรณีีตััวอย่่างของคณะ

วิิศวกรรมศาสตร์ ที่่�ได้้มีีการติิดต่่อไปยังภาคเอกชนเพ่ื่�อสร้้าง

ความร่่วมมืือผ่่านการบริการวิิชาการร่่วมกััน และได้้รัับเงิิน

สนัับสนุุนจากภาคเอกชนกลัับเข้้ามา ซ่ึ่�งเป็็นตััวอย่่างหน่ึ่�งที่่�

จะสามารถนำำ�มาปรับใช้้ได้้

10. มีีความกัังวลเกี่่�ยวกับโครงสร้้างหรืือการบริหาร

โครงการในลัักษณะของ SODU เนื่่�องจากว่่าในช่่วงเริ่่�มต้้น

จะเป็็นการรวมบุุคลากรจำำ�นวน 50 คน ซ่ึ่�งมาจากหลาก

หลายคณะ และในการดำำ�เนิินการจะต้อ้งมีกีารประสานงาน

ร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งจากภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย

เป็็นจำำ�นวนมากตลอดระยะเวลาของโครงการ ซ่ึ่�งในช่่วง

เริ่่�มต้้นการบริหารงานจะยัังไม่่เป็็นอุุปสรรคมากนััก แต่่เม่ื่�อ

ระยะเวลาผ่่านไปและมีีจำำ�นวนผู้้�เกี่่�ยวข้้องมากขึ้้�น อาจจะ

ต้้องพิิจารณาถึึงการตั้้�งเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจน 

รวมถึึงต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย

และคณบดีในคณะต่่าง ๆ เน่ื่�องจากบุุคลากรที่่�เข้้ามาร่่วม

นั้้�นจะมีีภาระทั้้�งในส่่วนของงานประจำำ�และยัังต้้องมีีภาระ

งานในโครงการนี้้�ด้้วย

11. การพััฒนา AI ซ่ึ่�งนำำ�องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์

ของมนุุษย์์ เข้้าไปเป็็น Input หน่ึ่�งสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ของ 

AI และทำำ�ให้้เกิิดเป็็นการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด 

(Learning Loops) ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้สามารถพััฒนา AI ที่่�มีี

เอกลัักษณ์์เป็็นของตนเองและแตกต่่างจาก AI อ่ื่�น ๆ รวม

ไปถึึงเป็็นการสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�ใช้้งานมีีส่่วน

ร่่วมในการสร้้าง (Co-creator) อีีกด้้วย

12. ประเด็็นของ AI ในด้้าน Healthcare เป็็นเร่ื่�อง

ท้้าทายที่่�สำำ�คัญ เน่ื่�องจาก AI นั้้�นอาจจะทำำ�ด้านสุุขภาพ 

(Health) ได้้ดีี แต่่ในส่่วนของการดููแล (Care) ยังัจำำ�เป็็นต้้อง

ใช้้คนเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะเป็็นจุุดแข็็งให้้กัับการพััฒนา AI 

ด้้าน Healthcare ของประเทศไทยได้้
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13. การทำำ�โครงสร้้างองค์์กรแบบ Vi rtual 

Organization นั้้�นดีีต่่อการเริ่่�มต้้นทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ เน่ื่�องจาก

ไม่่ต้้องมีีโครงสร้้างที่่�ไม่่จำำ�เป็็น รวมไปถึึงไม่่มีีแรงเสีียดทาน

จากระบบราชการ (Bureaucratic Friction) ในการสร้้าง

ความร่่วมมืือหรืือทดลองทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ แต่่เม่ื่�อเข้้าสู่่�ระยะ

กลางแล้้ว โครงสร้้างองค์์กรแบบดังกล่่าวจะไม่่ก่่อให้้เกิิด

ความยั่่�งยืืนในการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งผู้้�บริหารและผู้้�ดำำ�เนิิน

โครงการจะต้อ้งมีีกรอบระยะเวลาและแนวทางในการพัฒันา

โครงสร้้างขององค์์กรให้้มีีความมั่่�นคงและมีีรููปแบบซ่ึ่�งรองรัับ

กัับการขยายตััวของโครงการในแต่่ละระยะต่่อไป 

14. ในการนำำ� AI ไปบริิการวิิชาการแก่่หน่่วยงาน

ภายนอก ก็็เป็็นการเปิิดโอกาสให้้คณะต่่าง ๆ ที่่�อาจจะไม่่ใช่่

คณะในกลุ่่�มสาขาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีได้้มีีส่่วนร่่วม

ด้้วย และอาจจะเป็็นช่่องทางใหม่่ ๆ ของคณะเหล่่านั้้�น สร้้าง

การหารายได้้เพิ่่�มเติิม และยัังจะเป็็นการสร้้างแรงจููงใจ

ให้้ส่่วนงานส่่งผู้้�รู้�เข้้ามาสนัับสนุุนการทำำ�งานมากขึ้้�นด้้วย

15. ในภาคชุุมชนซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือจากการบริหาร

ราชการส่่วนท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งในการสััมมนาระดมความคิิดเห็็น

เชิิงนโยบายระหว่า่งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยและผู้้�บริหิาร

มหาวิิทยาลััยครั้้�งที่่�ผ่่านมาได้้มีีหััวข้้อในการสััมมนาเกี่่�ยวกับ 

“การพััฒนาองค์์กรชุุมชน” ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่ามีีชุุมชนที่่�เข้้ม

แข็็งอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก หาก มช. สามารถนำำ�เร่ื่�อง Digital 

Literacy และ AI เข้้าไปยัังชุุมชนเหล่่านี้้�ได้้ ก็็จะช่่วยสร้้าง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชนเหล่่านี้้�ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

16. การสร้้างเอกลัักษณ์์ (Uniqueness) ของ CMU 

AI Platform คืือ การทำำ�งานของ AI รวมกัับความเป็็นมนุุษย์์ 

โดยผ่่านกระบวนการ Experiential Learning รวมถึึงการที่่�

ผู้้�ใช้้งานเป็็น Co-Creator จากการนำำ�เอาประสบการณ์์และ

องค์์ความรู้้�เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้กัับเทคโนโลยีี ก็็จะทำำ�ให้้เกิิด

เป็็น AI Platform ที่่�มีีเอกลัักษณ์์แตกต่่างจากที่่�อ่ื่�น ๆ

3.	 แนวคิิดการปรับัโครงสร้า้งคณะกรรมการประจำำ�สำำ�นัก (ส่่วนงานอื่่�น)

สภามหาวิิทยาลััยให้้ความเห็็นชอบแนวคิดการปรับ

โครงสร้้างคณะกรรมการประจำำ�สำำ�นักหรืือส่่วนงานอ่ื่�น 

ตามที่่�เสนอ โดยมหาวิิทยาลััยได้้มีีแนวคิิดในการปรัับ

โครงสร้้างคณะกรรมการประจำำ�ส่วนงานอ่ื่�น ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนงาน

ตามมาตรา 9 (4) แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

พ.ศ. 2551 จำำ�นวน 6 แห่่ง ประกอบด้วย สำำ�นักทะเบีียน

และประมวลผล สำำ�นักบริิการเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 

สำำ�นักบริการวิิชาการ สำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

สำำ�นักส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมและล้้านนาสร้้างสรรค์์ และ

สำำ�นักหอสมุุด เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความคล่่องตััวและ

สอดรัับกับทิศทางการบริหารงานของอธิิการบดีมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยปััจจุบััน การบริิหารงานของสำำ�นัก มีีผู้้�อำำ�นวยการ 

สำำ�นัก ซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งโดยสภามหาวิิทยาลััย เป็็นผู้้�บังคัับบัญชา 

และรัับผิดชอบการบริหารงานของสำำ�นัก การได้้มาซ่ึ่�ง 

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักให้้อธิิการบดีีดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�อำำ�นวย

การสำำ�นักจากผู้้�ปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััยหรืือบุุคคล

ภายนอกมหาวิิทยาลััย และผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักมีีวาระตาม

วาระของอธิิการบดี

ในแต่่ละสำำ�นักมีีคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�

สำำ�นักและคณะกรรมการบริิหารประจำำ�สำำ�นัก โดยมีี

องค์์ประกอบและอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�
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คณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�สำำ�นัก
แต่่งตั้้�งโดยสภามหาวิิทยาลััย มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1)	 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน กำำ�กับ และดููแลนโยบายของส่่วน

งานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของมหาวิิทยาลััย

(2)	 พิิจารณาสััมฤทธิิผลการดำำ�เนิินงานและงบประมาณ

ของส่่วนงานในภาพรวม 

(3)	 ปฏิิบััติิงานอ่ื่�น ๆ ตามที่่�มหาวิิทยาลััยมอบหมาย

คณะกรรมการบริหิารประจำำ�สำำ�นัก
มีีองค์์ประกอบเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในสำำ�นักนั้้�น ๆ 

มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1)	 บริหาร จััดการตามพัันธกิิจ และพััฒนาส่่วนงาน 

ให้้เกิิดผลสัมฤทธิ์์�ตามนโยบายของส่่วนงาน

(2)	 ปฏิิบััติิงานอ่ื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการ

มอบหมาย

แนวคิิดการปรับัปรุุงโครงสร้า้งคณะกรรมการ
ประจำำ�สำำ�นัก

เพ่ื่�อให้้การบริหารงานของสำำ�นักมีีประสิิทธิิภาพและ

สอดคล้้องกัับบทบาทของสำำ�นักที่่�ต้้องสอดประสานกัับทิศทาง

การบริหารของมหาวิิทยาลััยโดยรวม มหาวิิทยาลััยจึึงขอเสนอ

แนวคิดการปรับปรุงโครงสร้้างของคณะกรรมการประจำำ�สำำ�นัก 

ดัังนี้้� 

1. การได้้มาซ่ึ่�งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก ให้้อธิิการบดีเป็็น

ผู้้�สรรหาและมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งของอธิิการบดี เพ่ื่�อสนัับสนุุนงานตามแนวทางการ

บริหารงานมหาวิิทยาลััยของอธิิการบดี

2. คณะกรรมการบริหิารประจำำ�สำำ�นัก มีีองค์ป์ระกอบ

เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่บริหิารในสำำ�นักนั้้�น ๆ  เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิาร

งานเป็็นไปในทิิศทางและแนวนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีี

อำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1)	 กำำ�หนดแนวทางและบริิหารจััดการตามพัันธกิิจ

ของสำำ�นัก และการพััฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายของมหาวิิทยาลััย

(2)	 พิิจารณาออกข้้อบัังคัับและระเบีียบของสำำ�นักตามที่่� 

สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย หรืือเพ่ื่�อเสนอต่่อ

สภามหาวิิทยาลััย

(3)	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและเสนอความเห็็นต่่อผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัก

(4)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�น ๆ ตามที่่�อธิิการบดีมอบหมาย

3. เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริหาร

ประจำำ�สำำ�นักของสำำ�นักมีีการคานและดุุล (Check & 

Balance) และมีีกลไกกำำ�กับทิศทางการบริหารให้้สอดคล้้อง

กัับมหาวิิทยาลััย อธิิการบดีีจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�นมา

ชุุดหน่ึ่�งเรีียกว่่า “คณะกรรมการกำำ�กับการบริหารสำำ�นัก” 

ซ่ึ่�งกำำ�กับดููแลในภาพรวมของทุุกสำำ�นัักให้้ทำำ�งานได้้ตรง

กัับทิศทางของมหาวิิทยาลััย โดยมีีอธิิการบดีเป็็นประธาน

กรรมการ และรองอธิิการบดีีทุุกท่่านเป็็นกรรมการ โดย

คณะกรรมการชุดุนี้้�มีีการประชุุมอย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

ซ่ึ่�งกำำ�กับดููแลสำำ�นักทั้้�ง 6 แห่่ง

4. อธิิการบดีีอาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา

สำำ�นักจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก จำำ�นวน 3 - 5 คน เพ่ื่�อให้้

คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักหรืือคณะกรรมการบริิหาร

ประจำำ�สำำ�นัก หรืือให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการบริหารหรืือ

ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของสำำ�นักต่่ออธิิการบดีก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� วาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาประจำำ�สำำ�นัก

ให้้เป็็นไปตามที่่�อธิิการบดีกำำ�หนด
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ที่่�ประชุุมมีีข้อ้คิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะ ดัังนี้้� 
1. การที่่�ฝ่่ายบริหารมหาวิิทยาลััยได้ด้ำำ�เนิินการศึึกษา

แนวคิดการปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการประจำำ�สำำ�นักดััง

กล่่าวถืือเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความสำำ�คัญมาก และน่่าจะถึึงเวลาที่่�

ต้้องพิิจารณาการกำำ�หนดบทบาท ความรัับผิดชอบ และ

หน้้าที่่�ของสำำ�นักต่่าง ๆ โดยการมีีส่่วนร่่วมของสำำ�นักทั้้�งหก

แห่่ง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการบริหารมหาวิิทยาลััยในปััจจุบััน 

2. การพััฒนาบุุคลากรในสำำ�นักต่่าง ๆ ของ มช. จะ

ต้้องปรับสมมติิฐานใหม่่ว่่า บุุคลากรกลุ่่�มนี้้�มิิได้้เพีียงทำำ�งาน

ในลัักษณะงานประจำำ� เพ่ื่�อให้้บริการในภารกิิจของสำำ�นักนั้้�น ๆ 

เท่่านั้้�น แต่่บุุคลากรกลุ่่�มนี้้�จะต้้องทำำ�งานในลัักษณะการมีี

ส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์งานและการเรีียนรู้้�กระบวนงาน

ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�และประสานความร่่วมมืือกัับส่วนงานอ่ื่�น ๆ  

3. การปรัับโครงสร้้างของคณะกรรมการประจำำ�

สำำ�นัก โดยให้้มีีคณะกรรมการกำำ�กับการบริิหารสำำ�นัก

ขึ้้�นมาทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลในภาพรวมของทุุกสำำ�นัก โดย

มีีอธิิการบดีีเป็็นประธานคณะกรรมการ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การ

บริหารสำำ�นักในภาพรวมตรงกัับทิศทางของมหาวิิทยาลััย 

การมีีคณะกรรมการกำำ�กับการบริหารสำำ�นักทั้้�งหกแห่่งเพีียง

ชุุดเดีียว น่่าจะเป็็นข้้อดีีมากกว่่าการมีีคณะกรรมการกำำ�กับ

ดููแลประจำำ�ในแต่่ละสำำ�นัก ส่่วนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกที่่�เป็็น

บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถก็เ็ห็น็ชอบที่่�จะให้ก้ำำ�หนดเป็น็ 

คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาตามที่่�เสนอ

4. ปััจจุบัันข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย

คณะกรรมการอำำ�นวยการและคณะกรรมการบริหิารประจำำ�

ส่่วนงาน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมองค์์ประกอบ

คณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�สำำ�นัก โดยกำำ�หนดให้้

ประธานคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�สำำ�นัก อาจแต่่ง

ตั้้�งจากอธิิการบดีี ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกหรืือรองอธิิการบดีี

ก็็ได้้ หากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกเป็็นประธาน ก็็สามารถแต่่ง

ตั้้�งรองอธิิการบดีเป็็นกรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการ 

ประจำำ�สำำ�นักได้้ ดัังนั้้�น เม่ื่�อกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการ

กำำ�กับการบริหารสำำ�นัก โดยมีีอธิิการบดีเป็็นประธานและ

มีีรองอธิิการบดีีเป็็นกรรมการด้้วย ก็็จะทำำ�ให้้ภาพรวมของ

การดููแลสำำ�นักได้รั้ับทราบข้้อมููลตรงกันัและเป็น็ไปในทิศิทาง

เดีียวกันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

5. ขอเน้้นย้ำำ��บทบาทของคณะกรรมการกำำ�กับ

การบริหารสำำ�นัก ซ่ึ่�งบทบาทสำำ�คัญของคณะกรรมการ

ชุุดนี้้�คืือ การนำำ�กลยุทธ์์และวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ 

ที่่�อธิิการบดีได้้กำำ�หนดไว้้มาจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญและ 

ขัับเคล่ื่�อนให้้สำำ�นักต่่าง ๆ ได้้ช่่วยกัันดำำ�เนิินการ 

6. ขอให้ม้หาวิิทยาลััยระบุใุห้้ชััดเจนไว้้ว่่า เป็็นแนวคิดิ

ที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนจาก“คณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�

สำำ�นัก” ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนหกชุุดและแต่่งตั้้�งโดยสภามหาวิิทยาลััย 

มาเป็็น “คณะกรรมการกำำ�กับการบริิหารสำำ�นัก” ซ่ึ่�งมีี

เพีียงชุุดเดีียวทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลทั้้�งหกสำำ�นัก และแต่่งตั้้�ง

โดยอธิิการบดี อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการกำำ�กับ

การบริหารสำำ�นักมีีฐานะเทีียบเท่่ากัับคณะกรรมการตาม

โครงสร้้างเดิิม ขอเสนอให้้สภามหาวิิทยาลััยเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการกำำ�กับการบริหารสำำ�นักดัังกล่่าว

7. เห็็นชอบด้้วยกัับแนวคิิดการปรัับโครงสร้้าง

คณะกรรมการประจำำ�สำำ�นัก ซ่ึ่�งเป็็นการเริ่่�มต้้นการปรับ

เปลี่่�ยนองค์์กร (Reform) เพีียงเร่ื่�องเดีียว เน่ื่�องจากเป็็นการ

ปรับปรุุงเฉพาะโครงสร้้างของคณะกรรมการประจำำ�สำำ�นัก 

แต่่มหาวิิทยาลััยควรขยายไปสู่่�การปรับเปลี่่�ยนองค์์กรใน

ภาพรวมทั้้�งสำำ�นักในทุุกมิิติิกล่่าวคืือ ทบทวนการดำำ�เนิินงาน

ของทุุกสำำ�นักทั้้�งในด้้านบทบาท หน้้าที่่� และภารกิิจประจำำ� 

ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มสมรรถนะการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัก

ต่่าง ๆ ได้้ เพราะสถานการณ์์ปััจจุบัันมีีความเปลี่่�ยนแปลง

ไปจากบริิบทเดิิมอย่่างมาก เช่่น การขัับเคล่ื่�อนหลัักสููตร

ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์สัังคมปััจจุบััน ซ่ึ่�งสำำ�นักพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษามีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลและพััฒนาด้้านหลัักสููตรใน

มหาวิิทยาลััย ก็็จะต้้องปรับเปลี่่�ยนให้้สามารถผลัักดัันให้้

เกิิดหลัักสููตรดัังกล่่าวได้้ โดยการช่่วยเหลืือคณะตั้้�งแต่่การ

ตั้้�งโจทย์์ในการพััฒนาหลัักสููตรไปจนถึึงการทำำ�ให้้หลัักสููตร

มีีความทัันสมััยตอบโจทย์์สัังคมปััจจุบัันได้้ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น 

ในอนาคตมหาวิิทยาลััยควรปรับัรููปแบบการดำำ�เนิินงานของ

ทั้้�งหกสำำ�นักให้้สามารถเพิ่่�มศัักยภาพระหว่่างกัันได้้ รวมทั้้�ง

สามารถตอบโจทย์์การบริหารงานมหาวิิทยาลััยได้้อย่่างเต็็ม

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

8. แนวการปรับโครงสร้้างคณะกรรมการประจำำ�

สำำ�นักดัังกล่่าว มุ่่�งเน้้นที่่�ส่่วนงานอ่ื่�นตามมาตรา 9 (4) แห่่ง

พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ดัังนั้้�น 

เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสนว่่าเป็็นส่่วนงานหรืือหน่่วยงาน อ่ื่�น ๆ 

ใน มช. ที่่�ใช้้ช่ื่�อว่่า “สำำ�นัก” จึึงขอเสนอให้้มหาวิิทยาลััย

พิิจารณาปรัับชื่�อคณะกรรมการกำำ�กับการบริิหารงาน 

จากเดิิม “คณะกรรมการกำำ�กับการบริหารสำำ�นัก” เป็็น 

“คณะกรรมการกำำ�กับการบริหารส่่วนงานอ่ื่�น” 
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1.1.2  นโยบายและแผนระดัับส่วนงาน
สภามหาวิิทยาลััยให้้ข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คัญต่่อยุุทธศาสตร์์และแผนการบริิหารงานในวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี 

ของหััวหน้้าส่่วนงานที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ และได้้นำำ�เสนอสภามหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 16 ส่่วนงาน

รองศาสตราจารย์์ ดร.วสันต์  ปััญญาแก้้ว
คณบดีีคณะสัังคมศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 สิิงหาคม 2567 - 28 สิิงหาคม 2571

วิิสััยทััศน์์ :

1. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะสัังคมศาสตร์์

สร้างความเข้้มแข็็งทางวิิชาการ ผลิิตงานวิิจััยสร้างสรรค์์ มุ่่�งสร้างประโยชน์์
แก่่ท้้องถ่ิ่�นและสัังคม

1.	 ทิิศทางและความท้้าทายของแผนฯ ที่่�นำำ�เสนอมานี้้�มีี

ความชััดเจนมาก และเห็็นด้้วยกัับการกำำ�หนดกลยุทธ์์

การสร้้างพื้้�นที่่� เพ่ื่�อการเรีียนรู้้� การผลิิต และเผยแพร่่

ความรู้้�คืืนสู่่�สังคม และกลยุทธ์์การพััฒนาพื้้�นที่่� ภููมิทััศน์์ 

ย่่านสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวก บรรยากาศการเรีียนการสอน เพ่ื่�อคุุณภาพ

นัักศึึกษา มีีความสำำ�คัญอย่่างมากในการพััฒนาต่่อยอด

ในด้้านต่่าง ๆ ของคณะต่่อไป  

2.	 คณะอาจใช้้เครื่่�องมืือการบริหารเป้า้หมาย (Objective 

Key Result : OKR) มาเป็็นตััววัดผลของเป้้าหมาย 

ซ่ึ่�งในการวััดผลอาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องตั้้�งค่่าเป้้าหมายที่่�เป็็น

ตััวเลขทุกตััวชี้้�วััดทั้้�งหมด อาจวัดผลบางตััวชี้้�วััดโดยวััด

ในลัักษณะ Output หรืือ Outcome หรืือ Impact 

ตามความเหมาะสมของตััวชี้้�วััดนั้้�น ๆ

3.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่นั้้�นต้้องอาศััยทัักษะใหม่่ ๆ  

ที่่�มีีความเฉพาะเจาะจง อาทิิ ทัักษะทางด้้าน Text 

Mining, Sentiment Analysis, Data Visualization โดย

จะทำำ�งานร่่วมกัับบุคลากรในด้า้นวิิทยาการคอมพิวิเตอร์ ์

ด้้านดิิจิิทััล หากคณะสามารถผลิตบัณฑิิตที่่�มีีทัักษะ

ดัังกล่่าวได้้ ก็็จะทำำ�ให้้บััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาออกไป

มีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพของตนเองได้้มากขึ้้�น

4.	 ควรมีีการสร้้างขีีดความสามารถของอาจารย์์และ

บุุคลากรของคณะทางด้้าน AI กัับด้านการใช้้ข้้อมููล 

เพ่ื่�อให้้ความหมายกัับสังคมในการขัับเคล่ื่�อนสัังคมไป

ในทิิศทางต่่าง ๆ ขอเสนอแนวคิิดปััจจัยทางสัังคมที่่�

กำำ�หนดสุุขภาพ (Social Determinants of Health) 

เป็็นปััจจัยที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความแตกต่่างกัันในด้้านต่่าง ๆ 

ซ่ึ่�งจะเป็็นโอกาสให้้นัักวิิชาการทางด้้านสัังคมศาสตร์ 

ที่่�มีีความรู้้�พื้้�นฐานสููงเกี่่�ยวกับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ  

เข้้ามาทำำ�งานร่่วมกัับบุคลากรด้้านสุุขภาพ 

5.	 ขอให้้คณบดีนำำ�ข้้อคิิดเห็็นของนายกสภามหาวิิทยาลััย

ที่่�ได้้กล่่าวไว้้ ใน 3 ประเด็็น คืือ (1) การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(Sustainability) (2) เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ 

(AI) และ (3) อุุตสาหกรรมการบริการและการท่่อง

เที่่�ยว (Hospitality Industry) มาดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ

มหาวิิทยาลััยด้้วย 

6.	 โลกในปััจจุบัันกัับโลกในอนาคตจะมีีความซัับซ้อน 

(Complex World) มากขึ้้�น ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลง

ดัังกล่่าวจะเป็็นโอกาสให้้คณะสัังคมศาสตร์์ที่่� มีี

ความโดดเด่่น ในการจััดการข้้อมููล การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล การวางแผนการนำำ�ไปใช้้ทางด้้านสัังคม โดยคณะ

ควรมีีฐานข้้อมููลทางด้้านสัังคมที่่�เก็็บรวบรวมไว้้ 

7.	 การบููรณาการด้้านสัังคมกัับสาขาอ่ื่�น ๆ อาทิิ การนำำ�

เทคโนโลยีใหม่่ ๆ  ทางด้้านภููมิมาตรศาสตร์ (Geodesy) 

ที่่�มีีความละเอีียดสููงไปใช้้ในการแก้้ปััญหาการวางแนว

เขตแดน ปััญหาทัับซ้อนของพื้้�นที่่�ที่่�ยัังเป็็นปััญหาอยู่่�

ในปััจจุบััน

8.	 คณะควรหาวิิธีีการที่่�จะทำำ�ให้้นัักศึึกษาของคณะ

มีีทัักษะการคิิดให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น การคิิดวิิพากษ์์ 

การคิิดวิิเคราะห์์ การคิิดแบบใช้้เหตุุผล ความสามารถใน

การจััดการในเร่ื่�องต่่าง ๆ  เป็็นต้้น รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจ 

สร้้างความตระหนัักรู้้� วิิธีีการแก้้ปััญหา วิิธีีการปรับตัวให้้

เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคตให้้กัับสังคมได้้

9.	 เน่ื่�องจากคณะจะมีีจำำ�นวนอาจารย์์ที่่�จะเกษีียณอายุุเป็็น

จำำ�นวนมากในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า ฉะนั้้�น จึึงควรมีีการวางแผน

การเตรียมคนทดแทนอาจารย์์ที่่�จะเกษีียณอายุุไว้้ด้้วย 
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ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ดรุุณีี นาพรหม
คณบดีีคณะเกษตรศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2571

วิิสััยทััศน์์ :

2. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะเกษตรศาสตร์์

Smart Agriculture towards Sustainable Development
ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการด้้านเกษตรอััจฉริิยะ เพ่ื่�อสร้างและถ่่ายทอดนวััตกรรมการเกษตร 
มุ่่�งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 ขอช่ื่�นชมคณะเกษตรศาสตร์ที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการ

พััฒนาคณะในการเป็็นอัันดัับ 1 ของประเทศด้้าน 

Plant Science และด้้าน Aquatic Science และ

วิิสััยทััศน์์ใหม่่ที่่�กว้้างไกล รวมถึึงสมรรถนะหลัักด้้าน

การเกษตรบนพื้้�นที่่�สููง ซ่ึ่�งเป็็นจุุดเด่่นที่่�สำำ�คัญของ

คณะเกษตรศาสตร์ 

2.	 เร่ื่�องความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) 

และการลดการปลดปล่อยคาร์์บอน (Carbon 

Emission) ในการทำำ�การเกษตร หาวิิธีีการให้้

ภาคเกษตรของประเทศเกิิดการปรับตัว (Adaptation) 

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าวก็จะทำำ�ให้้เกิิดโอกาสใหม่่ ๆ 

ดัังจะเห็็นได้้จากทางภาคเหนืือที่่� มีีการปลููกวนิลา 

ซ่ึ่�งกำำ�ลัังเป็็นผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง จึึงขอให้้คณะ

พิิจารณาสร้้างกลไกที่่�สนัับสนุุนในเร่ื่�องดัังกล่่าว

อย่่างเป็็นรููปธรรมและชััดเจนเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์และ

สร้้างโอกาสใหม่่ ๆ 

3.	 ปััญหาในระดัับประเทศที่่�มีีงบประมาณจำำ�นวนมากใน

การสนัับสนุุนด้้าน Adaptation เช่่น กองทุุนภููมิอากาศ

สีีเขีียว (Green Climate Fund : GCF) ซ่ึ่�งเป็็นการ

ระดมทุุนจากประเทศที่่�พััฒนาแล้้วทั่่�วโลกอยู่่�ที่่�ประมาณ 

9 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ โดยที่่�ประเทศไทยยังัไม่่เคยได้้

ใช้้ประโยชน์จากกองทุุนดัังกล่่าว ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััย

ควรจะจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ใน

การเข้้าไปเป็็นหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการรัับรอง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้

คณะเกษตรศาสตร์ คณะอุุตสาหกรรมเกษตร และ 

คณะอ่ื่�น ๆ ของมหาวิิทยาลััยได้้รัับประโยชน์และ

สามารถสร้้างคุุณููปการให้้แก่่ประเทศต่่อไป

4.	 คณะควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะด้้านเทคโนโลยี เช่่น 

AI, Data science, Automation เป็็นต้้น สำำ�หรัับ

คณาจารย์์ บุุคลากร และนัักศึึกษา โดยเป็็นการนำำ�

เทคโนโลยีสีมัยัใหม่เ่ข้้ามาปรับัใช้้เพ่ื่�อสนับัสนุนุทางด้า้น 

Smart Farm และด้้าน Precision Agriculture

5.	 การสร้้างทัักษะให้้แก่่นัักศึึกษา โดยเฉพาะทัักษะการคิิด 

(Thinking Skill) คณะสามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  

ได้้อย่า่งเต็ม็ที่่� แต่่จะต้อ้งควบคู่่�ไปพร้อ้มกับักระบวนการ

ทางการคิิดของผู้้�เรีียน ทั้้�งการคิิดวิิเคราะห์์ การคิิด

เชิิงเหตุุผล

10.	 เร่ื่�องการขจัดความยากจนที่่�ได้้มุ่่�งเน้้นที่่�ตำำ�บลศรีีบััวบาน 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�พููน หากมีีข้้อมููลพื้้�นฐานเดิิมของ

ตำำ�บลศรีีบััวบาน และมีีการตั้้�งเป้้าหมายของแผนฯ 4 ปีี

ของคณะว่่าจะสามารถลดจำำ�นวนความยากจนในชุุมชน

ได้้มากน้้อยเพีียงใด ก็็จะเป็็นเป้้าหมายที่่�ชััดเจนได้้ 

11.	 ควรมีีการจััดประชุุมบุุคลากรทั้้�งสายวิิชาการและ

สายสนัับสนุุน เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในการพััฒนาคณะ

ร่่วมกััน เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีความคล่่องตััวและยืืดหยุ่่�น 

ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับความร่่วมมืือจากบุุคลากรของคณะ 

12.	 คณะควรประสานงานหรืือติิดต่่อวิิทยากรผู้้�มีองค์์ความรู้้� 

มาบรรยาย ในเร่ื่�องการขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการทั้้�ง

ของสายวิิชาการและสายสนัับสนุุน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด

การพััฒนาศัักยภาพสมรรถนะบุุคลากร และสนัับสนุุน

บุุคลากรเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น 

13.	 การมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานร่่วมกัับชุมชนในท่่ามกลาง Global 

Disruption นั้้�น คณะในฐานะเป็็นผู้้�รู้้�และผู้้�ทำำ�วิิจัยั โดย

มีีชุุมชนเป็็นครููนั้้�น ก็็จะต้้องให้้อาจารย์์และนัักศึึกษา

เข้้าไปศึึกษาชุุมชนและทำำ�ให้้ชุุมชนสามารถตอบสนอง

กัับการ Disruption ของโลกให้้ได้้

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 



30
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ANNUAL REPORT 2025
University Council, Chiang Mai University 31

6.	 ควรให้้ความสำำ�คัญในประเด็็น Climate Action 

ตามที่่�คณะได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย SDG13 ไว้้ โดยใน

เร่ื่�องพััฒนาการเกษตร เช่่น พัันธุ์์�พืืชต่่าง ๆ ที่่�ต้้องปรับ

ตััวให้้เข้้ากัับสภาพภููมิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง และการ

เปลี่่�ยนแปลงสุุดขั้้�วของอุุณหภููมิ รวมทั้้�งการแสวงหา

เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ที่่�ส่่งเสริิมการเกษตรที่่�เป็็นมิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเกษตรปลอดภััย เพ่ื่�อลดปััญหา

ก๊๊าซเรืือนกระจกและปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ซ่ึ่�งส่่วนหน่ึ่�งเกิิด

มาจากการใช้้ปุ๋๋�ยทางการเกษตร

7.	 การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงส่่งผลให้้เกิิดการ

เรีียนรู้้�แบบสะท้้อนคิิด วิิธีีการที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้นัักศึึกษาทางด้้านการเกษตรได้้ เป็็นผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงให้้แก่่สัังคมเป็็นประเด็็นที่่�น่่าสนใจ และ

สามารถพััฒนาชุุมชนให้้ได้้รัับประโยชน์ต่่อไป

8.	 สถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์แห่่งชาติิ (NARIT) ได้้ให้้ข้้อมููล

ว่่าปััญหาเร่ื่�องฝุ่่�น PM2.5 นั้้�น สาเหตุุที่่�แท้้จริงมาจาก

การใช้้ปุ๋๋�ยในการเกษตรที่่�มากเกิินไป ซ่ึ่�งเป็็นประเด็็น

สำำ�คัญที่่�คณะเกษตรศาสตร์ควรมีีส่่วนร่่วมในการศึึกษา 

เพ่ื่�อยืืนยัันว่่าข้้อมููลจาก NARIT เป็็นความจริงหรืือไม่่ 

และคณะในฐานะที่่�เป็็นหน่่วยวิิชาการของภาคเหนืือจะ

มีีวิิธีีการอย่า่งไรในการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลนั้้�น

ศาสตราจารย์์ปฏิิบััติิ ดร. ภก.สุุพััฒน์์ จิิรานุุสรณ์์กุุล
คณบดีีคณะเภสัชศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2571

วิิสััยทััศน์์ :

3. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะเภสััชศาสตร์์

เภสััชศาสตร์์ชั้้�นนำำ� สรรค์์สร้างนวััตกรรม สัังคมยั่่�งยืืน

1.	 คณบดีได้้บรรจุุเป้้าหมายการนำำ�พาคณะสู่่�การรัับรอง

เกณฑ์์ประเมิินรางวััลการบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

(Thailand Quality Class, TQC) ภายในปีี พ.ศ. 2570 

ไว้้ในแผนปฏิิบััติิการ ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงเวลาที่่�สอดคล้้องกัับการ

บริหารงานวาระปััจจุบัันของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณบดี 

จึึงขอให้้คณบดีพิิจารณาวางแผนการดำำ�เนิินงานอย่่าง

รอบคอบ เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

2.	 ศููนย์์ปฏิิบััติิการเภสััชชุมชน คณะเภสััชศาสตร์์ ได้้รัับ

ความนิิยมและเป็็นที่่�สนใจจากประชาชนเป็็นอย่า่งมาก 

แต่่พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวยัังมีีความคัับแคบ หากคณะพิิจารณา

ปรับปรุงหรืือขยายศููนย์์ก็็จะเป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�ง

ต่่อการดำำ�เนิินงานของคณะ และควรส่่งเสริิมการ

ประชาสัมัพัันธ์์ให้้แพร่หลายมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้ป้ระชาชน

ทั่่�วไปได้้รัับทราบถึึงคุุณภาพของยาที่่�จำำ�หน่่ายและราคา

ที่่�ย่อ่มเยา จะช่่วยสร้้างรายได้ใ้ห้้แก่่คณะเพิ่่�มอีีกทางหน่ึ่�ง  

3.	 ปััจจุบัันมีีร้้านยาเข้้าร่่วมโครงการกัับสำำ�นักงานหลััก

ประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.) จำำ�นวนมาก โดย

การบริการนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มความสะดวกแก่่ประชาชนให้้

สามารถรัับบริการใกล้้บ้้าน ซ่ึ่�งหากคณะสามารถเข้้าไป

ทำำ�ความร่่วมมืือกัับทาง สปสช. ได้้ ก็็จะเป็็นการขยาย

การบริการให้้แก่่ประชาชนเป็็นอย่่างยิ่่�ง

4.	 ขยายการให้้บริการวิิชาการแก่่ประชาชนภายนอก 

โดยขอความร่่วมมืือของคณะเทคนิิคการแพทย์์ในการ

ใช้้พื้้�นที่่�ศููนย์สุ์ุขภาพพร้อมจััดตั้้�งร้้านขายยา จะเป็็นการ

เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริการร้้านขายยา และยัังเป็็นการ

สร้้างช่ื่�อเสีียงให้้แก่่ มช. อีีกด้้วย

5.	 เสนอให้้มีีการ จััดตั้้� งฐานข้้อมููลทางเภสััชกรรม 

พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมทัักษะด้้านการขัับเคล่ื่�อนด้้วยข้้อมููล 

(Data-Driven) และการตััดสิินใจ (Decision Making) 

ทางด้้านการใช้้ยาให้้แก่่นัักศึึกษาของคณะ

6.	 คณะควรส่่งเสริิมให้้เกิิดการวิิจััยขั้้�นสููงในพืืชสมุุนไพร 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนายาใหม่่และนวััตกรรมทาง

เภสััชกรรมในอนาคต

7.	 คณะควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะทาง

สัังคมแก่่นัักศึึกษา เพ่ื่�อให้้สามารถส่ื่�อสารและถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้�ด้านยาแก่่ประชาชนผู้้�ใช้้ยาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
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ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุภารััตน์์  วัังศรีีคููณ
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 27  ตุุลาคม 2567 - 26 ตุุลาคม 2571

วิิสััยทััศน์์ :

4. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์์

คณะพยาบาลศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เป็็นสถาบัันการศึึกษาพยาบาลชั้้�นนำำ�
ระดัับสากลเพ่ื่�อสร้างสุุขภาวะท่ี่�ยั่่�งยืืน

1.	 การจััดอัันดัับจาก QS World University Rankings by 

Subject  ในปีี ค.ศ. 2025 คณะก้้าวสู่่�ระดัับ 51–100 

ของโลก (อัันดัับ 1 ของไทย) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงคุุณภาพ

มาตรฐานสากลผ่านปััจจัยหลััก 2 ประการ คืือ (1) การ

สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับ China Medical Board 

of New York ในการพััฒนาผู้้�นำำ�ทางการพยาบาลใน

ระดัับภููมิภาค และ (2) การบริหารหลัักสููตรที่่�ได้้รัับรอง

มาตรฐานระดัับโลกจาก Accreditation Commission for 

Education in Nursing : ACEN ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

จำำ�นวน 12 หลัักสููตร นอกจากนี้้� การตั้้�งเป้้าหมายสู่่�

ระดัับ TQC+ (Operation) นัับเป็็นยุทุธศาสตร์ที่่�ท้้าทาย 

ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมความเป็็นเลิิศในการบริหารจััดการและ

สร้้างมาตรฐานการพยาบาลที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่คณะ  

2.	 หากคณะบ่่มเพาะและสร้้างบััณฑิิตทางด้้านพยาบาล

ศาสตร์ที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ และความสามารถในด้้านอ่ื่�น ๆ 

ร่่วมด้้วย เช่่น การเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านกฎหมาย

พยาบาล การเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับต่่าง ๆ เป็็นต้้น ก็็จะ

ทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างผลกระทบที่่�เป็็นประโยชน์ให้้แก่่

สัังคมต่่อไป

3.	 หากคณะพยาบาลศาสตร์สามารถผลัักดัันและ

ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกับการต่่อยอดผลงาน

วิิจััยเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ให้้แก่่สัังคม การแสวงหา

รายได้้โดยการให้้บริการทางด้้านสุุขภาพ การส่่งเสริิม

ให้้คณะพยาบาลศาสตร์์มีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้

ความรู้้�และการอบรมสู่่�ชุมชนเพิ่่�มมากขึ้้�น จะทำำ�ให้้

เกิิดประโยชน์ต่่อประชาชนและสัังคมต่่อไป

4.	 ประเด็็น Telehealth และ Health Informatics 

มีีความน่่าสนใจอย่่างมาก ซ่ึ่�งคณะพยาบาลศาสตร์อาจ

พิิจารณาสร้า้งความร่ว่มมืือกัับคณะแพทยศาสตร์ต่์่อไป

5.	 ในอนาคตอีก 5 ปีีข้้างหน้้า จะมีีโรงพยาบาลทั้้�งภาครััฐ

และเอกชนที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อีีกจำำ�นวนมาก โดยเฉพาะใน

กรุุงเทพฯ ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการขาดแคลนพยาบาล

ภายในประเทศที่่�อาจจะเพิ่่�มมากขึ้้�น ดัังนั้้�น จึึงเป็็น

ประเด็็นที่่�คณะควรให้้ความสำำ�คัญ โดยพิิจารณาหา

แนวทางและวิิธีีการเพ่ื่�อรัับมืือและแก้้ไขปัญหา รวมถึึง

มีีข้้อเสนอแนะให้้คณะเพิ่่�มจำำ�นวนการรัับนักศึึกษา

ในหลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ช่วยพยาบาล เพ่ื่�อผลิิต

ผู้้�ช่วยพยาบาลเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานและรองรัับต่่อ

ความต้้องการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

8.	 มช. มีีความโดดเด่่นอย่า่งยิ่่�งในด้้านวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ 

ด้้วยศัักยภาพที่่�เข้้มแข็็งนี้้� มช. จึึงสามารถเป็็นผู้้�นำำ�ใน

การพััฒนากลุ่่�มคลััสเตอร์์สหวิิทยาการ เพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุข

ภาวะของประชาชนในวงกว้้างได้้ คณะและผู้้�มีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องกัับ Global Health Approach ในภาคเหนืือ 

ควรเข้้ามามีบีทบาทในการพัฒันาขีดีความสามารถและ

ยกระดัับคุณภาพชีีวิิตของประชาชน ซ่ึ่�งมีีความท้้าทาย

และโอกาสในการพััฒนาด้้านสุุขภาวะที่่�หลากหลาย 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็็นข้้อมููลประชากร ผู้้�สููงอายุุ 

และการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม 

9.	 มช. มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความร่่วมมืือภาคีี

ไตรมิิตรระหว่่าง มช. จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ

มหาวิิทยาลััยมหิิดล หากมีีการพิิจารณาการสร้้าง

ความร่่วมมืือระหว่่างสามมหาวิิทยาลััยในด้้านสุุขภาพ

กัับชุมชน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�นภายใน

ระยะเวลาหน่ึ่�งปีี และประเมิินจำำ�นวนชุุมชนที่่�สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ หากสามารถดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าว

ได้้ จะเป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงผลกระทบเชิิงบวกของ

สถาบัันอุุดมศึึกษาระดัับแนวหน้้าของประเทศต่่อ

สุุขภาวะของชุุมชน โดยอาจเริ่่�มต้้นจากความร่่วมมืือ

ในระดัับคณะเภสััชศาสตร์ หรืือขยายสู่่�ความร่่วมมืือใน

ระดัับ Global Health ที่่�ครอบคลุุมกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 



32
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ANNUAL REPORT 2025
University Council, Chiang Mai University 33

6.	 คณะควรส่่งเสริิมและปลููกฝัังคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญของ

วิิชาชีีพพยาบาล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความเมตตาและ

ความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�ป่วย รวมถึึงการจััดการภาวะทาง

อารมณ์์ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�ง

ในประเด็็นค่่านิิยมของคณะ “FON CMU” โดยตััว 

O คืือ Organizational leadership : การนำำ�องค์์กร

อย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ ซ่ึ่�งยัังไม่่ถืือเป็็นค่่านิิยมหลัักในการปลููก

ฝัังให้้บุุคลากรทุุกคนขององค์์กรยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม 

ดัังนั้้�นคณะอาจพิจารณาทบทวนถึึงความเหมาะสมต่่อไป

7.	 การทำำ�งานของอาชีีพพยาบาลในปััจจุบัันจะต้้องให้้

ความสำำ�คัญในประเด็็นค่่าตอบแทนและสวััสดิิการด้้าน

ต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้

มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการนำำ�อุปกรณ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรม

ใหม่่สำำ�หรัับการให้้บริการและดููแลผู้้�ป่วย เพ่ื่�อเป็็นการ

ลดภาระให้้แก่่พยาบาล 

8.	 การบููรณาการร่่วมกัับสาขาวิิชาอ่ื่�น เช่่น คณะแพทยศาสตร์ 

คณะทัันตแพทยศาสตร์์ คณะสาธารณสุุขศาสตร์ 

คณะเภสััชศาสตร์ เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นทิิศทางการดำำ�เนิิน

งานของคณะและผลัักดัันให้้เกิิดผลงานอย่่างเป็็น

รููปธรรม

9.	 ควรสนัับสนุุนให้้มีีหลัักสููตรอบรมทางด้้านจิิตวิิทยา

ในการดููแลผู้้�สููงอายุุให้้แก่่นัักศึึกษา โดยเฉพาะการ

ทำำ�ความเข้้าใจในพฤติิกรรมและการแสดงออกของ

ผู้้�สููงอายุุที่่�ไม่่คงที่่� มีีความอ่่อนไหว รวมถึึงผู้้�สููงอายุุที่่�มีี

ภาวะความจำำ�เส่ื่�อม เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้นัักศึึกษาเกิิดความ

เห็็นอกเห็็นใจและฝึึกความอดทนในการดููแลผู้้�สููงอายุุ

ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์สาคร  เรืือนไกล
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันภาษา 
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 23 พฤศจิิกายน 2567 - 22 พฤศจิิกายน 2571

วิิสััยทััศน์์ :

5. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัภาษา 

สถาบัันแห่่งความเป็็นเลิิศในการบริิการวิิชาการด้า้นภาษา

1.	 การจััดทำำ�หลัักสููตรการปรับพื้้�นฐานภาษาอัังกฤษ

สำำ�หรัับนักศึึกษาใหม่่ ที่่�ยังัคงมีีทัักษะหรืือคะแนนภาษา

อัังกฤษในระดัับเบื้้�องต้้น เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาใหม่่

สามารถมีีพื้้�นฐานภาษาอัังกฤษที่่�ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับการเรีียน

ในระดัับมหาวิิทยาลััย

2.	 การจััดทำำ�หลัักสููตรภาษาอัังกฤษแบบเร่่งรััดสำำ�หรัับ

การเตรียมตััวการทำำ�งานหรืือศึึกษาต่่อต่่างประเทศใน

อนาคต

3.	 การพิิจารณานำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้งาน (Technology 

Adoption) ในการพััฒนาแนวทางการจััดการเรีียน

การสอน ให้้ความสำำ�คัญและมีีการทำำ�วิิจััยเร่ื่�องนี้้�

อ ย่่างละเ อีียดและชััดเจน เ พ่ื่�อให้้ ไ ด้้ ข้้อมููล เชิิง

ลึึกเกี่่�ยวกับแนวทางการปรัับตัวของสถาบัันภาษาใน

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด  

4.	 ก า ร พััฒนาแนวทางการ เ รีี ยน รู้้�ข อ ง นัักศึึ กษา

ในยุุคปััจจุบััน ซ่ึ่�งมีีหลายปััจจัยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

รููปแบบการศึึกษาแบบดั้้�งเดิิม อาทิิ การเรีียนรู้้�ด้วย AI 

การศึึกษาจากเว็็บไซต์ หรืือการใช้้ทรััพยากรการเรีียนรู้้� 

แบบออนไลน์ที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ตลอดเวลา ดัังนั้้�น 

ในกรณีีของการเสริิมทัักษะด้้านภาษา เช่่น ภาษา

อัังกฤษ หรืือภาษาจีีน จึึงมีีความสำำ�คัญในยุุคปััจจุบััน 

สถาบัันภาษาควรไตร่ตรองถึึงแนวทางการพััฒนาเร่ื่�อง

เหล่่านี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดระบบการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิต

และความต้้องการของนัักศึึกษา

5.	 จากข้้อมููลตัวชี้้�วััด (KPI) ของสถาบัันภาษาในปััจจุบััน

ยัังไม่่มีีการระบุุเกี่่�ยวกับผลลััพธ์ด้้านคุุณภาพภาษา

อัังกฤษของบััณฑิิตอย่่างชััดเจน ดัังนั้้�น หากจะพััฒนา

แผนงานของสถาบัันภาษาในเชิิงยุุทธศาสตร์ ควร

กำำ�หนดเป้า้หมายการเปลี่่�ยนแปลงผลลััพธ์ด้้านคุณุภาพ

ภาษาอัังกฤษของบััณฑิิตให้้ชััดเจนและก้้าวกระโดด 

หากมหาวิิทยาลััยและสถาบัันภาษาร่่วมมืือกัันจััดทำำ�

แผนยุุทธศาสตร์ที่่�ชััดเจน ในด้้านงบประมาณ เทคโนโลยี

สนัับสนุุนที่่�ทัันสมััย หรืือบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสม 
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ศาสตราจารย์์ปฏิิบััติิ ดร.เศรษฐ์์  สััมภััตตะกุุล 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิการวิิชาการ  
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 23 พฤศจิิกายน 2567 – 24 กรกฎาคม 2569

วิิสััยทััศน์์ :

6. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริกิารวิชิาการ 

เป็็นประตููเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้�แบบบููรณาการของมหาวิิทยาลััยสู่่�สังคมภายนอก
ท่ี่�ส่่งเสริมการบริิการวิิชาการด้้วยความรับผิิดชอบสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 การรวมกลุ่่�มโครงการที่่�ดำำ�เนิินการในลัักษณะ Project- 

based ให้้อยู่่�ภายใต้้ Platform-based on Excellence 

ที่่�เน้้นจุุดแข็็งเฉพาะด้้าน จะช่่วยให้้การส่ื่�อสารภาพรวม

ของผลลััพธ์มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นประโยชน์ต่่อ

การบริหารจััดการและการสร้้างความเข้้าใจกับภาคส่่วน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 พิิจารณาให้้สำำ�นักบริการวิิชาการตั้้�งเป้้าหมายในการ

ลดการพ่ึ่�งพางบประมาณจากภาครััฐ และหัันมาเพิ่่�ม

สััดส่่วนของรายได้้จากความร่่วมมืือกัับภาคอุุตสาหกรรม

ให้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งหากดำำ�เนิินการอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป 

ย่่อมสามารถสร้้างความยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว

3.	 ท่่ามกลางความท้้าทายจากมาตรการภาษีีศุุลกากร 

(Tariff) จากสหรััฐอเมริิกา ซ่ึ่�งประเทศไทยกำำ�ลััง

กลายเป็็นเป้้าหมายหลัักของคู่่�แข่่งขัันจากหลากหลาย

ภููมิภาค (อาทิิ เอเชีีย แอฟริิกา และละติินอเมริิกา) 

ที่่�มองไทยเป็็น “ตลาดใหม่่” สำำ�หรัับระบายสิินค้้า 

ดัังนั้้�น มช. โดยเฉพาะ UNISERV และคณะที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ควรมีบีทบาทสำำ�คัญในการบููรณาการความร่ว่มมืือ เพ่ื่�อ

ยกระดัับผลิตภาพของภาคอุุตสาหกรรมไทยอย่่างค่่อย

เป็็นค่่อยไป  สามารถแข่่งขัันกัับสินค้้าจากต่่างประเทศ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

4.	 UNISERV สามารถพััฒนาโครงการหรืือหลัักสููตรต่่าง ๆ  

เพิ่่�มเติิมได้้อีีกจำำ�นวนมาก หากมีีการพููดคุุยอย่่าง

จริงจัังกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�สนใจ อีีกทั้้�งทีีมงานของ 

UNISERV ก็็มีีบุุคลิิกที่่�เป็็นมิิตรเป็็นที่่�ยอมรัับ ซ่ึ่�งช่่วย

ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�เรีียนใน

เขตภาคเหนืือและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงที่่�ต้้องการเข้้าร่่วมการ

อบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพกับ UNISERV มากยิ่่�งขึ้้�น 

5.	 การยกระดัับความเป็็นมืืออาชีีพของการบริการวิิชาการ 

หาก UNISERV จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “Gateway” ของ

มหาวิิทยาลััยอย่่างแท้้จริง จำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนา

ความเป็็นมืืออาชีีพในทุุกมิิติิ โดยเฉพาะการเสริิมสร้้าง

สมรรถนะบุุคลากร (Capacity Building) ซ่ึ่�งอาจ

นำำ�แนวคิด Individual Development Plan (IDP) 

มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อยกระดัับศักยภาพการทำำ�งาน 

6.	 การขยายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก โดย 

UNISERV ควรเร่่งขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หน่่วยงานราชการ และภาคเอกชน 

โดยใช้้จุุดแข็็งของตนเองในการให้้บริการพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการ

ประชุุม สััมมนา และกิิจกรรมเชิิงวิิชาการต่่าง ๆ อัันจะ

เป็็นการใช้้ทรััพยากรของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุด และสร้้างความเช่ื่�อมโยงกัับสังคมภายนอก

จะทำำ�ให้้สามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงและยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาด้้านภาษาอัังกฤษของบััณฑิิตใน

ช่่วงระยะเวลา 4 ปีีนี้้�ได้้ 

6.	 สถาบัันภาษาควรสร้้างกลยุุทธ์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญใน

เร่ื่�องของ “การทดสอบและการเทีียบความรู้้�ความ

สามารถด้้านภาษาอัังกฤษ” ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยเพิ่่�ม

ความสำำ�คัญในยุุทธศาสตร์หรืือ KPI ของสถาบััน ซ่ึ่�งจะ

ช่่วยสนัับสนุุนให้้นัักศึึกษา คณาจารย์์ และผู้้�ใช้้บริการ

ในการสอบเทีียบเพ่ื่�อเข้้าศึึกษา หรืือทำำ�งานใน มช. 

รวมถึึงการรองรัับความต้้องการในระดัับอุตสาหกรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

7.	 การจััดการหลัักสููตรการเรีียนการสอนด้้านภาษาอัังกฤษ

และภาษาไทย ถืือเป็็นแหล่่งรายได้้หลัักของสถาบััน

ภาษา สถาบัันควรขยายเครืือข่่ายในด้้านการทดสอบ

ภาษา เช่่น การทดสอบวัดัระดัับภาษาอัังกฤษในปัจัจุบััน

ที่่�ได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการทดสอบวัดระดัับ

ภาษาจีีน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพของสถาบััน 
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7.	 การผลัักดัันสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางอุุตสาหกรรม MICE 

ของภาคเหนืือ ซ่ึ่�งจะสามารถสร้้างแรงกระเพ่ื่�อม

เชิิงเศรษฐกิจระดัับภููมิภาคได้้  โดยเฉพาะในด้้านการ

ท่่องเที่่�ยวและการจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิฐานราก 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลเชิิงบวกต่่อผลิตภัณฑ์์มวลรวมของประเทศ

ในภาพรวม (Gross Domestic Product : GDP) 

8.	 การส่่งเสริิมบทบาทด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย

ความเชี่่�ยวชาญของทีีมผู้้�บริหารและบุุคลากร โดย 

UNISERV ควรพิิจารณาขัับเคล่ื่�อนตนเองให้้เป็็น 

“ศููนย์์กลางของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ในด้้านความ

เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และ 

การปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero 

Emission)” โดยจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความตระหนัักด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

9.	 ควรมีีบทบาทเชิิงรุุกในฐานะหน่่วยงานหลัักในการ

ขัับเคลื่่�อนภารกิิจด้านสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย  ซ่ึ่�งหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

เป็็น Gateway เช่่น UNISERV อุุทยานวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี หรืือสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพลัังงาน

นครพิิงค์์ จึึงไม่่ควรเป็็นเพีียง “ทางผ่่าน” แต่่ต้้องเป็็น 

“ตััวเช่ื่�อมที่่�มีีพลััง” สามารถประสานความต้้องการ

ระหว่่างภายในและภายนอก เพ่ื่�อให้้เกิิดการผนึึกกำำ�ลััง 

(Synergy) ที่่�มีีคุุณค่่าและยั่่�งยืืน 

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ก้้องภูู นิิมานัันท์ 
คณบดีีคณะบริิหารธุุรกิิจ
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2567 - 30 พฤศจิิกายน 2571

วิิสััยทััศน์์ :

7. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะบริหิารธุรุกิิจ

การเป็็นคณะบริิหารธุุรกิิจแห่่งความภาคภููมิิใจ
(AccBA CMU : The Business School of Pride)

1.	 ในต่่างประเทศมหาวิิทยาลััยหลายแห่ง่ได้้นำำ�ระบบ Pro-

fessor of Practice หรืือ Adjunct Professor มาใช้้ 

โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภาคอุุตสาหกรรมหรืือภาคธุุรกิิจ

ที่่�มีีประสบการณ์์ตรงมาร่่วมสอน เพ่ื่�อให้้การเรีียนการ

สอนมีีความสมดุุลระหว่่างทฤษฎีีและการปฏิิบััติิจริง 

ซ่ึ่�งแนวทางนี้้�อาจเป็็นแนวทางหนึ่่�งในการลดภาระงาน

สอนของอาจารย์์ประจำำ� อีีกทั้้�งยัังช่่วยเสริิมสร้้างความ

เข้้มแข็็งให้้กัับหลัักสููตรของคณะบริหารธุุรกิิจ และอาจ

นำำ�ไปปรับใช้้กัับคณะอ่ื่�น ๆ ได้้ 

2.	 คณะและมหาวิิทยาลััยต้้องร่่วมกัันหาแนวทางในการ

พััฒนาทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาอย่่างเป็็น

ระบบและยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในสาขาบริิหารธุุรกิิจและ

สาขาอ่ื่�น ๆ ที่่�ต้้องแข่่งขัันในระดัับสากล

3.	 จากประสบการณ์ท์ี่่�ได้้เคยขอความร่ว่มมืือจากอาจารย์์

คณะให้้เข้้าร่่วมทำำ�งานภายนอกมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อเสริิม

สร้้างประสบการณ์์จริง ได้้พบเห็็นสองมิิติิสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

(1) อาจารย์์ของคณะมีีองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหาร

จััดการเชิิงลึึก และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และ (2) อาจารย์์ของคณะมีีจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สามารถเป็็นต้้นแบบ 

ที่่�ดีีให้้กัับนักศึึกษาและบุุคลากรในวงการธุุรกิิจ ดัังนั้้�น 

อาจารย์์ของคณะจึึงไม่่ได้้มีีบทบาทเพีียงแค่่การสอน

เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นตััวแทนที่่�สามารถสร้้างช่ื่�อเสีียง

ให้้กัับ มช. ได้้เป็็นอย่่างดีี มหาวิิทยาลััยควรพิิจารณา

ใช้้กลไกนี้้�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดเพ่ื่�อพััฒนาเครืือข่่าย

และเสริิมสร้้างศัักยภาพของทั้้�งคณาจารย์แ์ละนักัศึึกษา

4.	 คณะควรมีกีารกำำ�หนดอัตัลัักษณ์ท์ี่่�โดดเด่น่และแตกต่่าง

จากมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับชาติิ

และนานาชาติิ ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหาหลัักสููตร วิิธีีการเรีียน

การสอน หรืือแนวทางการพััฒนาบััณฑิิตให้้มีีความ

สามารถเฉพาะทางที่่�โดดเด่่น 

5.	 ควรมีีการวิิเคราะห์์และคาดการณ์์แนวโน้้มของ

โลกธุุรกิิจทั้้�งในระดัับประเทศและนานาชาติิ โดยอาจ

ใช้้เคร่ื่�องมืือทางวิิชาการ เช่่น การสร้้างแบบจำำ�ลอง

เชิิงกลยุทธ์์ (Strategic Simulation) เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็น

แนวทางในการปรับปรุงหลัักสููตรการเรีียนการสอน 

การพััฒนางานวิิจััย และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วม

มืือกัับภาคธุุรกิิจ 
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6.	 เน่ื่�องจากเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และเทคโนโลยี

ดิิจิิทััลมีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนินิธุรุกิจิสมัยัใหม่ ่คณะ

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทัักษะของนัักศึึกษา

ในด้้าน Big Data Analytics, Digital Marketing 

และ e-Commerce ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนโยบายของ

มหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อนด้้านเทคโนโลยีี

และนวััตกรรม 

7.	 การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผ่านกรณีีศึึกษา (Case-Based 

Learning) และการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริง 

(Experiential Learning) ซ่ึ่�งนัักศึึกษาควรได้้รัับการ

พััฒนาทัักษะและองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงใน

การสร้้างธุุรกิิจของตนเองหรืือร่่วมงานกัับองค์์กรขนาด

ใหญ่่  เรีียนรู้้�ผ่านกรณีีศึึกษาธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

เพ่ื่�อให้้บััณฑิิตสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ทั้้�งในธุุรกิิจ

8.	 การปลููกฝัังแนวคิิดผู้้�ประกอบการในการเรีียนการสอน  

ควรมีีการทำำ�ความเข้้าใจให้้ชััดเจนว่่า ไม่่ใช่่ทุุกคนจำำ�เป็็น

ต้้องเป็็นผู้้�ประกอบการโดยตรง แต่่ทุุกคนควรมีีจิิต

วิิญญาณของผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) 

ซ่ึ่�งเป็็นคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญ จะช่่วยให้บุุ้คลากรสามารถ

ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสบความสำำ�เร็็จ

ในหน้้าที่่�การงาน 

9.	 ควรพิิจารณาเพิ่่�มหรืือปรับปรุงรายวิิชากฎหมายธุุรกิิจ 

(Business Law) ให้้ครอบคลุุมองค์์ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นใน

บริบทของประเทศไทยมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้บััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จ

การศึึกษาสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ได้้จริงในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจหรืือการบริหารองค์์กร

10.	 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพทางวิิชาการและพััฒนา

หลัักสููตรให้้ตอบโจทย์์ภาคธุุรกิิจที่่�กำำ�ลัังเผชิญกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยการพััฒนาหลัักสููตรให้้

เสริิมสร้้างทัักษะด้้าน Analytics แก่่นัักศึึกษาอย่่างเข้้ม

ข้้นเทีียบเท่่ากัับที่่�พบในสายงานวิิศวกรรม ก็็จะช่่วยเพิ่่�ม

ศัักยภาพของนัักศึึกษาให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสููง 

ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บััณฑิิตของคณะมีีความโดดเด่่นทั้้�งด้้าน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกธุุรกิิจ 

11.	 การพัฒันากรณีศีึึกษาธุรุกิิจไทย (Thai Business Case 

Studies) ทั้้�งที่่�ประสบความสำำ�เร็็จและไม่่ประสบความ

สำำ�เร็็จ ควรได้้รัับการศึึกษาและวิิเคราะห์์ในเชิิงลึึกเพ่ื่�อ

สร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับเศรษฐกิิจและสัังคม

ไทย หากสามารถดำำ�เนิินการเร่ื่�องนี้้�ได้้จะสามารถช่่วยให้้

อาจารย์น์ำำ�ผลงานไปเสนอเพ่ื่�อขอตำำ�แหน่ง่ทางวิิชาการ

ในลัักษณะอ่ื่�น ๆ ได้้ด้้วย 

12.	 หากคณะสามารถเป็็นผู้้�พัฒนาหลัักสููตรที่่�ตอบโจทย์์

สตาร์์ทอััพและธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคมได้้จริง คณะจะกลาย

เป็็น “สถาบัันที่่�เชี่่�ยวชาญทั้้�งด้้านบริิหารธุุรกิิจขนาด

ใหญ่่ และบริหารธุุรกิิจแนวใหม่่ (Startup & Social 

Enterprise)” ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ มช. มีีอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่น

และแตกต่่างจากที่่�อ่ื่�นได้้เป็็นอย่่างดีี

13.	 การให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างความร่่วมมืือกัับ

สมาคมนัักศึึกษาเก่่าอย่่างเป็็นระบบ และส่่งเสริิมให้้

นัักศึึกษาเก่่าที่่�มีีศัักยภาพกลัับมามีีบทบาทในการพััฒนา

คณะในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งในเชิิงวิิชาการและการพััฒนา

นัักศึึกษา รวมถึึงการหาแนวทางในการเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จากภาคอุุตสาหกรรมให้้เข้้ามาถ่่ายทอดความรู้้�และ

ประสบการณ์์ให้้แก่่นัักศึึกษาจะเกิิดประโยชน์อย่่างยิ่่�ง

14.	 การพััฒนาโครงการ CMU Advanced Mini MBA 

ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�มีีเนื้้�อหาเชิิงลึึก ให้้สามารถต่่อยอด

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ SMEs หรืือกลุ่่�มเป้้าหมายอ่ื่�น ๆ 

ที่่�ต้้องการเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

บริหารธุุรกิิจ แนวทางการจััดการเรีียนการสอน สามารถ

ดำำ�เนิินการโดยเชิิญนัักศึึกษาเก่่าที่่�มีีประสบการณ์์และ

ความเชี่่�ยวชาญในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้องมาถ่่ายทอดองค์์

ความรู้้�ให้้กัับผู้้�เข้้าอบรม ซ่ึ่�งจะเป็็นโอกาสที่่�ดีีในการ

เสริิมสร้้างความผููกพััน ระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับภาค

อุุตสาหกรรม รวมถึึงกระชัับความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

มหาวิิทยาลััยกัับเครืือข่่ายนัักศึึกษาเก่่าให้้แน่่นแฟ้้น

มากยิ่่�งขึ้้�น 
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ศาสตราจารย์์ นพ.เกรีียงไกร  ศรีีธนวิิบุุญชััย
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 2567 – 20 ธัันวาคม 2571

วิิสััยทััศน์์ :

8. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงาน
ของผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิจิัยัวิทิยาศาสตร์สุ์ุขภาพ

สถาบัันวิิจััยชั้้�นนำำ�ด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพเพ่ื่�อสุุขภาวะของสัังคม ท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 การพััฒนาระบบการเตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early Warning 

System) พร้อมทั้้�งการดำำ�เนิินการประชาสัมัพัันธ์์เชิิงรุุก

เกี่่�ยวกับการระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่ ซ่ึ่�งรวมถึึงการเผย

แพร่ข้้อมููลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และการป้้องกัันตนเอง

ในกลุ่่�มผู้้�ติดเชื้้�อ 

2.	 การวิิจััยและการบููรณาการด้้านภููมิอากาศสุุขภาพ 

(Climate Health Research) ซ่ึ่�งควรมีีการเช่ื่�อมโยง

ข้้อมููลด้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับผลลััพธ์ทางสุุขภาพ โดย

เฉพาะในเร่ื่�องของโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) และโรค

อ่ื่�น ๆ ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงภููมิ

อากาศ 

3.	 การส่่งเสริมิให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการติดิตามและตรวจ

สอบคุณภาพอากาศและคุุณภาพน้ำำ�� ผ่่านโครงการ

วิิทยาศาสตร์พลเมืือง (Citizen Science Program) 

ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เกิิดความร่่วมมืือจากชุุมชนในการเฝ้้าระวััง

สถานการณ์์และเสริิมสร้้างความเข้้าใจในการป้้องกัันตััว

เองจากปััจจัยเสี่่�ยงทางสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 สถาบัันได้้ปรับตัวและมุ่่�งเน้้นการหาทุุนจากแหล่่งทุุน

ใหม่่ ๆ ในต่่างประเทศ โดยใช้้ศัักยภาพของสถาบัันใน

การดึึงพัันธมิิตรจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย 

เพ่ื่�อร่่วมสนัับสนุุนการวิิจััย ซ่ึ่�งคาดว่่าจะสามารถช่่วย

ขัับเคล่ื่�อนงานวิิจััยของมหาวิิทยาลััยโดยรวมให้้มีีความ

ก้้าวหน้้าและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลต่่อไป
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รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััย  ฟองสมุทร
คณะวิิศวกรรมศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 24 ธัันวาคม 2567 - 23 ธัันวาคม 2571

วิิสััยทััศน์์ :

9. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะวิศิวกรรมศาสตร์์

Leading Institute for Future Engineers
สถาบัันผู้้�นำำ�ในการผลิิตวิิศวกรแห่่งอนาคต

1.	 คณะควรมีีการกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการ (Action Plan) 

เพิ่่�มเติมิที่่�จะทำำ�ให้้นัักศึึกษาที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาจากคณะ 

มีีลัักษณะเด่่นในเร่ื่�องของการมีีจิิตบริการที่่�ดีี มีีน้ำำ��ใจ 

เพ่ื่�อเป็็นค่่านิิยม (Core Value) ที่่�ดีีของคณะไว้้ด้้วย 

2.	 เร่ื่�อง Premium Product หมายถึึง คุุณภาพของบััณฑิิต

ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาออกไป ซ่ึ่�งการที่่�จะมีี Premium 

Product ที่่�ดีี ส่่วนใหญ่่จะมาจากการมีี Premium 

Education ที่่�ดีี ดัังนั้้�นคณะจะต้้องมีีวิิธีีการพััฒนาการ

ศึึกษา การจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เหมาะสมให้้กัับ

นัักศึึกษา โดยเฉพาะเร่ื่�องการบริการสัังคม เข้้าใจสังคม 

เข้้าใจวัฒนธรรม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บััณฑิิตของคณะมีีลัักษณะ

เด่่นมากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 คณบดีมีีมุุมมองการพััฒนาบััณฑิิตได้้อย่่างชััดเจน 

มีีการวางเป้้าหมายด้้านวิิชาการ และทัักษะที่่�ถ่่ายทอดได้้ 

(Transferable Skills) ทั้้�ง 6 ด้้าน ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะที่่�มีี

ความสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�มีีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้�

3.1.	เร่ื่�อง Hard Skills ด้้านวิิชาพื้้�นฐาน วิิชา

วิิทยาศาสตร์ วิิชาฟิิสิิกส์์ วิิชาคณิิตศาสตร์ ซ่ึ่�งจะ

เป็็นวิิชาพื้้�นฐานที่่�สามารถทำำ�ให้้วิิศวกรสามารถ

เปิิดโลกเทคโนโลยีในระดัับสููงไปสู่่�การพััฒนา

นวััตกรรมได้้

3.2.	งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับเร่ื่�อง วิิศวกรรมนาโน (Nano-

engineering) หากมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องของวิิศวกรรม

นาโนและสามารถพัฒันาคุุณภาพของวัสัดุุได้้ ก็็จะ

เกิิดประโยชน์ได้้เป็็นอย่่างมาก 

3.3.	การใช้้เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ ทั้้�งในเร่ื่�องของ

การวิิเคราะห์์ในเชิิงวิิศวกรรม เร่ื่�องคาร์์บอนสุุทธิิ

เป็็นศููนย์์ ซ่ึ่�งในอุุตสาหกรรมในอนาคตจะมีีความ

สำำ�คัญค่่อนข้้างมาก 

3.4.	ความร่่วมมืือในการพััฒนาเทคโนโลยีีระดัับสููง 

กัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ ทั้้�งภายในประเทศและ

ต่่างประเทศ 

3.5.	การประชาสััมพัันธ์์หลัักสููตร การวิิจััย และ

การขยายฐานการศึึกษาให้้กัับนักศึึกษาต่่างชาติิ

4.	 ความรู้้�ข้้ามสาขาที่่�วิิศวกรจะต้อ้งมีคีวามรู้้�ด้านกฎหมาย

และเศรษฐศาสตร์ รวมถึึงมีีทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษ

มากขึ้้�น 

5.	 ควรจะมีีวิิศวกรและสถาปนิกจำำ�นวนหน่ึ่�งลงไปช่วย

ชุุมชนให้้มากขึ้้�น ในเร่ื่�องของการออกแบบการปลููกบ้้าน

หรืือการปรับพื้้�นที่่�นาของคนในชุุมชน ควรมีีลัักษณะ

เป็็นอย่่างไร เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาน้ำำ��ท่วม แผ่่นดิินไหว 

ที่่�เกี่่�ยวกับภัยธรรมชาติิต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะกัับ

ชุุมชนในภาคเหนืือ 

6.	 การปรับปรุงหลัักสููตร โดยให้้นัักศึึกษาในหลัักสููตร

ระดัับปริญญาตรีเรีียนที่่�คณะ 2 ปีี และไปฝึกงานกัับ

ภาคเอกชนอีีก 2 ปีี ซ่ึ่�งจากการฝีีกงาน 2 ปีีนั้้�นก็็จะทำำ�ให้้

นัักศึึกษามีีองค์์ความรู้้�และทัักษะทางวิิชาการครบถ้้วน 

สามารถอนุุมััติิให้้สำำ�เร็็จการศึึกษาได้้ จึึงขอเสนอแนะให้้

คณะไปพิจารณาดููว่าจะสามารถดำำ�เนิินการในลัักษณะ

ดัังกล่่าวได้้หรืือไม่่ 
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รองศาสตราจารย์์ ดร.ไพลิิน  ภู่่�จีนาพัันธุ์์� 
คณบดีีคณะรััฐศาสตร์และรััฐประศาสนศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 23 มกราคม 2568 – 22 มกราคม 2572

วิิสััยทััศน์์ :

10. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของ
คณบดีคณะรัฐัศาสตร์แ์ละรัฐัประศาสนศาสตร์์

สถาบัันท่ี่�ส่่งเสริมการสร้างผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ของสัังคม (Good Governance begins with Great Leadership)

1.	 คณบดีี สามารถบริิหารจัั ดการคณะได้้ อย่่ า ง มีี

ประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือ 

ความสามััคคีี และความไว้้วางใจระหว่่างบุุคลากร

ในคณะ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน

ในด้้านต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่างราบรื่�นและประสบผลสำำ�เร็็จ

โดยรวม จึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่าในการดำำ�เนิินงานวาระที่่�สอง 

คณบดีีจะสามารถขัับเคล่ื่�อนงานของคณะไปได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเช่่นเดีียวกัน

2.	 การสร้้างกลไกในการประเมิินและติิดตามผลการผลิิต

บััณฑิิตให้้สอดคล้้องกับัวิิสัยัทัศัน์์อย่า่งเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อ

ให้้สามารถสะท้อ้นคุุณลัักษณะของบัณัฑิิตที่่�มีีความเป็็น

ผู้้�นำำ� มีีธรรมาภิิบาล และมีีบทบาทในการสร้้างความ

ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมได้้อย่่างแท้้จริง แนวคิดนี้้�สามารถต่่อย

อดให้้เป็็นจุุดเด่่นของทั้้�งคณะและมหาวิิทยาลััยได้้ต่่อ

ไปในระยะยาว

3.	 ทิิศทางในอนาคตที่่�คณบดีได้้เสนอ เร่ื่�องการเป็็น

ศููนย์์กลางด้้านนโยบายสาธารณะและการเมืืองของ

ภููมิภาคอาเซีียน เน่ื่�องจากมหาวิิทยาลััยตั้้�งอยู่่�ในภาค

เหนืือของประเทศ และมีีเขตแดนติิดต่่อกัับประเทศ

เมีียนมา จึึงควรส่ง่เสริมิให้ค้ณะมีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะ

ด้้านเกี่่�ยวกับประเทศเมีียนมาได้้มากกว่่าสถาบัันอ่ื่�น

ในประเทศ หรืืออาจรวมถึึงระดัับภููมิภาคอาเซีียนด้้วย 

4.	 หากคณะสามารถพััฒนาองค์์ความรู้้�และระบบการ

จััดการเรีียนการสอนให้้เป็็น “การฟ้ื้�นฟููอารยธรรม 

(Re-civilization)” คืือ การพลิิกฟื้้�นและสร้้างสัังคมที่่�

ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ความรัับผิดชอบ และการบริหารที่่�

มีีธรรมาภิิบาล โดยเริ่่�มจากบริบทของประเทศไทยก่่อน

ได้้ จะเป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�งต่่อสัังคมในอนาคต 

5.	 การจััดกิิจกรรมในลัักษณะ Project-based Learn-

ing ที่่�มุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปัญหาจริงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระ

แห่่งชาติิ (National Agenda)  มีีการประเมิินผลที่่�

ครอบคลุุมทั้้�งผลสัมฤทธิ์์�ทางวิิชาการ (Academic 

Performance) และแฟ้้มสะสมงานส่่วนบุุคคล 

(Portfolio) เพ่ื่�อสะท้้อนความสามารถและการเติิบโต

ของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง รวมถึึงการจััดระบบพี่่�เลี้้�ยง 

(Mentorship) เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�จาก

ต้้นแบบผู้้�นำำ�ที่่�มีีอยู่่�จริงในสัังคมด้้วย 

6.	 การพััฒนาทัักษะด้้าน Data Analytics แก่่นัักศึึกษา 

โดยเฉพาะในบริบทของงานภาครััฐที่่�ปััจจุบัันต้้องอาศััย

ข้้อมููลเชิิงปริมาณจำำ�นวนมากในการตััดสิินใจ อาทิิ กรม

ที่่�ดิิน กรมป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย มีีข้้อมููล

สาธารณภััยเชิิงพื้้�นที่่�ระดัับตำำ�บล หมู่่�บ้าน ซ่ึ่�งสามารถ

นำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงนโยบายได้้ หากคณะสามารถผลิต

บััณฑิิตที่่�มีีทัักษะด้้านนี้้�ได้้อย่่างชััดเจน จะช่่วยเสริิม

จุุดแข็็งของคณะให้้แตกต่่างจากสถาบัันอ่ื่�น และช่่วย

ยกระดัับชื่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััยในระยะยาว

7.	 การบ่่มเพาะนัักศึึกษาและบััณฑิิตที่่�มีีความสนใจด้าน

การเมืืองให้้มีีบทบาทในเวทีระดัับประเทศได้้ จะช่่วย

สร้้าง “การเมืืองรุ่่�นใหม่”่ ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานของการเรีียนรู้้� 

จากบทเรีียนในอดีีตและข้้อดีีของระบบต่่างประเทศ 

8.	 ส่่งเสริิมและพััฒนาสมรรถนะทางภาษาอัังกฤษของ

นัักศึึกษาอย่า่งเป็น็ระบบ เพ่ื่�อให้นั้ักศึึกษามีคีวามพร้อ้ม

กัับการเป็็นตััวแทนของประเทศในเวทีต่่างประเทศได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 เสนอให้ค้ณบดีลีองตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิจััยหรืือวิิเคราะห์เ์พิ่่�ม

เติิม อาทิิ “ศาสตร์รััฐศาสตร์สามารถนำำ�มาใช้้สนัับสนุุน

การยกระดัับคุณภาพการศึึกษาไทยได้้อย่่างไร” หรืือ 

“ศาสตร์รั์ัฐศาสตร์ส์ามารถนำำ�มาใช้้ขัับเคลื่่�อนการพัฒันา

ประเทศในมิิติิต่่าง ๆ ได้้อย่่างไรบ้้าง” ทั้้�งนี้้� หากคณะ

สามารถต่่อยอดความคิิดเหล่่านี้้�สู่่�แผนกลยุุทธ์์ หรืือ

กิิจกรรมทางวิิชาการ จะช่่วยยกระดัับบทบาทของ

ศาสตร์รััฐศาสตร์ให้้มีีความร่่วมสมััย ตอบโจทย์์สัังคม

ไทย และเช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนาประเทศในภาพรวม

ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
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รองศาสตราจารย์์ นพ.นเรนทร์์  โชติรสนิรมิิต
คณบดีีคณะแพทยศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 30  มกราคม  2568 – 29 มกราคม 2572

วิิสััยทััศน์์ :

11. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะแพทยศาสตร์์

โรงเรีียนแพทย์ในดวงใจ เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนด้้านสุุขภาวะ ด้้วยนวััตกรรม
A Trustworthy Medical School for Health Sustainability through Innovation

1.	 ด้้านระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่่�ดำำ�เนิินการถืือว่่า

มีีความเหมาะสมและมีีความก้้าวหน้้าเป็็นอย่่างมาก 

ซ่ึ่�งในรอบเวลาการบริิหาร 4 ปีีนี้้� คณะควรพุ่่�งเป้้า 

(Focus) ไปยัังบางจุุด (Area) ที่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อให้้ใช้้

ทรััพยากรคุ้้�มค่่าและลดภาระงาน  

2.	 การเตรียม Succession Plan มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

ต่่อการเติิบโตของบุคุลากรจำำ�นวนมากในองค์ก์ร และจะ

ช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพการบริหารพัันธกิิจต่่าง ๆ ให้้มีี

ความหลากหลายมากขึ้้�น หากคณบดีได้้พิิจารณาเสริิม

สร้้าง Succession Plan ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น จะทำำ�ให้้การ

ดำำ�เนิินงานครอบคลุุมในหลากหลายมิิติิและตอบโจทย์์

องค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 บริเวณหน้้าโรงพยาบาลมหาราชนครเชีียงใหม่่ เกิิด

ปััญหาการจราจรติดิขััดอย่า่งหนักัในช่ว่งเวลาเช้้า (ตั้้�งแต่่ 

07.00 - 12.00 น.) ส่่งผลให้้บริเวณห้้องฉุุกเฉิินเกิิดการ

จราจรติิดขััดเป็็นอย่่างมาก และมีีแนวโน้้มว่่าปััญหา

ดัังกล่่าวจะรุุนแรงและยืืดเยื้้�อมากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต  

ดัังนั้้�นจึึงควรมีีการวางแผนขยับขยายพื้้�นที่่�หรืือปรับปรุง

ระบบจราจรในระยะต่่อไป

4.	 แม้้ว่่าคณะแพทยศาสตร์์จะมีีความโดดเด่่นด้้านการ

รัักษาพยาบาลอยู่่�แล้้ว แต่่ขอเน้้นย้ำำ��ให้้คำำ�นึึงถึึงการ

ส่่งเสริิมสุุขภาพ (Health Promotion) แก่่ประชาชน 

เพราะหากพิิจารณาสาเหตุุการเสีียชีีวิิตในยุุคปััจจุบััน 

พบว่าส่่วนใหญ่่เกิิดจากโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) 

และอุุบััติิเหตุุ ซ่ึ่�งเป็็นความท้้าทายสำำ�คัญ หากสามารถ

แก้้ไขปัญหา NCDs ได้ ้จะช่่วยลดอััตราการเสียีชีีวิิตของ

ประชาชนชาวไทยได้้อย่่างมาก

5.	 การส่่งเสริิมนัักศึึกษาแพทย์ใ์ห้้ลงพื้้�นที่่�ศึึกษาและเรีียนรู้้�

ความเดืือดร้้อนของประชาชนตั้้�งแต่่ปีีแรกของการศึึกษา 

เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้เข้้าใจและตระหนัักถึึงสภาพความ

เป็็นอยู่่�ที่่�แท้้จริงของประชาชน ก่่อนจะออกไปปฏิิบััติิ

งานหลัังจบการศึึกษา 

6.	 แม้้ว่่าคณะจะดำำ�เนิินการด้้าน AI อยู่่�แล้้ว แต่่เน่ื่�องจาก

เทคโนโลยีี AI มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่าง

รวดเร็็ว จึึงขอเสนอให้้มีีหน่่วยงานหรืือกลุ่่�มเฉพาะที่่�ทำำ�

หน้้าที่่�ติิดตามและปรับปรุงการประยุุกต์์ใช้้งาน AI อย่่าง

ต่่อเน่ื่�องและทัันสมััยอยู่่�เสมอ

7.	 โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล (รพ.สต.) ที่่�องค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นรัับถ่ายโอนภารกิิจ แต่่ยัังมีีข้้อ

จำำ�กัดด้้านความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร จึึงขอ

ให้้คณะพิิจารณานำำ�คณาจารย์์และนัักศึึกษาเข้้าร่่วม

ดำำ�เนิินกิิจกรรม หรืือฝึึกปฏิิบััติิงานร่่วมกัับชุมชนใน 

รพ.สต. ที่่�เป็็นเครืือข่่ายศููนย์์วิิชาการ อาจเริ่่�มต้้นจาก

พื้้�นที่่�ภาคเหนืือ เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและการ

พััฒนาชุุมชนต่่อไป

8.	 เน่ื่�องจากบทบาทของแพทย์์ในอนาคต จำำ�เป็็นต้้องเป็็น

ผู้้�นำำ�และประสานงานกัับวิิชาชีีพอื่�น ๆ เพ่ื่�อร่่วมกััน

พััฒนาและยกระดัับระบบสุขภาพของประเทศ โดย

นัักศึึกษาแพทย์์ควรได้้รัับการศึึกษาเกี่่�ยวกับศาสตร์

ด้้านระบบสุุขภาพ (Health System Science) 

ซ่ึ่�งหากนัักศึึกษาและคณาจารย์์มีีความเข้้าใจและ

สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิและพััฒนาได้้จริง ก็็จะเป็็นส่่วน

สำำ�คัญที่่�สนัับสนุุนการแก้้ไขปัญหาและผลัักดัันการ

พััฒนาระบบสุขภาพอย่่างยั่่�งยืืน 

9.	 การพิิจารณาหาแนวทางสนัับสนุุนสิิทธิิการรัักษา

พยาบาลสำำ�หรัับบุคลากรกลุ่่�มพนักงานหลัังเกษีียณ

อายุุงาน เช่่น อาจนำำ�เงิินจากกองทุุนสวััสดิิการของ

มหาวิิทยาลััย มาพััฒนาเป็็นรููปแบบหรืือแนวทาง

ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อดููแลบุคลากรกลุ่่�มนี้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้

คณะแพทยศาสตร์กลายเป็็น “บ้้านหลัังที่่�สองตลอดไป” 

ของบุุคลากร มช. อย่่างแท้้จริง
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10.	 การแก้้ไขปัญหาที่่�จอดรถ ปััจจุบัันคณะแพทยศาสตร์

ประสบปัญหาขาดแคลนที่่�จอดรถอย่่างมาก แม้้จะมีีที่่�

จอดรถสำำ�หรัับบุคลากรโดยเฉพาะก็็ตาม แต่่ยัังไม่่เพีียง

พอต่่อความต้้องการของผู้้�มาใช้้บริการ ควรพิิจารณา

ความเป็็นไปได้้ของการก่่อสร้้างที่่�จอดรถใต้้ดิิน เพ่ื่�อเพิ่่�ม

พื้้�นที่่�จอดรถอัันจะเป็็นการช่่วยแก้้ปััญหาในระยะยาว

11.	 การตั้้�งเป้้าหมายอย่่างชััดเจนเพ่ื่�อก้้าวสู่่�การรัับรางวััล 

TQA (Thailand Quality Award) ภายในระยะ

เวลา 4 ปีีข้้างหน้้า หากคณะบรรลุุเป้้าหมายจะทำำ�ให้้

คณะแพทยศาสตร์์ มช. เป็็นผู้้�นำำ�ด้านคุุณภาพองค์์กร

ระดัับประเทศ

12.	 การปลููกฝัังให้้แพทย์์รุ่่�นใหม่่และบุุคลากรทุุกระดัับ

มีีความเห็็นอกเห็็นใจและมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่� ดีี ต่่อ

ผู้้�รับบริการ รวมถึึงความเมตตา กรุุณา ควรเป็็น

ส่่วนหน่ึ่�งในกระบวนการกล่่อมเกลา แพทย์์และ

นัักศึึกษา เพ่ื่�อให้้ “โรงเรีียนแพทย์์และโรงพยาบาลใน

ดวงใจ” ของประชาชนบัังเกิิดขึ้้�นอย่่างแท้้จริง ซ่ึ่�งถืือ

เป็็นอีีกหน่ึ่�งหััวใจของความเป็็นสถาบัันทางการแพทย์์

ที่่�ยั่่�งยืืน

13.	 ปััจจุบัันโรงพยาบาลเอกชนมีีการพััฒนาระบบบริการ

ที่่�เน้้น “Customer Centric” คืือมองผู้้�รัับบริิการ

ในฐานะลููกค้้า โดยกระตืือรืือร้้นที่่�จะดููแลผู้้�ป่วยอย่่าง

ใกล้้ชิิด ด้้วยความเข้้าใจ การมีีน้ำำ��ใจ ความทุ่่�มเท และ

ความเมตตากรุุณา จึึงขอคณะผู้้�บริหารและบุุคลากร

ทุุกระดัับ พิิจารณานำำ�แนวคิด “Customer Centric” 

มาใช้้ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ป่วยในฐานะศููนย์์กลาง

ของการให้้บริการ เพ่ื่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและได้้รัับ

ความไว้้วางใจจากสัังคม

14.	 ขอ ใ ห้้ห น่่วยงาน ร่่ วม กััน เปลี่่� ยน วิิ ถีีป ฏิิ บัั ติิ เ ดิิ ม

สู่่� “วััฒนธรรมแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง” โดยนำำ�เทคโนโลยี

และความรู้้�สมััยใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความ

สามารถของบุุคลากร พร้อมสนัับสนุุนให้้ทุุกภาคส่่วน

กล้้าคิิดและพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้ก้้าวทันโลก

อยู่่�เสมอ

15.	 ส่่งเสริิมการประชาสััมพัันธ์์ และการใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อเผยแพร่ 

ความรู้้�และศัักยภาพของคณะในวงกว้้างมากขึ้้�น 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งควรเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีม ซ่ึ่�งเป็็น

จุุดแข็็งของมหาวิิทยาลััยที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างทีีมงานที่่�

เข้้มแข็็งมากกว่่าการสร้้าง “ดาวเด่่น” รายบุุคคล

16.	 คณะแพทยศาสตร์ควรเร่่งลงทุุนปรับปรุงอุุปกรณ์์ไฟฟ้า 

ที่่�เส่ื่�อมสภาพเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานจำำ�นวนมาก โดย

การดำำ�เนิินการนี้้�จะช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยบรรลุุเป้้า

หมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนได้้ตามกำำ�หนดการ 

และสอดคล้้องกัับทิศทางของคณะอ่ื่�น ๆ  ในภาพรวมด้้วย
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รองศาสตราจารย์์ ดร.รสริิน โอสถานัันต์กุุล 
คณบดีีคณะเศรษฐศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 26 มีีนาคม 2568 – 25 มีีนาคม 2572

วิิสััยทััศน์์ :

12. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ ์ 

ผู้้�นำำ�เศรษฐศาสตร์์แห่่งเอเชีีย เพ่ื่�อสัังคมยั่่�งยืืน

1.	 ขอช่ื่�นชมวิิสััยทััศน์์ "ผู้้�นำำ�เศรษฐศาสตร์แห่่งเอเชีียเพ่ื่�อ

สัังคมยั่่�งยืืน" ซ่ึ่�งเป็น็การปรับักระบวนทัศัน์จ์ากแนวทาง

เศรษฐมิติิเดิิมสู่่�มิติิใหม่่ที่่�ร่่วมสมััย และขอเสนอแนะ

ต่่อแผนยุทุธศาสตร์ ดัังนี้้� 

•	 แม้้จะมีีกิิจกรรมย่่อยจำำ�นวนมาก (31 กิิจกรรม) 

แต่่แต่่ละโครงการมีีความเช่ื่�อมโยงเชิิงระบบและ

สอดคล้้องกัับกรอบระยะเวลา 4 ปีีที่่�สามารถนำำ�ไป

ปฏิิบััติิได้้จริง อย่่างไรก็็ตาม การบรรลุุเป้้าหมายนั้้�น

จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการต่่อยอดและการพััฒนาที่่�ต่่อเน่ื่�อง

ในระยะยาว

•	 คณะควรให้้ความสำำ�คัญเร่่งด่่วนกัับการพััฒนา

ศัักยภาพบุุคลากรควบคู่่� ไปกับแผนยุุทธศาสตร์์ 

เน่ื่�องจากโครงสร้้างอายุุเฉลี่่�ยของบุุคลากรที่่�ยัังน้้อย

ถืือเป็็นทั้้�งโอกาสและความท้้าทายในการสร้้างขีีด

ความสามารถทางการแข่่งขัันเพ่ื่�อรัับมืือกัับบริบท

โลกในอนาคต

2.	 พิิจารณาทบทวนปริมาณการรัับนักศึึกษาให้้เหมาะสม

กัับขีดความสามารถและทรััพยากรของคณะ เพ่ื่�อแก้้ไข

ปััญหาความหลากหลายด้้านคุุณภาพและอััตราการ

สำำ�เร็็จการศึึกษาที่่�ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้� การปรับลด

จำำ�นวนรัับจะช่่วยให้้คณาจารย์์สามารถบริหารจััดการ

ภาระงานสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และมุ่่�ง

เน้้นการสร้า้งบัณัฑิิตที่่�มีีศัักยภาพสููงเพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วาม

เป็็นเลิศิทางวิิชาการตามวิิสััยทััศน์ข์องคณะในระยะยาว

3.	 ส่่งเสริิมความหลากหลายทางวิิชาการและเปิิดรัับ

โลกทััศน์์ใหม่่ โดยสนัับสนุุนให้้คณาจารย์์ไปศึึกษาหรืือ

ฝึึกอบรมในต่่างประเทศ เพ่ื่�อลดข้้อจำำ�กัดจากแนวคิิด

แบบเดิิม พร้อมปรับสมดุุลงานวิิจััยจากการเน้้นเคร่ื่�องมืือ

ทางเศรษฐมิติิไปสู่่�การนำำ�องค์์ความรู้้�ไปใช้้จริงและสร้้าง

ผลกระทบต่่อเชิิงนโยบาย ทั้้�งนี้้�การเร่่งขัับเคล่ื่�อนทั้้�งสอง

ประเด็็นดัังกล่่าวภายใน 2 ปีีแรก จะเป็็นการวางรากฐาน

ที่่�มั่่�นคงสำำ�หรัับการพััฒนาในอนาคตต่่อไป

4.	 การยกระดัับ QS Rankings เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายนั้้�น 

ควรมีีการกำำ�หนดหััวข้้อเร่ื่�อง (Subject Matter) 

ที่่�มุ่่�งเน้้นอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่างและโดด

เด่่นจากสถาบันัอ่ื่�น ๆ  เช่่น เศรษฐศาสตร์เ์พ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

(Sustainability Economics), เศรษฐศาสตร์ว่่าด้้วย

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Change 

Economics) หรืือเศรษฐศาสตร์ชุุมชน (Community 

Economics) เป็็นต้้น 

5.	 คณะควรจััดตั้้�งทีีมโฆษกเพ่ื่�อส่ื่�อสารบทบาทเชิิงรุุกต่่อ

ประเด็็นทางเศรษฐกิจสังคม พร้อมปรับสมดุุลงาน

วิิจััยให้้ครอบคลุุมสาขาที่่�ทัันสมััยและใช้้เทคโนโลยีี 

AI เข้้ามาเสริิม เพ่ื่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ทางวิิชาการที่่�

โดดเด่่นและยกระดัับขีดความสามารถในการแข่่งขััน

ให้้ก้้าวทันบริบทโลกปััจจุบััน

6.	 พิิจารณาทบทวนการวางตำำ�แหน่่ง (Repositioning)  

ของคณะ เ พ่ื่�อใ ห้้ มีีความเชี่่� ยวชาญเฉพาะทาง 

(Specialize) ในงานวิิจััยด้้านเศรษฐกิจภููมิภาค 

(Regional Economics) การเติิบโตของเมืือง และ

ความยั่่�งยืืนของเมืือง (Urban Sustainability) 

7.	 พิิจารณาปรับยุุทธศาสตร์จากการมุ่่�งเน้้นเพีียงอัันดัับ 

(QS Rankings) ไปสู่่�การสร้า้งความแตกต่่างผ่า่นสถาบันั

ชั้้�นนำำ�ในเอเชีีย ซ่ึ่�งควรนำำ�มาเป็็นคู่่�เทีียบด้วย พร้อม

บููรณาการวิิทยาการข้้อมููล (Data Science) และแบบ

จำำ�ลองสถานการณ์์เข้้ากัับการเรีียนการสอน เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก  

8.	 ในแผนยุุทธศาสตร์ที่่� 2 เร่ื่�องวิิชาการที่่�เป็็นสากล มีีการวาง 

เป้้าหมายที่่�จะขยายความร่่วมมืือไปยังประเทศในภููมิภาค

อาเซีียน ประเทศออสเตรเลีียและประเทศนิิวซีแลนด์์ 

จึึงขอเสนอแนะให้้ขยายความร่่วมมืือไปยัง ประเทศ 

อิินเดีียและประเทศบัังกลาเทศด้้วย ทั้้�งนี้้� ควรต่่อยอด 

ความร่่วมมืือที่่�มีีอยู่่�เดิิมของ มช. กัับ Nagaland 

University เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาความร่่วมมืือทาง

วิิชาการและงานวิิจััยทางเศรษฐศาสตร์ระดัับภููมิภาคให้้

มีีความครอบคลุุมและหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น
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9.	 ฟ้ื้�นฟููแนวทางการ วิิ จััยที่่� เ น้้นการเพิ่่� มผลิตภาพ 

(Productivity) และคุุณภาพของผลผลิตทางการเกษตร 

เพ่ื่�อให้้เกิิดคำำ�ตอบเชิิงวิิชาการต่่อปััญหาที่่�เกษตรกร

กำำ�ลัังเผชิิญอยู่่� เช่่น ปััญหาต้้นทุุนที่่�ไม่่สมดุุลกับรายได้ ้

หรืือผลผลิตทางการเกษตรที่่�ไม่่มีีราคา เป็็นต้้น 

10.	 อััตราการมีีงานทำำ�ของบััณฑิิต ซ่ึ่�งปััจจุบัันอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

70  ควรตั้้�งเป้า้หมายให้เ้พิ่่�มขึ้้�นเป็น็อย่า่งน้อ้ยร้้อยละ 80 

พร้อมทั้้�งควรมีีการวััดผลความพึึงพอใจของผู้้�ประกอบ

การที่่�รัับบัณฑิิตเข้้าทำำ�งานด้้วย เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงคุุณภาพ

ของบััณฑิิตที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด

แรงงานได้้อย่า่งแท้้จริง 

11.	 การจััดทำำ�รายงานภาวะเศรษฐกิจิภาคเหนืือเป็็นประจำำ� 

เป็็นสิ่่�งที่่�ควรผลัักดัันอย่่างยิ่่�ง หากคณะสามารถเป็็น

แกนหลัักในการจััดทำำ�รายงานรายไตรมาสได้้ จะ

เป็็นประโยชน์อย่่างมากในการวิิเคราะห์์ผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจในเชิิงลึึกที่่�หน่่วยงานระดัับประเทศ

อาจไม่่สามารถทำำ�ได้้ เช่่น ผลกระทบของปััญหา 

PM2.5 ต่่อภาคการท่่องเที่่�ยว หรืือผลกระทบจาก

สถานการณ์์การปิิดชายแดน เป็็นต้้น 

12.	 พิิจารณาความร่่วมมืือกัับคณะบริหารธุุรกิิจและคณะ

นิิติิศาสตร์์ในสาขา Economic Analysis of Law 

เน่ื่�องจากกฎหมายของประเทศหลายฉบัับยัังคงสร้้าง

ต้้นทุุนที่่�ไม่่จำำ�เป็็น (Unnecessary Cost) ซ่ึ่�งการทำำ� 

Regulatory Impact Assessment (RIA) ก็็เป็น็อีกีหนึ่่�ง

สาขาที่่�มีีความน่่าสนใจและอาจเป็็นจุุดเน้้น (Focus) ที่่�

สำำ�คัญของคณะ 

13.	 คณะควรค้้นหา “องค์์ความรู้้�หลััก” ที่่�สามารถบููรณา

การข้้ามศาสตร์ได้้อย่่างโดดเด่่น อาทิิ เศรษฐศาสตร์์ 

AI เศรษฐกิจสีเขีียว และการแก้้ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือน

ในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสร้้างจุุดเน้้นทางวิิชาการที่่�สอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย อัันจะเป็็นรากฐานสำำ�คัญใน

การยกระดัับคุณภาพการเรีียนการสอนและสร้้างความ

เป็็นเลิิศสู่่�เวทีสากล

ศาสตราจารย์์ ดร.ปิิยะพงศ์์  เนีียมทรััพย์์
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 26 มีีนาคม 2568 - 25 มีีนาคม 2572

วิิสััยทััศน์์ :

13. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคณะวิทิยาศาสตร์์

คณะชั้้�นนำำ�ด้้านวิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

1.	 ควรมุ่่�งเน้้นการทำำ�วิิจััยพื้้�นฐาน (Fundamental 

Research) มากกว่่าการมุ่่�งเน้้นเฉพาะงานวิิจััยประยุกุต์์ 

(Applied Research) เน่ื่�องจากการมีีรากฐานของงาน

วิิจััยที่่�แข็็งแกร่่งจะเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการต่่อยอดไป

สู่่�นวััตกรรมและการประยุุกต์์ใช้้ได้้

2.	 มีีการผลัักดัันเร่ื่�องการนำำ�ผลงานวิิจััยไปสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

อย่่างเป็็นรููปธรรม เนื่่�องจากมีีต้้นแบบและโครงการ

วิิจััยจำำ�นวนมากที่่�มีีศัักยภาพเพีียงพอในการต่่อยอด

เชิิงพาณิิชย์์ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่คณะ	

3.	 การมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนประเด็็นที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านสภาพภููมิ

อากาศ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) รวมถึึงเตรียมรัับมืือเพ่ื่�อแก้้ปััญหาหมอกควััน

ในพื้้�นที่่�ด้้วย

4.	 ควรส่่งเสริิมด้้าน AI Literacy และ AI Deep Learning 

ให้้แก่่นัักศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีทัักษะและองค์์ความรู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อการทำำ�งานและตอบ

โจทย์์ต่่อการพััฒนาในอนาคต

5.	 การต่่อยอดความก้้าวหน้้า คณะควรใช้้ความได้้

เปรียบเชิิงทำำ�เลที่่�ตั้้�งผ่่านความร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััย

ดาราศาสตร์แห่่งชาติิ (NARIT) เพ่ื่�อยกระดัับงานวิิจััย

ด้้านดาราศาสตร์ ควบคู่่�ไปกับการเร่่งพััฒนาสาขา

เทคโนโลยีควอนตััม ซ่ึ่�งเป็็นสาขาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

เฉพาะทางสููง
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รองศาสตราจารย์์ ดร.อภิิชาต  โสภาแดง 
คณบดีีวิทยาลััยพหุุวิิทยาการและสหวิิทยาการ
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2568 - 27 มีีนาคม 2572

วิิสััยทััศน์์ :

14. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีวิทิยาลััยพหุวุิทิยาการ
และสหวิทิยาการ

องค์์กรท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศในการร่่วมพัฒนา จััดการ และสนับสนุนส่่งเสริมหลัักสููตร
Multidisciplinary/Interdisciplinary ด้้านการเรีียนการสอน การวิิจััย และนวััตกรรม

1.	 ในระยะเริ่่� ม ต้้นของการดำำ� เ นิินงาน วิิทยา ลััย

พหุวิิทยาการและสหวิิทยาการอาจตั้้�งเป้้าหมาย

ไว้้ในลัักษณะของผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์ (Co-creator) 

ที่่�เป็็นแพลตฟอร์์มเปิิดรัับคณะต่่าง ๆ ที่่�ประสงค์์จะเข้้า

มาร่่วมจััดทำำ�หลัักสููตรร่่วมกััน อย่่างไรก็็ตาม ในระยะถััด

ไปวิิทยาลััย MIdS ควรปรับบทบาทจาก Co-creator 

ไปสู่่�การเป็น็กลไกขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง (Catalyst 

for Change) ที่่�มีีบทบาทเชิิงรุุกมากยิ่่�งขึ้้�น 

2.	 แนวคิด “กลีีบดอกทองกวาว 3 กลีีบ” ควรเพิ่่�ม

บทบาทของสาขามนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ใน

ทุุกคลััสเตอร์์ เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมมิิติิเชิิงกฎหมายและ

โครงสร้้างแรงจููงใจที่่�สำำ�คัญต่่อการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิจ  

นอกจากนี้้� ควรพิิจารณาให้้วิิทยาลััย MIdS พััฒนา 

“แพลตฟอร์์มกลาง” เพ่ื่�อสนัับสนุุนการจััดหลัักสููตร

ระดัับปริญญาตรีแบบร่วมมืือ (Joint Program) 

ระหว่่างคณะ เพ่ื่�อลดการใช้้ทรััพยากรซ้ำำ��ซ้อนและเร่่ง

การขยายผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

3.	 แนวทางหน่ึ่�งที่่� น่่าสนใจ คืือ หากมีีภารกิิจหรืือ

หลัักสููตรใดที่่�แต่่ละคณะไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้

ด้้วยตนเองเพราะต้้องอาศััยความร่่วมมืือข้้ามศาสตร์ 

ก็็สามารถดำำ�เนิินการผ่่านวิิทยาลััย MIdS ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�

เสมืือน “หน่่วยงานส่่วนกลางด้้านพหุวิิทยาการ” ของ

มหาวิิทยาลััยได้้

4.	 แนวคิดเกี่่�ยวกับการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการกัับการ

ทำำ�งาน (Work Integrated Learning : WIL) และ

สหกิิจศึึกษาและการศึึกษาเชิิงบููรณาการกับัการทำำ�งาน 

(Cooperative Work Integrated Education : CWIE) 

ซ่ึ่�งมุ่่�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพัันธมิิตรในทุุกภาคส่่วน 

ทั้้�งภาครััฐ เอกชน ธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรม ถืือเป็็น

ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ท้้าทายและเป็็นหััวใจของการพััฒนา

ความร่่วมมืือ (Collaboration) อย่่างยั่่�งยืืน 

5.	 การบริหารจััดการสมรรถนะทางสมองตามความต้้องการ 

(Customized Brain Power Management : CBPM) 

เป็็นแนวทางในการออกแบบหลัักสููตรให้้สอดคล้้อง

กัับความต้้องการของสถานประกอบการอย่่างแท้้จริง 

นอกจากจะช่่วยให้้บััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยสามารถ

เข้้าสู่่�ตลาดแรงงานได้้อย่่างมีีคุุณภาพแล้้ว ยัังเป็็นส่่วน

สำำ�คัญในการสร้้างบุุคลากรที่่�มีีทัักษะสููง (High-Skill 

Workforce) อัันจะช่่วยยกระดับัศักยภาพของประเทศ 

และมีีส่่วนในการแก้้ไขปัญหากัับดักรายได้้ปานกลาง 

(Middle Income Trap) ที่่�ประเทศไทยกำำ�ลัังเผชิญ

อยู่่�ในปััจจุบััน 

6.	 ควรพััฒนาศัักยภาพนักศึึกษาให้้ก้้าวไกลกว่่าด้้าน

วิิชาการ ด้้วยการเสริิมทัักษะ Soft Skills ที่่�จำำ�เป็็น เช่่น 

การบริหารจััดการโครงการ ทรััพยากรมนุุษย์์ การเงิิน

เพ่ื่�อนวััตกรรม และการสื่่�อสาร ซ่ึ่�งจะเป็็นกลไกสำำ�คัญ

ให้้นัักศึึกษาสามารถเติิบโตในสายอาชีีพและแข่่งขัันใน

ระดัับนานาชาติิได้้อย่่างมั่่�นคง

7.	 การมีีบทบาทสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนการปรับัปรุงุ มคอ. 

2 และ มคอ. 3 อีีกทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาเข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการก็็จะช่่วยทำำ�ให้้การพััฒนามีี

ความครอบคลุุมและสะท้้อนความต้้องการของผู้้�เรีียน

8.	 ควรมุ่่�งเน้้นการประชาสััมพัันธ์์เพิ่่�มมากขึ้้�นเพ่ื่�อยกระดัับ

ภาพลัักษณ์ข์องคณะ รวมทั้้�งเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งภาพลัักษณ์์

โดยรวมของ มช. ให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น 
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6.	 มีีความห่่วงใยเร่ื่�องแรงจููงใจของคณาจารย์์ในการ

มีีส่่วนร่่วม เนื่่�องจากอาจารย์์ส่่วนใหญ่่ยัังคงยึึดโยงอยู่่�

กัับศาสตร์์และคณะของตนเอง จึึงควรสร้้างแรงจููงใจ

ให้้เกิิดความเป็็นเจ้้าของร่่วม (Co-ownership) และ

ผลประโยชน์ร่่วม (Co-beneficiary) เพ่ื่�อให้้คณาจารย์์

แต่่ละท่่านตระหนัักว่่า “หลัักสููตรของวิิทยาลััย MIdS 

ก็็คืือหลัักสููตรของคณะตนเองด้้วย” 

7.	 การเพิ่่�มเติิมองค์์ประกอบด้้านสัังคมศาสตร์์และ

มนุุษยศาสตร์ในหลัักสููตรให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะใน

หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) 

และการวางผัังเมืือง (Urban Planning) ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้อง

ผสานองค์์ความรู้้�จากหลายศาสตร์ 

8.	 ปััญหาสำำ�คัญที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญ คืือ การประสาน

ความร่่วมมืือระหว่่างคณะต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณา

การอย่่างแท้้จริง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อเสนอของกรรมการ

สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ได้้กล่่าวถึึงความสำำ�คัญ

ของการสร้้างความร่่วมมืือและการลดขอบเขตระหว่่าง

คณะ โดยเฉพาะ “หลัักสููตรวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ

เชิิงบููรณาการด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพและสุุขภาวะของ

ผู้้�สููงอายุุ (Lifestyle Medicine and Wellbeing for 

the Elderly)” ซ่ึ่�งหลัักสููตรนี้้�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อ

สัังคมไทยในอนาคต 

9.	 วิิทยาลััยควรมีีแนวทางการสื่่�อสารที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อสร้้าง

การรัับรู้�และความเข้้าใจต่่อสาธารณชนว่่า วิิทยาลััย 

MIdS เป็็นศููนย์์กลางหลัักด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

พหุวิิทยาการ (Multidisciplinary Programs) ของ

มหาวิิทยาลััย และเป็็นหน่่วยงานที่่�ภาคส่่วนต่่าง ๆ 

ควรนึึกถึึงเม่ื่�อมีีความประสงค์์จะสร้้างความร่่วมมืือ

ทางวิิชาการ 

10.	 สิ่่�งที่่�บััณฑิิตในอนาคตยัังขาดคืือ ทััศนคติิแห่่งการเรีียน

รู้้�และเติิบโต (Growth Mindset) ซ่ึ่�งเป็็นคุุณลัักษณะ

ที่่�สำำ�คัญและส่่งผลต่่อการพััฒนาตนเองและความ

ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพในระยะยาว หากวิิทยาลััย MIdS 

สามารถส่่งเสริิมให้้บััณฑิิตมี Growth Mindset ได้้ จะ

เป็็นประโยชน์อย่า่งยิ่่�งและถืือเป็็นจุุดแข็็งที่่�โดดเด่่นของ

วิิทยาลััย ซ่ึ่�งจะสร้้างความแตกต่่างจากสถาบัันอื่่�นได้้

อย่่างชััดเจน

11.	 “ทััศนคติิแห่่งการเรีียนรู้้�และเติิบโต (Growth 

Mindset)” ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิดสำำ�คัญที่่�ควรได้้รัับการส่่ง

เสริิมและปลููกฝัังในทุุกคณะของมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อ

ให้้นัักศึึกษามีีทััศนคติิในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องใน

ลัักษณะของ “Learn it all, not know it all” และ

สามารถพััฒนาตนเองได้้ตลอดชีีวิิต

12.	 การจััดหลัักสููตรระดัับปริญญาตรีแบบบููรณาการควร

ผลัักดัันให้้เป็็น “Fighting Brand” ของมหาวิิทยาลััย 

โดยใช้้การบริหิารแบบเมทริกิซ์์ (Matrix Management) 

เพ่ื่�อสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน ระหว่่างคณะและ

วิิทยาลััย ซ่ึ่�งจะช่่วยแก้้ปััญหาข้้อจำำ�กัดด้้านโครงสร้้าง

และแรงจููงใจในการดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

13.	 แนวคิดเร่ื่�องช่่วงเวลาสุุขภาพยืืนยาว (Health Span) 

และช่่วงอายุุขััย (Life Span) ซ่ึ่�งมีีช่่องว่่างระหว่่างกัันนั้้�น 

เป็็นประเด็็นสำำ�คัญที่่�ควรนำำ�ไปพิิจารณาร่่วมกัับคณะ

ต่่าง ๆ  โดยเฉพาะในเร่ื่�องเศรษฐกิจผู้้�สููงอายุ ุ(Longevity 

Economy) ซ่ึ่�งเป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการ

พััฒนาประเทศในระยะยาว และจำำ�เป็็นต้้องอาศััย

ความร่่วมมืือจากหลายคณะ โดยเฉพาะคณะในสาย

วิิทยาศาสตร์สุุขภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง

14.	 “การเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงจากภายในองค์์กร 

(Change Agent from Within)” เป็็นประเด็็นที่่�มีี

ความสำำ�คัญและควรนำำ�ไปพิจารณาเช่ื่�อมโยงกัับแนวทาง

การดำำ�เนิินงานของวิิทยาลััย MIdS ต่่อไป โดยเฉพาะ

การออกแบบหลัักสููตรที่่�เปิิดโอกาสให้้อาจารย์์และ

บุุคลากรได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้เกิิด

กระบวนการพััฒนาและสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงจาก

ภายในองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน 
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รองศาสตราจารย์์ ดร.นััทธีี  สุุรีีย์์
ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิต
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 24 เมษายน 2568 - 23 เมษายน 2572

วิิสััยทััศน์์ :

15. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของผู้้�อำำ�นวยการวิทิยาลััย
การศึึกษาตลอดชีีวิติ

องค์์กรชั้้�นนำำ�ระดับัอาเซีียนด้้านนวััตกรรมการศึึกษาตลอดชีีวิต 
ท่ี่�เป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนทุุกช่่วงวััยในสัังคม
A Leading ASEAN Organization Advancing Lifelong Education 
Innovation to Enhance Quality of Life Across all Ages.

1.	 การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ขององค์ก์รซ่ึ่�งระบุวุ่่า “เป็็นองค์ก์ร

ชั้้�นนำำ�ระดัับอาเซีียนด้้วยนวััตกรรมการศึึกษาตลอด

ชีีวิิต” โดยเสนอแนะให้้มีีการกำำ�หนดคู่่�เทีียบ (Bench-

marking) ด้้วย 

2.	 การกำำ�หนดผลลััพธ์สำำ�คัญ (Key Result) ซ่ึ่�งระบุุว่่า 

“มีีหลัักสููตรที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดอย่่าง

น้้อย 300 หลัักสููตร ภายในระยะเวลา 4 ปีี” นั้้�น ควรมีี 

การกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมาย

ดัังกล่่าวด้วย 

3.	 ในการสร้้างแฟลตฟอร์์มเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะชีีวิิตให้้

กัับนักศึึกษาและบุุคลากรนั้้�น เสนอแนะให้้มุ่่�งเน้้น

ความสำำ�คัญในเร่ื่�องความสามารถในการตระหนัักรู้้� 

ทำำ�ความเข้้าใจ และควบคุมกระบวนการคิิดของตนเอง 

(Meta Cognition) และมีีการเพิ่่�มเติิมทัักษะในการคิิด

เชิิงวิิพากษ์์ (Critical Thinking) 

4.	 เสนอแนะให้้มีีการจััดทำำ�หลัักสููตรระยะสั้้�นสำำ�หรัับกลุ่่�ม

นัักศึึกษาชาวต่่างประเทศ เพ่ื่�อสนัับสนุุนความเป็็น

นานาชาติิของมหาวิิทยาลััย

5.	 การนำำ�องค์์ความรู้้�ในเร่ื่�องพลัังเชิิงนวััตกรรมและค่่านิิยม 

(Soft Power) ที่่�มีีความโดดเด่่นและเป็็นเอกลัักษณ์์ของ

ภาคเหนืือ มาจััดทำำ�เป็็นหลัักสููตรของวิิทยาลััยการศึึกษา

ตลอดชีีวิิตด้วย 
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รองศาสตราจารย์์ ดร.วราภรณ์์  บุุญเชีียง 
คณบดีีคณะสาธารณสุุขศาสตร์
ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่ วัันท่ี่� 27 มิิถุุนายน 2568 – 26 มิิถุุนายน 2572

วิิสััยทััศน์์ :

16. ข้อ้เสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงาน
ของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์์

สถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�ด้้านการสาธารณสุุขเพ่ื่�อเสริมสร้างสุุขภาวะอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยวิิจััยและนวััตกรรม

1.	 ประเด็็นด้้าน Health Science ใน Strategic Map ถืือ

เป็็นประเด็็นสำำ�คัญ โดยเห็็นว่่าคณบดีสามารถส่ื่�อสาร

แนวคิดดัังกล่่าวให้้คณาจารย์์เข้้าใจได้้ค่่อนข้้างชััดเจน 

เม่ื่�อพิิจารณายุุทธศาสตร์ที่่� 1 – 3 ตามแผนที่่�คณบดีนำำ�

เสนอแล้้ว พบว่า ในปีี พ.ศ. 2570 มีีการตั้้�งเป้้าหมาย

การประเมิินไว้้ในระดัับ Band4 ซ่ึ่�งเมื่่�อพิิจารณาใน

มิิติิของกระบวนการดำำ�เนิินงานและการเช่ื่�อมโยงกัับ

ตััวชี้้�วััดแล้้ว เห็็นว่่ายัังมีีโอกาสที่่�จะพััฒนาให้้สอดคล้้อง

และชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

2.	 การแสวงหาทุุนวิิจััยภายนอกและเดิินหน้้าดึึงดููด

นัักศึึกษาต่่างชาติิเป็็นภารกิิจเชิิงรุุกที่่�สำำ�คัญ โดย

เฉพาะการใช้้จุุดแข็็งของหลัักสููตรระดัับบัณฑิิตศึึกษา

เพ่ื่�อขยายฐานนัักศึึกษาในภููมิิภาคและสร้้างเครืือข่่าย

วิิจััยที่่�เข้้มแข็็ง ซ่ึ่�งจะเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคล่ื่�อน

คณะสาธารณสุุขศาสตร์สู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 คณะมีีศัักยภาพสููงในการผลิติบัณฑิิตคุณภาพ เพ่ื่�อตอบ

โจทย์์วิิกฤตสุขภาพระดัับประเทศ ทั้้�งมลภาวะ PM2.5 

และโรคไม่ติ่ิดต่่อเรื้้�อรังั (NCDs) คณะควรใช้้จุุดแข็็งจาก

การเปิิดสอนในหลัักสููตรระดัับบัณฑิิตศึึกษา เพ่ื่�อสร้้าง

นวััตกรรมการเรีียนรู้้�และงานวิิจััยที่่�เช่ื่�อมโยงกัับปัญหาจริง 

ยกระดัับสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านสุุขภาพในระดัับสากล 

4.	 การพััฒนาระบบ Telehealth ซ่ึ่�งเป็็นการให้้บริการ

ด้้านสุุขภาพทางไกล ครอบคลุุมการให้้คำำ�ปรึึกษา การ

แนะนำำ�ด้านการดููแลรักษา ตลอดจนกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสาธารณสุุขในรููปแบบออนไลน์ 

แนวทางดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริการด้้าน

สุุขภาพอย่่างทั่่�วถึึง และมีีส่่วนช่่วยลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��

ด้้านสุุขภาพด้วย

5.	 เทคโนโลยีและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มีีบทบาทสำำ�คัญ

ในการสนัับสนุุนงานด้้านสาธารณสุุข ทั้้�งในด้้านการให้้

คำำ�ปรึึกษา การแนะนำำ�ด้านสุุขภาพ และการให้้บริการ

ในรููปแบบต่่าง ๆ ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ

ขยายขอบเขตการให้้บริการด้้านสาธารณสุุขได้้อย่่าง

มีีนััยสำำ�คัญ

6.	 ควรบรรจุุยุุทธศาสตร์การปรับตัวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิอากาศ (Climate Change Adaptation) 

เพ่ื่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�น (Resilience) ให้้กัับชุมชน 

ควบคู่่�ไปกับการยกระดัับการใช้้ AI วิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงลึึก เพ่ื่�อพััฒนาระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early 

Warning System)

7.	 ควร “ปัักธง” การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านสาธารณสุุขข้้ามพรมแดน 

เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงการแก้้ปััญหาในระดัับพื้้�นที่่�กัับยุทธศาสตร์

ระดัับสากล ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้คณะตอบโจทย์์วิิกฤตสุขภาพ

ที่่�ซัับซ้อนและเข้้าถึึงแหล่่งทุุนวิิจััยจากต่่างประเทศ

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

8.	 หากคณะสามารถพัฒันาแนวทางหรืือกลไกที่่�ช่่วยสร้้าง

ความเช่ื่�อมั่่�นด้้านความปลอดภััยให้้แก่่ประชาชน อาทิิ 

การกำำ�หนดมาตรฐานหรืือการรัับรองพื้้�นที่่�ปลอดภััย 

(Certified Safe Zone) สำำ�หรัับสถานที่่�ต่่าง ๆ เช่่น  

ร้้านกาแฟ โรงเรีียน หรืือโรงอาหาร จะเป็็นตััวอย่า่งของ

งานบริการวิิชาการที่่�สามารถสร้้างผลกระทบเชิิงบวก

ต่่อสัังคมได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และตอบโจทย์์ปััญหา

สาธารณสุุขในพื้้�นที่่�ได้้โดยตรง

9.	 การพััฒนาความร่่วมมืือกัับประเทศจีีนในการดำำ�เนิิน

งานด้้านระบบสุขภาพในกลุ่่�มประเทศลุ่่�มน้ำำ��โขง 

เป็็นโอกาสเชิิงยุุทธศาสตร์ท์ี่่�สำำ�คัญ โดยคณะสาธารณสุขุ

ศาสตร์์สามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานหลััก (Lead) 

ในการขัับเคล่ื่�อนความร่่วมมืือในระดัับระบบ  

10.	 คณะควรดำำ�รงบทบาทเป็็นบััณฑิิตศึึกษา โดยคณาจารย์์

ทำำ�งานวิิจััยร่่วมกัับพื้้�นที่่� ขณะที่่�นัักศึึกษาเข้้ามามีีส่่วน

ร่่วมในการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวในลัักษณะบููรณาการ 

ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับบริบทและจุุดแข็็งของ

คณะในภาพรวม 
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การออกประกาศ ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับ
ของมหาวิิทยาลััย 1.2

หมายเหตุุ : รายละเอีียดในภาคผนวก

หมายเหตุุ : รายละเอีียดในภาคผนวก

ข้อ้บัังคัับ ระเบียีบ ประกาศที่่�ออกใหม่่ หรืือปรับัปรุงุฉบับัเดิิมทั้้�งฉบัับ

เรื่่�อง ข้อ้บัังคัับ ระเบียีบ รวม

1. การบริิหารงานบุุคคล 2 1 3

2. การบริิหารวิิชาการ 3 - 3

รวม 5 1 6

ข้้อบังัคัับ 2 ฉบับั ข้อ้บังัคัับ 3 ฉบับั

ระเบียีบ 1 ฉบับั

1. การบริหิารงานบุคคล 2. การบริหิารวิชิาการ

การแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิมข้อ้บัังคัับ ระเบียีบ ประกาศ 

เรื่่�อง ข้อ้บัังคัับ ประกาศ รวม

1. การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 2 - 2

2. การประเมิินผลการบริิหารงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร 1 - 1

3. การบริิหารงานบุุคคล - 2 2

4. การจััดตั้้�งส่่วนงาน การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงาน - 3 3

รวม 3 5 8

ข้้อบังัคัับ 2 ฉบับั ข้อ้บังัคัับ 1 ฉบับั

ประกาศ 2 ฉบับั ประกาศ 3 ฉบับั

1.	การแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งทางวิชิาการ

3.	การบริหิารงานบุคคล

2. การประเมิินผลการบริหิารงาน 
     ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิาร 

4. การจัดัตั้้�งส่่วนงาน  
     การแบ่ง่หน่่วยงานในส่วนงาน 
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ขั้้�นตอนที่่� 2

อนุุมััติิการเปิิดสอนและหลัักสููตรการศึึกษา
1.3.1 อนุุมััติิให้เ้ปิดิสอนหลัักสููตรใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 2  
             จำำ�นวน 6 หลัักสููตร และอนุุมััติิหลัักสููตรสองปริญิญา จำำ�นวน 1 หลัักสููตร

1.3
หลัักสููตรใหม่่ที่่�ได้้รับัอนุุมััติิให้เ้ปิดิสอน ขั้้�นตอนที่่� 2 จำำ�นวน 6 หลัักสููตร ได้้แก่่

อนุุมััติิโครงการเปิดิสอนหลัักสููตรสองปริญิญา จำำ�นวน 1 หลัักสููตร ได้้แก่่

ระดัับ หลัักสููตร/สาขาวิชิา ส่่วนงาน

ปริญญาตรีี 1.	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมเซมิิคอนดัักเตอร์์ 
หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2568

คณะวิิศวกรรมศาสตร์

2.	 ศิิลปศาสตรและวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาศิิลปะการอาหาร 
เชิิงนวััตกรรมและการเป็็นผู้้�ประกอบการ (หลัักสููตรพหุุวิิทยาการ) 
หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2569

คณะมนุุษยศาสตร์

ปริญญาโท 1.	 การวางแผนภาคและเมืืองมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาบููรณาการผัังเมืือง
และชนบท หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2568

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์

2.	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธศาสตรศึึกษา  
หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2568

คณะมนุุษยศาสตร์

ปริญญาเอก 1.	 ปรัชญาดุุษฎีีบัณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธศาสตรศึึกษา  
หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2568

คณะมนุุษยศาสตร์

2.	 ปรัชญาดุุษฎีีบัณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการเทคโนโลยีีดิจิิทััล 
(หลัักสููตรนานาชาติิหลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2568)

วิิทยาลััยศิิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยีี

ระดัับ หลัักสููตร/สาขาวิชิา ส่่วนงาน

ปริญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชามนุุษยศาสตร์ และความยั่่�งยืืน  
(หลัักสููตรนานาชาติิ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และ  
หลัักสููตร Bachelor of Arts Programme in Global Studies, 
University of Otago, New Zealand

คณะมนุุษยศาสตร์ ร่่วมกัับ 
University of Otago,  
New Zealand
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1.3.2 อนุุมััติิปรับัปรุงุหลัักสููตร จำำ�นวน 149 หลัักสููตร การเปลี่่�ยนแปลง  
             อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร จำำ�นวน 194 หลัักสููตร และการปิดิหลัักสููตร  
             จำำ�นวน 4 หลัักสููตร โดยจำำ�แนกตามระดัับของหลัักสููตรนี้้� ดัังนี้้� 

อนุุมััติิปรับัปรุงุหลัักสููตร จำำ�นวน 149 หลัักสููตร ได้้แก่่

อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงอาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร จำำ�นวน 194 หลัักสููตร ได้้แก่่

หลัักสููตรที่่�ได้้รับัการอนุุมััติิให้ป้ิดิหลัักสููตร จำำ�นวน 4 หลัักสููตร ได้้แก่่

ระดัับ หลัักสููตร/สาขาวิชิา ส่่วนงาน

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตชั้้�นสููง วิิทยาศาสตร์การสััตวแพทย์คลิินิิก ฉบัับปีี พ.ศ. 2566 คณะสััตวแพทยศาสตร์

ปริญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต ฉบัับปีี พ.ศ. 2560 คณะบริิหารธุุรกิิจ

ปริญญาเอก 1.	 ดุุษฎีีบัณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์การสััตวแพทย์ 
ฉบัับปีี พ.ศ. 2556

2.	 ดุุษฎีีบัณฑิิต สาขาวิิชาชีีวเคมีี ฉบัับปีี พ.ศ. 2560

คณะสััตวแพทยศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์

ระดัับ จำำ�นวนรวม 
(หลัักสููตร)

ปริญญาเอก 36

ปริญญาโท 52

ปริญญาตรีี 60

ประกาศนีียบััตร 1

รวม 149

ระดัับ จำำ�นวนรวม 
(หลัักสููตร)

ปริญญาเอก 61

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตชั้้�นสููง 1

ปริญญาโท 90

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต 1

ปริญญาตรีี 41

รวม 194

ปริญิญาโท

ปริญิญาโท

ประกาศนีียบัตัร

ประกาศนีียบัตัร
บัณัฑิิตชั้้�นสูง

ประกาศนีียบัตัร
บัณัฑิิต

ปริญิญาเอก

ปริญิญาเอก

ปริญิญาตรีี

ปริญิญาตรีี

36

41

60

90

52

61

1

1

1

หน่่วย : หลัักสููตร

หน่่วย : หลัักสููตร
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อนุุมััติิการสำำ�เร็จ็การศึึกษา

อนุุมััติิการให้ ้
ปริญิญากิิตติิมศักดิ์์�  

การแต่่งตั้้�งกรรมการต่่าง ๆ 
และการมอบอำำ�นาจในการบริหิารงานบุุคคล

การแต่่งตั้้�งหัวัหน้้าส่่วนงาน 
และหัวัหน้้าภาควิิชา

ได้้อนุุมััติิผู้้�สำำ�เร็จ็การศึึกษา จำำ�นวน 7,922 คน จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา ดัังนี้้� 

จำำ�นวน 7 คน

รวม 85 เรื่่�อง  

จำำ�นวน 34 คน   

1.4

1.5
1.6

1.7

ระดัับ จำำ�นวนรวม 
(หลัักสููตร)

ปริญญาเอก 209

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตชั้้�นสููง 12

ปริญญาโท 1,082

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต 61

ปริญญาตรีี 6,419

อนุุปริญญา 22

ประกาศนีียบััตร 117

รวม 7,922

ปริญิญาตรีีประกาศนีียบัตัร
บัณัฑิิตชั้้�นสูง

อนุุปริญิญา

ประกาศนีียบัตัร
บัณัฑิิต

ประกาศนีียบัตัร

ปริญิญาเอก

ปริญิญาโท

1,082

209

117

6,419

22
61

12

หน่่วย : หลัักสููตร

คณบดี
คน

คนคน

คน

ผู้้�อำำ�นวย
การสถาบันั

หัวัหน้้าภาควิชิา 
(มอบอำำ�นาจ) 

ผู้้�อำำ�นวยการ
ส่่วนงานวิชิาการภายใน

6

261

1
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การแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 1.8
คณะ/ส่่วนงาน ผู้้�ช่วย

ศาสตราจารย์์
รอง

ศาสตราจารย์์ ศาสตราจารย์์ รวม

คณะเกษตรศาสตร์ 3 1 - 4

คณะการสื่่�อสารมวลชน 1 - - 1

คณะเทคนิิคการแพทย์ 2 1 1 4

คณะเภสัชศาสตร์ 2 6 3 11

คณะเศรษฐศาสตร์ 2 3 - 5

คณะแพทยศาสตร์ 12 15 9 36

คณะทัันตแพทยศาสตร์  5 3 - 8

คณะบริิหารธุุรกิิจ 3 - - 3

คณะมนุุษยศาสตร์  3 1 - 4

คณะรััฐศาสตร์และรััฐประศาสนศาสตร์ 1 - - 1

คณะวิิจิิตรศิิลป์์ 4 - 1 5

คณะวิิทยาศาสตร์ 7 7 3 17

คณะวิิศวกรรมศาสตร์ 12 6 1 19

คณะศึึกษาศาสตร์ 1 3 - 4

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ 3 - - 3

คณะสััตวแพทยศาสตร์ 3 2 2 7

คณะสาธารณสุุขศาสตร์ - - 1 1

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร 5 - 1 6

วิิทยาลััยนานาชาติินวััตกรรมดิิจิิทััล 1 1 - 2

วิิทยาลััยศิิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยีี 6 - - 6

สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ 6 - 1 7

สถาบัันนโยบายสาธารณะ - 1 - 1

รวม 82 50 23 155

1.  ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์  รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ 
จำำ�นวน 155 คน
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คณะ/ส่่วนงาน จำำ�นวน
(คน)

คณะแพทยศาสตร์ 1

คณะวิิทยาศาสตร์ 2

คณะวิิศวกรรมศาสตร์ 1

รวม 4

คน คน

คน

คณะแพทยศาสตร์์ คณะวิทิยาศาสตร์์

คณะวิศิวกรรมศาสตร์์

1 2

1

2.   ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์พิิเศษ (โดยวิธิีปีกติิ)
จำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่ คณะแพทยศาสตร์ ์

4.  ศาสตราจารย์์คลิินิิก 
จำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่ คณะสััตวแพทยศาสตร์์

3.  ศาสตราจารย์์ (ปฏิิบััติิ) 
จำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่ คณะวิศิวกรรมศาสตร์์

5.  ศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ 
จำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่ คณะเทคนิิคการแพทย์์

6.  ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุณุ 
จำำ�นวน 4 คน
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คณะ/ส่่วนงาน ตำำ�แหน่่งทางวิชิาการ จำำ�นวน
(คน)

คณะบริิหารธุุรกิิจ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะแพทยศาสตร์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะนิิติิศาสตร์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะวิิทยาศาสตร์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะวิิศวกรรมศาสตร์ รองศาสตราจารย์์ 1

คณะเภสัชศาสตร์ รองศาสตราจารย์์ 1

คณะมนุุษยศาสตร์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 2

คณะรััฐศาสตร์และรััฐประศาสนศาสตร์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 2

รวม 12

7.  เทีียบตำำ�แหน่่งทางวิชิาการ
จำำ�นวน 12 คน ได้้แก่่

8.  นัักวิจิัยัดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สูงขึ้้�น
จำำ�นวน 15 คน ได้้แก่่  

นัักวิิจััยชำำ�นาญการ
(โดยวิิธีีปกติิ) 

นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ
(โดยวิิธีีพิเศษ) 

นัักวิิจััยชำำ�นาญการพิิเศษ 
(โดยวิิธีีปกติิ)  

นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ 
(โดยวิิธีีปกติิ) 

จำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่
1.	 สัังกััดสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ 2 คน
2.	สัังกััดสำำ�นักงานบริิหารงานวิิจััย 2 คน

จำำ�นวน 2 คน ได้้แก่่
	▶ สัังกััดสำำ�นักงานบริิหารงานวิิจััย 2 คน

จำำ�นวน 8 คน ได้้แก่่
1.	 สัังกััดสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ 4 คน
2.	สัังกััดสถาบัันวิิจััยพหุุศาสตร์ 2 คน
3.	สัังกััดคณะแพทยศาสตร์ 1 คน
4.	สัังกััดสำำ�นักงานบริิหารงานวิิจััย 1 คน

จำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่
	▶ สัังกััดสถาบัันวิิจััยพหุุศาสตร์ 1 คน

ตำำำแหน่่ง

ตำำำแหน่่ง

ตำำำแหน่่ง

ตำำำแหน่่ง
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การจัดัตั้้�ง การรวม และการยุุบเลิิกส่่วนงาน
ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการแบ่่ง
หรือืปรับัปรุงุหน่่วยงานในส่่วนงานดัังกล่่าว

1.9
1.	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงานคณะแพทยศาสตร์ จากเดิิม “งานประชาสััมพัันธ์์” เป็็น “งานส่ื่�อสารองค์์กร”

2.	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนช่ื่�อหน่่วยงานในคณะทัันตแพทยศาสตร์ จากเดิิม “ภาควิิชาทัันตกรรมครอบครััวและชุุมชน” 

เป็็น “ภาควิิชาทัันตกรรมทั่่�วไปขั้้�นสููงและทัันตสาธารณสุุข”

3.	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนช่ื่�องานและจััดตั้้�งงานใหม่่ในสำำ�นักงานคณะสัังคมศาสตร์ ดัังนี้้�

3.1 เปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงานคณะสัังคมศาสตร์ จำำ�นวน 2 งาน  

1) จากเดิิม “งานนโยบายและแผนและประกัันคุุณภาพการศึึกษา” เป็็น“งานยุุทธศาสตร์และแผน”

2) จากเดิิม “งานบริิหารงานวิิจััย บริการวิิชาการและวิิเทศสััมพัันธ์์” เป็็น “งานบริิหารงานวิิจััยและ

วิิเทศสััมพัันธ์์”

3.2 จััดตั้้�ง “งานเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม” เป็็นงานใหม่่ในสำำ�นักงานคณะสัังคมศาสตร์

4.	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงานคณะสััตวแพทยศาสตร์ จากเดิิม “งานนโยบายและแผนและประกัันคุุณภาพ

การศึึกษา” เป็็น “งานยุุทธศาสตร์และพััฒนาองค์์กร”

1

2

3

4
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อนุุมััติิงบประมาณรายจ่า่ยของมหาวิิทยาลััย 
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แผนภูมิูิอนุุมััติิงบประมาณรายจ่า่ยของมหาวิทิยาลััย 
ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568 และที่่�ผ่่านมา

25,000.00

20,000.00

15,000.00

10,000.00

5,000.00

0.00
2563 2564 2565 2566 2567 2568

2563 2564 2565 2566 2567 2568

เงิินแผ่่นดิน 5,525.27 5,467.10 5,789.59 5,776.39 5,793.68 5,942.34

เงิินรายได้้ 14,802.67 13,569.25 12,619.65 14,817.04 16,433.59 16,807.97

รวมทั้้�งสิ้้�น 20,327.94 19,036.35 18,409.23 20,593.43 22,227.28 22,750.31
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ในด้้านการกำำ�กับดููแล และหน้้าที่่�อื่่�นที่่�กำำ�หนด
ไว้ใ้นระเบีียบและข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2
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  ผลการดำ�เนินงาน
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สภามหาวิิทยาลััยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลการบริิหารงานของอธิิการบดีและหััวหน้้าส่่วนงาน โดยการ

ประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดีจะประเมิินทุุกปีีของวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี ส่่วนการประเมิินผลการบริหาร

งานของหััวหน้้าส่่วนงานจะประเมิินครั้้�งที่่� 1 เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 1 ปีี 6 เดืือน และประเมิินครั้้�งที่่� 2 เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ครบ 3 ปีี ของวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี

การประเมิินผลการบริหิารงาน
ของอธิกิารบดีีและหัวัหน้้าส่่วนงาน 2.1

ศาสตราจารย์์ ดร. นพ.พงษ์์รัักษ์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล 
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2568  
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีีมาก  

1.	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยสามารถ

ดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ก่่อนเป้้าหมาย

ที่่�ตั้้�งไว้้ในปีี 2570 ไปแล้้ว 2 เร่ื่�องจากทั้้�งหมด 3 เร่ื่�อง 

ได้้แก่่ (1) การได้้รัับการจััดอัันดัับ Times Higher 

Education University Impact Rankings 2025 

อยู่่�ในอัันดัับที่่� 44 ของโลก และ (2) การได้รั้ับรางวัลัการ

บริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านนวััตกรรม 

(Thailand Quality Class Plus : Innovation) ประจำำ�

ปีี 2566 จากสำำ�นักงานรางวััลคุณภาพแห่่งชาติิ 

2.	 การปรัับแผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ระยะที่่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ปรับปรุงปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เพ่ื่�อเป็็นการปรัับปรุงแผนฯ ให้้มีีความ

ทัันสมััยและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว

และรุุนแรงของโลกปััจจุบัันได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

3.	 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรของส่่วนงาน (Reorganiza-

tion) และการกำำ�หนดภารกิิจใหม่่ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับวัตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กรตามบริิบทใหม่่

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

4.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดููแลนักศึึกษาในกลุ่่�ม

ด้้อยโอกาสให้้มีสีัดัส่่วนอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 5.87 ของนัักศึึกษา

ทั้้�งหมดและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งแสดง

ให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของมหาวิิทยาลััยในการส่่งเสริิม

ความเท่่าเทีียมทางการศึึกษา (Educational Equity)

5.	 การพััฒนามหาวิิทยาลััยเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� (Learning 

Hub) ที่่�มีีความโดดเด่่นในระดัับประเทศและเป็็นแบบ

อย่่างให้้กัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ทั้้�งในด้้านแนวคิดการ

วางแผนยุุทธศาสตร์ การบริหารจััดการองค์์กรสมััยใหม่่ 

และการพััฒนานวััตกรรมเชิิงระบบ 

6.	 ความสามารถในการนำำ�อง ค์์กรและภาวะ ผู้้�นำ ำ� 

(Leadership) ของอธิิการบดีและทีีมผู้้�บริหาร

มหาวิิทยาลััยว่่า เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีอิิทธิิพลเชิิงบวก (High 

Impact Leadership) สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับ

บุุคลากรทุุกระดัับ 

7.	 คณะผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความเข้้มแข็็ง

และศัักยภาพในการนำำ�องค์์กร มีีการสร้้างบรรยากาศ

และมีีการทำำ�งานในรููปแบบการประสานงานและ

บููรณาการร่่วมกัันเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

8.	 การขับัเคลื่่�อนองค์ก์รด้ว้ยความรวดเร็็วของทีมีผู้้�บริหิาร

มหาวิิทยาลััยในการตอบสนองต่่อนโยบายและการ

ดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  รวมทั้้�งยังัแสดงให้้เห็็นถึึงความ

ห่่วงใยต่่อสัังคมและชุุมชนรอบข้้าง โดยมหาวิิทยาลััยได้้

มีีบทบาทเชิิงรุุกในการพััฒนาระบบนิิเวศเพ่ื่�อการเรีียน

รู้้�และการพััฒนานัักศึึกษา โดยเฉพาะในด้้านการสร้้าง

ระบบดููแลสุขภาพจิตของนัักศึึกษา

    การประเมิินผลการบริหิารงานของ
อธิกิารบดีมหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่
ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568

2.1.1

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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9.	 การมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของอธิิการบดีีและทีีม

ผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยที่่�สามารถนำำ�พาองค์์กรก้้าวข้้าม

จากมหาวิิทยาลััยแบบดั้้�งเดิิม (Traditional University) 

สู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรมและ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

10.	 ความกล้้าหาญทางนโยบายของฝ่่ายบริหารที่่�สามารถ

ปรับแผนและกลไกการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับบริบท

ของการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะแนวทางของอธิกิารบดีี

ที่่�มุ่่�งลดการทำำ�งานแบบแยกส่ว่น (Silo) ภายในฝ่่ายของ

รองอธิิการบดีแต่่ละด้้าน และส่่งเสริิมให้้เกิิดการบููรณาการ

การทำำ�งานร่่วมกััน 

11.	 การมีคีณะอนุกุรรมการขับัเคลื่่�อนเป้า้หมายยุทุธศาสตร์์

ในด้้านต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย นัับเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�

ช่่วยให้้ผู้้�บริหารระดัับสููงสามารถลงไปติดตาม ตรวจสอบ 

และมองเห็็นรายละเอีียดของการดำำ�เนิินงานในระดัับ

พื้้�นที่่�หรืือระดัับหน่่วยงานได้้อย่่างใกล้้ชิิด ส่่งผลให้้การ

บริหารจััดการมีีความเช่ื่�อมโยงและต่่อเน่ื่�องกัันมากยิ่่�งขึ้้�น

12.	 การบริิหารจััดการที่่�นำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยและส่่วนงาน

ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ ระบบ AI Governance, 

ChatGen AI, และ Matthew : CMU AI Platform 

ซ่ึ่� ง ช่่วยยกระดัับการบริหารจััดการข้้อมููล และ

กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้มีีความชาญฉลาดและตอบโจทย์์

ยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างแท้้จริง

13.	 การก่่อสร้้างและปรับปรุงพื้้�นที่่�ในเชิิงกายภาพของ

มหาวิิทยาลััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ การก่่อสร้้างอาคาร

หอพัักนัักศึึกษาใหม่่ การปรับปรุง “หอศิิลป์ปิ่่�นมาลา” 

การปรับปรุงสนามกีีฬากลางและการดููแลพื้้�นที่่�รอบ

อ่่างแก้้วและอ่่างตาดชมพูู เพ่ื่�อให้้บริการนัักศึึกษา 

บุุคลากร และประชาชนทั่่�วไปได้้มีีสถานที่่�ออกกำำ�ลััง

กายที่่�สวยงามและปลอดภััย ส่่งผลให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วม

และผููกพัันกัับมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มมากขึ้้�น

14.	 การดำำ�เนิินการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนด้้าน Carbon Neutrality 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

ซ่ึ่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุุลาคม 2567 - กัันยายน 

2568) มหาวิิทยาลััยสามารถลดการปล่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกได้ก้ว่า่ 25,428 ตัันคาร์บ์อนได้อ้อกไซด์เทียีบเท่่า 

(TonCO2-eq) ต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 68.47 

จากฐานคิดิตามปริมิาณการปลดปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก 

(BAU Baseline) 

15.	 การบริหารจััดการน้ำำ��เพ่ื่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิอากาศ โดยสามารถแบ่่งเป็็น 5 บทบาท

สำำ�คัญ ดัังนี้้� (1) การพััฒนาผลงานวิิจััยการบริิหาร

จััดการน้ำำ��ทั้้�งในระดัับภููมิภาคและในระดัับจังหวััด 

(เชีียงใหม่่ เชีียงราย ลำำ�พููน) (2) การร่่วมผลัักดัันและ

ให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการแก้้ไขปัญหาน้ำำ��

ท่่วมร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ (3) การให้้ความรู้้�แก่่

สาธารณชน รณรงค์์ให้้ความรู้้�ในทางหลัักวิิชาการ และ

เผยแพร่องค์์ความรู้้�ด้านบริหารจััดการน้ำำ��สู่่�สาธารณะ 

(4) เป็็นศููนย์ก์ลางสนับัสนุนุทางวิิชาการด้า้นการบริหิาร

จััดการน้ำำ�� และจัดัทำำ�ระบบฐานข้้อมููลทรัพัยากรน้ำำ��ที่่�น่่า

เช่ื่�อถืือ และ (5) การนำำ�องค์์ความรู้้�ผลงานวิิจััย มาสร้้าง

สรรค์์นวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ไขหรืือบรรเทาหรืือรัับมืือกัับน้ำำ��

ท่่วม ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�และนวัตักรรมด้า้นการบริหิาร

จััดการทรััพยากรน้ำำ�� และมีีการนำำ�เทคโนโลยีที่่�เหมาะสม

มาใช้้ในการแก้้ปััญหา

16.	 การบริหารจััดการ Change Management Platform 

สำำ�หรัับการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนา

ในเชิิงระบบภายในมหาวิิทยาลััยในหลากหลายรููปแบบ 

ตััวอย่า่งเช่่น (1) การปรับรููปแบบการสััมมนาระดมความ

คิิดเห็็นเชิิงนโยบาย (Retreat) ระหว่่างกรรมการสภา

มหาวิิทยาลััยและผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยทุุกปีี โดยในปีี 

2568 ได้้มีีการเชิิญ Professor TAN Eng Chye ซ่ึ่�งเป็็น

อธิิการบดีของมหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิสิิงคโปร์ President 

of National University of Singapore (NUS) ทำำ�ให้้

เห็็นมุุมมองการบริหารงานใหม่่ ๆ จากองค์์กรระดัับ

นานาชาติ ิ(2) การจัดัสัมัมนาผู้้�บริหิารมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อ

ให้้กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย 

ผู้้�บริหารส่่วนงาน ผู้้�บริหารระดัับภาควิิชา/สำำ�นักวิิชา 

ได้้มีีโอกาสมาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซ่ึ่�งกัันและกััน 

ทำำ�ให้้เกิิดการส่ื่�อสารระดัับเชิิงนโยบายของมหาวิิทยาลััย

ลงสู่่�ระดัับภาควิิชา/สำำ�นัักวิิชา (3) การปรัับโครงสร้้าง

องค์์กรของส่่วนงาน (Reorganization) และการกำำ�หนด

ภารกิิจใหม่่ (4) การมุ่่�งสู่่�การเป็็น Digital University 

ที่่�มีีการพััฒนาแพลตฟอร์์มปััญญาประดิิษฐ์์ เพ่ื่�อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการ การเรีียนการสอน และ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

การบริการภายในมหาวิิทยาลััย และ (5) การบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง มหาวิิทยาลััยกลายเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

(Learning Hub) ที่่�มีีความโดดเด่่นในระดัับประเทศ

และเป็็นแบบอย่่างให้้กัับหน่่วยงานอ่ื่�น 

17.	 มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์เป็็น “มหาวิิทยาลััย

ชั้้�นนำำ�ที่่� รัับผิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ด้้วยนวััตกรรม” โดยมีีการนำำ� “เป้้าหมายการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน” (SDGs) มาเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงาน

ของมหาวิิทยาลััย และมีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องใน

การบููรณาการองค์์ความรู้้� การวิิจััย และนวััตกรรม เพ่ื่�อ

ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาสัังคมในทุุกมิิติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 

1.	 ควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีการพััฒนาตนเอง โดยให้้

มีีทััศนคติิในการทำำ�งานที่่�มุ่่�งเน้้นทางด้้านทัักษะการ

ใช้้ภาษาอัังกฤษ ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) 

ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เพิ่่�มมากขึ้้�น 

2.	 การส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ทางด้้าน AI (AI Literacy) 

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ  ในการนำำ�

มาเพิ่่�มศัักยภาพการทำำ�งานและสามารถรองรัับการ

บริหารจััดการมหาวิิทยาลััยยุุคใหม่่ที่่�เน้้นความโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้ ้และขัับเคลื่่�อนด้ว้ยข้้อมููล (Data - Driven) 

อย่่างแท้้จริงได้้ 

3.	 มหาวิิทยาลััยควรจััดตั้้�งทีีมกลยุุทธ์์ระดัับมหาวิิทยาลััย 

โดยใช้้แนวทางกำำ�หนดโจทย์์เชิิงกลยุุทธ์์จากระดัับบน 

(Top Down) และบููรณาการผู้้�เชี่่�ยวชาญจากทุุกส่่วน

งาน เพ่ื่�อผลัักดันัโครงการที่่�มีีผลกระทบสููงและสามารถ

สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นรููปธรรมต่่อชุุมชน สัังคม 

และประเทศให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตดีขึ้้�น 

4.	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามแผนฯ บรรลุุผลสำำ�เร็็จ 

อย่่างเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น โครงการ/งานต่่าง ๆ ที่่�ได้้

ดำำ�เนิินการไปแล้้ว ควรจะได้้รัับการติิดตามและต่่อยอด

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาว 

5.	 มหาวิิทยาลััยได้้จััดทำำ�ประเด็็นความเสี่่�ยงไว้้อย่่างเป็็น

ระบบและมีคุีุณภาพ จึึงควรนำำ�ข้้อมููลเหล่า่นี้้�มาประยุกุต์์

ใช้้ให้้เกิิดผลในเชิิงยุุทธศาสตร์ เพ่ื่�อช่่วยปิิดจุุดอ่่อนหรืือ

ความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจส่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของ

มหาวิิทยาลััยในอนาคต

6.	 การพิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎระเบีียบหรืือ

ข้้อบัังคัับที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างแท้้จริง 

โดยเฉพาะในส่่วนของงานวิิจััย เน่ื่�องจากข้้อจำำ�กัด 

ทางกฎหมายบางประการอาจเป็็นปััจจัยที่่�ขััดขวางหรืือ

ชะลอความก้้าวหน้้าของการทำำ�งานในอนาคตได้้

7.	 ก าร วััดผลสัมฤทธิ์์� ด้้ าน คุุณภาพของ นัักศึึ กษา 

มหาวิิทยาลััยควรเพิ่่�มตััวชี้้�วััดที่่�สะท้้อนผลลััพธ์ของ

ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา อาทิิ การได้้งานทำำ� การเป็็น

ผู้้�ประกอบการ หรืือการพััฒนาเป็็น Startup เพ่ื่�อใช้้

เป็็นดัชันีวััดความสำำ�เร็็จของมหาวิิทยาลััยในเชิิงผลลััพธ์ 

(Outcome-based) ที่่�สะท้อ้นคุณุภาพของบัณัฑิิตและ

การสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิจและสัังคมอย่่างแท้้จริง

8.	 ควรสนัับสนุุนการตรวจสอบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

(IT Audit) อย่่างเป็็นระบบ พร้อมทั้้�งพััฒนาทัักษะการ

ใช้้งาน Big Data ให้้แก่่บุุคลากรของสำำ�นักงานการตรวจ

สอบภายใน เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััล (Digital 

Transformation) และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล (PDPA)

9.	 ควรพััฒนาแพลตฟอร์์มการจััดการศึึกษาแบบมีส่่วนร่่วม 

โดยเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาเป็็นผู้้�ร่วมสร้้าง ร่่วมกัับ

อาจารย์์และพัันธมิิตรในภาคเอกชนในการออกแบบ

หลัักสููตรและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ 

10.	 นอกจากอธิิการบดีและทีีมผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยจะ

มีีปริมาณงานมากและต้้องทุ่่�มเทในการทำำ�งานเพ่ื่�อ

องค์์กรอย่่างเต็็มความสามารถและอยู่่�ในระดัับสููงมาก

แล้้วก็ตาม แต่่ยัังมีีอีีกสิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริหารทุุกท่่านควรจะ

ให้้ความสำำ�คัญและต้้องสร้้างความสมดุุลในการทำำ�งาน

ให้้ได้้ คืือ การดููแลสุขภาพของตนเองควบคู่่�ไปกับการ

ปฏิิบััติิภารกิิจ เพ่ื่�อการคงศัักยภาพและความพร้อม

ในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้อย่่างมั่่�นคงและ

ยั่่�งยืืนต่่อไป

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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รองศาสตราจารย์์ ดร.จัักรพงศ์์ นาทวิิชััย 
ระยะเวลาการบริหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กัันยายน 2565 ถึึงวัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567  
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีี - ดีีมาก 

1.	 การปรับบทบาทการให้้บริการของสำำ�นักให้้ตอบสนอง

ต่่อความเปลี่่�ยนแปลงและความต้้องการในปััจจุบััน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการรัับฟังเสีียงจากผู้้�ใช้้งานและปรับปรุง

ระบบสารสนเทศต่่าง ๆ ให้้มีีความเหมาะสมทัันสมััย 

และเป็็นมิิตรต่่อผู้้�ใช้้งานมากขึ้้�น 

2.	 มีีแนวทางและแผนงานที่่�ชััดเจนในการพััฒนาบุุคลากร

ของสำำ�นักให้้มีีทัักษะและองค์์ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ปฏิิบััติิงานในปััจจุบััน รวมไปถึึงการสร้้างความร่่วม

มืือกัับหน่่วยงานภายนอกในการพััฒนาบุุคลากรและ

การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ ร่่วมกััน

3.	 การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (SROI) ของสำำ�นัก 

จากโครงการต่่าง ๆ ที่่�สำำ�นักได้้ส่่งมอบให้้แก่่หน่่วยงาน

ทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย มีีผลตอบแทนจาก

การประเมิินในเบื้้�องต้น้อยู่่�ที่่� 214,911,139.77 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็น็ค่่าประมาณ 17.32 เท่า่ของเงินิงบประมาณ

แผ่่นดิินที่่�ได้้รัับ

4.	 การพััฒนาระบบเพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ

มหาวิิทยาลััยภายใต้ข้้้อจำำ�กัดของช่ว่งเวลาในการดำำ�เนินิ

การและระบบมีีความซัับซ้อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

อาทิิ การพััฒนาระบบแผนพััฒนาตนเอง (CMU IDP) 

และระบบสวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�น (Flexible Benefits 

CMU) 

5.	 การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน มีีอุุดมการณ์์ 

ทำำ�งานเร็็ว และไม่่ย่่อท้้อจนเป็็นที่่�ยอมรัับของกลุ่่�ม

ผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการของสำำ�นัก รวมทั้้�งยัังเป็็น

ผู้้�ที่่� มีีความมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�ระบบสารสนเทศและ

กระบวนงานรููปแบบใหม่่ ๆ มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อให้้การ

ดำำ�เนิินงานของสำำ�นักมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

6.	 ผู้้�อำำ�นวยการสามารถสร้้างการบููรณาการทำำ�งานร่่วม

กััน การประสานงานระหว่่างองค์์กร/หน่่วยงาน และ

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน

งานร่่วมกัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

ได้้เป็็นอย่่างดีี

1. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศ

การประเมิินผลการบริหิารงาน
ของหัวัหน้้าส่่วนงาน2.1.2

เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 1 ปีี 6 เดืือน 
จำำ�นวน 4 ราย ประกอบด้้วย

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

1.	 ปััจจุบัันการให้้บริการและการใช้้งานระบบต่่าง ๆ นั้้�น

ล้้วนเป็็นรููปแบบออนไลน์ หากระบบดังกล่่าวมีปััญหา

หรืือเกิิดข้้อผิิดพลาดขึ้้�น อาจทำำ�ให้้กระบวนการต่่าง ๆ 

ติิดขััดหรืือล่่าช้้าออกไป การประสานงานเพ่ื่�อแก้้ไข

ปััญหาจึึงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญ หากสำำ�นักหาแนวทางใน

การติิดต่่อประสานงานระหว่่างส่่วนงานกัับสำำ�นักที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ก็็จะเป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนา

มหาวิิทยาลััยโดยรวม

2.	 จากความพึึงพอใจด้านคุุณภาพการให้้บริการโดย

กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

ส่่วนงานต่่าง ๆ เห็็นว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับปีีที่่�ผ่่านมา 

มีีการพััฒนาและคุุณภาพการให้้บริการดีีขึ้้�นเป็็นส่่วน

ใหญ่่ แต่่กลุ่่�มนัักศึึกษากลัับเห็็นว่่ามีีการพััฒนาและ

คุุณภาพการให้้บริการเหมืือนเดิิม ทั้้�งนี้้� หากสำำ�นักนำำ�

ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะของทั้้�งสองกลุ่่�มไปปรับปรุง

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ก็็น่่าจะทำำ�ให้้เกิิดความพึึงพอใจเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

3.	 สำำ�นักมีีผู้้�รับบริการหลายกลุ่่�มและมีีคู่่�ความร่่วมมืือ 

(Partner) ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้การบริิการและการ

ดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น สำำ�นักจะต้้องหา 

Model ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของ

แต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึงการจััดโครงสร้้างภายในด้้านต่่าง ๆ 

ให้้เหมาะสมและเพีียงพอกัับการดำำ�เนิินงาน 

4.	 ปััจจุบัันบริการด้้านสารสนเทศ อาทิิ ระบบ e-Document, 

CMU Procurement, eSign, e-Planning หรืือ 

Solution ในการให้้บริการต่่าง ๆ ยัังมีีลัักษณะของ

การทำำ�งานที่่�ยัังแยกส่่วนการทำำ�งาน ส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้งาน

ยัังต้้องเข้้าไปในแต่่ละระบบเพ่ื่�อทำำ�งานในแต่่ละส่่วน 

หากสำำ�นักสามารถบููรณาการการทำำ�งานของระบบ

ต่่าง ๆ ให้้สามารถเช่ื่�อมโยงกัันแบบไร้้รอยต่่อ หรืือรวม

ศููนย์์อยู่่�ใน Platform เดีียวกันได้้ ก็็จะช่่วยทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้

งานมีีความสะดวกและมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

เพิ่่�มสููงขึ้้�น

5.	 การพััฒนา Collaboration Ecosystem กัับส่วนงาน

ต่่าง ๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งานแบบบููรณาการและการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่าง

หน่่วยงานภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยให้้มาก

ขึ้้�น โดยให้้เกิิดเป็็นนิิเวศของความร่่วมมืือระหว่่างกััน

อย่่างแท้้จริง 

6.	 เสริิมการเป็็นหน่่วยประสานงานกลางหรืือหน่่วย

ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ด้้าน Digital Transformation 

ของมหาวิิทยาลััย โดยทำำ�งานร่่วมกัับส่วนงานต่่าง ๆ 

อย่่างเป็็นรููปธรรมและให้้มีีความโดดเด่่นเพิ่่�มขึ้้�น 

7.	 ปััจจุบัันสำำ�นักมีกีารเก็บ็ฐานข้้อมููลงานวิิจััยของอาจารย์์

ใน มช. ไว้้ทั้้�งหมดแล้้ว รวมถึึงมีีความร่่วมมืือกัับฐาน

ข้้อมููลงานวิิจััยบางส่่วนจากมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

และมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ด้้วยแล้้ว หากสำำ�นัก

สามารถเช่ื่�อมข้้อมููลงานวิิจััยที่่�มีีอยู่่� รวมถึึงมหาวิิทยาลััย

อ่ื่�น ๆ อาทิิ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย

มหิิดล เพิ่่�มเติิมได้้ ก็็จะทำำ�ให้้อาจารย์์ของ มช. มีีฐาน

ข้้อมููลวิิจััยในการศึึกษาวิิเคราะห์์และต่่อยอดงานวิิจััย

ใหม่่ ๆ ได้้มากขึ้้�นตามไปด้วย

8.	 ความปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ (Cyber 

Security) เป็็นปััจจัยที่่�องค์์กรต้้องให้้ความสำำ�คัญอย่่าง

มาก ซ่ึ่�งสำำ�นักดำำ�เนิินการเร่ื่�องนี้้�ได้้ดีีแล้้ว แต่่ต้้องการ

ให้้ดำำ�เนิินการป้้องกัันอย่่างเข้้มข้้นต่่อไป โดยเฉพาะ

จะต้้องหาแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรภายใน

มหาวิิทยาลััยให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและเท่่าทัันต่่อภััย

ในรููปแบบต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

9.	 การพััฒนาบุุคลากรด้้าน IT ของสำำ�นักและส่่วนงานอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรใน มช. ทุุกระดัับให้้

มีีความรู้้�ด้าน IT ด้้วย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ทัักษะการ

ทำำ�งาน และความผููกพัันในองค์์กรให้้เกิิดขึ้้�นกัับบุคลากร 

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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รองศาสตราจารย์์ ดร.พฤทธ์์ สกุุลช่างสััจจะทััย
ระยะเวลาการบริหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กัันยายน 2565 ถึึงวัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีีมาก 

1.	 การนำำ�เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�รัับ

บริการในกระบวนการต่่าง ๆ  มากขึ้้�น เช่่น การเพิ่่�มช่่อง

ทางการชำำ�ระค่า่ธรรมเนียีมผ่า่น Alipay/WeChat Pay 

การยืืนยัันตััวตนของนัักศึึกษาใหม่่ผ่่านแอปพลิเคชััน 

ThaiD และการออกเอกสารสำำ�คัญในรููปแบบดิจิิทััล

แบบอัตโนมััติิ เป็็นต้้น

2.	 จากการปรับโครงสร้้างองค์์กร (Reprofile) ของสำำ�นัก 

ส่่งผลให้้สำำ�นักเป็็นหน่่วยงานแบบ One Stop Service 

ด้้านทะเบีียนการศึึกษาทั้้�งในระดัับปริญญาตรีและ

ระดัับบัณฑิิตศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�อำำ�นวยการสามารถบริหาร

จััดการในทุุก ๆ ด้้านไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านบุุคลากรหรืือ

ด้้านงบประมาณได้้เป็็นอย่่างดีี

3.	 สำำ�นักสามารถทำำ�หน้้าที่่�เชิิงรุุกในการสนัับสนุุนการรัับ

เข้้านัักศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งในฐานะของหน่่วยงาน

กลางในการบริหารจััดการด้้านรัับเข้้านัักศึึกษาโดยตรง 

และความร่่วมมืือกัับส่วนงานต่่าง ๆ ในการให้้ข้้อมููล

เกี่่�ยวกับการเข้้าศึึกษาต่่อใน มช. และการออกไป

แนะแนวตามสถานที่่�หรืือโรงเรีียนต่่าง ๆ ด้้วย

4.	 สำำ�นักมีีการทำำ�งานวิิจััยสถาบัันได้้เป็็นอย่่างดีีและ

มีีผลงานวิิจััยที่่�สามารถตีีพิิมพ์์เผยแพร่ในฐานข้้อมููล 

Scopus ได้้  

5.	 จากการแสดงความเห็็นของกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานของ

สำำ�นักเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะและการนำำ�องค์์กรของ

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก ซ่ึ่�งแสดง

ให้้เห็็นว่่าผู้้�อำำ�นวยการได้้รัับการยอมรัับจากบุุคลากร

เป็็นอย่่างมาก 

2. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักทะเบียีนและประมวลผล

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

1.	 สำำ�นักต้้องลงทุุนพััฒนาด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบ

สารสนเทศที่่�อาจยัังไม่่พร้อม รวมถึึงด้้านเทคโนโลยีี

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ที่่�ยัังไม่่สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้

งานได้้อย่่างเหมาะสม จำำ�เป็็นต้้องใช้้ระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานและให้้บริการ

แก่่นัักศึึกษาเป็็นอย่่างมาก

2.	 แนวทางในการพัฒันาสำำ�นักไปสู่่�การเป็น็คลัังสมองหรืือ 

Think Tank ด้้านงานทะเบีียนให้้กัับมหาวิิทยาลััยและ

ส่่วนงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ด้าน Smart Register 

โดยผ่่านการนำำ�ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�มาวิิเคราะห์์และจััดทำำ�เป็็น

ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สามารถดููได้้ในหลากหลายมิิติิ 

3.	 การพััฒนา AI ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในลัักษณะคล้้ายกัับอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษาเสมืือน (Virtual Advisor) ซ่ึ่�งจะมีคีวามเฉพาะ

กัับผู้้�ใช้้งานแต่่ละคน และจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ช่วยอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษาในขั้้�นต้้น รวมถึึงการเป็็นผู้้�ช่วยในการแจ้้งเตืือน

ไปยังนัักศึึกษาและอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาในกรณีีต่่าง ๆ ที่่�

อาจจะกระทบต่่อการเรีียนหรืือการสำำ�เร็็จการศึึกษา

ของนัักศึึกษาได้้ 

4.	 การจะพััฒนาสำำ�นักทะเบีียนและประมวลผลให้้เป็็น 

Think Tank เป็็น Smart Register และเป็็น Virtual 

Advisor โดยการนำำ� AI มาประยุุกต์์ใช้้ได้้นั้้�น สำำ�นักต้้อง

สร้้างการรัับรู้�ให้้กัับบุคลากรทุุกคน เพ่ื่�อให้้เข้้าใจความ

คิิดของเราและขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาไปพร้อมกััน 

5.	 สำำ�นักควรพััฒนาระบบให้้มีีมาตรฐานในการบริหาร

จััดการความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศตาม

แนวทางของ ISO/IEC 27001 และมาตรฐานการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามแนวทางของ ISO/IEC 

27701 โดยมีีการประเมิินจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เพ่ื่�อ

ยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับแนว

ปฏิิบััติิสากล และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่นัักศึึกษาและ

ผู้้�ใช้้บริการอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

6.	 สำำ�นักอาจต้องพััฒนาระบบการให้้บริการต่่าง ๆ ของ

สำำ�นักให้้ตอบโจทย์์ผู้้�รับบริการมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะ

ในส่่วนของระบบการลงทะเบีียนกระบวนวิิชาแบบ

ออนไลน์ที่่�เป็็นระบบให้้บริการหลััก (Core Service) 

ของสำำ�นัก 

7.	 แนวทางและช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์และส่ื่�อสาร

ข่่าวสารและข้้อมููลในรููปแบบเชิิงรุุกไปยังกลุ่่�มของ

นัักศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถเข้้าถึึง

นัักศึึกษาทุุก ๆ กลุ่่�มได้้อย่่างเท่่าเทีียม เพ่ื่�อลดความ

ผิิดพลาด ซ่ึ่�งอาจจะเกิดิขึ้้�นจากความล่า่ช้า้ในการดำำ�เนินิ

การหรืือความเข้้าใจคลาดเคล่ื่�อน 

8.	 การส่ื่�อสารภายในกัับบุคลากรในด้้านต่่าง ๆ มากยิ่่�ง

ขึ้้�นและอย่่างทั่่�วถึึง เพ่ื่�อให้้เข้้าใจแผน เป้้าหมาย และ

แนวทางการพััฒนาองค์์กรหรืืองานให้้เป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกัน

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพย์รััตน์์ นพฤทธิ์์� 
ระยะเวลาการบริหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2566  ถึึงวัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2568
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีีมาก 

1.	 การนำำ�กรอบแนวคิดสมรรถนะขั้้� นสูู ง  ADR IC 

(A - Actively Design Phenomenon Learning 

Management Competency, D - Digital 

Competency/AI Literacy, R – Resilience, 

I - Innovative Design Competency, C - Com-

petency for Being a Thai Citizen with Global 

Perspective) มาใช้้เป็็นยุุทธศาสตร์หลัักในการพััฒนา

คณะอย่่างเป็็นระบบและมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน โดยเช่ื่�อม

โยงองค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ การออกแบบการเรีียนรู้้�

เชิิงปรากฏการณ์ ์(Phenomenon Learning) การเสริมิ

สร้้างทัักษะดิิจิิทััลและ AI การพััฒนาทัักษะนวััตกรรม

และความยืืดหยุ่่�นทางความคิิด ตลอดจนการปลููกฝััง

อััตลัักษณ์์ความเป็็นพลเมืืองไทยในบริบทโลก 

2.	 คณบดีมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�โดดเด่่น โดยเฉพาะในมิิติิของการ

บริหารบุุคลากรและสร้้างพลัังร่่วมภายในองค์์กร ผ่่าน

ทัักษะด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล ที่่�สามารถ

จููงใจและดึึงศัักยภาพของบุุคลากรออกมาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

3.	 การแสดงให้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นในการ

สร้้างความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่ายภายนอกอย่่างรอบด้าน 

โดยเฉพาะการริิเริ่่�มดำำ�เนิินงานร่่วมกัับโรงเรีียนในพื้้�นที่่�

ที่่�มีีข้้อจำำ�กัดทางทรััพยากร เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนา

ครููรุ่่�นใหม่่ในพื้้�นที่่�ที่่�ขาดแคลน 

4.	 นัักศึึกษาที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาปีี 2567 (รหััส 63) ของ

คณะ มีีอััตราการสอบผ่านเพ่ื่�อบรรจุุเข้้ารัับราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาตำำ�แหน่่งครููผู้้�ช่วย จำำ�นวน 

227 คน จากบััณฑิิตที่่�สมััครสอบทั้้�งหมด 246 คน หรืือ

สููงถึึง ร้้อยละ 92.28 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงการพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิตบัณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ และ

สามารถตอบสนองความต้้องการของระบบการศึึกษา

ได้้อย่่างยอดเยี่่�ยม

5.	 การได้้ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคณะศึึกษาศาสตร์์และ

โรงเรีียนสาธิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดผลสัมฤทธิ์์�

สููงสุุด โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในการยกระดัับโรงเรีียนสาธิิต

ให้้เป็็นแหล่่งฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพที่่�ครอบคลุุม

ทุุกระดัับชั้้�น 

6.	 การพััฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะของโรงเรีียนสาธิิต

ที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากหน่่วยงานภายนอกหลายแห่่ง 

โดยเฉพาะการเปิิดห้้องเรีียนพิิเศษด้้าน Data Sciences 

และ Intensive English Program ซ่ึ่�งได้้รัับความสนใจ

จากนัักเรีียนอย่่างมาก โดยสะท้้อนถึึงความสามารถใน

การตอบสนองความต้อ้งการด้า้นการศึึกษาของนักัเรีียน

ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม 

7.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้นัักศึึกษาและบุุคลากร

เข้้าร่่วมแข่่งขัันในเวทีต่่าง ๆ ส่่งผลให้้มีีนัักศึึกษาทั้้�งใน

ระดัับปริญญาตรีีและบััณฑิิตศึึกษาได้้รัับรางวััลระดัับ

ประเทศและนานาชาติิ ทั้้�งในด้้านการประพฤติิปฏิิบััติิ

อย่่างมีีจริยธรรมและความสามารถในด้้านวิิชาการ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

3. คณบดีคณะศึึกษาศาสตร์์

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

1.	 การพััฒนาโรงเรีียนสาธิิตควรต้้องคำำ�นึึงถึึงบทบาทใน

การเป็็นแหล่่งปฏิิบััติิการทดลองที่่�สำำ�คัญ โดยมุ่่�งเน้้น

การค้้นหานวััตกรรมทางการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อใช้้ในการ

พััฒนาปรับปรุงหลัักสููตรการผลิตบัณฑิิตให้้ทัันสมััยและ

ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในโลกการศึึกษา 

2.	 การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ 

(AI) อย่่างสร้้างสรรค์์ในการจััดการเรีียนการสอน 

โดยเฉพาะการใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการกระตุ้้�นการ

ตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการคิิดระดัับสููง 

(Higher-order Thinking Skills) ของผู้้�เรีียน 

3.	 ควรพิิจารณาจััดทำำ�โครงการยุุทธศาสตร์ที่่�มีีความ

ท้้าทาย (Challenge) ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยในการ

ขัับเคลื่่�อนงานตามยุุทธศาสตร์์ภายใต้้แผนพััฒนาการ

ศึึกษาฯ ระยะที่่� 13 ให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้้านการ

ส่่งเสริิมการผลิตกำำ�ลัังคนที่่�ตอบสนองต่่อตลาดงานใน

อนาคตตามความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�ใช้้บััณฑิิต 

(AP4) การส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััย 

(AP5) และการนำำ�งานวิิจััย ต้้นแบบนวััตกรรม และ

องค์์ความรู้้�สู่่�การใช้้ประโยชน์ (AP3) 

4.	 ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณาจารย์์เข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นระบบ เพ่ื่�อป้้องกััน

ผลกระทบจากข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดระยะเวลาในการเข้้า

สู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ ซ่ึ่�งอาจส่งผลต่่อความมั่่�นคงของ

กำำ�ลัังคนและคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนในอนาคต 

5.	 ควรใช้้โอกาสจากการส่่งนัักศึึกษาไปฝึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพในโรงเรีียนชั้้�นนำำ� เพ่ื่�อเรีียนรู้้�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

และนำำ�กลัับมาพััฒนาคณะต่่อไป โดยอาจพัฒนากลไก

ในการจััดเก็็บข้้อมููล วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์บทเรีียน

จากการส่่งนัักศึึกษาไปฝึกประสบการณ์์วิิชาชีีพหรืือ

เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโรงเรีียนชั้้�นนำำ� 

6.	 ควรพิิจารณายกระดัับการมีีส่่วนร่่วมของสมาคม

นัักศึึกษาเก่่าให้้เป็็นกลไกสำำ�คัญในการสนัับสนุุน

พัันธกิิจของคณะ ทั้้�งในด้้านวิิชาการ การพััฒนาทุุน

มนุุษย์์ และการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา โดย

เฉพาะการสนัับสนุุนทุุนแก่่ผู้้�เรีียนในกลุ่่�มเป้้าหมาย 

อาทิิ โครงการครููรัก(ษ์์)ถิ่่�น และโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

7.	 ควรพััฒนาระบบความร่่วมมืือกัับโรงเรีียนเครืือข่่าย

ทั้้�งในเขตเมืืองและพื้้�นที่่�ภููมิภาคให้้เป็็นระบบและ

ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะโรงเรีียนชั้้�นนำำ�ใน

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะแหล่่งผลิต

นัักเรีียนคุณุภาพและเป็น็ต้้นแบบด้า้นการจัดัการศึึกษา 

8.	 การพััฒนาสมรรถนะของบััณฑิิตครููให้้สามารถรัับมืือ

กัับความเปลี่่�ยนแปลงของระบบการศึึกษา แม้้ระบบ

การศึึกษาระดัับชาติิจะเผชิญข้้อจำำ�กัดจากโครงสร้้าง

และกลไกเชิิงนโยบายที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ยากในระยะสั้้�น 

9.	 การพััฒนาแนวทางสร้้างความร่่วมมืือระยะยาวกัับ

ผู้้�ปกครองในระบบการรับันักเรีียนโรงเรีียนสาธิิต ซ่ึ่�งจาก

ตััวอย่่างของโรงเรีียนสาธิิตจุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยที่่�

มีีการจััดระบบ “Pre-engagement” กัับผู้้�ปกครอง

และนัักเรีียนที่่�ประสงค์์จะสมััครเข้้าเรีียนล่่วงหน้้าหลายปีี 

เพ่ื่�อนำำ�มาปรับใช้้กัับโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่ ่โดยออกแบบระบบ Engagement ที่่�เหมาะสม 

กัับบริบทของพื้้�นที่่� 

10.	 ควรพิิจารณาจััดเวทีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในรููปแบบ

ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional 

Learning Community : PLC) ผ่่านช่่องทางออนไลน์

อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเชิิญครููต้นแบบมานำำ�เสนอกรณีี

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่� ช่่วยให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�

อย่่างเป็็นองค์์รวม และฝึึกฝนการมีีความเป็็นผู้้�ริเริ่่�ม 

เพ่ื่�อเติิบโตไปสู่่�การเป็็นพลเมืืองผู้้�ริเริ่่�ม 

11.	 ควรส่่งเสริิมการจััดทำำ�และพััฒนาแพลตฟอร์์มการ

เล่่าเร่ื่�อง (Narrative Platform) เพ่ื่�อเผยแพร่เร่ื่�องราว

ของครูู นัักเรีียน และโรงเรีียนต้้นแบบที่่�สามารถสร้้าง

การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาได้อ้ย่า่งแท้จ้ริง โดยเน้น้

การนำำ�เสนอในรููปแบบที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจและเข้้าถึึง

ผู้้�ชมวงกว้้างเทีียบเท่่ากัับแนวทางของ Edutopia หรืือ 

TED-Ed Thailand ซ่ึ่�งเป็็นแพลตฟอร์์มเผยแพร่ข้้อมููล

และแหล่่งความรู้้�ด้านการศึึกษา 

12.	 ควรพััฒนาบทบาทคณะในฐานะศููนย์์กลางการแลก

เปลี่่�ยนภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นและความรู้้�ทางวััฒนธรรม 

โดยใช้้จุุดแข็็งด้้านความหลากหลายทางวััฒนธรรม

และชาติิพัันธุ์์�ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ เป็็นฐานในการวิิจััย

และพััฒนาแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับ

บริบทของผู้้�เรีียน 

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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เน่ื่�องจากคณาจารย์์ในคณะศึึกษาศาสตร์มีีความมุ่่�งมั่่�น

ในการจััดทำำ�ตำำ�ราและหนัังสืือประกอบการสอนอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ตาม คณาจารย์์บางรายอาจมีข้้อจำำ�กัดใน

ด้้านทรััพยากร โดยเฉพาะในกระบวนการประเมิินเบื้้�องต้้น 

ก่่อนเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการเสนอผลงานเพ่ื่�อขอตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการ จึึงขอเสนอให้้มหาวิิทยาลััยพิิจารณาจััดตั้้�งระบบ

หรืือจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนระบบประเมิินตำำ�ราและ

หนัังสืือประกอบการสอนในระดัับเบื้้�องต้้น สำำ�หรัับการ

ประเมิินคุุณภาพตำำ�รา/หนัังสืือของคณาจารย์์ ซ่ึ่�งจะช่่วย

ให้้คณาจารย์์สามารถปรับปรุงและพััฒนาผลงานได้้อย่่าง

มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลััย
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ระวีี   จัันทร์์ส่่อง 
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันท่ี่� 21 เมษายน 2568 
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีี 

1.	 คณบดีได้้รัับการชื่่�นชมเป็น็อย่า่งมากถึึงบทบาทของการ

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ ๆ ให้้แก่่

คณะอย่่างต่่อเน่ื่�องมา โดยจะเห็็นได้้จากเสีียงสะท้้อน

จำำ�นวนหนึ่่�งจากบุุคลากรภายในคณะเร่ื่�องการให้้ความ

สำำ�คัญของการสื่่�อสารภายในองค์์กรที่่�ทั่่�วถึึง และการ

เปิิดรัับฟังความคิิดเห็็นจากบุุคลากรทุุกระดัับอย่่าง

รอบด้าน 

2.	 คณบดีและทีีมบริหารของคณะได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับ

การพััฒนาหลัักสููตร ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของตลาดแรงงานในปััจจุบัันและอนาคต โดยมุ่่�งเน้้น

การวิิเคราะห์์แนวโน้้มอุุตสาหกรรม และการบููรณา

การการเรีียนรู้้�เข้้ากัับประสบการณ์์จริง ผ่่านโครงการ

สหกิิจศึึกษาและการฝึึกงาน เพ่ื่�อสร้้างบััณฑิิตที่่�มีีความ

สามารถในการปรัับตัว และศัักยภาพในการแข่่งขัันใน

ยุุคที่่�เทคโนโลยีเีปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

3.	 การจััดตั้้�งศููนย์์ Global Humanities Center และ 

Career Academy เพ่ื่�อผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินงาน

ตามวิิสััยทััศน์์ในประเด็็นด้้านการส่่งเสริิมนัักศึึกษาสู่่�

ความเป็็นพลเมืืองโลก และส่่งเสริิมความสามารถใน

การประกอบอาชีีพของนัักศึึกษา 

4.	 การให้้ความสำำ�คัญด้้านดำำ�เนิินการวิิจััย โดยส่่งเสริิม

ให้้คณาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ทำำ�ผลงานวิิจััย ซ่ึ่�งคณะ

สนัับสนุุนงบประมาณจากงบประมาณเงิินรายได้้ และ

สนัับสนุุนในการแสวงหาแหล่่งทุุนภายนอกเพ่ื่�อความ

สะดวกในการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน โดยมุ่่�งเน้้นให้้เผยแพร่ผล

งานวิิจััยในระดัับนานาชาติิ ส่่งผลให้้มีีผลงานวิิชาการที่่�

ได้้รัับการเผยแพร่ในระดัับนานาชาติิเพิ่่�มขึ้้�น และมีีการ

ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าของเจ้้าหน้้าที่่�สายสนัับสนุุนใน

การเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งระดัับชำำ�นาญการ ชำำ�นาญการพิิเศษ 

เชี่่�ยวชาญ และเชี่่�ยวชาญพิิเศษ ตามลำำ�ดับ 

5.	 คณะได้้จััดตั้้�งโครงการที่่�สำำ�คัญ 2 โครงการ ได้้แก่่ 

โครงการการแก้้ไขปัญหาและส่่งเสริิมสุุขภาพจิิตและ

โครงการหมู่่�บ้า้นมนุษุยศาสตร์ ์ซ่ึ่�งทั้้�งสองโครงการนี้้�เป็น็

การบููรณาการการนำำ�องค์ค์วามรู้้�ทางด้า้นมนุษุยศาสตร์์

และศาสตร์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อพััฒนานัักศึึกษาเพ่ื่�อสร้้าง

ประโยชน์แก่่สัังคมและชุุมชน 

6.	 การนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากสภามหาวิิทยาลััยใน

ช่่วงการเสนอแผนของคณบดีีไปดำำ�เนิินการได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรมและบรรลุุผลสำำ�เร็็จในประเด็็นสำำ�คัญเป็็น

ส่่วนใหญ่่ อาทิิ การปรับปรุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของตลาดแรงงาน และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การบริหารจััดการภายในองค์์กร ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงการตอบ

สนองเชิิงรุุกและการมีีวิิสััยทััศน์์ในการพััฒนาองค์์กร

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

7.	 คณบดีมีีวิิสััยทััศน์์ในการพััฒนาสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนการ

จััดการศึึกษาที่่� โดดเด่่น โดยมุ่่�งเน้้นการปรับปรุง

ห้้องเรีียนและอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ควบคู่่�ไปกับการก่อ่สร้้างอาคาร 60 ปีี คณะมนุษุยศาสตร์์ 

โดยอาคารแห่ง่ใหม่น่ี้้�ได้รั้ับการออกแบบให้เ้ป็น็มากกว่า่

พื้้�นที่่�เพ่ื่�อการศึึกษา แต่่ยังัเป็็นแหล่่งสร้้างรายได้ท้ี่่�ยั่่�งยืืน

ของคณะในอนาคต

4. คณบดีคณะมนุุษยศาสตร์ ์

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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1.	 การยกระดัับและปฏิิรููประบบการจััดการเรีียนการ

สอนในสาขาวิิชาภาษาต่่างประเทศ โดยใช้้แนวคิิด

เปลี่่�ยนภาระงานของอาจารย์์ให้้เป็็นทรััพยากรที่่�มีี

คุุณค่่า (Asset) และเอื้้�อต่่อการสร้้างผลงานทางวิิชาการ 

โดยเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการเรีียนการสอนจากการ

เรีียนรู้้�เชิิงรัับ (Passive Learning) ไปสู่่�การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

(Active Learning) อย่่างเป็็นระบบ 

2.	 การเตรียมและเร่่งผลัักดัันขีีดความสามารถด้้านการ

วิิจััยควบคู่่�ไปกับการพััฒนาอาจารย์ ์ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ

ผลิตผลงานวิิชาการที่่�มีีคุุณภาพและดููแลนักศึึกษาใน

ระดัับบัณฑิิตศึึกษาให้้มีีคุุณภาพต่่อไป เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้อง

กัับภาระงานสอนรายวิิชาภาษาอัังกฤษพื้้�นฐานลดลง

3.	 การดำำ�เนิินงานของศููนย์์บริการวิิชาการด้้านจิิตวิิทยา 

(Professional Psychological Services Center : 

PSC) ซ่ึ่�งประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งในมิิติิ

ของการสร้้างช่ื่�อเสีียงและสร้้างรายได้้ให้้แก่่คณะ รวมถึึง 

เป็็นช่่องทางสำำ�คัญในการเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย

และผลิตผลงานทางวิิชาการ เพ่ื่�อศัักยภาพของศููนย์์

ในอนาคต คณะควรพิิจารณาส่่งเสริิมและขยายผลการ

ดำำ�เนิินงานในรููปแบบ Workshop อย่่างต่่อเนื่่�องและ

ให้้มีีความโดดเด่่นยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของ

การจััดอบรมและบริการต่่าง ๆ ควบคู่่�ไปกับการขอคำำ�

ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารจััดการองค์์กร 

4.	 คณะได้้ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมความเป็็นนานาชาติิอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง โดยสนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษาทั้้�งใน

รููปแบบ Outbound และ Inbound ซ่ึ่�งประสบความ

สำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงโครงการ “แบกเป้้

ท่่องโลก” ที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาในระดัับปริญญา

ตรีได้้เปิิดโลกทััศน์์และสั่่�งสมประสบการณ์์ผ่่านการ

เดิินทางไปต่่างประเทศ และเพ่ื่�อให้โ้ครงการเหล่า่นี้้�เกิิด

ประโยชน์สููงสุุดและเป็็นการต่่อยอดความสำำ�เร็็จ คณะ

ควรพิิจารณาแนวทางที่่�ชััดเจนในการเทีียบโอนเป็็น

หน่่วยกิิตและการนัับชั่่�วโมงกิิจกรรม สำำ�หรัับนักศึึกษา

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้เ้ป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของนัักศึึกษา 

5.	 คณะควรให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อยอดความร่่วมมืือ

จากการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) 

ไปสู่่�การดำำ�เนิินกิิจกรรมหรืือโครงการร่่วมที่่� เ ป็็น

รููปธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษา

และบุุคลากร การจััดกิิจกรรมวิิชาการ การพััฒนา

หลัักสููตรร่่วมกััน หรืือโครงการที่่�ส่่งเสริิมศัักยภาพของ

นัักศึึกษาโดยตรง รวมถึึงมีีการติิดตามและรายงาน

ผลกระทบ (Impact) ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความร่่วมมืือ

เหล่่านี้้�อย่่างเป็็นระบบ 

6.	 การผลัักดันัให้ค้ณะผ่า่นการประเมินิตามเกณฑ์คุ์ุณภาพ

การศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ EdPEx200

7.	 ควรมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในด้้านที่่�สอดคล้้องกัับพันธกิิจ

หลัักของคณะและที่่�สามารถตอบสนองต่่อเป้้าหมาย

เชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างตรงจุุด โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ

การกระจายทรััพยากรอย่่างเป็็นธรรมและทั่่�วถึึงใน

ทุุกภาคส่่วน รวมถึึงการจััดตั้้�งงบประมาณสำำ�รอง

สำำ�หรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน และการวางแผนใช้้จ่่ายอย่า่ง

รอบคอบและมีีแบบแผนที่่�ชััดเจนด้้วย 

8.	 การส่่งเสริิม ช่่วยเหลืือ และสนัับสนุุนบุุคลากรสาย

วิิชาการให้้ยื่่�นขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการเพิ่่�มมากขึ้้�น 

เน่ื่�องจากปััจจุบัันมีีบุุคลากรที่่� ได้้ รัับตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการน้้อย โดยมีีอาจารย์์ที่่�ยัังไม่่มีีตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการ จำำ�นวน 74 คน จากอาจารย์์ทั้้� งหมด 

199 คน ซ่ึ่�งทางคณะควร (1) จััดเป็็น Career 

Path (2) ควรจััดทำำ� Timeline ในการติิดตามความ

ก้้าวหน้้า และ (3) ควรติิดตามข้้อปััญหาและอุุปสรรค 

โดยมอบหมายให้้รองคณบดีี/ผู้้�ช่วยคณบดีี เพ่ื่�อดููแล

และสนัับสนุุนในเร่ื่�องนี้้�เป็็นการเฉพาะ รวมถึึงการส่่ง

เสริิมและสนัับสนุุนให้้อาจารย์์ผู้้�สอนภาษาอัังกฤษพื้้�น

ฐานขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งเป็็นระดัับที่่�สููงขึ้้�น 

9.	 การส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษามีีองค์์ความรู้้�แบบบููรณาการ 

โดยเน้้นการพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ด้้าน

ตรรกศาสตร์ การคิิดอย่่างเป็็นระบบ การบริหาร

ทรััพยากรบุุคคล Digital Humanities (มนุุษยศาสตร์

ดิิจิิทััล) Data Literacy ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ 

Analytics ให้้มากขึ้้�น 

ข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ศาสตราจารย์์ (เชี่่�ยวชาญพิิเศษ) ดร. น.สพ.กรกฎ งานวงศ์์พาณิิชย์  
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 กัันยายน 2566 ถึึงวัันท่ี่� 24 มีีนาคม 2568 
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีีมาก  

1.	 การกำำ�หนดเป้้าหมายและยุุทธศาสตร์ที่่�มีีความท้้าทาย 

คืือ (1) การได้้รัับการจััดอัันดัับ The World University 

Ranking ในกลุ่่�ม Q1 ของเอเชีีย (2) การผ่่านการ

ประเมิิน EdPEx300 หรืือการได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 

ISO/IEC17025 ของห้้องปฏิิบััติิการ และ (3) การ

สร้้างโครงการที่่�มีีผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน 

(Social Return on Investment: SROI) ไม่่น้้อย

กว่่า 3 เท่่า 

2.	 ผลงานวิิจััยที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์ในวารสารในฐานข้้อมููล 

Scopus ในระดัับ Q1 - Q2 มีีสััดส่่วนที่่�สููงกว่่าร้้อยละ 75 

ดัังนี้้� (1) ปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 82.72 ระดัับ Q1 

จำำ�นวน 91 เร่ื่�อง และระดัับ Q2 จำำ�นวน 110 เร่ื่�อง (2) 

ปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 78.20 ระดัับ Q1 จำำ�นวน 61 

เร่ื่�อง และระดัับ Q2 จำำ�นวน 78 เร่ื่�อง และ (3) ปีี 2567 

คิิดเป็็นร้้อยละ 80.95 ระดัับ Q1 จำำ�นวน 68 เร่ื่�อง และ

ระดัับ Q2 จำำ�นวน 84 เร่ื่�อง 

3.	 การดำำ�เนิินโครงการวิิจััยและนวััตกรรมที่่�มีีศัักยภาพ 

โดยมีีการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์อย่่างเป็็นรููปธรรมและจะ

นำำ�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์ในเชิิงพาณิิชย์ต่์่อไป ซ่ึ่�งส่่งผลให้้

คณะมีีสิิทธิิบััตร/อนุุสิิทธิิบััตรที่่�ยื่่�นจดในประเทศ จำำ�นวน 

8 เร่ื่�อง อาทิิ อุุปกรณ์์ฝึึกเดิินสำำ�หรัับลููกสุุนััขขากาง  

การพััฒนาวััคซีีนต้้นแบบเพ่ื่�อป้้องกัันโรคเฮโมรายิิก

เซพติซีีเมีียชนิดหยอดจมููก ชุุดทดสอบสำำ�เร็็จรููปต่่อ

โรคติิดเชื้้�อเฮอร์์ปีีส์์ไวรัสในช้้าง 

4.	 การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเฝ้้าระวััง

สุุขภาพสัตว์และมนุุษย์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยผ่่านระบบ 

PODD ซ่ึ่�งเป็็นแพลตฟอร์์มเฝ้้าระวัังโรคและต้้อง

อาศััยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน โดยระบบนี้้�ช่่วยให้้

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นสามารถตรวจสอบและ

รายงานการระบาดของโรคในพื้้�นที่่�ได้อ้ย่า่งรวดเร็็วและ

มีีประสิิทธิิภาพ 

5.	 การทำำ�ให้้คณะมีีบทบาทเร่ื่�องช้้างภาคเหนืือที่่�โดดเด่่น

เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะการนำำ�องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยด้้าน

สวััสดิิภาพช้างของคณะได้้ถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบเป็็น

สาระสำำ�คัญของการออกกฎหมายที่่�สำำ�คัญ 2 ฉบัับ คืือ 

(1) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เร่ื่�อง การจััด

สวััสดิิภาพช้างในปางช้้าง พ.ศ. 2563 (โดยกรมปศุสััตว์) 

และ (2) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เร่ื่�อง 

กำำ�หนดมาตรฐานสิินค้้าเกษตร : การปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับ

ปางช้้าง (มาตรฐานเลขที่่� มกษ.6413-2564) 

6.	 โครงการจััดการปััญหาสุุนััขในเขตมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

(Ma CMU) โดยมีีการดำำ�เนิินการลงทะเบีียนสุุนััข ดููแล

ด้้านสุุขภาพ สวมปลอกคอระบุุพฤติิกรรม ทำำ�หมัันเพ่ื่�อ

ควบคุุมจำำ�นวนประชากร และฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรค

พิิษสุุนััขบ้า ซ่ึ่�งถููกใช้้เป็็นต้้นแบบของหน่ว่ยงานภายนอก

อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

7.	 การดำำ�เนิินโครงการผลิติอาหารสุนัุัขและแมวเพ่ื่�อรักัษา

โรคหรืือรัักษาสุุขภาพ จำำ�นวน 4 สููตร โดยร่่วมกัับศููนย์์

นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ คณะอุุตสาหกรรม

เกษตร ปััจจุบัันอยู่่�ในขั้้�นตอนการเจรจากัับบริษััทผู้้�ผลิต

และจััดจำำ�หน่่าย ซ่ึ่�งจะเป็็นการนำำ�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์

ในเชิิงพาณิิชย์์ เพ่ื่�อแสวงหารายได้้เข้้าคณะอีีกทางหน่ึ่�ง

8.	 การบริการวิิชาการด้้านอาหารปลอดภััยสู่่�สากล ด้้วย

ความร่่วมมืือระหว่่างคณะ นัักวิิชาการจากมหาวิิทยาลััย

และหน่่วยงานต่่างประเทศ เพ่ื่�อบริการวิิชาการแก่่

นัักวิิชาการจากประเทศอาเซีียนและนานาประเทศ 

1. คณบดีคณะสััตวแพทยศาสตร์์

การประเมิินผลการบริหิารงาน
ของหัวัหน้้าส่่วนงาน2.1.2

เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 3 ปี ี
จำำ�นวน 5 ราย ประกอบด้้วย

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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ภายใต้้การเป็็นศููนย์์ World Organization for 

Animal Health Collaborating Centre for 

Veterinary Service Capacity Building 

9.	 การดำำ�เนิินโครงการจ้้างผู้้�สููงอายุุ (Senior Employee 

Program : CSR) ให้้มาปฏิิบััติิงานที่่�คณะในตำำ�แหน่่ง 

ต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุมีีความกระตืือรืือร้้นและทำำ�ให้้มีี

สุุขภาพจิตที่่�ดีี ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินโครงการนี้้�ถืือเป็็นตััวอย่่าง

ที่่�ดีีให้้แก่่ส่่วนงานอ่ื่�น ๆ อีีกด้้วย 

10.	 การดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์ที่่� 3 การผลิตบัณฑิิต

ที่่�มีีคุุณธรรม คุุณภาพและมีีทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลก

ที่่�มีีความโดดเด่่นและมีีผลงานอย่า่งเป็็นรููปธรรม 

11.	 การปรับโครงสร้้างภายในองค์์กร ได้้แก่่ (1) การหลอม

รวมภาควิิชา จาก 3 ภาควิิชาให้้เป็็น 1 สำำ�นักวิิชา 

(2) การหลอมรวมศููนย์์สััตวแพทย์์สาธารณสุุขและ

อาหารปลอดภััย (VPHCAP) และศููนย์์เฝ้้าระวัังสุุขภาพ

หน่ึ่�งเดีียว (PODD) เข้้าด้้วยกัันภายใต้้ช่ื่�อ “กลุ่่�มงาน

สุุขภาพหน่ึ่�งเดีียวและสุุขภาพเชิิงนิิเวศ” และ (3) การตั้้�ง 

หน่่วยงานที่่�เป็็น Sandbox Model โดยเฉพาะด้้าน

การทำำ�ธุรกิิจใหม่่ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนให้้

กัับองค์์กร 

12.	 การจััดตั้้�งหน่่วยงานในคณะ “งานประชาสััมพัันธ์์และ

ภาพลัักษณ์์องค์์กร” ขึ้้�นมาใหม่่ ทำำ�ให้้การรัับรู้�ข่าวสาร

ของคณะ ทั้้�งต่่อบุุคลากรภายในคณะและบุุคลากร

ภายนอกเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

13.	 การประเมิินการเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะของส่่วนงาน 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (CMU-OIT 2024) 

จากมหาวิิทยาลััย โดยมีีการประเมิินตามหััวข้้อต่่าง ๆ 

และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลของคณะ มีีผลคะแนน อยู่่�ที่่� 

87.93 หรืืออยู่่�ในระดัับดีมาก

1.	 การปรับปรุงและพััฒนาหลัักสููตรของคณะให้้มีีความ

ยืืดหยุ่่�น หลากหลาย และทัันสมััย  เพ่ื่�อตอบสนองความ

ต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ระยะเวลาในการ

ศึึกษาให้น้้้อยที่่�สุุด แต่่ยังัคงได้รั้ับองค์์ความรู้้�และทัักษะ

ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน 

2.	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะยัังไม่่มีีการดำำ�เนิิน

งานตามยุุทธศาสตร์เชิิงรุุกของมหาวิิทยาลััย หากคณะ

สามารถพิิจารณาจััดทำำ�โครงการยุุทธศาสตร์์ (Chal-

lenge) เพ่ื่�อดำำ�เนิินการร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยในการขัับ

เคล่ื่�อนงานตามยุทุธศาสตร์ภายใต้้แผนฯ 13 ได้้มากขึ้้�น 

ก็็จะทำำ�ให้ค้ณะสามารถสร้า้งผลกระทบที่่�ส่่งผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�

ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องได้้

3.	 การลงทุุนใหม่่ในการก่่อสร้้างโรงพยาบาลสัตว์ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ในช่่วงที่่�ผ่่านมาส่่งผลให้้คณะมีี

ความเสี่่�ยงสููงในด้้านการเงิินที่่�รายรัับยัังน้้อยกว่่าราย

จ่่ายของแผนการลงทุุนใหม่่ ดัังนั้้�น คณะควรวางแผน

โมเดลการบริหารจััดการ (Management Model) หรืือ

แผนธุุรกิิจ (Business Plan) ในการพััฒนาองค์์กรที่่�มีี

ความชััดเจน รอบคอบ และยืืดหยุ่่�น ทั้้�งนี้้� ควรพิิจารณา

จััดตั้้�งโรงพยาบาลสััตว์ให้้เป็็นหน่่วยงานของส่่วนงาน

วิิชาการ ดัังเช่่น ศููนย์์ศรีีพััฒน์์ คณะแพทยศาสตร์ เพ่ื่�อ

ให้้โรงพยาบาลมีคีวามคล่อ่งตัวัในการบริหิารจัดัการและ

การดำำ�เนิินงานด้้านงบประมาณ การบริหารงานบุุคคล 

การให้้บริการ และการแสวงหารายได้้เชิิงรุุก 

4.	 หากมีีการบริหารจััดการโรงพยาบาลสัตว์เช่่นเดีียวกับ

การบริหิารจัดัการศููนย์ศ์รีีพััฒน์์ คณะแพทยศาสตร์แ์ล้้ว 

คณะควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�

ส่่วนงานที่่�มีีองค์์ความรู้้�และมีีประสบการณ์์ในการ

บริหารองค์์กรภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเข้้ามาช่่วย

ให้้คำำ�ปรึึกษาและการให้้คำำ�ชี้้�แนะในการบริหารจััดการ

โรงพยาบาลสัตว์ในเชิิงธุุรกิิจเพ่ื่�อการแข่่งขัันต่่อไป

5.	 การสร้้างภาพลัักษณ์์ (Branding) ของคณะในบทบาท

การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการส่่งเสริิมและรัักษาสุุขภาพของ

สััตว์ที่่�ครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นการส่ื่�อสารอััตลัักษณ์์ของ

คณะให้้ชััดเจน ทั้้�งในด้้านความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาการ 

การให้้บริการทางสััตวแพทย์ ์และบทบาทในการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของสััตว์เลี้้�ยงในชุุมชน 

6.	 การพิิจารณานำำ�ค่านิิยมขององค์์กรมาใช้้เป็็นกรอบ

แนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 

เพ่ื่�อให้้การประเมิินมีีความสอดคล้้องกัับทิศทาง 

ยุุทธศาสตร์ และวััฒนธรรมของคณะอย่่างเป็็นระบบ 

ข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร. ทพ.นฤมนััส คอวนิช 
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 กัันยายน 2566 ถึึงวัันท่ี่� 25 มีีนาคม 2568
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีีมาก  

1.	 การยกระดัับบัณฑิิตศึึกษาและผลงานวิิจััย โดยคณะ

มีีการเพิ่่�มจำำ�นวนรัับนักศึึกษาบััณฑิิตศึึกษาและส่่งเสริิม

การตีีพิิมพ์์งานวิิจััยในฐานข้้อมููล Scopus เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง และได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นลำำ�ดับที่่� 1 ของ

ประเทศในสาขาทัันตแพทยศาสตร์จาก SCIMAGO 

INSTITUTIONS RANKINGS ซ่ึ่�งถืือเป็็นการรัับรอง

คุุณภาพทางวิิชาการและงานวิิจััยในระดัับสููง

2.	 ความสามารถในการสร้้างรายได้้และบริหารการเงิิน

อย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะสามารถ

สร้้างรายได้้รวมจากแหล่่งต่่าง ๆ ทั้้�งจากค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษา การให้้บริการคลิินิิก และการจััดบริการ

วิิชาการ จำำ�นวนรวม 269.80 ล้้านบาท โดยเฉพาะราย

ได้้จากคลิินิิกระดัับบัณฑิิตศึึกษาและศููนย์์ทัันตกรรม

บริการที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

3.	 การยกระดัับมาตรฐานโรงพยาบาลทันตกรรมสู่่�การ

รัับรองระดัับประเทศ โดยโรงพยาบาลทัันตกรรมของ

คณะได้้รัับการรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล (HA) 

ระดัับสอง จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์์การมหาชน) 

4.	 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อ

การเรีียนรู้้�และคุณุภาพการจัดัการศึึกษา โดยคณะมีกีาร

ลงทุุนพัฒันาอาคารเรีียน ห้้องปฏิิบััติิการทางคลินิิิก และ

ศููนย์์บริการทัันตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

5.	 การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการส่่งเสริิมและพััฒนาการศึึกษา

ต่่อเน่ื่�องอย่่างเข้้มแข็็งและมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะ

สามารถจััดกิิจกรรมทางวิิชาการได้้อย่่างหลากหลาย

และสม่ำำ��เสมอ จนสามารถจููงใจให้้ทัันตแพทย์์เข้้า

ร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อสะสมคะแนนได้้สููงเป็็นอัันดัับที่่�สอง

ของประเทศ จากผลการประเมิินของศููนย์์การศึึกษา

ต่่อเน่ื่�องของทัันตแพทย์์ ทัันตแพทยสภา (CDEC) 

ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 

6.	 การส่่งเสริิมโอกาสทางการศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม 

ภายใต้้การดำำ�เนิินโครงการทุุนนวััตกรรมสายอาชีีพ

ชั้้�นสููง (หลัักสููตรผู้้�ช่วยทัันตแพทย์์ 1 ปีี) ร่่วมกัับกองทุุน

เพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ซ่ึ่�งเป็็นการ

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ด้อยโอกาสสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีี

คุุณภาพ และมีีช่่องทางเข้้าสู่่�อาชีีพได้้อย่่างมั่่�นคง 

7.	 การยกระดัับมาตรฐานองค์์กรและธรรมาภิิบาล โดย

คณะได้้รัับการประเมิินผ่่านเกณฑ์์ EdPEx300 และได้้

รัับรางวััล CMU-ITA AWARD ต่่อเน่ื่�อง 2 ปีีติิดต่่อกััน 

2. คณบดีคณะทัันตแพทยศาสตร์ ์

1.	 การวางแผนกำำ�ลัังคนและพััฒนาบุุคลากรรุ่่�นใหม่่อย่่าง

เป็็นระบบ รวมถึึงแผนการสรรหาและพััฒนาอาจารย์์

รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพให้้มีีความผููกพัันในองค์์กรและ

เติิบโตในสายวิิชาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

2.	 คณะควรจะมีีระบบ Mentorship และแนวทางจููงใจ

ในการเข้้าสู่่�เส้้นทางการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งวิิชาการหรืือทุุน

พััฒนาตนเองสำำ�หรัับอาจารย์์ที่่�ยัังไม่่ได้้ตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการจำำ�นวน 35 คน จากคณาจารย์ท์ั้้�งหมด 102 คน 

เพ่ื่�อรัักษากำำ�ลัังคนที่่�มีีคุุณภาพไว้้ในระบบอย่า่งยั่่�งยืืน 

3.	 คณะควรพิิจารณาจััดทำำ� โครงการยุุทธศาสตร์์ 

(Challenge) ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยให้้มากขึ้้�นในอนาคต 

เน่ื่�องจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 คณะดำำ�เนิิน

การ 3 โครงการให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายแล้้ว 

แต่่ในปีีงบฯ 2568 คณะยัังไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินการใน

ลัักษณะดัังกล่่าว 

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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4.	 จากความคิิดเห็็นของกลุ่่�มนัักศึึกษาจำำ�นวนมาก 

ในประเด็็นเคร่ื่�องมืือ วััสดุุ และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในห้้องเรีียน 

เพ่ื่�อสนัับสนุุนการสอนทั้้�งในภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ 

มีีความเพีียงพอและทัันสมััย โดยรวมมีีความพึึงพอใจ

ประเด็็นนี้้�อยู่่�ในระดัับพอใช้้เท่่านั้้�น ดัังนั้้�น คณะอาจ

ต้้องนำำ�ข้้อเสนอแนะดัังกล่่าว มาวิิเคราะห์์และหา

แนวทางในการพััฒนาปรับัปรุงตามความเหมาะสม เพ่ื่�อ

ให้้การเรีียนการสอนของคณะมีคุีุณภาพและตอบโจทย์์

การศึึกษายุุคใหม่่ยิ่่�งขึ้้�น

5.	 คณะควรส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษของ

นัักศึึกษาและหลัักสููตร โดยการพััฒนาและส่่งเสริิม

หลัักสููตรที่่�ไม่่เน้้นการให้้บริการคลิินิิก อาทิิ หลัักสููตร

ด้้านชีีวเวชศาสตร์ วิิทยาศาสตร์การแพทย์์ หรืือการ

วิิจััยทางทัันตแพทยศาสตร์ โดยใช้้ภาษาอัังกฤษเป็็น

ส่ื่�อหลััก เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของนัักศึึกษา และ

รองรัับการขยายตััวของความร่่วมมืือทางวิิชาการระดัับ

นานาชาติิในอนาคต

6.	 คณะควรมีีการพััฒนาและส่่งเสริิมระบบสนัับสนุุนการ

วิิจััยที่่�ครอบคลุุม อาทิิ การจััดสรรทุุนวิิจััยภายในอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง การอบรมเขีียนข้้อเสนอโครงการเพ่ื่�อขอทุุน

ภายนอก การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ และการจััด

ตั้้�งระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentorship) เพ่ื่�อผลัักดัันให้้บุุคลากร

สามารถผลิตผลงานวิิจััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

7.	 การให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยเฉพาะในบริิบท

ของการให้้บริการทัันตกรรม ซ่ึ่�งอาจมีการจััดเก็็บและใช้้

ข้้อมููลที่่�มีีความละเอีียดอ่่อน (Sensitive Data) ของผู้้�รับ

บริการ ทั้้�งในระดัับคลิินิิกและโรงพยาบาลทันตกรรม

8.	 การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับนักศึึกษาเก่่าเพ่ื่�อระดม

ทุุนและสนัับสนุุนการพััฒนาคณะ โดยเฉพาะด้้านการ

ระดมทุุนเพ่ื่�อใช้้ในการปรับปรุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน อาทิิ 

ห้้องบรรยาย อุุปกรณ์์การเรีียนการสอน และคลิินิิก

ทัันตกรรม 

1.	 พิิจารณาทบทวนและปรับโครงสร้้างการบริหารภายใน 

โดยการจััดกลุ่่�มโครงสร้้างใหม่่ อาทิิ การรวมกลุ่่�ม 

“ศาสตร์์พื้้�นฐาน” หรืือ “Pre-Clinic” ให้้เป็็นกลุ่่�ม

วิิชาการเดีียวกัน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหาร

จััดการ การพัฒันาอัตัลัักษณ์์ด้้านวิิชาการของคณะ และ

สนัับสนุุนการวิิจััยข้้ามศาสตร์ โดยมหาวิิทยาลััยควรมีี

การดำำ�เนิินการทดลองออกแบบโครงสร้้างที่่�เหมาะสม

กัับบริบทของคณะในลัักษณะ “Sandbox” เป็็นระยะ

เวลา 2 ปีี ก่่อนพััฒนาเป็็นระบบถาวร

2.	 การยกระดัับศููนย์์ทัันตกรรมบริการทั้้�งในและนอก

สถานที่่�ตั้้�ง ให้้เป็็นหน่่วยงานของส่่วนงานวิิชาการของ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ที่่�มีีการบริหารเป็็นไปตามข้้อ

บัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหารหน่่วย

งานของส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานวิิชาการภายใน

ของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2555 

3.	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อใช้้ประกอบการสรรหาคณบดีคีนต่่อไป

3.1	 คณบดีคนใหม่่ที่่�จะเข้้ารัับตำำ�แหน่่งต่่อไป ควร

ดำำ�เนิินการผลัักดัันและเตรียมความพร้อมในการ

เข้้าสู่่�การได้้รัับรางวััล Thailand Quality Class 

(TQC) เป็็นลำำ�ดับต่่อไป ภายหลัังจากที่่�คณะได้้

ผ่่านการประเมิิน EdPEx300 เป็็นที่่�เรีียบร้อยแล้้ว 

3.2	 คณบดีท่่านใหม่่ควรมีีความยืืดหยุ่่�นและทำำ�งาน

กัับทุกภาคส่่วนได้้ เพ่ื่�อคลี่่�คลายความขััดแย้้งที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างกลุ่่�มคณาจารย์์ รวมถึึงการ

เสริิมสร้้างความเป็็นเอกภาพในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งเป็็น

ปััจจัยสำำ�คัญต่่อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน

ตามยุุทธศาสตร์ของคณะในระยะยาวต่่อไปด้วย

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลััย
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร.สััญชััย จตุรสิิทธา 
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 28 พฤศจิิกายน 2566 ถึึงวัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2568
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีีมาก  

1.	 ผู้้�อำำ�นวยการได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มนัักวิิทยาศาสตร์

ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก “World's TOP 2% Scientists 2023 

and 2024” ประเภท “ผลกระทบการอ้้างอิิงเฉพาะ

ปีี ค.ศ. 2023 และ 2024 สููงที่่�สุุด” ในสาขา Dairy & 

Animal Science ที่่�จััดลำำ�ดับโดยมหาวิิทยาลััยสแตน

ฟอร์์ด ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�

ประจัักษ์์ของผู้้�นำำ� รวมถึึงการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 

สามารถเช่ื่�อมโยงสถาบัันเข้้ากัับบริบทโลก 

2.	 ความสามารถในการแสวงหาทุุนวิิจััยจากแหล่่งทุุน

ภายนอก ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบัันได้้รัับงบฯ 

จำำ�นวน 126,264,416 ล้้านบาท จากจำำ�นวนโครงการ

วิิจััยภายนอก จำำ�นวน 122 โครงการ 

3.	 การผลัักดัันให้้บุุคลากร (นัักวิิจััยและผู้้�ปฏิิบััติิงานสาย

สนัับสนุุน) และหน่่วยงานวิิจััยของสถาบััน ได้้รัับรางวััล

ทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิเป็็นจำำ�นวนมาก 

อาทิิ นัักวิิจััยของสถาบันัได้รั้ับรางวัลัพระราชทานเกียีรติิ

บััตร รางวััลการวิิจััยแห่่งชาติิ : รางวััลผลงานประดิิษฐ์์

คิิดค้้น ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 รางวััลผลงานระดัับดี 

(สาขาสัังคมวิิทยา) จากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรม

สมเด็็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี ได้้

รัับรางวััลการวิิจััยแห่่งชาติิ จากสำำ�นักงานการวิิจััยแห่่ง

ชาติิ (วช.) ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็น

ถึึงศัักยภาพของบุุคลากรและหน่่วยวิิจััยฯ ของสถาบััน

4.	 การมีีส่่วนร่่วมในการบริการวิิชาการร่่วมกัับชุมชนและ

ผู้้�ประกอบการหลายโครงการ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับชุมชนและ

ผู้้�ประกอบการ เช่่น โครงการการยกระดัับการเรีียน

รู้้�สู่่�การพััฒนาเมืืองเชีียงใหม่่ ในการพััฒนาพื้้�นที่่�แม่่ข่่า

และลํําน้ำำ��สาขา โครงการพััฒนาระบบฝึกทัักษะดัับไฟ

ป่่าสำำ�หรัับอาสาสมัคัร โดยใช้้เทคโนโลยีเีสมืือนจริงิและ

เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ เป็็นต้้น

5.	 การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลและโปรแกรมประยุุกต์์ 

สำำ�หรัับใช้้ในการบริหารจััดการ และสนัับสนุุนการทำำ�งาน

ของสถาบัันให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นปััจจุบััน ได้้แก่่ (1) 

ระบบ e-Service บริการวิิเคราะห์์/ทดสอบของสถาบััน 

โดยประชาชนทั่่�วไปสามารถเข้้าไปใช้้ e-Service สำำ�หรัับ

วิิเคราะห์์/ทดสอบได้้ เช่่น บริการจากหน่่วยวิิจััยอาหาร

เพ่ื่�อสุุขภาพ Freeze Dryer กล้้องจุุลทรรศน์์ การวิิเคราะห์์

ปริมาณเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ เป็็นต้้น (2) ระบบบริหารจััดการ

หน่่วย SubSODU ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์

บริหารจััดการกััญชา กััญชง และพืืชเสพติดทางการ

แพทย์์และอุุตสาหกรรม มช. และ (3) ระบบสนัับสนุุน

การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) 

6.	 การได้้รัับรางวััล “การประเมิินคุุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ (Chiang Mai University - Integrity and 

Transparency Assessment : CMU-ITA)” ใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567  โดยมีีผลการประเมิิน

ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

7.	 จากการแสดงความเห็็นของกลุ่่�มนัักวิิจััย กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิ

การสายสนัับสนุุน และกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก

ที่่�แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะความเป็็นผู้้�บริหาร/ผู้้�นำำ�

ของผู้้�อำำ�นวยการ (ด้้านคุุณลัักษณะและการนำำ�องค์์กร) 

มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยของแต่่ละกลุ่่�มเท่่ากัับ 4.39 (ระดัับดี) 

4.61 (ระดัับดีมาก) และ 4.79 (ระดัับดีมาก) ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งเป็็นค่่าคะแนนเฉลี่่�ยที่่�สููงมาก ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงภาวะ

ความเป็็นผู้้�นำำ�และการเป็็นที่่�ยอมรัับในการบริิหารงาน

สถาบัันของผู้้�อำำ�นวยการได้้เป็็นอย่่างดีี โดยเฉพาะ

ความสามารถในการบริหารองค์์กรที่่�มีีการหลอมรวม

ขึ้้�นใหม่่ระหว่่างสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

กัับสถาบัันวิิจััยสัังคม เป็็นสถาบัันวิิจััยพหุศาสตร์ไ์ด้้อย่า่ง

ราบรื่�น เป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคมในวงกว้้างเพิ่่�มขึ้้�น 

3. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัวิจิัยัพหุศุาสตร์์

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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1.	 ในช่่วงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบัันยัังไม่่มีีการ

ดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์เชิิงรุุกของมหาวิิทยาลััย 

หากสถาบัันสามารถพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในการจััดทำำ�

โครงการยุุทธศาสตร์ (Challenge) เพ่ื่�อดำำ�เนิินงานร่่วม

กัับมหาวิิทยาลััยในการขัับเคล่ื่�อนงานตามยุุทธศาสตร์

ภายใต้้แผนฯ 13 ได้้มากขึ้้�น ก็็จะทำำ�ให้้สถาบัันสามารถ

สร้้างผลกระทบที่่�ส่่งผลสัมฤทธิ์์�ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องได้้

2.	 เน่ื่�องจากในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า (ปีี 2568 - 2572) สถาบััน

จะมีีนัักวิิจััยที่่�จะเกษีียณอายุุราชการและครบสัญญา

จ้้าง จำำ�นวน 6 คน จากทั้้�งหมด 31 คน ดัังนั้้�น สถาบััน

จึึงควรเพิ่่�มทัักษะด้้านความรู้้� ทัักษะการบริหารงาน 

และทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้กัับบุคลากรของสถาบััน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเตรีียมทดแทนนัักวิิจััยที่่�จะเกษีียณ

อายุรุาชการ 

3.	 สถาบัันควรบููรณาการองค์ค์วามรู้้�ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์

และสัังคมศาสตร์ ให้้ตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศ

ที่่�สำำ�คัญ และการเพิ่่�มความสามารถทางเทคโนโลยี

และนวััตกรรมของผู้้�ประกอบการในภาคการผลิตและ

บริการ โดยเป็็นการบริการวิิชาการแบบ end-to-end 

เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์การยกระดัับความสามารถในการ

แข่่งขัันได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

4.	 การผลัักดัันให้้มีีงานวิิจััยทางด้้านสัังคมศาสตร์เพิ่่�มมาก

ขึ้้�น มีีจำำ�นวนผลงานวิิจััยเทีียบเท่่ากัับงานวิิจััยทางด้้าน

วิิทยาศาสตร์ รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้เกิิดการบููรณา

การทำำ�งานวิิจััยร่่วมกัันระหว่่างนัักวิิจััยในศาสตร์ทาง

ด้้านวิิทยาศาสตร์แ์ละด้า้นสังัคมศาสตร์ ์ที่่�มุ่่�งเน้้นในเร่ื่�อง 

SDGs (Sustainable Development Goals)

5.	 สถาบัันควรเร่่งผลัักดัันให้้ผลงานวิิจััยออกสู่่�ในระดัับ 

TRL 8 - 9 ให้้ได้้เร็็วขึ้้�น ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผลงานวิิจััยของ

สถาบัันเกิิดผลกระทบต่่อสัังคมและออกสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

ในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น

6.	 พิิจารณาถอดบทเรีียนจากโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้ว

และประสบความสำำ�เร็็จสููง เพ่ื่�อต่่อยอดโครงการ

ดัังกล่่าวให้้เกิิดผลกระทบต่่อสัังคมในวงกว้้างเพิ่่�มมากขึ้้�น 

มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินโครงการวิิจััยแบบบููรณาการที่่�ร่่วม

กัับภาคเอกชนให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะแหล่่งทุุนจาก

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่่ของประเทศไทยที่่�รััฐบาลมีการ

อุุดหนุุนงบประมาณด้้านวิิจััยประมาณ 19,000 ล้้าน

บาท เพ่ื่�อการพััฒนากำำ�ลัังคนและการลงทุุนด้้านต่่าง ๆ 

ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่่ 

7.	 การวางแผนกลยุทธ์์ด้้านการนำำ�ปัญญาประดิิษฐ์์ (AI 

Strategy) เข้้ามาใช้้ในการพััฒนาองค์์กรให้้ชััดเจนเพิ่่�มขึ้้�น 

เพ่ื่�อการกำำ�หนดวิิสััยทัศัน์์ แผนงาน และแผนการปฏิิบัตัิิ

งานในระยะต่่อไป รวมถึึงการนำำ� AI มาช่่วยในการตั้้�ง

คำำ�ถามงานวิิจััยให้้ลึึกซึ้้�งมากขึ้้�น โดยให้้เช่ื่�อมโยงกัับ

ความต้้องการของตลาดแรงงานอย่่างแท้้จริง 

8.	 ควรผลัักดันัให้นั้ักวิิจััยของสถาบันัเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่ง่นักัวิิจััย

เชี่่�ยวชาญและนัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญพิิเศษเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง

การผลัักดัันให้้นัักวิิจััยของสถาบัันที่่�ยังัไม่่มีีตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วย 

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.รุุจิิรา อุ่่�นเจริญ  
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ถึึงวัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2568
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีี – ดีีมาก  

1.	 ความโดดเด่่นในการพััฒนาศัักยภาพของนัักศึึกษาให้้

ก้้าวสู่่�ระดัับนานาชาติิ ผ่่านการส่่งเสริิมและผลัักดััน

ให้้เข้้าร่่วมการแข่่งขััน Hackathon, Pitching และ

กิิจกรรมสร้้างสรรค์์ต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ อาทิิ 

Huawei ICT Competition, Startup Thailand 

League, BizMaker รวมถึึงโครงการแลกเปลี่่�ยนระดัับ

นานาชาติิ สะท้้อนภาพลัักษณ์์ของวิิทยาลััยในฐานะ 

“สถาบัันบ่่มเพาะนวััตกรรมและผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่” 

ที่่�สามารถสร้า้งผลลััพธ์เชิิงประจักัษ์แ์ละเป็น็ที่่�ยอมรัับใน

ระดัับนานาชาติิ

2.	 การริิเริ่่�มรููปแบบการจััดการศึึกษาใหม่่ (Transnational 

Education : TNE) การพััฒนาหลัักสููตรสองปริิญญา

ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ อาทิิ University 

of Strathclyde สหราชอาณาจัักร, Curtin University 

ประเทศออสเตรเลีีย และ China University of 

Science and Technology (ECUST) สาธารณรััฐ

ประชาชนจีีน ซ่ึ่�งเป็็นการช่่วยยกระดัับคุณภาพหลัักสููตร

ให้้เป็็นมาตรฐานสากล ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของวิิทยาลััย

ให้้ทัันสมััย เป็็นสากล

3.	 การบริหารจััดการเชิิงยุุทธศาสตร์และการปรับ

โครงสร้้างองค์์กรเพ่ื่�อรองรัับ Digital Transformation  

โดยการดำำ�เนินิการ Reprofile องค์ก์ร เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� Digital 

Organization แสดงถึึงการมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนและ

สอดคล้้องกัับ Flagship Programs ของมหาวิิทยาลััย 

4.	 การเช่ื่�อมโยงงานวิิจััยกัับภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชน 

วิิทยาลััยดำำ�เนิินโครงการวิิจััยขนาดใหญ่่ อาทิิ โครงการ

จััดทำำ�ระบบสารสนเทศการบริหารจััดการโลจิสติิกส์์

และห่่วงโซ่่อุุปทานการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง จีีน และ

แอฟริกา ยุุโรป มาเลเซีีย สิิงคโปร์ ผ่่านระบบรางของ

ไทย ปีีงบประมาณ 2567 - 2568 โดยได้้งบวิิจััย

มููลค่า 9,736,900 บาท ซ่ึ่�งโครงการนี้้�เป็็นการสร้้าง

องค์์ความรู้้�เชิิงนโยบายและข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สามารถนำำ�

ไปใช้้ประโยชน์ในระดัับประเทศ แสดงถึึงศัักยภาพของ

วิิทยาลััยในการประยุุกต์์ใช้้งานวิิจััยให้้กลายเป็็นผลลััพธ์

ที่่�ใช้้ได้้จริง 

5.	 วิิทยาลััยมีีการดำำ�เนิินการด้้านวิิเทศสััมพัันธ์์อย่่างเข้้มแข็็ง 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน

และสถาบัันต่่างประเทศจำำ�นวนมาก

6.	 วิิทยาลััยเป็็นส่่วนงานหน่ึ่�งของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีจำำ�นวน

นัักศึึกษาต่่างชาติิเป็็นจำำ�นวนมาก โดยในปีีการศึึกษา 

2568 มีีทั้้�งหมด 292 คน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 16 ตุุลาคม 

2568) ซ่ึ่�งมากเป็็นอัันดัับหน่ึ่�ง ของ มช. ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้

เห็็นว่่าวิิทยาลััยมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันและนัักศึึกษา

ต่่างชาติิให้้การยอมรัับในคุุณภาพของหลัักสููตรที่่�เปิิด 

4. คณบดีวิทิยาลััยนานาชาติินวัตักรรมดิิจิทัิัล

1.	 จากข้้อมููลการจััดทำำ�แผนบริหารความเสี่่�ยงของวิิทยาลััย

นานาชาติินวััตกรรมดิิจิิทััล พบว่า วิิทยาลััยมีีการกำำ�หนด

ความเสี่่�ยง โดยอ้้างอิิงตามประเด็็นความเสี่่�ยงของ

มหาวิิทยาลััยทั้้�ง 9 ข้้อ ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้การบริหารจััดการ

ความเสี่่�ยงเป็็นไปในลัักษณะของภาพรวมระดัับสููง รวม

ทั้้�งยัังอาจทำำ�ให้้ขาดการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เฉพาะเจาะจง

และเช่ื่�อมโยงกัับการปฏิิบััติิงานของวิิทยาลััยโดยตรง 

ซ่ึ่�งจากการรัับฟังข้้อมููลการบริหารงานจากคณบดีแล้้ว 

คณะกรรมการประเมิินฯ จึึงมีีข้้อเสนอแนะให้้วิิทยาลััย

พิิจารณาการบริหารจััดการความเสี่่�ยงในด้้านปฏิิบััติิการ 

โดยเน้้น 2 ประเด็็นสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1)	 เน่ื่�องจากแนวโน้้มจำำ�นวนนัักศึึกษาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ

วิิทยาลััย อาจก่อให้้เกิิดความไม่่สมดุุลต่่อสััดส่่วน

อาจารย์์  โดยแม้้ว่่าที่่�ผ่่านมา วิิทยาลััยจะดำำ�เนิิน

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา
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1.	 ปััญหาด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานของวิิทยาลััย โดยเฉพาะ

ปััญหาการรั่่�วซึึมของอาคารที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

และรุุนแรงในช่่วงฤดููฝนทุุกปีี  ปััญหานี้้�เป็็นผลมาจาก

การชำำ�รุดทรุุดโทรมตามอายุุการใช้้งานของอาคาร 

ซ่ึ่�งก่่อสร้้างมามากกว่่า 20 ปีี และการเส่ื่�อมสภาพของ

วััสดุกุ่่อสร้า้งและการเสื่่�อมสภาพของปููน แม้ว่้่าวิิทยาลััย

จะได้้ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในและว่่าจ้้าง

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเข้้ามาดำำ�เนิินการแก้้ไขแล้้ว แต่่

ก็็ยังัไม่่สามารถระบุุสาเหตุุและแก้้ไขปัญหาได้้อย่า่งถาวร 

จึึงขอเสนอแนะให้้มหาวิิทยาลััยเร่่งพิิจารณาจััดสรรงบ

ประมาณและทีีมบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ

แก้้ไขปัญหาโครงสร้้างพื้้�นฐานดัังกล่่าวให้้แก่่วิิทยาลััย

อย่่างถาวรและเป็็นรููปธรรมโดยเร่่งด่่วน รวมถึึงเพ่ื่�อ

รัักษาภาพลัักษณ์แ์ละความน่า่เช่ื่�อถืือในระดับัสากลจาก

นัักศึึกษาต่่างชาติิต่่อไปด้วย

2.	 เน่ื่�องจากมหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้าง

องค์์กร เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ด้้านความเป็็นสากล 

โดยมอบหมายให้้ศููนย์์บริหารพัันธกิิจสากลเป็็นหน่่วย

งานรัับผิดชอบงานด้้านกิิจการนานาชาติิแทนวิิทยาลััย 

จากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ภาระงาน กรอบ

อััตรากำำ�ลััง และงบประมาณที่่�เคยได้้รัับการสนัับสนุุน

ด้้านกิิจการนานาชาติิของวิิทยาลััยถููกถ่่ายโอนกลัับไป

ยัังส่่วนกลาง วิิทยาลััยจึึงใคร่่ขอความอนุุเคราะห์์ให้้

มหาวิิทยาลััยพิิจารณาการจััดสรรคืืนกรอบอัตรากำำ�ลััง

อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อแก้้ไขข้้อจำำ�กัดด้้านบุุคลากรในการ

รองรัับจำำ�นวนนัักศึึกษานานาชาติิที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วย

3.	 มหาวิิทยาลััยควรมีีการส่ื่�อสารให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานภายใน

วิิทยาลััย ทราบถึึงความชััดเจนในการปรัับโครงสร้้าง

องค์์กรและขอบเขตภาระงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็น

นานาชาติิ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและเสริิมสร้้างขวัญ

กำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรวิิทยาลััย

การพััฒนาบุุคลากรทางวิิชาการได้้ดีีระดัับหน่ึ่�งแล้้ว

ก็็ตาม แต่่ก็็ยัังมีีความเสี่่�ยงด้้านการพััฒนาบุุคลากร

ให้้มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการอยู่่�และถืือเป็็นเร่ื่�อง

เร่่งด่่วนของวิิทยาลััยที่่�ควรให้้ความสำำ�คัญในการจััด

ทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงรุุก เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้คณาจารย์์

เข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการได้้ตามกรอบเวลา

2)	 ความเสี่่�ยงด้้านพื้้�นที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 

จากการรัับฟังข้้อมููลการบริหารงาน พบว่า มีีประเด็็น

ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�อาจกลายเป็็นความเสี่่�ยง

ที่่�สำำ�คัญในอนาคต ขอเสนอแนะให้้วิิทยาลััย

จััดทำำ�แผนบริหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุก ด้้านการจััดการ

พื้้�นที่่�และโครงสร้้างพื้้�นฐานโดยเร่่งด่่วนต่่อไป โดยอาจ 

บููรณาการใช้้อาคารเรีียนรวมของมหาวิิทยาลััยใน

เบื้้�องต้้นก่่อนได้้

2.	 วิิทยาลััยควรพิิจารณาปรับกลยุทธ์์สำำ�หรัับค้นหาและ

คััดเลืือกนัักศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานระดัับมณฑลหรืือก่ึ่�งรััฐบาล เพ่ื่�อดึึงดููดกลุ่่�ม

นัักศึึกษาที่่�มีีศัักยภาพสููง เช่่น กลุ่่�มที่่�มีีผลการทดสอบ 

Gao Kao แล้้ว เป็็นต้้น หรืือนัักศึึกษาจากสถาบัันชั้้�นนำำ�

ในภููมิภาคอ่ื่�น ๆ เข้้ามาศึึกษา ซ่ึ่�งแนวทางนี้้� จะเป็็นการ

ช่่วยยกระดัับสถานะและความเป็็นนานาชาติิของ

วิิทยาลััยให้้เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 วิิทยาลััยและสํํานัักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ควร

พิิจารณาทบทวนและปรับปรุงแบบฟอร์์มการสำำ�รวจผล

การมีีงานทำำ�ของบััณฑิิตโดยเฉพาะการทำำ�งานตรงสาขา

ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา โดยการออกแบบข้้อคำำ�ถามที่่�สามารถ

วััดผลการทำำ�งานในลัักษณะของการเป็็นผู้้�ประกอบการ

และการนำำ�ความรู้้�ไปต่่อยอดธุุรกิิจครอบครััว เพ่ื่�อให้้

ข้้อมููลที่่�ได้้มีีความถููกต้้องและสอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะ

ของบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาจากวิิทยาลััยนานาชาติิ

นวััตกรรมดิิจิิทััลได้้อย่่างแท้้จริง

4.	 การเสริิมสร้้างการนำำ�องค์์กรและการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ผู้้�ปฏิิบััติิงานสายสนัับสนุุนเพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อการรัับรู้�และ

การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรร่่วมกััน 

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลััย
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ศาสตราจารย์์ ดร.สาคร พรประเสริิฐ  
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มีีนาคม 2567 ถึึงวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2568 
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีีมาก  

1.	 การให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเรีียนการสอนที่่�เข้้มแข็็ง

และสอดคล้้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพ ส่่งผลให้้บััณฑิิต

ระดัับปริญญาตรีปีีการศึึกษา 2566 มากกว่่าร้้อยละ 85 

สามารถสอบผ่านใบประกอบวิิชาชีีพและใบประกอบ

โรคศิิลปะได้้ในการสอบครั้้�งแรก โดยสาขาเทคนิิคการ

แพทย์์ครองอัันดัับ 1 ของประเทศต่่อเน่ื่�อง 4 ปีี จาก 

16 สถาบัันผู้้�ผลิต 

2.	 การส่่งเสริิมให้้ทั้้�งนัักศึึกษาและบุุคลากรสร้้างผลงานที่่�

มีีคุุณภาพ โดยผลงานของนัักศึึกษาปริญญาตรีระหว่่าง

ปีีการศึึกษา 2565 – 2567 จำำ�นวน 93 ราย คิิดเป็็น

ร้้อยละ 11.83 ของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา สามารถตีีพิิมพ์์

ในวารสารวิิชาการหรืือพััฒนาต่่อยอดเป็็นนวััตกรรม

ที่่�จััดอยู่่�ในระดัับ CMU-RL 4 ขึ้้�นไป 

3.	 ศููนย์สุ์ุขภาพ “พร้อ้ม” ได้้รัับการพัฒันาและขยายสาขา

ครอบคลุมุหลายพื้้�นที่่� เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงบริกิาร

สุุขภาพแก่่ประชาชน ส่่งผลให้้คณะมีีรายได้้สุุทธิิสููง

กว่่า 39 ล้้านบาทในปีี 2566 และกว่่า 48 ล้้านบาท

ในปีี 2567 

4.	 การจััดตั้้�งศููนย์์ฟ้ื้�นฟููผู้้�มีภาวะพ่ึ่�งพิิงร่่วมกัับองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) ในหลายพื้้�นที่่� อาทิิ อบต.

ดอยหล่่อ อบต.แม่่ก๊๊า อบต.ร้้องวััวแดง เทศบาลตำำ�บล

แม่่วาง และเทศบาลตำำ�บลสันป่่าตอง ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุ 

ผู้้�พิการ และผู้้�ป่วยฟ้ื้�นฟููได้้รัับบริการใกล้้บ้้าน ลดภาระ

การเดิินทาง และเพิ่่�มประสิิทธิิผลของการฟ้ื้�นฟูู 

5.	 คณะมีีพััฒนาการด้้านระบบคุณภาพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดย

ใช้้กรอบ EdPEx เป็็นแนวทางบริหารจััดการองค์์กรจน

ได้้รัับผลการประเมิินระดัับ 300 คะแนนในปีี 2564 

ทั้้�งยัังได้้สมััครเข้้ารัับการประเมิินรางวััลคุณภาพแห่่ง

ชาติิ (TQA) ในปีี 2567 – 2568 และผ่่านการรัับรอง

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นเรีียบร้อยแล้้ว โดยได้้รัับการตรวจ

ประเมิิน Site Visit เพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการ TQC 

เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2568 ที่่�ผ่่านมา 

6.	 การพััฒนาผลงานวิิ จััยใ ห้้ เกิิดการใช้้ประโยชน์

เชิิงพาณิิชย์์ได้้จริง โดยในปีี 2568 สามารถสร้้างราย

ได้้สะสมจากนวััตกรรมและองค์์ความรู้้�รวมกว่่า 11.96 

ล้้านบาท 

7.	 การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านการเรีียนการสอน

และการวิิจััยกัับมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ โดยเฉพาะ

ความร่่วมมืือกัับ University of California, San Diego 

(UCSD) ประเทศสหรััฐอเมริิกา ซ่ึ่�งถืือเป็็นการยกระดัับ

ความเป็็นนานาชาติิของคณะอย่่างชััดเจน 

8.	 การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณบดีและทีีมผู้้�บริหารระดัับสููงของคณะเทคนิิคการ

แพทย์์มีีความโดดเด่่นและเป็็นระบบอย่่างยิ่่�ง โดย

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคงขององค์์กรในระยะยาว 

5. คณบดีคณะเทคนิิคการแพทย์์

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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ข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา

1.	 การมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุณภาพงานวิิจััยและนวััตกรรม 

โดยจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้บุุ้คลากรและนักัศึึกษาได้้

รัับการพััฒนาอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การออกแบบงาน

วิิจััย การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ไปจนถึึงการเขีียนบทความ

วิิชาการ 

2.	 การพััฒนาเครื่่�องมืือบริหารจััดการที่่�สามารถแสดงผล

ข้้อมููลเชิิงสถิิติิและเช่ื่�อมโยงแบบ Real-time นัับเป็็น

กลไกสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้คณะสามารถติิดตาม วิิเคราะห์์ 

และใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์มาประกอบการตััดสิินใจ

เชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

3.	 การยกระดัับการบริิหารจััดการของคณะไปสู่่�การ

เป็็น Smart Office โดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพ่ื่�อ

ลดความซ้ำำ��ซ้อนของงานเอกสารและเช่ื่�อมโยงระบบ

สารสนเทศในทุุกมิิติิ ส่่งผลให้้การทำำ�งานคล่่องตััว 

มีีประสิิทธิิภาพ และอำำ�นวยความสะดวกแก่่บุุคลากร

และนัักศึึกษาอย่า่งแท้้จริง

4.	 แม้้ว่่าคณะจะมีีผลงานวิิจััยจำำ�นวนมากและมีีคุุณภาพ

สููง แต่่ผลลััพธ์เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคมยัังไม่่เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยในปีี 2568 มีีเป้้าหมายรายได้้จาก

การใช้้ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิจและสัังคม (Socio-Economic 

Impact) จำำ�นวน 120 ล้้านบาท แต่่ผลการดำำ�เนิินงาน

จริงทำำ�ได้้เพีียง 69.02 ล้้านบาท ดัังนั้้�นคณะควรมีีกลไก

สนัับสนุุนเพิ่่�มเติิม สำำ�หรัับทำำ�หน้้าที่่�เช่ื่�อมโยงนัักวิิจััย

กัับภาคอุุตสาหกรรม หน่่วยงานรััฐ และชุุมชน เพ่ื่�อ

เพิ่่�มโอกาสในการต่่อยอดงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์

เชิิงรููปธรรม อัันจะทำำ�ให้้คณะมีีบทบาทเชิิงรุุกในการขัับ

เคล่ื่�อนเศรษฐกิจและสัังคมอย่่างแท้้จริง 

5.	 ควรพััฒนากลไกความร่่วมมืือกัับคณะแพทยศาสตร์์ 

โดยเฉพาะสาขาออร์์โธปิิดิิกส์์ (Orthopedics) และ

เวชศาสตร์ฟ้ื้�นฟูู ตลอดจนโรงพยาบาลท้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�

ต่่าง ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อยกระดัับกระบวนการดููแล

ผู้้�ป่วยรายหลัังออกจากโรงพยาบาลให้้มีีความครบถ้วน

และต่่อเน่ื่�องยิ่่�งขึ้้�น 

6.	 ควรพััฒนากลไก Health Consortium ให้้มีีความเข้้ม

แข็็งยิ่่�งขึ้้�น โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดกิิจกรรมและโครงการ

ร่่วมที่่�มีีความเป็็นรููปธรรมมากกว่่าเดิิม โดยเฉพาะด้้าน

การดููแลผู้้�สููงอายุุ การป้้องกัันโรค และการให้้บริการ

สุุขภาพแก่่ชุุมชน 

7.	 พิิจารณาขยายศููนย์์ฟ้ื้�นฟููและศููนย์์บริการสุุขภาพไปยััง

พื้้�นที่่�ที่่�มีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น โดยประสานความร่่วม

มืือกัับคณะต่่าง ๆ ในกลุ่่�มวิิทยาศาสตร์สุุขภาพและ

สาขาอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การให้้บริการแก่่ประชาชน

มีีความครบวงจรยิ่่�งขึ้้�น 

8.	 การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับนักศึึกษาเก่่าให้้มีีความ

โดดเด่่นยิ่่�งขึ้้�น โดยการดึึงศัักยภาพของนัักศึึกษาเก่่า

มาช่่วยในการพััฒนาคณะด้้านต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ต่่อไป

1.	 พื้้�นที่่�ของคณะเทคนิิคการแพทย์ท์ี่่�มีพีื้้�นที่่�ค่อ่นข้้างจำำ�กัดั 

ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย 

การให้้บริการวิิชาการ สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

และคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรและนัักศึึกษา ดัังนั้้�น 

หากมหาวิิทยาลััยสามารถหาพื้้�นที่่�ที่่�มีีโอกาสในเชิิงธุรุกิจิ 

โดยการนำำ�ศููนย์์บริการเทคนิิคการแพทย์์คลิินิิกที่่�ให้้

บริการแก่่ประชาชนออกจากบริเวณพื้้�นที่่�ของคณะได้้ 

ก็็จะทำำ�ให้้คณะสามารถใช้้พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว สำำ�หรัับจัดการ

เรีียนการสอนทดแทนได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

2.	 ด้้วยความโดดเด่่นทั้้�งด้้านการวางแผน การส่ื่�อสาร และ

การบริิหารจััดการแผนเชิิงกลยุุทธ์์ คณะกรรมการฯ 

มีีความเห็็นว่่าแนวทางดัังกล่่าวของคณะเป็็นตััวอย่่าง

ที่่�ดีี มหาวิิทยาลััยควรจะเผยแพร่ให้้ส่่วนงานต่่าง ๆ 

ใช้้เป็็นแนวทางหรืือนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการยกระดัับ

ระบบบริหารจััดการเชิิงกลยุทธ์์ของตนเองต่่อไป

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลััย
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รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิริิชััย คุุณภาพดีเลิิศ 
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2566 ถึึงวัันท่ี่� 20 กัันยายน 2567  
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีี - ดีีมาก 

ผู้้�อำำ�นวยการมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจในการบริหารงาน 

พร้อมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนส่่วนงานต่่าง ๆ  ภายในมหาวิิทยาลััย

อย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้�ยัังมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานสููง ตลอดจนมีีความยืืดหยุ่่�น

ในการทำำ�งานร่่วมกัับพันธมิิตรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

1. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัวิจิัยัและพััฒนาพลัังงานนครพิิงค์์ 

การประเมิินผลการบริหิารงานของ
ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานวิชิาการภายใน 2.1.4

จำำ�นวน 3 ราย ประกอบด้้วย

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา

1.	 ควรพััฒนากลยุุทธ์์ด้้านการแสวงหารายได้้ พร้อมทั้้�ง

ดำำ�เนิินการคาดการณ์์รายได้้ในระยะยาว ตลอดจนควร

มีีการบริิหารจััดการรายรัับและรายจ่่ายของสถาบััน

อย่่างเหมาะสม 

2.	 ควรกำำ�หนดแนวทางในการสร้้างการรัับรู้�เชิิงรุุกเกี่่�ยวกับ

การดำำ�เนิินงานตามพันัธกิจิของสถาบันั ทั้้�งแก่ห่น่ว่ยงาน

ภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยอย่่างเป็็นระบบ 

3.	 ควรมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ (Business Plan) ให้้ชััดเจน 

โดยเฉพาะด้้านการกำำ�หนดเป้้าหมายและการสร้้าง

โอกาสของสถาบัันให้้มีีประสิิทธิิภาพและเติิบโตได้้

อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 ควรเพิ่่�มการสื่่�อสารภายในและรัับฟังความคิิดเห็็นจาก

บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและ

ความร่ว่มมืือในการดำำ�เนิินงานร่ว่มกัันอย่า่งรวดเร็็วและ

มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ควรทบทวนด้า้นการจัดัทำำ�แผนธุรุกิิจ (Business Plan) 

และการควบคุมต้้นทุุนของสถาบััน ให้้ชััดเจน สำำ�หรัับในการ

ประเมิินครั้้�งถััดไป (รอบ 3 ปีี) 

ข้อ้เสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลััย
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ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา

1.	 ควรเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายใน

มหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะกัับกลุ่่�มสาขาวิิทยาศาสตร์์

สุุขภาพและกลุ่่�มสาขาวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ีเพ่ื่�อ

ร่่วมกันัพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิติงาน

วิิจััยและต่่อยอดสู่่�การสร้้างนวัตักรรมทางการแพทย์ ์ซ่ึ่�ง

จะสามารถสร้้างผลกระทบในวงกว้า้งและเพิ่่�มมููลค่าเชิิง

พาณิิชย์ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.	 ควรเพิ่่�มการประชาสััมพัันธ์์ผลงานและนวััตกรรมของ

สถาบััน เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้�และเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมจาก

ทั้้�งหน่่วยงานภายในและภายนอก 

3.	 ควรกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์์ของสถาบััน

ให้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามทิิศทางที่่�

เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายใน

ปััจจุบัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.	 ควรขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านวิิชาการ วิิจััย 

นวััตกรรม และการนำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์กัับหน่่วย

งานภายในมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อส่่งเสริิมการบููรณาการ

การทำำ�งานร่่วมกัับสถาบัันวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

2.	 เน่ื่�องจากสถาบัันได้้มีีการพััฒนาผลงานที่่�ค่่อนข้้างมีี

ความหลากหลาย จึึงควรมุ่่�งเน้้นการผลิตผลงานและ

นวััตกรรมที่่�สอดคล้้องกัับพันธกิิจหลัักของสถาบััน โดย

เฉพาะในด้้านการสร้้าง Smart Health Innovation 

ที่่�เป็็นเลิิศ 

3.	 ควรกำำ�หนดแนวทางในการผลิิตผลงานและนวััตกรรม

สู่่�การใช้้ประโยชน์เชิิงพาณิิชย์์ให้้มากขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิทิยาลััย

ศาสตราจารย์์ ดร.นิิพนธ์์  ธีีรอำำ�พน 
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2566 ถึึงวัันท่ี่� 26 กัันยายน 2567 
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีี - ดีีมาก   

1.	 การสร้้างผลงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับท้องถิ่่�นและ

ระดัับชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นผลสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อขยายขอบเขต

สู่่�ระดัับนานาชาติิต่่อไป

2.	 การสนัับสนุุนศัักยภาพของบุุคลากรโดยการมอบโอกาส

ให้้ทำำ�งานที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บุุคลากรมีีความพร้อม

ในการสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือหน่่วยงานภายนอกสถาบััน

ในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี

3.	 การดำำ�เนิินกิิจกรรมบริการวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับหน่่วยงานภายนอก 

และควรขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อสร้้าง

โอกาสในด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลงานต่่อไป

2. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัวิศิวกรรมชีีวการแพทย์์

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา

1.	 ควรทบทวนการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจให้้ชััดเจน โดยกำำ�หนด

เป้้าหมายและสร้้างโอกาสของสถาบัันรวมถึึงพััฒนา

กลยุทธ์์ด้้านการแสวงหารายได้้ พร้อมทั้้�งดำำ�เนิินการ

คาดการณ์์รายได้้ในระยะยาว ตลอดจนบริหารจััดการ

สร้้างสมดุุลระหว่่างรายรัับและรายจ่่ายของสถาบััน

อย่่างเหมาะสม 

2.	 ควรเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการส่ื่�อสารกัับหน่่วยงานทั้้�ง

ภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ

เข้้าใจและความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานอย่่างรวดเร็็ว 

ทั่่�วถึึง และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

3.	 ควรผลัักดัันการนำำ�ผลงานด้้านนโยบายสาธารณะของ

สถาบััน ไปสู่่�การขยายผลเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์กัับหน่่วยงาน

ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นรููปธรรม

4.	 ควรประเมิินผลสัมฤทธิ์์�การใช้้ระบบการเรีียนรู้้�ใน

หลัักสููตรการเรีียนการสอนของสถาบััน ในมิิติิด้้าน

กระบวนการเรีียนรู้้�และการสำำ�เร็็จการศึึกษาของ

นัักศึึกษา โดยเทีียบกับเป้้าหมายและความคาดหวััง

ของสถาบััน

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรอร ภู่่�เจริญ
ระยะเวลาการบริิหารงาน  ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2566 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 
ผลการบริิหารงาน	     ระดัับดีี - ดีีมาก   

1.	 การมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความสามารถและศัักยภาพ

สููงในด้้านวิิชาการและด้้านการบริหารงาน จนทำำ�ให้้

สถาบัันเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง

ต่่อการยกระดัับกระบวนทััศน์์ของสัังคม และมีีผลงาน

เป็็นที่่�ประจัักษ์์

2.	 เป็็นผู้้�นำำ�แบบ Empathetic Leader ให้้ความสำำ�คัญ

กัับสุขภาวะทางจิิตใจของบุุคลากรด้้วยความเข้้าใจ ใส่่ใจ 

จริงใจ มีีเมตตา และเห็็นคุุณค่่าของบุุคลากร เปิิดโอกาส

ให้้บุุคลากรได้้พััฒนาศัักยภาพของตนเองผ่่านการมีีส่่วน

ร่่วมในกิิจกรรมที่่�หลากหลาย

3.	 การมีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้คำำ�ปรึึกษา ส่่งเสริิม และ

สนัับสนุุนหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย

ให้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการคาดการณ์์ในอนาคต เพ่ื่�อเป็็น

ส่่วนหน่ึ่�งของการจััดทำำ�แผนพััฒนาส่่วนงานได้้เป็็นอย่่างดีี

3. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันันโยบายสาธารณะ

ประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม
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1.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รอบ 6 เดืือน (เดืือนตุุลาคม 

2567 – มีีนาคม 2568)

2.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีี 2568 (เดืือนตุุลาคม 

2567 - กัันยายน 2568)

3.	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมใช้้อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ

หลัักสููตรของหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการศึึกษาพิิเศษ ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน

หลัักสููตรระดับับัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2558 และคาดว่า่จะ

ทำำ�การปิิดหลัักสููตรเม่ื่�อไม่่มีีนัักศึึกษาคงค้้าง

4.	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมใช้้อาจารย์์ประจำำ�

หลัักสููตรของหลัักสููตรปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชา

สรีีรวิิทยา ฉบัับปีี พ.ศ. 2556 ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์

มาตรฐานหลัักสููตร ระดัับบัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2548

5.	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายเวลาการศึึกษา

ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีและระดัับบัณฑิิตศึึกษา 

กรณีีเกิินเกณฑ์์มาตรฐาน ในปีีการศึึกษา 2568

6.	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายเวลาการศึึกษา

ของนัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษา กรณีีเกิินเกณฑ์์

มาตรฐาน ในภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2568 ถึึง

ภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2569

7.	 ให้้ความเห็็นชอบการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้

อาจารย์์พิิเศษสอนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของกระบวน

วิิชาระดัับปริญญาตรี ภาคการศึึกษาที่่� 1 และภาคการ

ศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2568 

8.	 รัับทราบบัญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่า่ย พ.ศ. 2556 

เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 50 - ครั้้�งที่่� 57

9.	 รัับทราบบัญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 บััญชีีที่่� 1 (1) 

(เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 4 - ครั้้�งที่่� 7) และบััญชีีที่่� 2 (เพิ่่�มเติิม

ครั้้�งที่่� 4 – ครั้้�งที่่� 5)

10.	 รัับทราบบัญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดับับัณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่า่ย พ.ศ. 2568 

เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 1 และขอมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการ

บริหารมหาวิิทยาลััย (กบม.) พิิจารณาอนุุมััติิบััญชีี

อััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาเพิ่่�มเติิมแนบท้ายระเบีียบ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา

ระดัับบัณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2568 แทน

สภามหาวิิทยาลััย

11.	 อ นุุ มัั ติิ แผน อััตรากำำ� ลัั งพนักงานมหา วิิทยา ลััย 

(งบประมาณแผ่่นดิิน)  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2575

12.	 อนุุมััติิแผนบริหารความเสี่่�ยง มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569

13.	 รัับทราบการปรับลดงบประมาณรายจ่่ายเงิินราย

ได้้มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(เงิินบำำ�รุงอ่ื่�น คณะสััตวแพทยศาสตร์)

14.	 รัับทราบผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 และอนุุมััติิงบประมาณรายจ่่ายเงิินรายได้้

มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านฟิิสิิกส์์

15.	 รัับทราบรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 และอนุุมััติิ

งบประมาณรายจ่่ายเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััยประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของศููนย์น์วัตักรรมเทคโนโลยีี

หลัังการเก็็บเกี่่�ยว

16.	 อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่ายเงิิน

รายได้้มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพิ่่�มเติิม (ครั้้�งที่่� 2 - ครั้้�งที่่� 4)

17.	 อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่ายเงิิน

รายได้้มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

และเพิ่่�มเติิม (ครั้้�งที่่� 1)

18.	 อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่าย

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากเงินิอุดุหนุนุทั่่�วไป

ที่่�รััฐบาลจัดสรรให้้เป็็นรายปีี (เพิ่่�มเติิม)

การกำำ�กับดููแลในเรื่่�องอื่่�น ๆ 2.2
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84
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปี ี2568
สภามหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

19.	 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานจััด

ซื้้�อลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์แวร์ Adobe มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

20.	 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งาน

เช่่าเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของส่่วนงาน ช่่วงที่่� 1 ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2568 และช่ว่งที่่� 2 ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2568 และงานจััดซื้้�อระบบฐานข้้อมููล THE DataPoints 

Portal

21.	 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานเช่่า

เคร่ื่�องปรับอากาศและเคร่ื่�องทำำ�น้ำำ��อุ่่�น สำำ�หรัับติดตั้้�ง

อาคารที่่�พัักบุุคลากร มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

22.	 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานจ้้าง

ควบคุมงานจ้้างตกแต่่งภายในระบบประกอบอาคาร

และงานภููมิสถาปััตยกรรม อาคารศููนย์์บริการทางการ

แพทย์์หริิภุุญไชย จัังหวััดลำำ�พููน

23.	 ให้้ความเห็็นชอบการพิิจารณาสั่่�งจ้้างก่่อสร้้างงาน

จ้้างตกแต่่งภายในระบบประกอบอาคารศููนย์์บริการ

สุุขภาพและสาธารณสุุขพร้อมที่่�จอดรถ จำำ�นวน 1 

รายการ และรัับทราบการอนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่าย

ข้้ามปีีงบประมาณ

24.	 อนุุมััติิสั่่�งจ้้างก่่อสร้้างงานจ้้างตกแต่่งภายในระบบ

ประกอบอาคารและงานภููมิสิถาปัตัยกรรม อาคารศููนย์์

บริการทางการแพทย์์หริิภุุญไชย จัังหวััดลำำ�พููน และรัับ

ทราบการอนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ

25.	 อนุุมััติิขยายระยะเวลาก่่อสร้้างงานจ้้างก่่อสร้้างสถานีี

ไฟฟ้าย่่อยมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ แห่่งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3

26.	 ให้้ความเห็็นชอบการทบทวนนโยบายการลงทุุนและ

ข้้อจำำ�กัดในการลงทุุนของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (แบบ

ที่่� 1 และแบบที่่� 2) ในการบริิหารเงิินกองทุุนพััฒนา

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

27.	 ให้้ความเห็็นชอบผลการคััดเลืือกบริษััทหลัักทรััพย์์

จััดการกองทุุนในการบริหารเงิิน กองทุุนพััฒนา

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และพิิจารณาการจััดสรรเงิิน

ลงทุุนของกองทุนุพััฒนามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่กองทุนุ

สวััสดิิการพนักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ กองทุุน

พััฒนาของส่่วนงาน และเงิินของส่่วนงานที่่�ร่่วมลงทุุน

ให้้บริษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก

28.	 ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก จำำ�นวน 

4 ราย เป็็นกรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการ

ประจำำ�ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้าน ฟิิสิิกส์์ แทนตำำ�แหน่่ง

ที่่�ครบวาระ 

29.	 ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการ

ประจำำ�ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านฟิิสิิกส์์ แทนตำำ�แหน่่ง

ที่่�ว่่างลง

30.	 รัั บทร าบบัญ ชีี เบี้้� ย ป ระ ชุุ มแนบท้ายระ เ บีี ยบ

มหาวิิทยาลััย เชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยเบี้้�ยประชุุมกรรมการ 

พ.ศ. 2559 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 22 – ครั้้�งที่่� 27)

31.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิ

การด้้านการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและจริยธรรม

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ณ ไตรมาสที่่�  4 ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2567

32.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : รายงานผล

การตรวจสอบ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 และรายงานกิจิการ

มหาวิิทยาลััยที่่�ดีี ประจำำ�ปีี 2567 ของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่

33.	 รัับทราบรายงานแผนและผลการดำำ�เนิินงานตามแผน

ปฏิิบััติิการด้้านการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและจริยธรรม 

ไตรมาสที่่� 3 ปีีงบประมาณ 2568

34.	 รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิินของ

ผู้้�สอบบัญชีี ประจำำ�ปีี 2567 ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

35.	 รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ประจำำ�เดืือนตุุลาคม 

2567 - เมษายน 2568 และรายงานผลการตรวจสอบ

โครงการ CMU Presidential Scholarships และ

โครงการทุุนผู้้�ช่วยสอน (Teaching Assistantship) 

และทุุนผู้้�ช่วยนัักวิิจััย (Research Assistantship) 

ระยะที่่� 2

36.	 รัับทราบชอบรายงานผลการตรวจสอบ ประจำำ�เดืือน

พฤษภาคม - มิิถุุนายน 2568 และรายงานผลการตรวจ

สอบคณะวิิศวกรรมศาสตร์ ์ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 

เพิ่่�มเติิม

37.	 รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ประจำำ�เดืือน

กรกฎาคม - กัันยายน 2568 และรายงานผลการตรวจ

สอบโครงการต่่าง ๆ
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ข้้อบัังคัับ/ระเบียีบ/ประกาศ
ที่่�สภามหาวิิทยาลััยได้้มีีมติิอนุุมััติิในปีี 2568

1. ข้อ้บังัคัับที่่�ออกใหม่่และข้อ้บังัคัับที่่�ปรับัปรุงุใหม่่โดยยกเลิิกข้อ้บังัคัับเดิิม
    จำำ�นวน 5 ฉบับั ประกอบด้วย

1.1  ข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกัับการบริหิารงานบุคคล จำำ�นวน 2 ฉบับั
1.1.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย

มาตรฐานภาระงานทางวิิชาการขั้้�นต่ำำ��ของอาจารย์์
ผู้้�สอนภาคปฏิิบััติิการ พ.ศ. 2568 

เหตุุท่ี่�ออกข้้อบัังคัับ –  มหาวิิทยาลััยได้้พิิจารณา

แนวทางการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งพนักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ�

สายวิิชาการ ตำำ�แหน่่งอาจารย์์สายปฏิิบััติิ เพ่ื่�อรัับผิดชอบ

การเรีียนการสอนภาคปฏิิบััติิเป็็นสำำ�คัญ โดยไม่่บัังคัับให้้เข้้า

สู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ/ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น และให้้คััดเลืือกจาก

ผู้้�มีคุุณวุุฒิิปริญญาโทหรืือสููงกว่่า ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหาร

งานบุุคคลเห็็นชอบในหลัักการของการกำำ�หนดให้้มีีพนักงาน

มหาวิิทยาลััยสายวิิชาการ ตำำ�แหน่่งอาจารย์ผ้์ู้�สอนภาคปฏิิบััติิ

การ ทั้้�งนี้้� ให้้มหาวิิทยาลััยไปดำำ�เนิินการในส่่วนของกฎ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไป

ด้้วยความถููกต้้องรััดกุุมต่่อไป มหาวิิทยาลััยจึึงได้้เสนอสภา

มหาวิิทยาลััยพิิจารณาอนุุมััติิให้้ออกข้้อบัังคัับเพ่ื่�อกำำ�หนด

มาตรฐานภาระงานขั้้�นต่ำำ��ของตำำ�แหน่่งอาจารย์์สายปฏิิบััติิ

1.1.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่า
ด้้วยศาสตราจารย์์คลิินิิกในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�ออกข้้อบัังคัับ - พิิจารณาปรับปรุงคุุณสมบััติิ 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งและถอดถอนผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ศาสตราจารย์์คลิินิิก เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมบุุคลากรที่่�มีีผลงาน

ทางคลิินิิกที่่�มิิได้้สัังกััดเฉพาะกลุ่่�มสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์

สุุขภาพ เช่่น ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิการทางคลิินิิก 

การให้้บริการในการตรวจวิินิิจฉัยโรคหรืือปััญหาสุุขภาพ 

บำำ�บัดรัักษาดููแลฟื้�นฟูู หรืือส่่งเสริิมสุุขภาพ เป็็นต้้น รวมทั้้�ง

ปรับปรุงวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน

งานในปััจจุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1. แก้้ไขเพิ่่�มเติิมองค์์ประกอบและวิิธีีการได้้มา

ของคณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์

คลิินิิกให้้สอดคล้้องกัับบริบทในการดำำ�เนิินการในปััจจุบััน 

รวมทั้้�งเพิ่่�มเติิมองค์์ประกอบจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก

เพ่ื่�อให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกันกัับคณะกรรมการพิิจารณา

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ  เช่่น ศาสตราจารย์ป์ฏิิบััติิ 

ศาสตราจารย์์การสอน เป็็นต้้น

2. แก้้ไขเพิ่่�มเติิมคุุณสมบััติิของบุุคลากรที่่�จะแต่่งตั้้�ง

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์ค์ลิินิิก ให้้มีีความชััดเจนมาก

ยิ่่�งขึ้้�น

3. แก้้ไขเพิ่่�มเติิมวิิธีีการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ศาสตราจารย์ค์ลิินิกิให้้มีคีวามชััดเจนในทางปฏิิบัตัิมิากยิ่่�งขึ้้�น

4. แก้้ไขข้้อกำำ�หนดวัันที่่�แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกัน

กัับการแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งทางวิิชาการอื่่�น ๆ คืือ ตั้้�งแต่่วัันที่่�

มหาวิิทยาลััยได้้รัับเร่ื่�อง

5. เพิ่่�มเติิมวิิธีีการเสนอขอทบทวนผลการพิิจารณา

การแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์คลิินิิก กรณีีที่่�ผลการ

พิิจารณาการแต่่งตั้้�งศาสตราจารย์์คลิินิิกไม่่อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดในข้้อบัังคัับนี้้� 
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1.2  ข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกัับการบริหิารวิชิาการ จำำ�นวน 3 ฉบับั
1.2.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย

การศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2568
เหตุุท่ี่�ออกข้อ้บัังคัับ – ตามที่่�กระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม ได้้ออกกฎกระทรวง

มาตรฐานหลัักสููตรการศึึกษาระดัับอุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 

และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา เร่ื่�อง 

เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรระดัับบัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2565 

ซ่ึ่�งสภามหาวิิทยาลััย ในคราวประชุมุครั้้�งที่่� 12/2565 เมื่่�อวััน

ที่่� 24 ธัันวาคม 2565 ได้้ออกข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ว่่าด้้วยการศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2566 และ

อธิิการบดีไีด้อ้าศัยัอำำ�นาจตามข้้อบังัคับัดังกล่า่วออกประกาศ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่เร่ื่�อง เกณฑ์ม์าตรฐานหลัักสููตรระดับั

บััณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2566 นั้้�น

ต่่อมามหาวิิทยาลััยมีีนโยบายการทบทวนโครงสร้้าง

องค์์กร (Reprofile) เพ่ื่�อรองรัับการขัับเคล่ื่�อนมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ตามแผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ระยะที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส่่วนงานต่่าง ๆ  ภายใน

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ โดยเปลี่่�ยนช่ื่�อบััณฑิิตวิิทยาลััยเป็็น

วิิทยาลััยพหุวิิทยาการและสหวิิทยาการ และโอนพันัธกิิจด้าน

การพััฒนาหลัักสููตรระดัับบัณฑิิตศึึกษาไปยังสำำ�นักพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการบริหาร

จััดการด้้านวิิชาการของคณะ/ส่่วนงาน เป็็นไปด้วยความ

เรีียบร้อยและมีีประสิิทธิิภาพ สำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

จึึงได้ด้ำำ�เนิินการทบทวนและปรับัปรุงุข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2566 

และประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง เกณฑ์์มาตรฐาน

หลัักสููตรระดัับบัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2566 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึึกษา

ในปััจจุบััน และได้้จััดทำำ�ร่างข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ว่่าด้้วยการศึึกษาระดับับัณฑิิตศึึกษา พ.ศ. .... เพ่ื่�อเสนอสภา

มหาวิิทยาลััยพิิจารณาอนุุมััติิเพ่ื่�อกำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐาน

หลัักสููตรระดัับบัณฑิิตศึึกษาของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

1.2.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย
คุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกกรรมการ
สภาวิิชาการ พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�ออกข้้อบัังคัับ – เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการใน

ด้้านต่่าง ๆ ของสภาวิิชาการ เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อย 

สอดคล้้องกัับนโยบายของมหาวิิทยาลััยที่่� มีีเป้้าหมาย 

มุ่่�งสู่่�การบููรณาการการทำำ�งานโดยไม่แ่บ่่งแยกกลุ่่�มสาขาวิิชา 

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการทางด้้านวิิชาการมีีความยืืดหยุ่่�นและ

คล่่องตััว รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

และหััวหน้้าส่่วนงานวิิชาการภายในเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

ได้้โดยกำำ�หนดไว้้ในคำำ�นิยาม ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยได้้

รัับมุมมองในมิิติิต่่าง ๆ อย่่างรอบด้านและเกิิดประโยชน์

ต่่อผู้้�เรีียนอย่่างสููงสุุด ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญในการปรับปรุงสรุุป

ได้้ดัังนี้้�

1. เพิ่่�มนิิยามคำำ�ว่า “กรรมการ” และ “หััวหน้้า

ส่่วนงาน” และตััดนิิยามคำำ�ว่า “กลุ่่�มสาขาวิิชา” ออก เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความชััดเจน และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
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2. ปรับจำำ�นวน คุุณสมบััติิและวิิธีีการให้้ได้้มาของ

กรรมการแต่่ละประเภท ดัังนี้้�

2.1 ปรับคุณสมบััติิของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก 

จากเดิิม “ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกมหาวิิทยาลััย ตามข้้อ 5(4) 

ต้้องมีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการระดัับศาสตราจารย์์ หรืือเป็็น

ผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์

เป็็นที่่�ประจัักษ์์ทางด้้านการบริหารในสถาบัันอุุดมศึึกษา 

การบริหารการศึึกษา การบริหารจััดการหลัักสููตร การวิิจััย 

หรืือการบริการวิิชาการ” เป็็น “ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก

มหาวิิทยาลััย ตามข้้อ 5(4) ต้้องมีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

ระดัับศาสตราจารย์์ หรืือเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ 

ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์เป็็นที่่�ประจัักษ์์ทางด้้าน

การบริหารในสถาบัันอุุดมศึึกษา การบริหารการศึึกษา 

การบริหารจััดการหลัักสููตร การวิิจััย หรืือการบริการวิิชาการ 

หรืือผู้้�บริหารจากภาคอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจ เศรษฐกิจ และ

สัังคม” เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้มีีมุุมมองที่่�หลากหลายเพิ่่�มเติิม

จากด้้านการศึึกษา

2.2 ปรับสัดส่่วนกลุ่่�มผู้้�แทนจากผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

หััวหน้้าส่่วนงาน และกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิ

งานในมหาวิิทยาลััยสายวิิชาการ จากเดิิม จำำ�นวนไม่่น้้อย

กว่่า 4 คน แต่่ไม่่เกิิน 6 คน เป็็น จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

แต่่ไม่่เกิิน 4 คน

2.3 ปรับสัดส่่วนกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก

มหาวิิทยาลััย จากเดิิม จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 4 คน แต่่ไม่่เกิิน 

8 คน เป็็น จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 6 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน

3. ปรับแก้้ไขข้้อความให้้มีีความชััดเจน และเกิิดความ

คล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน

•	 กรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ

•	 กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิม

•	 กรณีีกรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

•	 กรณีีกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

4. เพิ่่�มเติิมความดัังต่่อไปนี้้�เป็็นวรรคสองของข้้อ 8 

ของบัังคัับฯ กล่่าวคืือ “ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นตำำ�แหน่่งก่่อน

ครบวาระ ให้้สภาวิิชาการ ประกอบด้วย กรรมการเท่่าที่่�มีีอยู่่�

ไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ขึ้้�นทำำ�หน้้าที่่�แทน” 

เพ่ื่�อรองรัับให้้สภาวิิชาการสามารถทำำ�หน้้าที่่�ต่่อไปได้้ใน

กรณีีที่่�กรรมการสภาวิิชาการพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ 

เน่ื่�องจากมาตรา 27 แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ระบุุเพีียงกรณีีที่่�กรรมการสภา

วิิชาการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ แต่่ยังัมิิได้้เลืือกกรรมการ

สภาวิิชาการขึ้้�นใหม่่ ให้้กรรมการสภาวิิชาการซ่ึ่�งพ้้นจาก

ตำำ�แหน่ง่ปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ต่่อไปจนกว่า่จะได้มี้ีการเลืือกกรรมการ

สภาวิิชาการขึ้้�นใหม่่ ฉะนั้้�น หากตีีความตามแนวทางการ

วิินิิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีีกาในกรณีีที่่�กรรมการพ้้น

จากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ จะทำำ�ให้้คณะกรรมการนั้้�น

ไม่่ครบองค์ป์ระกอบจะส่ง่ผลให้ไ้ม่่สามารถดำำ�เนิินการประชุมุ

คณะกรรมการนั้้�นได้้ ดัังนั้้�น การเพิ่่�มเติิมข้้อ 8 วรรคสอง

ดัังกล่่าวข้้างต้้น จะทำำ�ให้้สภาวิิชาการสามารถเรีียกประชุุม

และดำำ�เนิินการตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ต่่อไปได้้

1.2.3 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย
การให้้ปริิญญากิิตติิมศัักด์ิ์� พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�ออกข้้อบัังคัับ – ปรับปรุงหลัักเกณฑ์์และ

วิิธีีการพิิจารณาให้้ปริญญากิิตติมศัักดิ์์�ของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ตามข้้อบัังคัับฯ พ.ศ. 2551 ซ่ึ่�งมีีความไม่่สอดคล้้อง

กัับบริบทการดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ที่่�มีีการเรีียนการสอนและการวิิจััยในลัักษณะ

พหุสาขาวิิชาและสหสาขาวิิชาอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น รวมทั้้�ง 

กระบวนการเสนอช่ื่�อผู้้�สมควรได้้รัับปริญญากิิตติมศัักดิ์์�

ในบางกระบวนการ ก็็ไม่่เอื้้�อให้้ผู้้�มีสิิทธิิเสนอช่ื่�อ สามารถ

เสนอช่ื่�อผู้้�สมควรได้้รัับปริิญญากิิตติมศัักดิ์์�ได้้อย่่างคล่่อง

ตััว ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการพิิจารณาให้้

ปริญญากิิตติมศัักดิ์์�มีีความสอดคล้้องกัับบริบทของความ

หลากหลายทางวิิชาการในลัักษณะพหุุสาขาวิิชาและ

สหสาขาวิิชาดัังกล่่าว และเปิิดโอกาสให้้สามารถเสนอชื่่�อ

ผู้้�สมควรได้้รัับปริญญากิิตติมศัักดิ์์�ได้้กว้้างขวางมากยิ่่�งขึ้้�น  

สภามหาวิิทยาลััยจึึงเห็็นสมควรปรับปรุงแก้้ไขข้้อบัังคัับ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการให้้ปริญญากิิตติมศัักดิ์์� 

พ.ศ. 2551 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยยกเลิิกข้้อบัังคัับเดิิม

และออกข้้อบัังคัับใหม่่ ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1. แก้้ไขเพิ่่�มเติิมคำำ�นิยามที่่�ใช้้ในข้้อบัังคัับ โดยตััดคำำ�

นิิยามคำำ�ว่า “กลุ่่�มสาขาวิิชา” เน่ื่�องจากปััจจุบัันมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่มีีการเรีียนการสอนและการวิิจััยในลัักษณะ

พหุสาขาวิิชาและสหสาขาวิิชาอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น  

ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับปริญญากิิตติมศัักดิ์์� ก็็ควรจะ

มีีความหลากหลายในลัักษณะพหุสาขาวิิชาและสหสาขา

วิิชาเช่่นเดีียวกัน
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2. ระเบียีบที่่�ออกใหม่่และระเบียีบที่่�ปรับัปรุงุใหม่่โดยยกเลิิกระเบียีบเดิิม 
     จำำ�นวน 1 ฉบับั

2.1  ระเบียีบเกี่่�ยวกัับการบริหิารงานบุคคล จำำ�นวน 1 ฉบับั

2.1.1 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานและการลา
ของพนัักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2568 

2. ปรับถ้อยคำำ�ที่่�ระบุุถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�สมควรได้้

รัับปริญญากิิตติมศัักดิ์์�ที่่�เป็็นประมุุขของประเทศและบุุคคล

สำำ�คัญของประเทศ เพ่ื่�อให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

3. ปรับปรุงองค์์ประกอบและเพิ่่�มเติิมจำำ�นวนของ

กรรมการในคณะกรรมการพิิจารณาปริิญญากิิตติมศัักดิ์์� 

เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมความหลากหลายของสาขาวิิชามากยิ่่�งขึ้้�น 

4. เพิ่่�มเติิมวิิธีีการเสนอให้้ปริญญากิิตติมศัักดิ์์�แก่่

ประมุุขของประเทศ พระบรมวงศานุุวงศ์์ และบุุคคลสำำ�คัญ

ของประเทศไทย หรืือมิิตรประเทศ เพ่ื่�อให้้มีีความชััดเจนใน

ทางปฏิิบััติิ 

5 .  เพิ่่�ม เติิมอำำ�นาจหน้้าที่่�ของอธิิการบดีีและ

สภามหาวิิทยาลััยในการวิินิิจฉัยปััญหาเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิ

ตามข้้อบัังคัับหรืืองดใช้้ข้้อบัังคัับ 

เหตุุท่ี่�ออกระเบีียบ - เพ่ื่�อปรับปรุุงเร่ื่�องวัันเวลา

ปฏิิบััติิงาน วัันหยุุด ประเภทการลา หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ 

เง่ื่�อนไขการลา และการได้้รัับเงิินเดืือนระหว่่างลาของ

พนักงานมหาวิิทยาลััยงบประมาณแผ่่นดิิน รวมทั้้�งประมวล

รวมหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ เงื่่�อนไขการลาของพนัักงาน

มหาวิิทยาลััยงบประมาณเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััยมารวม 

ในระเบีียบฉบัับเดีียวกัน เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่

ในปััจจุบััน
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3. ประกาศที่่�ออกใหม่่และประกาศที่่�ปรับัปรุงุใหม่่โดยยกเลิิกประกาศเดิิม - ไม่่มีี

4. ข้อ้บังัคัับที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 3 ฉบับั
4.1  ข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิชิาการ จำำ�นวน 2 ฉบับั

4.1.1  ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย
คุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการประเมิินผลการสอน
และเอกสารที่่�ใช้้ประเมิินผลการสอน  เพื่่�อขอกำำ�หนด
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และ
ศาสตราจารย์์ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – ด้้วยที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย

มีีมติิเห็็นชอบการนำำ�สัญลัักษณ์์การเรีียนรู้้� (Badge) จาก

กระบวนการพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (CMU Proactive IDP) 

มาใช้้เป็็นอีีกทางเลืือกหน่ึ่�งในการทดแทนการประเมินิผลการ

สอนสำำ�หรัับการขอตำำ�แหน่ง่ทางวิิชาการ มหาวิิทยาลััยจึึงขอ

เสนอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย

คุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการสอนและ

เอกสารที่่�ใช้้ประเมิินผลการสอน เพ่ื่�อขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ 

พ.ศ. 2565 เพ่ื่�อปรับปรุงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผล

การสอนและเอกสารที่่�ใช้้ประเมิินผลการสอน เพ่ื่�อขอกำำ�หนด

ตำำ�แหน่่งฯ ให้้สอดคล้้องกัับการนำำ�สัญลัักษณ์์การเรีียนรู้้� 

(Badge) มาใช้้เป็็นอีีกทางเลืือกหน่ึ่�ง ในการทดแทนการ

ประเมิินผลการสอน ซ่ึ่�งได้้จััดทำำ�เป็็นร่่างข้้อบัังคัับโดยแก้้ไข

เพิ่่�มเติิมในข้้อ 16 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการสามารถกำำ�หนดให้้ประเมิินผลการสอน และ

ประเมิินเอกสารประกอบการสอนในรููปแบบอื่�นได้้ โดยจััด

ทำำ�เป็็นประกาศคณะกรรมการ ซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจออก

ประกาศให้้นำำ�สัญลัักษณ์์การเรีียนรู้้� (Badge) มาใช้้ทดแทน

การประเมิินผลการสอน ในการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการได้้ เพ่ื่�อให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น 

รวมทั้้�งได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมความในข้้ออ่ื่�นให้้สอดคล้้องกัันด้้วย

4.1.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย
หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และ
ศาสตราจารย์์ และถอดถอนผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วย
ศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ 
(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม -  ด้้วยคณะกรรมการพิิจารณา

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อ

วัันที่่� 19 กรกฎาคม 2567 และครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวััน

ที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2568  ได้้มีีมติิเห็็นชอบในหลัักการให้้

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย

หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคล ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ 

และถอดถอนผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รอง

ศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์ ์พ.ศ. 2565 โดยจััดทำำ�เป็็น

ข้้อบัังคัับฉบัับที่่� 3 เพ่ื่�อแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 

รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ ในส่่วนของพนักงาน

มหาวิิทยาลััย ในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

1. แก้้ไขเพิ่่�มเติมิบทนิยิามของคำำ�ว่า “ส่่วนงาน” เพ่ื่�อ

ให้้ครอบคลุุมทุุกส่่วนงานที่่�มีีบุุคคลที่่�จะเสนอขอกำำ�หนด

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการตามบริบทการดำำ�เนิินงานในปััจจุบััน 

2. แก้้ไขเพิ่่�มเติิมหมวด 4 การแต่่งตั้้�งพนักงาน

มหาวิิทยาลััยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการทั่่�วไปโดยเพิ่่�มเติิม

ข้้อกำำ�หนดการนัับระยะเวลาเพ่ื่�อเสนอขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ เพ่ื่�อให้้อาจารย์์สามารถนำำ�ระยะเวลา

ที่่�เคยสอนในสถาบัันอุุดมศึึกษาอ่ื่�นที่่�สภามหาวิิทยาลััย

รัับรอง (ก่่อนมาเป็็นพนักงานสัังกััดมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่) 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสาขาวิิชาที่่�เสนอขอ มานัับรวมเป็็นระยะเวลา

ที่่�ใช้้ในการเสนอขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการได้้ และเพ่ื่�อให้้บุุคคล

ที่่�เคยเป็็นอาจารย์์พิิเศษมาก่่อนจากสถาบัันอุุดมศึึกษาอ่ื่�นที่่�

สภามหาวิิทยาลััยรัับรองมานัับรวมเป็็นระยะเวลาที่่�ใช้้ในการ

เสนอขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการได้้
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3. เพิ่่�มเติมิผู้้�ปฏิิบััติิงานด้า้นการกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่ทาง

วิิชาการของมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของ

คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินผลงาน

ทางวิิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิิชาการของ

ผู้้�เสนอขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 

4. แก้้ไขเพิ่่�มเติิมการกำำ�หนดลัักษณะการมีส่ี่วนร่่วมใน

ผลงานทางวิิชาการทั่่�วไป และแบบแสดงหลัักฐานการมีีส่่วน

ร่่วมในผลงานทางวิิชาการ ในประเด็็นการลงนามรัับรองการ

มีีส่่วนร่่วมในผลงานทางวิิชาการของผู้้�มีส่่วนร่่วมผลงานทาง

วิิชาการนั้้�น ๆ  ในเอกสารแนบท้ายข้้อบัังคัับฯ เพ่ื่�อให้้มีีความ

ชััดเจนในทางปฏิิบััติิมากยิ่่�งขึ้้�น

5. กำำ�หนดบทเฉพาะกาลให้้ผู้้� เสนอขอกำำ�หนด

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�เสนอก่่อนข้้อบัังคัับนี้้�จะมีีผลบังคัับ

ใช้้ ให้้สามารถใช้้เงื่่�อนไขการนัับระยะเวลาเพ่ื่�อเสนอขอ

กำำ�หนดตำำ�แหน่่งฯ และแนวทางในการพิิจารณาคุุณสมบััติิ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภาระงานสอน ผลงานทางวิิชาการที่่�ใช้้

ประกอบการเสนอขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งของผู้้�เสนอขอกำำ�หนด

ตำำ�แหน่ง่ทางวิิชาการในกลุ่่�มสาขาวิิชาทางสังัคมศาสตร์แ์ละ

มนุุษยศาสตร์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับนี้้�ได้้ 
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5. ระเบียีบที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม - ไม่่มีี

6. ประกาศที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 4 ฉบับั

6.1  ประกาศเกี่่�ยวกัับการบริหิารงานบุคคล  จำำ�นวน 2 ฉบับั
6.1.1 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง 

การกำำ�หนดอัตราเงิินเดืือนของพนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2568 ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดอัตราเงิิน
เดืือนที่่�ต่ำำ��กว่่าอััตราเงิินเดืือนขั้้�นต่ำำ��ตามประกาศนี้้� 
สามารถกระทำำ�ได้้โดยความยิินยอมของอาจารย์์ผู้้�สอน
ภาคปฏิิบััติิการ

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม - คณะกรรมการบริิหารงาน

บุุคคลเห็็นชอบในหลัักการของการกำำ�หนดให้้มีีพนักงาน

มหาวิิทยาลััย สายวิิชาการ ตำำ�แหน่่งอาจารย์์ ผู้้�สอน

ภาคปฏิิบััติิการ ทั้้�งนี้้� ให้้มหาวิิทยาลััยไปดำำ�เนิินการในส่่วน

ของกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน

การเป็็นไปด้วยความถููกต้้องรััดกุุมต่่อไป มหาวิิทยาลััยจึึง

ได้้เสนอสภามหาวิิทยาลััยพิิจารณาอนุุมััติิให้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

บััญชีีเงิินเดืือนพนักงานมหาวิิทยาลััย สำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง

อาจารย์์ผู้้�สอนภาคปฏิิบััติิการ ในบััญชีีแนบท้ายประกาศ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน

พนักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2567 

6.1.2 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง 
การกำำ�หนดอัตราเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทน
ประจำำ�ตำำ�แหน่่งของพนัักงานมหาวิิทยาลััย (ฉบัับที่่� 2) 
พ.ศ. 2568	 	

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม -  คณะกรรมการบริหาร

งานบุุคคลมีมติิเห็็นชอบในหลัักการของการกำำ�หนดให้้มีี

พนักงานมหาวิิทยาลััยสายวิิชาการ ตำำ�แหน่่งอาจารย์์ผู้้�สอน

ภาคปฏิิบััติิการ ทั้้�งนี้้� ให้้มหาวิิทยาลััยไปดำำ�เนิินการในส่่วน

ของกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน

การเป็็นไปด้วยความถููกต้้องรััดกุุมต่่อไป มหาวิิทยาลััยจึึงได้้

เสนอสภามหาวิิทยาลััยพิิจารณาอนุุมััติิให้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมบััญชีี

เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับ

อาจารย์์ผู้้�สอนภาคปฏิิบััติิการในบััญชีีเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

และค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งพนักงานมหาวิิทยาลััย

แนบท้ายประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนด

อััตราเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

พนักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2567

4.2  ข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการบริหิารงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิาร 
จำำ�นวน 1 ฉบับั

4.2.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย
การประเมิินผลการบริิหารงานของอธิิการบดี (ฉบัับ
ที่่� 2) พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม -  เน่ื่�องจากข้้อบัังคัับฯ พ.ศ. 

2566 ได้้ใช้้ในการประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดี

มา 2 ปีีงบประมาณแล้้ว พบว่่า ในมิิติิของความเป็็น

ผู้้�นำำ� (Leadership) ที่่�เป็็นการประเมิินความสามารถใน

การนำำ�องค์์กรของอธิิการบดีี ซ่ึ่�งจะใช้้แบบสอบถามหรืือ

การสััมภาษณ์์ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือรููปแบบอื่่�น ๆ ตาม

ความเหมาะสม โดยมิิติิดัังกล่่าวจะมุ่่�งวััดผลเพีียงด้้าน

ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ของอธิิการบดีเท่่านั้้�น จึึงทำำ�ให้้ไม่่

ครอบคลุุมสมรรถนะทางด้้านอ่ื่�น ๆ รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้้การ

วััดผลมีความสอดคล้้องกัับการประเมิินผลของ ก.พ.ร. ด้้วย  

ดัังนั้้�น คณะกรรมการประเมิินผลการบริหารงานของ

อธิิการบดี ในคราวประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2568  เห็น็

สมควรให้้มีีการปรับเปลี่่�ยนเกณฑ์์การประเมิินของมิิติิที่่� 3 

ในการประเมิินผลฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็็นต้้นไป 

โดยเปลี่่�ยนจากมิิติิของความเป็็นผู้้�นำำ� เป็็น มิิติิของสมรรถนะ

ทางการบริหิาร (Management Competency) ซ่ึ่�งเป็น็การ

ประเมิินความสามารถในการบริิหารงานและการนำำ�องค์์กร

ของอธิิการบดีี ประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) 

วิิสััยทััศน์์ (Visioning) การวางกลยุุทธ์์ (Strategic Orien-

tation) ศัักยภาพในการนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change 

Leadership) การบริหารในภาวะวิิกฤติิ (Crisis Manage-

ment) วิินััย และจริยธรรม (Discipline & Ethics) ซ่ึ่�งอาจ

ใช้้แบบสอบถามหรืือการสััมภาษณ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย หรืือ

รููปแบบอื่�น ๆ ตามความเหมาะสม
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6.2  ประกาศเกี่่�ยวกัับการจัดัตั้้�งส่่วนงาน การแบ่ง่หน่่วยงานในส่วนงาน
จำำ�นวน 3 ฉบับั

6.2.1 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง 
การแบ่่งหน่่วยงานในส่วนงานวิิชาการและส่่วนงานอื่่�น 
(ฉบัับที่่� 17) พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม - เปลี่่�ยนช่ื่�อหน่่วยงานใน

คณะทัันตแพทยศาสตร์ จาก ภาควิิชาทัันตกรรมครอบครััว

และชุุมชน เป็็น “ภาควิิชาทัันตกรรมทั่่�วไปขั้้�นสููงและ

ทัันตสาธารณสุุข” (Department of Advanced General 

Dentistry and Dental Public Health) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับภารกิิจและลัักษณะของการทำำ�งานในปััจจุบััน ที่่�มีีความ

รัับผิดชอบเกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนด้้านทัันตกรรมทั่่�วไป

ขั้้�นสููงและทัันตสาธารณสุุข ตลอดจนสร้้างความเข้้าใจใน

ระดัับสถาบัันและระดัับประเทศ และส่่งเสริิมความเข้้าใจที่่�

ถููกต้้องแก่่ผู้้�สนใจศึึกษาต่่อ รวมถึึงทัันตแพทย์์ประจำำ�บ้าน

ที่่�มุ่่�งพััฒนาทัักษะขั้้�นสููงในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสร้้าง

ความสอดคล้้องกัับการกำำ�หนดมาตรฐานความเชี่่�ยวชาญ

ทางทัันตกรรมของราชวิิทยาลััยทัันตแพทย์แ์ห่่งประเทศไทย

6.2.2 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง  
การแบ่่งงานในสำำ�นักงานส่่วนงานวิิชาการและ
สำำ�นักงานส่วนงานอื่่�น (ฉบัับที่่� 8) พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงาน

คณะแพทยศาสตร์ จาก “งานประชาสััมพัันธ์์” เป็็น 

“งานส่ื่�อสารองค์์กร” เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบทบาท หน้้าที่่� 

และบริบทขององค์์กรที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วใน

ยุคุดิจิิิทััล การเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็น็ “งานสื่่�อสารองค์ก์ร” มีีเป้้าหมาย 

เพ่ื่�อกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานให้้ชััดเจน สอดรัับกับ 

ยุุทธศาสตร์ของคณะ และตอบสนองต่่อรููปแบบการ

ส่ื่�อสารสมััยใหม่่ที่่� มีีประสิิทธิิภาพและเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้า

หมายได้้ตรงจุุด ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี

และพฤติิกรรมผู้้�รับสาร งานส่ื่�อสารองค์์กรจึึงต้้องปรับ

บทบาทจากการประชาสััมพัันธ์์เชิิงรัับไปสู่่�การส่ื่�อสารเชิิงรุุก 

โดยครอบคลุุมทั้้�งการวางแผน การบริหารภาพลัักษณ์์

องค์์กร และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมทั้้�งภายในและภายนอก 

ทั้้�งนี้้� ยัังสอดคล้้องกัับแนวทางตามแผนพััฒนาการศึึกษา

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 13 ซ่ึ่�งเน้้นการส่่งมอบ

คุุณค่่าแก่สั่ังคมผ่า่นการบููรณาการและการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร

อย่่างมีีทิิศทางร่่วมกััน และเปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงาน

คณะสัังคมศาสตร์ จำำ�นวน 2 งาน และขอจััดตั้้�งงานใหม่่ใน

สำำ�นักงานคณะ จำำ�นวน 1 งาน ซ่ึ่�งจากเดิิม มีีจำำ�นวน 5 งาน 

เป็็น 6 งาน มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการทำำ�งานแบบบููรณา

การร่่วมกัันภายในคณะ สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างภาควิิชา

ต่่าง ๆ สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ตอบสนองยุทุธศาสตร์ข์องคณะและมหาวิิทยาลััย โดยมีีการ

ปรับรููปแบบการบริหิารจััดการโดยให้บุุ้คลากรสายสนับัสนุุน

ทั้้�งหมดมาอยู่่�ภายใต้ส้ำำ�นักงานคณะ และมอบหมายให้ป้ฏิิบััติิ

งานตามภารกิิจที่่�ภาควิิชาและหน่่วยงานภายในคณะ โดย

ให้้แต่่ละงานสนัับสนุุนและเช่ื่�อมโยงการทำำ�งานระหว่่าง

สำำ�นักงานคณะ ภาควิิชา และหน่่วยงานโดยเปลี่่�ยนช่ื่�องาน

นโยบายและแผนและประกัันคุุณภาพการศึึกษา เป็็น “งาน

ยุุทธศาสตร์์และแผน” เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจน ยืืดหยุ่่�น 

มุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ของคณะ ระหว่่างภาค

วิิชากัับสำำ�นักงานคณะ และสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิิทยาลััย เปลี่่�ยนช่ื่�องานบริหารงานวิิจััย บริการ

วิิชาการและวิิเทศสััมพัันธ์์ เป็็น “งานบริหารงานวิิจััยและ

วิิเทศสััมพัันธ์์” เพ่ื่�อความชััดเจนและมุ่่�งเน้้นบทบาทของงาน

ในด้้านงานบริิหารงานวิิจััยและงานวิิเทศสััมพัันธ์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

และจััดตั้้�ง “งานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวััตกรรม” เป็็น

งานใหม่่ เพ่ื่�อสนัับสนุุนทุุกหน่่วยงานในคณะในการขัับเคล่ื่�อน

ปรับเปลี่่�ยนองค์์กรให้้เป็็นสถานที่่�ทำำ�งานดิิจิิทััล (Digitized 

Workplace) มุ่่�งเน้้นใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและส่ื่�อดิิจิิทััล 

เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น

และคล่่องตััวในการประสานงานระหว่่างหน่่วยงานในคณะ
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อน่ึ่�ง โดยที่่�ตั้้�งแต่่มีีการปรับเปลี่่�ยนสถานภาพและ

พัันธกิิจของบััณฑิิตวิิทยาลััยไปเป็็นวิิทยาลััยพหุวิิทยาการ

และสหวิิทยาการ  และหลอมรวมสถาบัันวิิจััยสัังคมเข้้ากัับ

สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็็นสถาบัันวิิจััย

พหุศาสตร์ ซ่ึ่�งประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง 

การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานอ่ื่�น (ฉบัับ

ที่่� 15) พ.ศ. 2567 กำำ�หนดให้้มีีสำำ�นักงานวิิทยาลััยในวิิทยาลััย

พหุวิิทยาการและสหวิิทยาการโดยให้้สำำ�นักงานบััณฑิิต

วิิทยาลััยเดิิม เป็็นสำำ�นักงานวิิทยาลััยพหุุวิิทยาการและสห

วิิทยาการตามประกาศนี้้�  และกำำ�หนดให้มี้ีสำำ�นักงานสถาบันั

ในสถาบัันวิิจััยพหุศาสตร์โดยให้้สำำ�นักงานสถาบัันวิิจััย

วิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็็นสำำ�นักงานสถาบัันวิิจััยพหุ

ศาสตร์ตามประกาศนี้้�

อย่่างไรก็็ตาม สายงานเดิิมในสำำ�นักงานบััณฑิิต

วิิทยาลััยซ่ึ่�งเปลี่่�ยนเป็็นสำำ�นักงานวิิทยาลััยพหุวิิทยาการและ

สหวิิทยาการ ซ่ึ่�งมีอียู่่� 3 งาน ได้แ้ก่ ่งานบริหิารทั่่�วไป งานการ

เงิินการคลัังและพััสดุุ และงานนโยบายและแผน และสาย

งานเดิิมในสำำ�นักงานสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ซ่ึ่�งเปลี่่�ยนเป็็นสำำ�นักงานสถาบัันวิิจััยพหุศาสตร์์ ซ่ึ่�งมีีอยู่่� 

3 งาน เช่่นเดีียวกัน คืือ งานบริหารทั่่�วไป งานการเงิินการ

คลัังและพััสดุุ และงานบริหารงานวิิจััย บริการวิิชาการและ

วิิเทศสััมพัันธ์์ ยัังไม่่ได้้มีีประกาศการแบ่่งงานในสำำ�นักงาน

วิิทยาลััยและสถาบัันดัังกล่่าวอย่่างเป็็นทางการ จึึงเห็็น

สมควรให้้ออกประกาศการแบ่่งงานในสำำ�นักงานวิิทยาลััย

พหุวิิทยาการและสหวิิทยาการ และสำำ�นักงานสถาบัันวิิจััย

พหุศาสตร์พ์ร้อมกับัการปรับัปรุงุการแบ่ง่งานของสำำ�นักงาน

ส่่วนงานดัังกล่่าวข้้างต้้นพร้อมกัันในคราวนี้้�ด้้วย

6.2.3 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชียีงใหม่ ่เรื่่�อง  การ
แบ่่งงานในสำำ�นักงานส่่วนงานวิิชาการและสำำ�นักงาน
ส่่วนงานอื่่�น (ฉบัับที่่� 9) พ.ศ. 2568

เหตุุท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เปลี่่�ยนช่ื่�องานในสำำ�นักงาน

คณะสััตวแพทยศาสตร์ จาก “งานนโยบายและแผนและ

ประกัันคุุณภาพการศึึกษา” เป็็น “งานยุุทธศาสตร์และ

พััฒนาองค์์กร” ตามแนวทางการกำำ�หนดช่ื่�องานในสำำ�นักงาน

ส่่วนงาน เน่ื่�องจากบริบทของคณะมุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อน

ยุุทธศาสตร์และแผน การพััฒนาองค์์กรตามเกณฑ์์พััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา
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