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นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ปีี พ.ศ. 2567 เป็็นปีีแห่่งการเฉลิิมฉลองความสำำ�เร็็จและความภาคภููมิิใจของชาวมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ เน่ื่�องในโอกาส
ครบรอบ 60 ปีีแห่่งการสถาปนามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ภายใต้้แนวคิิด “60 ปีี มช. รวมพลััง เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย
นวััตกรรม” ซ่ึ่�งตลอดระยะเวลา 60 ปีีที่่�ผ่่านมานั้้�น มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ได้้มีีการพััฒนาและมีีการส่่งต่่อความสำำ�เร็็จจากรุ่่�นสู่่�รุ่�น 
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เริ่่�มต้้นจากการเป็็นมหาวิิทยาลััยในภููมิิภาคแห่่งแรก สู่่�การเป็็นสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย 
เป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�ผลิิตบัณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และการวิิจััยที่่�สำำ�คัญของภาคเหนืือและของประเทศ 
บุุคลากรได้้ร่่วมกัันสร้างสรรค์์ผลงานวิิจััยที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมเป็็นจำำ�นวนมาก และได้้บ่่มเพาะบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
จำำ�นวนมากเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาประเทศชาติิให้้เจริิญก้้าวหน้า โดยมหาวิิทยาลััยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่�งในการสร้างสรรค์์
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับประเทศไทย ผ่่านการส่่งเสริมการเรีียนรู้้� การวิิจััยพััฒนา การสร้างนวััตกรรมในหลากหลายสาขา 
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�และนวัตักรรมสู่่�นักัศึึกษา การบ่ม่เพาะ
สตาร์์ทอััพ การเพิ่่�มขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการ และการให้้บริิการชุุมชน โดยได้้ดำำ�รงความเป็็นมหาวิิทยาลััยอัันเป็็นที่่�
พ่ึ่�งพิิงและแสงสว่า่งของสัังคมภาคเหนืือและสัังคมไทยอย่่างเต็็มภาคภููมิิ สมดัังสััญลัักษณ์์ประจำำ�มหาวิิทยาลััย “ช้้างชููคบเพลิิง” 

สิ่่�งสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ประสบผลสำำ�เร็็จในรอบระยะเวลา 60 ปีีที่่�ผ่่านมา คืือ ความสามััคคีีของ 
ประชาคมชาว มช. และคุุณภาพของบุุคลากรและการมีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยืืดหยุ่�นที่่�สามารถหลอมรวมทุุกภาคส่่วน 
เ ข้้าด้้วยกัันได้้ เพราะแม้้ว่่ามหาวิิทยาลััยจะมีีทรััพยากรหรืืองบประมาณค่่อนข้้างจำำ�กัด แต่่กลัับมีีผลงานแห่่ง
ความสำำ�เร็็จเป็็นจำำ�นวนมาก และเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ จนได้้รัับการจัดอันดัับจาก
องค์์กรต่าง ๆ ให้้เป็็น 1 ใน 100 ของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทัดเทีียมกัับมหาวิิทยาลััย
ชั้้�นนำำ�ของต่่างประเทศ เป็็นมหาวิิทยาลััยอัันดัับ 3 ของประเทศ และอัันดัับ 1 ในส่่วนภููมิิภาคเสมอมา ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึง 
วััฒนธรรมการทำำ�งานของชาว มช. ที่่� “ร่่วมด้้วย ช่่วยกััน” ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนามหาวิิทยาลััยให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้าไปด้วยกััน 
แบบไม่่มีีข้้อแม้้ และเป็็นหนึ่�งเดีียวกัันตลอดมา

สำำ�หรับย่่างก้้าวสู่่�ขวบปีีที่่� 61 นั้้�น มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ตระหนักดีีว่่า “หนทางข้้างหน้า
ย่่อมเต็็มไปด้วยโอกาสและความท้า้ทาย” ซ่ึ่�งไม่อ่าจเดิินและเติิบโตไปได้โ้ดยลำำ�พัง จะต้้องมีีพัันธมิิตร
และเครืือข่่ายที่่�สามารถบููรณาการความร่่วมมืือและเกื้้�อกููลการทำำ�งานระหว่างกัันให้้ได้้ ทั้้�งจาก
องค์์กรภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้้�งจะต้้องมองเห็็นทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย
ในโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วให้้ได้้ด้้วย โดยมีีสิ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยจะต้้องเร่่งดำำ�เนิินการ 
ให้้เห็็นผลอย่่างเป็็นรููปธรรม 3 เร่ื่�องด้้วยกััน ได้้แก่่ ด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) และ
ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence; AI) ซ่ึ่�งเป็น็ทิิศทางการพัฒันาของโลกสมัยัใหม่ 
รวมถึึงด้้านการท่่องเที่่�ยว (Tourism) ซ่ึ่�งเป็็นความจำำ�เป็็นของประเทศที่่�ยัังต้้องพ่ึ่�งพา
อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว ในฐานะเป็็นเคร่ื่�องมืือขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ให้้เจริิญเติิบโตได้้ในสถานการณ์์ปััจจุุบัน ดัังนั้้�น จึึงต้้องอาศััยองค์์ความรู้้�และศัักยภาพ
ของมหาวิิทยาลััยเข้้าไปช่วยสนับสนุุนนโยบายของประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น และมหาวิิทยาลััย
จะต้้องเตรียมความพร้้อมด้้านต่่าง ๆ ให้้สามารถรองรัับและก้้าวทัันการพััฒนา
เร่ื่�องดัังกล่่าวต่่อไปให้้ได้้ด้้วย

ในศุุภโอกาสก้าวสู่่�ทศวรรษที่่� 7 ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่นี้้� ผมขอเป็็น 
กำำ�ลังใจให้้กัับผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกภาคส่่วนให้้มีีพลัังกายพลัังใจในการ
ทำำ�คุุณความดีแีละสร้างคุุณประโยชน์เ์พ่ื่�อความเจริิญก้้าวหน้าอย่่างยั่่�งยืืนของ มช. 
สัังคม และประเทศชาติิ โดยสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่พร้้อมส่่งเสริมและสนับสนุุน
การดำำ�เนิินงานและทุุกการกระทำำ�ความดีีของทุุกท่่านอย่่างเต็็มความรู้้�และเต็็มกำำ�ลัง
ความสามารถด้้วยเช่่นกััน
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ปณิธาน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ สมรรถนะหลักขององค์กร

ค่านิยม

วัฒนธรรมองค์กร

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งแรกในส่่วนภููมิิภาค จััดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายของรััฐ และเจตนารมณ์์ของ
ประชาชนในภาคเหนืือ ให้้เป็็นศููนย์์กลางทางวิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง เพ่ื่�ออำำ�นวยประโยชน์์แก่่ท้้องถิ่่�นและประเทศชาติิโดยส่่วนรวม

มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้�เป็็นแหล่งสะสม ค้้นคว้้า วิิจััย และถ่่ายทอดความรู้้� ตามหลักแห่่งเสรีภาพทางวิิชาการ โดยยึึดมั่่�นใน
สััจธรรมและคุุณธรรม เพ่ื่�อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ การประยุุกต์์ เผยแพร่่ และการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวัฒนธรรม

บััณฑิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่พึึงฝัักใฝ่่ในการฝึึกฝนตน เป็็นผู้้�รู้้�จริิง คิิดเป็็น ปฏิิบััติิได้้ สามารถครองตน ครองคน
และครองงาน ด้้วยมโนธรรมและจิิตสำำ�นึึกต่่อสัังคม

มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยนวััตกรรม
(A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development through Innovation)

1.	 สั่่�งสอนและอบรมบััณฑิิต
2.	 สั่่�งสมและประยุุกต์์ปััญญาความรู้้� (วิิจััย-นวััตกรรม)
3.	 บริิการวิิชาการเพ่ื่�อตอบแทนคุุณแผ่่นดิิน
4.	 สืืบสานวััฒนธรรมล้้านนา-ไทย และบำำ�รุุงรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  

(พัันธกิิจรอง โดยบููรณาการร่่วมกัับการดำำ�เนิินการในพัันธกิิจด้้านอ่ื่�น ๆ)

การบููรณาการความเชี่่�ยวชาญ 
ในสาขาวิิชาที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้าง
นวััตกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่เสริมสร้างค่่านิิยม E-CMU สนับสนุุนยุุทธศาสตร์ขับัเคล่ื่�อนทางจริิยธรรม ประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ 
ที่่�บุุคลากรและนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ยึึดถืือปฏิิบััติิ ภายใต้้อุุดมการณ์์การมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ การเชิิดชููรัับใช้้
สัังคม การยึึดหลักธรรม และรวมพลัังเป็็นหนึ่�งเดีียว ดัังนี้้�

ร่่วมด้้วย ช่่วยกััน

•	 มุ่งเน้นคุณภาพความเป็นเลิศ
•	 มุ่งเน้นประสิทธิภาพของงาน
•	 เน้นความคล่องตัว
•	 องค์กรแห่งการเรียนรู้

•	 ยึดหลักธรรมาภิบาล
•	 เชิดชูคุณธรรม
•	 พัฒนาจิตอาสา/จิตสาธารณะ/จิตบริการ

•	 ทำ�งานเป็นทีม

•	 สร้างความรักความผูกพันองค์กร
•	 มุ่งเน้นท้องถิ่นและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

E C

M U

Excellence | การมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ Community Engagement |การเชิดชูรับใช้สังคม

Unity รวมพลังเป็นหนึ่งเดียวMorality | การยึดหลักธรรม
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ในปีี 2567 สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่มีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง มีีระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 408 เร่ื่�อง 

จำำ�แนกเป็็นระเบีียบวาระแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบ 75 เร่ื่�อง ระเบีียบวาระนโยบาย 7 เร่ื่�อง ระเบีียบวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหาร

หรืือคณะกรรมการตามที่่�กฎหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับกำำ�หนด 44 เร่ื่�อง ระเบีียบวาระการเสนอเพ่ื่�อพิิจารณา 127 เร่ื่�อง 

และระเบีียบวาระเสนอเพ่ื่�อทัักท้้วง 155 เร่ื่�อง ในบรรดาวาระเหล่่านี้้�อาจจำำ�แนกผลการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 2 ประเภท คืือ

1.1 การกำำ�หนดนโยบายและอนุุมััติิแผนพััฒนาของมหาวิิทยาลััย โดยมีีเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

(1) แผนบริหารความเสี่่�ยงมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

(2) แผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) : ปรับปรุงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

(3) การขอขึ้้�นทะเบีียนคลัังหน่่วยกิิต มช.

(4) พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การใช้้เงิินสะสมของมหาวิิทยาลััย

1.2 การออกข้อ้บัังคัับ ระเบียีบ และประกาศของมหาวิิทยาลัยั รวมทั้้�งหมด 26 ฉบับั โดยออกเป็็นข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 

และประกาศ จำำ�นวน 18 ฉบัับ (รวมทั้้�งปรับปรุงข้้อบัังคัับและระเบีียบเดิิม โดยยกเลิิกฉบัับเดิิมทั้้�งฉบัับ) และออกเป็็นข้้อบัังคัับ 

ระเบีียบ และประกาศที่่�เป็็นฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 8 ฉบัับ ซ่ึ่�งมีีข้้อบัังคัับที่่�สำำ�คัญ อาทิิ 

(1) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งพนักงานมหาวิิทยาลััยให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนัักวิิจััยชำำ�นาญการ นัักวิิจััยชำำ�นาญการพิิเศษ นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ และนัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญพิิเศษ พ.ศ. 2567

(2) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการสรรหาอธิิการบดี พ.ศ. 2567

(3) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหารการเงิิน พ.ศ. 2567

3ANNUAL REPORT 2024
University Council, Chiang Mai University

1. ผลการดำ�เนินงานตามอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2551 มีประเด็นสาระสำ�คัญ ประกอบด้วย

บทสรุปผู้บริหาร
ผลการดำ�เนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำ�ปี 2567
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69
คน

6,294
คน

30
คน

120
คน

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต

ปริิญญาเอก ปริิญญากิิตติิมศัักดิ์์�ปริิญญาโท ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิตชั้้�นสููง

188
คน

7
คน

139
คน

1,026
คน

ประกาศนีียบััตร อนุุปริิญญา ปริิญญาตรีี

1.3 อนุุมััติิการเปิิดสอน การปรัับปรุุง และการปิิด 

หลัักสููตรการศึึกษา โดยอนุุมััติิให้้เปิิดสอนหลัักสููตรใหม่่

ขั้้�นตอนที่่� 2 จำำ�นวน 10 หลัักสููตร การอนุุมััติิหลัักสููตรสอง

ปริญญา จำำ�นวน 6 หลัักสููตร การปรับปรุงหลัักสููตร จำำ�นวน 

125 หลัักสููตร การเปลี่่�ยนแปลงอาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร 

จำำ�นวน 233 หลัักสููตร และการปิิดหลัักสููตร จำำ�นวน 3 หลัักสููตร

10หลัักสููตรใหม่่ข้ั้�นตอนที่่� 2 6  หลัักสููตรสองปริิญญา 

3การปิิดหลัักสููตร 125การปรัับปรุุงหลัักสููตร

233การเปลี่่�ยนแปลงอาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร 

1.4 อนุุมััติิการสำำ�เร็็จการศึึกษา โดยมีีผู้้�สำำ�เร็็จ

การศึึกษารวมทั้้�งสิ้้�น 7,866 คน เป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา 

ระดัับประกาศนีียบััตร จำำ�นวน 120 คน ระดัับอนุุปริญญา 

จำำ�นวน 30 คน ระดัับปริญญาตรี จำำ�นวน 6,294 คน ระดัับ

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต จำำ�นวน 69 คน ระดัับปริญญาโท 

จำำ�นวน 1,026 คน ระดัับประกาศนีียบััตรบััณฑิิตชั้้�นสููง 

จำำ�นวน 139 คน และระดัับปริญญาเอก จำำ�นวน 188 คน 

รวมทั้้�งอนุุมััติิการให้้ปริญญากิิตติมศัักดิ์์� จำำ�นวน 7 คน

1.5 การปรัับพัันธกิิจส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยและการแบ่่งหรืือปรัับปรุุงหน่่วยงานในส่่วนงาน ส่่วนงานวิิชาการภายใน

	» การยุุบเลิิก “วิิทยาลััยการศึึกษาและการจััดการทาง

ทะเล” จากส่่วนงานวิิชาการ และโอนพัันธกิจ บุุคลากร 

ทรััพย์์สิิน หนี้้�สิิน และที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไปอยู่่�ภายใต้้การดููแล

ของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

	» การยุุบเลิิก “ศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์” 

จากส่่วนงานวิิชาการภายใน และโอนบรรดากิิจการไป

จััดตั้้�งเป็็นหน่่วยงานใหม่ข่องคณะอุตุสาหกรรมเกษตรมีี

ฐานะเทีียบเท่่าภาควิิชาเรีียกว่่า “ศููนย์น์วััตกรรมอาหาร

และบรรจุุภััณฑ์์” โดยคงพัันธกิจเดิิมและให้้ใช้้ข้้อบัังคัับ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหารหน่่วยงานของ

ส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานวิิชาการภายใน ในการ

บริหารหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งใหม่่

	» การปรับพันธกิจของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร จากการ

รัับโอนพัันธกิจของวิิทยาลััยการศึึกษาและการจััดการ

ทางทะเลและศููนย์น์วััตกรรมอาหารและบรรจุภัุัณฑ์์ และ

ยุบุเลิิก “ศููนย์บ์ริการธุุรกิิจอุตสาหกรรมเกษตร” ซ่ึ่�งเป็็น

หน่่วยงานของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

	» การกำำ�หนดขนาดของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร จากเดิิม 

“ส่่วนงานขนาดกลาง ระดัับ 2” ปรับเป็็น “ส่่วนงานขนาด

ใหญ่่ ระดัับ 3”

	» การยุุบเลิิกงานในกองบริหารงานบุุคคล จำำ�นวน 6 งาน 

ได้้แก่่ งานอััตรากำำ�ลัังและค่่าตอบแทน งานกำำ�หนดและ

แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง งานพััฒนาและฝึึกอบรม งาน

ทะเบีียนประวััติิและสารสนเทศบุุคลากร งานกองทุุน

และสวััสดิิการ และงานธุุรการ โดยให้้ใช้้การบริหารงาน

ในรููปแบบ Sandbox กำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่ 

กลุ่่�มภารกิิจบริหารทรััพยากรบุุคคล กลุ่่�มภารกิิจพัฒนา

ทรััพยากรบุุคคล และกลุ่่�มภารกิิจสนัับสนุุนพัันธกิจองค์์กร 

รวมถึึงเปลี่่�ยนช่ื่�อหน่่วยงาน จากเดิิม “กองบริหารงาน

บุุคคล” เป็็น “กองทรััพยากรทุุนมนุุษย์์” 

	» การยุุบเลิิกงานในกองแผนงาน จำำ�นวน 3 งาน ได้้แก่่ 

งานแผนยุุทธศาสตร์ งานแผนงบประมาณ และงาน

สารสนเทศเชิิงยุุทธศาสตร์ โดยให้้ใช้้การบริหารงานใน

รููปแบบ Sandbox กำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่ กลุ่่�ม

ภารกิิจนโยบาย แผน และยุุทธศาสตร์ กลุ่่�มภารกิิจการ

จััดสรรและบริหารทรััพยากร กลุ่่�มภารกิิจการติิดตามและ

ประเมิินผล และกลุ่่�มภารกิิจสารสนเทศเชิิงยุุทธศาสตร์
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งบประมาณรายรัับของมหาวิิทยาลััย

	» การยุุบเลิิกงานในกองพััฒนานัักศึึกษา จำำ�นวน 7 งาน 

ได้้แก่่ งานบริหารทั่่�วไป งานพััฒนาทัักษะชีีวิิต งาน

พััฒนานัักศึึกษาสู่่�สากลและแนะแนว งานทุุนการศึึกษา

และสร้้างเสริิมสุุขภาวะ งานสร้้างเสริิมคุุณธรรมและวิินััย

นัักศึึกษา งานกีีฬา และงานบริการสนัับสนุุนนัักศึึกษา

พิิการ โดยให้้ใช้้การบริหารงานในรููปแบบ Sandbox 

กำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่ กลุ่่�มภารกิิจพัฒนา

นัักศึึกษา กลุ่่�มภารกิิจบริการนัักศึึกษาและสร้้างเสริิมสุุข

ภาวะ และกลุ่่�มภารกิิจบริหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	» การเปลี่่�ยนชื่่�อหน่่วยงาน จากเดิิม “กองวิิเทศสััมพัันธ์์” 

เป็็น “ศููนย์์บริหารพัันธกิจสากล” เพ่ื่�อรองรัับพันธกิจ

ด้้านบริการนัักศึึกษานานาชาติิและการสร้้างบรรยากาศ

ความเป็็นนานาชาติิ ที่่�โอนย้้ายจากวิิทยาลััยนานาชาติิ

นวััตกรรมดิิจิิทััลมาอยู่่�ภายใต้้การบริหารจััดการของศููนย์์

บริหารพัันธกิจสากล โดยยังัคงการบริหารหน่่วยงานแบบ 

Sandbox ลัักษณะกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่  กลุ่่�มภารกิิจเครืือ

ข่่ายนานาชาติสัิัมพัันธ์์  กลุ่่�มภารกิจิส่งเสริิมงานวิิจััยและ

นวััตกรรม กลุ่่�มภารกิิจส่งเสริิมวิิชาการนานาชาติิ และ

กลุ่่�มภารกิิจสนัับสนุุนนัักศึึกษานานาชาติิ รวมถึึงการ

โอนงบประมาณและผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวกับภารกิิจด้าน

บริการนัักศึึกษานานาชาติิ และการสร้้างบรรยากาศ

ความเป็็นนานาชาติิ ที่่�อยู่่�ในการปกครองดููแลของ

วิิทยาลััยนานาชาติิดิิจิิทััลมาอยู่่�ในการปกครองดููแลของ

ศููนย์์บริหารพัันธกิจสากล

	» การหลอมรวมกองอาคารสถานที่่�และสาธารณููปโภค และ

ศููนย์บ์ริหารจััดการเมืืองอััจฉริิยะ มหาวิิทยาลััย เชีียงใหม่่ 

และจััดตั้้�งเป็็น “ศููนย์์บริหารจััดการเมืืองเพ่ื่�อความ

ยั่่�งยืืน” รวมถึึงมีีการยุุบเลิิกงานในกองอาคารสถานที่่� 

และสาธารณููปโภค จำำ�นวน 4 งาน ได้้แก่่ งานธุุรการ 

งานอาคารสถานที่่� งานออกแบบและก่่อสร้้าง และงาน

บริการสาธารณููปโภค โดยให้้ใช้้การบริหารงานในรููปแบบ 

Sandbox กำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่ กลุ่่�มภารกิิจ

การจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐาน กลุ่่�มภารกิิจการบริการ 

กลุ่่�มภารกิิจยานพาหนะการขนส่่ง การจราจรและรัักษา

ความปลอดภััย กลุ่่�มภารกิิจการพััฒนาระบบอัจฉริิยะ 

และกลุ่่�มภารกิิจการสนัับสนุุน

	» การโอนย้า้ยภารกิิจบริการรถยนต์์พร้อมบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งพนักงานบริิการฝีีมืือ (ด้้านเทคนิิค

และเคร่ื่�องมืือ) และทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากสำำ�นักงาน

มหาวิิทยาลััยมาอยู่่�ภายใต้้การบริหารจััดการของ 

ศููนย์์บริหารจััดการเมืืองเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	» การปรับใช้้การบริหารงานภายในสำำ�นักงานบริหาร

งานวิิจััย ในรููปแบบ Sandbox โดยปรับปรุงการกำำ�หนด

กลุ่่�มภารกิิจใหม่่ เป็็น 4 กลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่ กลุ่่�มภารกิิจ

การบริหิารและพัฒันางานวิิจััย  กลุ่่�มภารกิจิพัฒนาระบบ

นิิเวศวิิจััย  กลุ่่�มภารกิิจพัฒนายุุทธศาสตร์วิิจััยบนฐานการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และกลุ่่�มภารกิิจการใช้้ประโยชน์จาก

งานวิิจััยผ่่านระบบ CMU REACH

1.6 อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่าย ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

งบประมาณรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย 

งบประมาณแผ่่นดิิน 5,942,337,000 บาท
งบประมาณเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััย 17,486,831,200 บาท

งบประมาณแผ่่นดิิน 5,942,337,000 บาท
งบประมาณเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััย 16,807,972,700 บาท

โดยได้้อนุุมััติิงบประมาณรายรัับของมหาวิิทยาลััย 

รวมทั้้�งสิ้้�น 23,429,168,200 บาท จำำ�แนกเป็็นงบประมาณ

แผ่่นดิิน จำำ�นวน 5,942,337,000 บาท เป็็นงบประมาณเงิิน

รายได้้มหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 17,486,831,200 บาท และ

อนุุมััติิงบประมาณรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งสิ้้�น 

22,750,309,700 บาท จำำ�แนกเป็็นงบประมาณแผ่่นดิิน 

จำำ�นวน 5,942,337,000 บาท เป็็นงบประมาณเงิินรายได้้

มหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 16,807,972,700 บาท

23,429,168,200 บาท

22,750,309,700 บาท
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2.1 	 การให้้ความเห็็นชอบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงาน

การประเมิินผลการบริิหารงานของอธิิการบดีีและ

หััวหน้้าส่่วนงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 19 ส่่วนงาน โดย

เป็็นการประเมิินผลครั้้�งที่่� 1 เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 1 

ปีี 6 เดืือน จำำ�นวน 7 ส่่วนงาน และครั้้�งที่่� 2 เม่ื่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งครบ 3 ปีี จำำ�นวน 12 ส่่วนงาน 

2.2 	 ให้้ความเห็็นชอบการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้

อาจารย์์พิิเศษสอนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของกระบวน

วิิชาระดัับปริญญาตรี ภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 

2566 เพิ่่�มเติิม และภาคการศึึกษาที่่� 1 ภาคการศึึกษา

ที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 

2.3 	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายเวลาการศึึกษา

ของนัักศึึกษาระดัับปริญญาตรี เป็็นกรณีีพิิเศษ ในปีีการ

ศึึกษา 2567 เน่ื่�องจากได้้รัับผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

2.4 	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายเวลาการศึึกษา

ของนัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึกษา กรณีีเกิินเกณฑ์์

มาตรฐาน ในปีีการศึึกษา 2567 เน่ื่�องจากได้้รัับผล 

กระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) และเพิ่่�มเติิม

2.5 	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายระยะเวลาการ

ศึึกษาแก่่นัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึกษา กรณีีเกิินเกณฑ์์

มาตรฐาน ในภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 ถึึง

ภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2568 เน่ื่�องจากได้้

รัับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) และเพิ่่�มเติิม

2.6 	 ให้้ความเห็็นชอบเกณฑ์์การจััดสรรรายได้้ที่่�สููงกว่่า

รายจ่่ายของศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ 

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร และศููนย์์วิิจััยทางคลิินิิก 

คณะแพทยศาสตร์ (หน่่วยงานของส่่วนงานวิิชาการ)

2.7 	 อนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงสััญญาจ้้างก่่อสร้้างอาคารสวััสดิิการ

ที่่�พัักอาศััยบุุคลากร (แม่่เหีียะ) ครั้้�งที่่� 1 และ ครั้้�งที่่� 2

2.8 	 อนุุมััติิการมอบอำำ�นาจให้้สภาวิิชาการพิิจารณาการ

จััดการเรีียนการสอนโดยใช้้อาจารย์พิ์ิเศษสอนมากกว่า่

ร้้อยละ 50 แทนสภามหาวิิทยาลััย

2.9 	 อนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงสััญญาและขอขยายระยะเวลาการ

ก่่อสร้้างงานจ้า้งก่่อสร้้างสถานีไีฟฟ้้าย่อ่ยมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ แห่่งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 1 และครั้้�งที่่� 2

2.10 	อนุุมัั ติิ เปลี่่� ยนแปลงสััญญาจ้้างก่่อสร้้างอาคาร

นวััตกรรมเศรษฐกิจิฐานชีีวภาพ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

(CMU BIOPOLIS) ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3 ครั้้�งที่่� 4 

และครั้้�งที่่� 5

2. ผลการดำ�เนินงานในด้านการกำ�กับดูแล และหน้าที่อื่นที่กำ�หนดไว้ในระเบียบ
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

1.7 แต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร และคณะกรรมการตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ โดยมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณบดี จำำ�นวน 12 คน  ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก จำำ�นวน 1 คน  ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน จำำ�นวน 1 คน และดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานวิิชาการภายใน จำำ�นวน 1 คน รัับทราบการแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าภาควิิชา จำำ�นวน 21 คน 

รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการต่่าง ๆ และการมอบอำำ�นาจในการบริหารงานบุุคคล จำำ�นวน 137 เร่ื่�อง

1.8 แต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณาจารย์์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ จำำ�แนกเป็็น 

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 112 คน รองศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 58 คน ศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 28 คน ศาสตราจารย์์ 

(ปฏิิบััติิ) จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์ (เชี่่�ยวชาญพิิเศษ) จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์

เกีียรติิคุุณ จำำ�นวน 6 คน และรับัทราบการเทียีบตำำ�แหน่ง่วิิชาการ จำำ�นวน 12 คน และแต่่งตั้้�งนัักวิิจััยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่สููงขึ้้�น 15 

คน โดยเป็็นนัักวิิจััยชำำ�นาญการ จำำ�นวน 4 คน นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน และนัักวิิจััยชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 8 คน 
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2.11 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณในการ

เช่่าชุุดกล้้องส่่องตรวจทางเดิินอาหารและท่่อน้ำำ��ดี 

พร้อมชุุดควบคุมสััญญาณภาพ จำำ�นวน 1 ชุุด การเช่่า

เคร่ื่�องช่่วยหายใจชนิดควบคุมปริมาตร จำำ�นวน 30 

เคร่ื่�อง การเช่่าเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของส่่วนงาน ช่่วงที่่� 1 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 โครงการจััดหาระบบ

จััดการตรวจสอบข้้อมููลรั่่�วไหลและความเสี่่�ยงจาก

การถููกโจมตีี (Dark Web) และโครงการระบบรวม 

ศููนย์์จุุดเช่ื่�อมต่่อเอพีีไอ (API Gateway)

2.12 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานจ้้าง

ผลิตน้ำำ��ดื่�มตราอ่่างแก้้ว ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 

- 2570 และงานจ้้างผู้้�สอบบัญชีีของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ปีีบััญชีี 2568 - 2569 ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2567 - 2568

2.13 	อนุุมัั ติิ ก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ 

รายการจ้้างก่่อสร้้างอาคาร 60 ปีี คณะมนุุษยศาสตร์ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2.14 	อนุุมัั ติิ ก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ 

งานจ้้างบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องแม่่ข่่ายของระบบเครื่่�อง 

ลููกข่่ายเสมืือน (VDI Server) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

สำำ�นักบริการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2.15 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ รายการ

งานจ้้างเหมาบริการพิิมพ์์เอกสาร/ถ่่ายเอกสาร 

สำำ�นักบริการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2.16 	อนุุมัั ติิ ก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ 

งานเช่่าเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของส่่วนงาน ช่่วงที่่� 2 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567

2.17 	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานเช่่า

ชุุดให้้ยาระงัับความรู้้�สึกแบบซับซ้อน จำำ�นวน 23 ชุุด 

คณะแพทยศาสตร์

2.18 	อนุุมััติิบััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 บััญชีีที่่� 1 (1) 

(เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 และเพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 3) และ

บััญชีีที่่� 2 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 2 และ 3) และบััญชีีที่่� 3 (เพิ่่�ม

เติิมครั้้�งที่่� 1)

2.19 	รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิินของ

ผู้้�สอบบัญชีี ประจำำ�ปีี 2566 ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2.20 	รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานและรายงานการ

เงิินกองทุุนสวััสดิิการพนักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566

2.21 	รัับทราบรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 ของศููนย์ ์

นวััตกรรมเทคโนโลยีหลัังการเก็็บเกี่่�ยว

2.22 	รัับทราบรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 ของศููนย์์

ความเป็็นเลิิศด้้านฟิิสิิกส์์

2.23 	รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีี 2567 (เดืือนตุุลาคม 

2566 - กัันยายน 2567)

2.24 	รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานการตรวจสอบ 

(เดืือนธัันวาคม 2566 - มกราคม 2567 เดืือน

กุุมภาพัันธ์์ - มิิถุุนายน 2567 เดืือนกรกฎาคม - 

กัันยายน 2567) และรายงานผลการตรวจสอบ

โครงการที่่�มีีผลกระทบสููงของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ที่่�ได้้รัับจัดสรรงบประมาณประจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวน 

11 โครงการ

2.25 	รัับทราบรายงานการดำำ�เนิินการทางวิินััยอย่่าง

ไม่่ร้้ายแรงกัับพนักงานมหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 3 ราย

2.26 	รัั บทราบบัญชีี เบี้้� ยประ ชุุมแนบท้ายระ เ บีียบ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยเบี้้�ยประชุุมกรรมการ 

พ.ศ. 2559 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 21)

2.27 	รัับทราบบััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้าย

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาระดัับ บััณฑิิตศึกษาแบบเหมาจ่่าย  

พ.ศ. 2556 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 41 - 48)
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กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. (เกีียรติคุุณ) นพ.อาวุุธ ศรีีศุุกรีี
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 
12 ก.ย. 2567 – 17 พ.ย. 2567)

รศ. ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 พ.ย. 2567 – ปััจจุุบัน)

ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

ศ. (พิิเศษ) ดร.สุุรเกีียรติ์์� เสถียรไทย
นายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่

(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ก.ย. 2567 – ปััจจุุบัน)

ศ. (เกีียรติคุุณ) นพ.เกษม วััฒนชัย
นายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่

(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ก.ย. 2564 – 11 ก.ย. 2567)

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่

วัันที่่� 9 ก.พ. 2564 – 8 ก.พ. 2567)

ศ. (เกีียรติคุุณ) ดร.ปิิยะวััติิ บุุญ-หลง
(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่

วัันที่่� 9 ก.พ. 2564 – 8 ก.พ. 2567)

ผศ. ดร.นิิพนธ์ ตุุวานนท์

ศ.คลิินิิก นพ.นิิเวศน์์ นัันทจิิต

ศ. (กิิตติคุุณ) ดร.บวรศักดิ์์� อุุวรรณโณ

รศ. นพ.สมศัักดิ์์� เชาว์์วิิศิิษฐ์์เสรีี 

ดร.กิิติิพงค์์ พร้้อมวงค์์

รศ. ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ

รศ.บุุญรัักษา สุุนทรธรรม

รศ. นพ.สรนิต ศิิลธรรม

นายบุุญญนิิตย์ วงศ์์รัักมิิตร

ศ. ดร.ดิิเรก ปััทมสิิริิวััฒน์์

ศ. (เกีียรติคุุณ) ดร.ชาติิชาย ณ เชีียงใหม่่

นางวิิวรรณ ธาราหิิรััญโชติิ

ดร.วิิรไท สัันติประภพ
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สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง

ศ. ดร. นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล
อธิการบดี

นายสุมิตร เพชราภิรัชต์
นายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นายพร พรมมหาราช
ประธานสภาพนักงาน

นางนารีรัตน์ จันทรมังกร
ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 ก.ย. 2567 – ปััจจุุบัน)

นางวีณา ภัทรประสิทธิ์
ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

(ดำำ�รงตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 ก.ย. 2565 – 4 ก.ย. 2567)
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ศ.ปฏิบัติ ดร.ชรินทร์ เตชะพันธุ์
รองอธิการบดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองอธิการบดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงาน

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ประเภทพนัักงานมหาวิิทยาลััยที่่�มิิใช่่คณาจารย์์ประจำำ�

ศ. ดร.สาคร พรประเสริฐ

ผศ. นพ.ธนิินนิตย์ ลีีรพันธ์

รศ. ดร.ไพลิิน ภู่่�จีนาพัันธุ์์�

ผศ. ดร.ณััฐ วรยศ ผศ. ดร.ศัักดา สวาทะนัันทน์์

นายสััจจะ ตัันจันทร์์พงศ์์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ�
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โครงสร้าง
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ตามพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

พ.ศ. 2551 ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนและอำำ�นาจหน้้าที่่�

ของสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ในมาตรา 21 และ

มาตรา 25 ให้้สภามหาวิิทยาลััย ประกอบด้วย 

•	 ให้เลือก 1 ท่าน เป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย  
(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี)

•	 อธิการบดี (วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี)
•	 ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี)
•	 ประธานสภาพนักงาน (วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี) 
•	 นายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง (4 ท่าน)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงาน (2 ท่าน)
(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 3 ปีี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองอธิการบดี (1 ท่าน)

(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 3 ปีี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ� (3 ท่าน)
(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 3 ปีี)

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยประเภทพนัักงานมหาวิิทยาลััย 
ที่่�มิิใช่่คณาจารย์ประจำำ� (1 ท่่าน)

(วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 3 ปีี)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (15 ท่าน)

นายกสภามหาวิทยาลัย
(วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี)

12 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

รวม   27   ท่าน
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สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของ

มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิจการทั่่�วไปของมหาวิิทยาลััยตามพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 

โดยเฉพาะมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่� ดัังนี้้� (มาตรา 25) 

•	 กำำ�หนดนโยบายและอ นุุ มัั ติิ แผน พััฒนาของ

มหาวิิทยาลััยเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินการตามวัตัถุประสงค์์

•	 ออกข้้อบัังคัับว่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล ข้้อบัังคัับ

ว่่าด้้วยสิิทธิิและสวัสัดิิการพนักังานมหาวิิทยาลััย และ

ข้้อบัังคัับว่าด้้วยการบริหารการเงิินและทรััพย์ส์ินิของ

มหาวิิทยาลััย

•	 ออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับ

การบริหารงานของมหาวิิทยาลััย และอาจมอบหมาย

ให้้ส่่วนงานใดในมหาวิิทยาลััยเป็น็ผู้้�ออกข้้อบังัคัับและ

ระเบีียบสำำ�หรัับส่วนงานนั้้�นเป็็นเร่ื่�อง ๆ ไปก็ได้้

•	 อนุุมััติิการเปิิดสอนและหลัักสููตรการศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้้วย

การศึึกษาแห่่งชาติิ รวมทั้้�งการยุุบ รวม เปลี่่�ยนแปลง 

และยกเลิิกหลัักสููตร

•	 อนุุมััติิการรัับเข้้าสมทบ การจััดการศึึกษาร่่วม หรืือ

การยกเลิิกการสมทบการจััดการศึึกษาร่่วมของ

สถาบัันการศึึกษาชั้้�นสููง และสถาบัันวิิจััยอ่ื่�น

•	 อนุุมััติิการให้้ปริญญา ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต

ชั้้�นสููง ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต อนุุปริญญา และ

ประกาศนีียบััตร รวมทั้้�งอนุุมััติิการให้้ปริญญา

กิิตติมศัักดิ์์�

•	 อนุุมััติิการจััดตั้้�ง การรวม และการยุุบเลิิกส่่วนงานของ

มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการแบ่ง่หรืือปรับัปรุงุหน่่วยงาน 

ในส่่วนงานดัังกล่่าว

•	 อนุุมััติิการจััดตั้้�งองค์์กรที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล เพ่ื่�อประโยชน์

ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย 

ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายองค์์กรดัังกล่่าว

•	 อนุุมัั ติิการตั้้� งงบประมาณรายรัับ และอนุุมัั ติิ

งบประมาณรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย

•	 พิิจารณาดำำ�เนิินการเพ่ื่�อทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ  

แต่่งตั้้�งและพิิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิิทยาลััย  

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ อธิิการบดี  

ศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์พิิเศษ

•	 แต่่งตั้้�งและถอดถอน ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ 

รองศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์พิิเศษ ผู้้�ช่วย

ศาสตราจารย์ ์ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์พิ์ิเศษ ตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการที่่�เรีียกช่ื่�ออย่่างอ่ื่�น รองอธิิการบดี และหััวหน้้า

ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยตามมาตรา 40

•	 แต่่งตั้้�งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการ

ส่่งเสริิมมหาวิิทยาลััย

•	 รัับรองรายงานกิจิการประจำำ�ปีีของมหาวิิทยาลััย และ

เสนอรายงานนั้้�นต่่อรััฐมนตรี

•	 ติิ ดตามและประ เมิิ นผลการดำำ� เนิิ น งานของ

มหาวิิทยาลััย

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการ หรืือบุุคคลใด 

บุุคคลหนึ่่�งเพ่ื่�อกระทำำ�การใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งมอบอำำ�นาจให้้

คณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการหรืือบุุคคลดังักล่่าว

ทำำ�การแทน แล้้วรายงานให้้สภามหาวิิทยาลััยทราบ

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นเกี่่�ยวกับกิจการของมหาวิิทยาลััย

ที่่�มิิได้้ระบุุให้้เป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�ใดโดยเฉพาะ
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การประชุม
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย มีีการประชุุม จำำ�นวน 12 ครั้้�ง ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม – ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยเข้้าร่่วมการประชุุมเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 2567 ร้้อยละ 94.84 โดยกำำ�หนดการประชุุมส่่วนใหญ่่จะ

เป็็นทุุกวัันเสาร์์ที่่� 4 ของทุุกเดืือน มีีจำำ�นวนระเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยทั้้�งสิ้้�น 408 เร่ื่�อง ดัังแสดงในแผนภาพ

สรุุประเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� แจ้้งที่่�ประชุุม
ทราบ นโยบาย แต่่งตั้้�ง

ผู้้�บริิหาร/กรรมการ พิิจารณา ทัักท้้วง รวม

ครั้้�งที่่� 1 4 0 3 12 17 36

ครั้้�งที่่� 2 6 2 2 8 17 35

ครั้้�งที่่� 3 7 0 1 12 16 36

ครั้้�งที่่� 4 5 0 2 11 15 33

ครั้้�งที่่� 5 5 0 5 9 14 33

ครั้้�งที่่� 6 7 0 13 7 6 33

ครั้้�งที่่� 7 5 2 5 13 14 39

ครั้้�งที่่� 8 4 0 2 11 12 29

ครั้้�งที่่� 9 9 1 2 12 14 38

ครั้้�งที่่� 10 7 2 3 8 17 37

ครั้้�งที่่� 11 6 0 5 13 6 30

ครั้้�งที่่� 12 10 0 1 11 7 29

รวม 75 7 44 127 155 408
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	▶ สมเด็็จพระราชาธิิบดีจิิกมีี เคเซอร์์ นััมเกล วัังชุุก  
ทรงรัับการทููลเกล้้าฯ ถวายปริญญากิิตติมศัักดิ์์�

	▶ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี เสด็็จฯ แทนพระองค์์
ไปพระราชทานปริญญาบััตรแก่่ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาจาก
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีีการศึึกษา 2566 - 2567 
(ครั้้�งที่่� 59)

	▶ โปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งนายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
	▶ โปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 ราย
	▶ โปรดเกล้้าฯ พระราชทานเหรีียญดุุษฎีีมาลา เข็็ม

ศิิลปวิิทยา ประจำำ�ปีี 2566
	▶ ผลการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยครั้้�ง

ที่่�ผ่่านมา
	▶ ให้้ความเห็็นชอบการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้

อาจารย์พิ์ิเศษสอนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของกระบวนวิิชา
ระดัับปริญญาตรีและระดัับบัณฑิิตศึกษา

	▶ รายงานการประเมิินผลแผนบริหารความเสี่่�ยงของ
มหาวิิทยาลััยและของส่่วนงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

	▶ การประชุุมเพ่ื่�อหารืือความร่่วมมืือทางวิิชาการระหว่่าง
กััน ระหว่่างจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยและมหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่

	▶ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้รัับรางวััลการบริิหารสู่่�ความ
เป็็นเลิิศที่่�มีีความโดดเด่น่ ด้้านนวััตกรรม ประจำำ�ปีี 2566 
(Thailand Quality Class Plus : Innovation 2023)

	▶ บััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้ายระเบีียบ
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา
ระดัับบัณฑิิตศึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2556 เพิ่่�มเติิม

	▶ ผลการพิิจารณาผู้้�ได้้รัับรางวััล “รางวััลผู้้�บริหารดีีเด่่น 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่” ประจำำ�ปีี 2567

	▶ อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ
	▶ แต่่งตั้้�งศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ
	▶ โปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้� งคณาจารย์์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ศาสตราจารย์์
	▶ แต่่งตั้้�งหััวหน้้าภาควิิชาสำำ�นักวิิชาในคณะต่่าง ๆ 
	▶ ความคืืบหน้้าการใช้้พื้้�นที่่�ราชพัสดุุที่่�อยู่่�ในความครอบ

ครองของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ กรณีีโรงพยาบาล
ประสาทเชีียงใหม่่และสำำ�นักงานสาธารณสุุขจังหวััด
เชีียงใหม่่

	▶ แผนปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าส่่วนงาน
	▶ ผลการประเมิินคุุณภาพภายในระดัับส่วนงานและ

ระดัับสถาบัันของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีีการ
ศึึกษา 2565

	▶ การทบทวนโครงสร้้างองค์์กรของหน่่วยงานใน
สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย

	▶ การปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรของวิิทยาลััยการศึึกษา
และการจััดการทางทะเล ศููนย์์นวััตกรรมอาหารและ
บรรจุุภััณฑ์์ และคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

	▶ หลัักเกณฑ์์การใช้้เงิินสะสมของมหาวิิทยาลััย
	▶ การวิิเคราะห์์กรอบอัตรากำำ�ลัังสายวิิชาการของส่่วนงาน

ที่่�มีีผู้้�เกษีียณอายุุราชการ สัังกััดมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 (1 ตุุลาคม 2567)

	▶ แต่่งตั้้�งคณบดี ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานวิิชาการภายใน และ
หััวหน้้าภาควิิชา

	▶ แต่่งตั้้�งประธานกรรมการส่่งเสริิมมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
	▶ แต่่งตั้้�งประธานกรรมการติิดตามและประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััย
	▶ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาหััวหน้้าส่่วนงาน
	▶ แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภา

วิิชาการ กรรมการพิิจารณาปริิญญากิิตติมศัักดิ์์� 
กรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์

	▶ อนุุมััติิร่่างข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ
	▶ ให้้ความเห็็นชอบรายงานการประเมิินผลการบริหาร

งานของหััวหน้้าส่่วนงาน
	▶ อนุุมััติิงบประมาณรายรัับ-รายจ่่าย ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2567 (เพิ่่�มเติิม) และปีีงบประมาณ 2568
	▶ อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ
	▶ พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญชีีของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ประจำำ�ปีีบััญชีี 2568

	▶ อนุุมััติิหลัักสููตรใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 2
	▶ อนุุมััติิการปรับปรุงหลัักสููตร
	▶ อนุุมััติิการปิิดสอนหลัักสููตร
	▶ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�ส่วนงานและ

ส่่วนงานวิิชาการภายใน
	▶ อนุุมััติิให้้นัักศึึกษาสำำ�เร็็จการศึึกษา

แจ้้งที่่�ประชุุมทราบ 75 เรื่่�อง เรื่่�องนโยบาย 7 เรื่่�อง

เรื่่�องแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร/กรรมการ 44 เรื่่�อง 

เรื่่�องเสนอเพื่่�อพิิจารณา 127 เรื่่�อง 

เรื่่�องทัักท้้วง 155  เรื่่�อง
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การบริหารงานของ
สำ�นักงานสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย

หััวหน้าสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย

ผศ. ทพ.พิิริิยะ เชิิดสถิิรกุุล

นายทนงศัักดิ์์� เช้ื้�อเจ็็ดตน

นายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่

หััวหน้างานบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย หััวหน้างานนโยบายและประเมิินผล

ผู้้�มีประสบการณ์์การปฏิิบััติิงาน
ตามการกิิจของสภามหาวิิทยาลััย

ศ. (พิิเศษ) ดร.สุุรเกีียรติ์์� เสถีียรไทย

นายเกรีียงไกร ใจโส นายอุุดมศัักดิ์์� กำำ�ไลเพ็็ชร์์

นางจัันทร์์ตรีี มายััง นางวราวรรณ ป่ิ่�นทอง

ว่่าที่่� ร.ต.หญิิงอารยา อริิยะเครืือ นางสาวจิิราภา นุุชนารถ

นายมนััส โภชนา นายอดิิศร ไข่่คำำ�

นายคมเคีียว รัักข์์สวััสดิ์์� นางสาวมนสิิชา รััตนกิิจ

นายปรีีดา ศิิริิรัังษีี นางมััณฑนา สุุกััณศีีล
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การแบ่งงานและกำ�หนดอำ�นาจและหน้าที่
ของงานในสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย 
ในสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััยแบ่่งงานออกเป็็น 2 งาน ดัังนี้้�

งานบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1
•	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยที่่�บััญญััติิไว้้ในพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิจการสภามหาวิิทยาลััย

•	 ทำำ�หน้้าที่่�ฝ่่ายเลขานุุการและประสานงานในการประชุมุของสภามหาวิิทยาลััย คณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการ 

ที่่�สภามหาวิิทยาลััยแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ หรืือบุุคคลที่่�

สภามหาวิิทยาลััยมอบอำำ�นาจให้้กระทำำ�การใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััย

•	 ดููแลรับผิดชอบการสรรหานายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และอธิิการบดี 

รวมทั้้�งการคััดเลืือกหรืือเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองอธิิการบดี หััวหน้้าส่่วนงาน 

คณาจารย์์ประจำำ� และพนักงานมหาวิิทยาลััยที่่�มิิใช่่คณาจารย์์ประจำำ�

•	 การประสานงานและหรืือเสนอเร่ื่�องอัันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยไปยังัส่่วนราชการที่่�กำำ�กับดููแล

มหาวิิทยาลััย และส่่วนราชการต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ประสานงาน กลั่่�นกรอง สอบทานและวิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมโยงของข้้อกฎหมาย เพ่ื่�อยกร่่างข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 

ประกาศ และคำำ�สั่่�งของมหาวิิทยาลััยที่่�เสนอสภามหาวิิทยาลััยพิิจารณา

•	 ดููแลรับผิดชอบงานบริหารและธุุรการของสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย

•	 เผยแพร่ข้้อมููลข่าวสารของสภามหาวิิทยาลััยให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััยและส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย 

ตลอดจนส่่วนราชการและหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ หรืือตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยหรืือมหาวิิทยาลััยมอบหมาย
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งานนโยบายและประเมิินผล มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�
2

•	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยที่่�บััญญััติิไว้้ในพระราชบัญญััติิ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานนโยบายและประเมิินผล

•	 ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมติิสภามหาวิิทยาลััยที่่�มอบหมายให้้มหาวิิทยาลััยหรืือส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย

นำำ�ไปปฏิิบััติิ และรายงานความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวต่่อสภามหาวิิทยาลััยตามรอบระยะ

เวลาที่่�เหมาะสม

•	 ทำำ�หน้้าที่่�ฝ่่ายเลขานุุการของคณะกรรมการประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดี หััวหน้้าส่่วนงาน 

รวมทั้้�งผู้้�บริหารตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ  ตามที่่�ข้้อบัังคัับ ระเบีียบกำำ�หนด หรืือตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยหรืือมหาวิิทยาลััย

มอบหมาย

•	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย

•	 พััฒนาระบบการประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดีและหััวหน้้าส่่วนงานให้้เหมาะสมตามที่่�

สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย

•	 ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของสภามหาวิิทยาลััย

•	 จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภามหาวิิทยาลััยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งเสนอร่่างนโยบายใน

การดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับช่วงต่่อไปเสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััยพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และแถลงให้้

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััยทราบอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยหรืือมหาวิิทยาลััยมอบหมาย
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ผลการดำ�เนินงาน
ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้
ในพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
พ.ศ. 25511
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การกำำ�หนดนโยบาย
และอนุุมััติิแผนพััฒนา

ของมหาวิิทยาลััย

นโยบายและแผนระดัับมหาวิิทยาลััย

1. แผนบริิหารความเสี่่�ยงมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ด้้านยุทธศาสตร์์ (Strategic Risk)

ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)

ด้้านการเงิิน (Financial Risk)

ด้้านกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)

ด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk)

1.1
1.1.1

สภามหาวิิทยาลััยให้้ความเห็็นชอบแผนบริหารความเสี่่�ยงมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่่�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยได้้ทบทวนสถานการณ์์ภายในและภายนอกที่่�สำำ�คัญ

ที่่�คาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�สำำ�คัญตามพัันธกิจ และยุุทธศาสตร์ รวมทั้้�งโอกาสที่่�จะเพิ่่�ม

ศัักยภาพและขีีดความสามารถให้้มหาวิิทยาลััย โดยใช้้ Risk Universe Analysis เป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิเคราะห์์สาเหตุุหรืือ

ปััจจัยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านยุุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 

ด้้านปฏิิบััติิงาน (Operation Risk) ด้้านการเงิิน (Financial Risk) ด้้านกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) และ

ด้้านช่ื่�อเสีียง (Reputation Risk) และกำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ จำำ�นวน 9 ประเด็็น ดัังนี้้�

ไม่่สามารถปรับตััวให้้เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ได้้อย่่างรวดเร็็ว 
บุุคลากรขาดองค์์ความรู้้�/ทัักษะสำำ�คัญที่่�จำำ�เป็็นต่่อ
การบรรลุุยุุทธศาสตร์

1) S1 -

2) S2 -

3) O1 -

4) O2 -

6) C1 -
7) C2 -
8) C3 -

5)    F -

9)    R -

01

02

03

04

05

ภััยคุุกคามด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Attack)
การไม่่สามารถนำำ�เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ 
(Artificial Intelligence) มาประยุุกต์์ใช้้งาน
ได้้อย่่างเหมาะสม

การกระทำำ�ความผิิดที่่�เป็็นการทุุจริิตในหน้าที่่�
การละเมิิดจริิยธรรมทางวิิชาการ
การดำำ�เนิินการที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

เสถียรภาพทางการเงิินในอนาคต

ภาพลัักษณ์์มหาวิิทยาลััยเสีียหายหรืือถููกลดทอน
ความน่่าเช่ื่�อถืือ
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2. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) : 
ปรัับปรุุงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

สภามหาวิิทยาลััยให้้ความเห็็นชอบแผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) : 

ปรับปรุงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่่�มหาวิิทยาลััยเสนอ เน่ื่�องจากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษาฯ 

ระยะที่่� 13 ขึ้้�น และได้้ถ่่ายทอดแผนฯ ไปสู่่�การปฏิิบััติิผ่่านกลไกการขัับเคล่ื่�อนตามวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic 

Objectives : SO) ครอบคลุุมทั้้�ง 6 ด้้าน และจากการขัับเคล่ื่�อนเชิิงกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว ส่่งผลให้้มหาวิิทยาลััยมีีผลการดำำ�เนิิน

งานตามแผนฯ จนประสบความสำำ�เร็็จตามวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุทุธ์์ในภาพรวมเท่่ากัับร้อยละ 89.80  ความสำำ�เร็็จในการบรรลุุ

เป้้าหมายตััวชี้้�วััดของแผนปฏิิบััติิการร้้อยละ 73.08 (บรรลุุ 19 ตััวชี้้�วััด จาก 26 ตััวชี้้�วััด) และส่่งผลให้้มหาวิิทยาลััยได้้รัับการ

จััดอัันดัับของ Times Higher Education University Impact Rankings (THE UIR) อยู่่�ในอัันดัับที่่� 75 ของโลก และสร้้าง

ผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคม (Socio-Economic Impact) 37,013.6647 ล้้านบาท อีีกทั้้�งได้้รัับรางวััลการบริหารสู่่�

ความเป็็นเลิิศที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านนวััตกรรม ประจำำ�ปีี 2566 Thailand Quality Class Plus (Innovation) 2023 จาก

สำำ�นักงานรางวััลคุณภาพแห่่งชาติิ และในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา สถานการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศมีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งมาก การเข้้ามาของเทคโนโลยีใีหม่่ ๆ  มหาวิิทยาลััยจึึงใช้้โอกาสที่่�ได้้ดำำ�เนินิการมาในระยะครึ่่�งแผน ทำำ�การทบทวนปัจัจัย

ภายนอกในมิิติิสัังคม เทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และการเมืืองหรืือนโยบายภาครััฐ (STEEP) ปััจจัยภายในผลลััพธ์

การดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านมา ตลอดจนทบทวนและเรีียนรู้้�ในการดำำ�เนินิการ และนำำ�มาสู่่�การปรับัแผนพัฒันาการศึกึษาฯ ระยะที่่� 13 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง พร้อมทวนสอบเป้้าหมายกลยุุทธ์์ (SO Goals) 

แผนปฏิิบััติิการ (Action Plan) และตััวชี้้�วััดของแผนในระดัับต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัน รวมถึึง

พิิจารณาภาพรวมของแต่่ละวััตถุประสงค์เ์ชิิงกลยุทธ์์ (SO) ให้้เป็็นกลไกในการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์แบบบููรณาการอย่า่งแท้้จริง

ที่่�ประชุุมมีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้�

1. มหาวิิทยาลััยได้้ให้้ความสำำ�คัญของการจััดการความเสี่่�ยง (Risk 

Management) ซึ่่�งเป็็นเร่ื่�องที่่�ต้้องให้้ความรู้้�และความเข้้าใจในแต่่ละหน่่วยงาน

อย่่างจริงจััง โดยเฉพาะในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสููง รวมถึึงเม่ื่�อมีีการ

จััดทำำ�แผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมแล้้ว ควรมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิิน

งานเพ่ื่�อแสดงถึึงความคืืบหน้้าในการลดความเสี่่�ยงตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือด้้วย  

เน่ื่�องจากจะช่่วยในการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และจะส่่งผลดีต่่อมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ในภาพรวม

2. แผนบริหารความเสี่่�ยงควรเป็็นแผนที่่�มีีชีีวิิต สามารถปรับเปลี่่�ยนได้้ตาม

ยุุทธศาสตร์และบริบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง อีีกทั้้�งขอให้้ช่่วยพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เหลืืออยู่่�จากมาตรการต่่าง ๆ เน่ื่�องจากบางมาตรการอาจดููเหมืือนว่่ามีีการจััดการ

ความเสี่่�ยงแล้้ว แต่่ก็็อาจเกิิดความเสี่่�ยงที่่�หลงเหลืืออยู่่� ซ่ึ่�งเป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คัญที่่�

ควรใส่่ใจ เน่ื่�องจากบริบทมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

3. ขอให้้สำำ�นักบริการเทคโนโลยีีสารสนเทศพิิจารณาหาวิิธีีการป้้องกััน

การเจาะระบบและขโมยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  รวมถึึงการพััฒนาระบบเพ่ื่�อให้้ข้้อมููล

ที่่�สำำ�คัญถููกเก็็บรักษาอย่่างปลอดภััย
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ที่่�ประชุุมมีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้�

1. ในส่่วนของวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์ SO3 ด้้านล้้านนาสร้้างสรรค์์นั้้�น 

ซ่ึ่�งในขณะนี้้�อยู่่�ในช่่วงของการขัับเคล่ื่�อนมรดกทางวััฒนธรรมของจัังหวััดเชีียงใหม่่

ให้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดกโลกในปีี 2569 - 2570 หากมหาวิิทยาลััยสามารถเข้้าไป

ช่่วยเหลืือและผลัักดัันให้้จัังหวััดเชีียงใหม่่สามารถขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดกโลกได้้

จะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบอย่่างสููงกัับมหาวิิทยาลััยอย่่างมาก เช่่น การนำำ�ผลงานวิิจััย/

การใช้้องค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ไปช่วยสนัับสนุุน เป็็นต้้น

2. เร่ื่�องของโครงสร้้างประชากรที่่�อาจจะยัังไม่่ค่่อยได้้กล่่าวถึึงเท่่าใดนััก

ในการกวาดสััญญาณ ซ่ึ่�งจะมีีผลโดยตรงกัับจำำ�นวนนัักศึึกษา ธุุรกิิจหลััก และ

กิิจกรรมหลัักของมหาวิิทยาลััยด้้วย รวมไปถึึงคุุณภาพของนัักศึึกษาที่่�เข้้ามาเรีียน

ในมหาวิิทยาลััยที่่�มีีคุุณภาพลดลง ซึ่่�งเป็็นสััญญาณที่่�สำำ�คัญมากสำำ�หรับัมหาวิิทยาลััย

3.  ปััญหาปััจจุบัันของสัังคมไทยที่่�มีีความซัับซ้อนมากขึ้้�น โจทย์์ปััญหาต่่าง ๆ  

ยุ่่�งยากมากขึ้้�น และต้้องการองค์์ความรู้้�เชิิงลึึกที่่�มากขึ้้�น ซ่ึ่�งสัังคมต้้องการที่่�จะ

เห็็นมหาวิิทยาลััยเป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิิดและเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทในการหาทางออกใน

หลาย ๆ เร่ื่�องให้้กัับสังคม   

4. ความเสี่่�ยงที่่�เป็็นเร่ื่�องใหญ่่ของสัังคมไทยและเศรษฐกิิจไทยจะอยู่่�ที่่�การ

ปรับตัว (Adaptation) ซ่ึ่�งจากที่่�ผ่่านมาจะเห็็นว่่าสภาวการณ์์ภููมิอากาศที่่�มีีความ

รุุนแรงมากขึ้้�นนั้้�น เราจะปรับตัวอย่่างไรให้้เท่่าทัันต่่อสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น โดยการปรับตัว

นั้้�นจะต้้องครอบคลุุมในทุุกศาสตร์ ทุุกสาขาวิิชา ทุุกชุุมชน และทุุกวิิถีีชีีวิิตของคน 

ดัังนั้้�น โจทย์์ที่่�สำำ�คัญมากที่่�สุุดคืือ เร่ื่�องของการ Adaptation ซ่ึ่�งการ Adaptation 

นั้้�นจะต้้องการคำำ�ตอบที่่�มีีความซัับซ้อน และต้้องการคำำ�ตอบที่่�เป็็นการแก้้ไขปัญหา 

(Solution Based) ด้้วย 

5. การที่่�มหาวิิทยาลััยจะมุ่่� งไปในทิิศทางของการเป็็นพหุศาสตร์  

(Multidisciplinary) มากขึ้้�น ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบได้้ อาจจะต้้องตั้้�งเป้้าหมาย

ในบางเร่ื่�องให้้ชััดเจน อาทิิ เร่ื่�องศููนย์์น้ำำ��ควรจะต้้องทำำ�ให้้จริงจััง ซ่ึ่�งก็็จะมีีมิิติิทาง

ด้้านสัังคมศาสตร์ วิิทยาศาสตร์ การจััดการน้ำำ�� และวิิศวกรรมศาสตร์เข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง 

หากมหาวิิทยาลััยมีีการตั้้�งเป้้าหมายในหัวัข้้อหลัักที่่�ชััดเจน ก็็น่่าที่่�จะทำำ�ให้เ้ร่ื่�องของ

พหุศาสตร์มีีความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานได้้มากขึ้้�น  

6. มหาวิิทยาลััยอาจเพิ่่�มเติิมเร่ื่�องการจััดการหลัักสููตรเดิิมเข้้าไปด้้วยใน

ตััวชี้้�วััด KPI7 รวมถึึงในตััวชี้้�วััด KPI6 ที่่�กล่่าวถึึงจำำ�นวนผลงานด้้านล้้านนาสร้้างสรรค์์

ที่่�ถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในเชิิงสัังคม เชิิงนโยบายสาธารณะหรืือเชิิงพาณิิชย์์นั้้�น จึึง

ขอเสนอว่่าในมิิติิของความเป็็นผู้้�นำำ�ในเร่ื่�องการผลัักดัันเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นนโยบาย

สาธารณะ เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อคนส่่วนใหญ่่ หากมหาวิิทยาลััยสามารถดำำ�เนิินการใน

เร่ื่�องของนโยบายสาธารณะได้้ ก็็จะมีีบทบาทที่่�สำำ�คัญอย่า่งมากต่่อการชี้้�นำำ�สังคมได้้ 

7. นอกจากมหาวิิทยาลััยจะมีีความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกมหาวิิทยาลััย

และมหาวิิทยาลััยอ่ื่�นด้้วยแล้้ว มหาวิิทยาลััยควรเพิ่่�มประเด็็นความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานที่่�เป็็นองค์์การมหาชนด้้วย เพราะปััจจุบัันองค์์การมหาชนมีีความสำำ�คัญ

และมีีพัันธกิจที่่�ชััดเจน รวมถึึงความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานในต่่างประเทศด้้วย 
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8. ตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญ KPI2 ร้้อยละการลดลงของก๊๊าซเรืือนกระจกของมหาวิิทยาลััย (นัับสะสม) นั้้�น หากมหาวิิทยาลััย

สามารถทำำ�ให้้ชุุมชนหรืือหน่่วยงานสัักหนึ่่�งแห่่งเข้้าใกล้้การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสิิทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ได้้ จะเป็็นสิ่่�งที่่�

ท้้าทายเป็็นอย่่างมากกัับมหาวิิทยาลััย 

9. การกวาดสััญญาณนั้้�น ขอให้้ข้้อสัังเกตดังนี้้� (1) เทคโนโลยี (2) การเข้้ารัับตำำ�แหน่่งประธานาธิิบดีสหรััฐอเมริิกา

ของนายโดนััลด์ ทรััมป์์ ซ่ึ่�งจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�จะมีีผลกระทบต่่อประเทศต่่าง ๆ และ (3) ความไม่่แน่่นอนใน

ประเทศไทยที่่�งบประมาณรายจ่่ายของประเทศที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งในเร่ื่�องของค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�สููงอายุุ โครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ 

และงบประมาณรายได้้ของประเทศ ซ่ึ่�งในช่่วงอีีก 4 - 5 ปีีข้้างหน้้าจะมีีความเปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างมาก รวมถึึงการหารายได้้ 

ของมหาวิิทยาลััยให้้ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น ขอเสนอให้้มหาวิิทยาลััยมีีการพิิจารณาเร่ื่�องงบประมาณรายรัับและรายจ่่ายให้้เข้้าไปอยู่่�

ในการปรับแผนฯ 13 ด้้วย 

10. มหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�ความเข้้าใจและส่ื่�อสารกัับผู้้�บริหารระดัับส่วนงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ 

ในการทำำ�งาน เพราะในหลายกรณีีการดำำ�เนิินงานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ อาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้งบประมาณจำำ�นวนมาก 

หากมีีแนวทางการทำำ�งานที่่�เหมาะสมและน่่าสนใจ 

11.  การสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลหรืือเทศบาล เพ่ื่�อร่่วมกััน

ดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชน อาทิิ โครงการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular economy) โดยให้้นัักศึึกษา

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการสร้า้งสรรค์์และพััฒนาโครงการเหล่า่นี้้� ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริง และพััฒนา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการทำำ�งานในโลกยุุคใหม่่ 

12. มหาวิิทยาลััยควรปรับกลยุทธ์์ทางการเงิิน โดยอาจพิจารณาการดำำ�เนิินงานในลัักษณะที่่�คล้้ายคลึึงกัับธุรกิิจมากขึ้้�น 

หนึ่่�งในแนวทางที่่�น่่าสนใจคืือการนำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�มีีอยู่่�จำำ�นวนมากของมหาวิิทยาลััย มาสร้้างเป็็นรายได้้เพิ่่�มเติิม 

การสนัับสนุุนให้้อาจารย์์ที่่�มีีความสามารถนำำ�เสนอแนวคิดหรืือโครงการเพ่ื่�อขอรัับทุนวิิจััย หรืือสร้้างผลิตภัณฑ์์จากความรู้้�

ที่่�ตนเองมีี จะเป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้ให้้กัับมหาวิิทยาลััย 

3. การขอขึ้้�นทะเบีียนคลัังหน่่วยกิิต มช.

สภามหาวิิทยาลััยให้้ความเห็็นชอบการขอขึ้้�นทะเบีียนคลัังหน่่วยกิิตของ 

มช. ตามที่่�มหาวิิทยาลััยเสนอ ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางที่่�สำำ�นักงานปลััดกระทรวง

การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม ได้้กำำ�หนดให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�

ประสงค์จ์ะดำำ�เนินิการคลัังหน่ว่ยกิิต ยื่่�นขอขึ้้�นทะเบีียนคลัังหน่ว่ยกิิตต่่อคณะกรรมการ

มาตรฐานการอุุดมศึึกษา โดยความเห็็นชอบของสภาสถาบัันอุุดมศึึกษา ตามประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา เร่ื่�อง แนวทางการดำำ�เนิินงานคลัังหน่่วยกิิต

ในระดัับอุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 นั้้�น มหาวิิทยาลััยโดยวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิต 

จึึงได้้จััดทำำ�สารสนเทศประกอบการขอขึ้้�นทะเบีียนคลัังหน่่วยกิิต เพ่ื่�อย่ื่�นขอขึ้้�นทะเบีียน

คลัังหน่่วยกิิตต่่อคณะกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา ตามข้้อกำำ�หนดของคณะ

กรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา ประกอบด้วย บริบทของสถาบัันอุุดมศึึกษาในส่่วน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัคลัังหน่ว่ยกิิต และกระบวนการดำำ�เนินิการคลัังหน่ว่ยกิิต ตามแบบฟอร์ม์

การพิิจารณาขอขึ้้�นทะเบีียนดำำ�เนิินการคลัังหน่่วยกิิตของสถาบัันอุุดมศึึกษา  
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ที่่�ประชุุมมีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้�

1. การจััดทำำ�คลัังหน่่วยกิิตของมหาวิิทยาลััยนั้้�นถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความก้้าวหน้้า

ของ มช. ในการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการศึึกษาที่่�ในปััจจุบัันดำำ�เนิินการโดยวิิทยาลััยการ

ศึึกษาและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ดัังนั้้�น การปรับปรุงรููปแบบหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััย

ในอนาคตจะต้้องมีีการออกแบบหลัักสููตรให้้มีีความยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น 

2. การจััดทำำ�หลัักสููตรเรีียนร่่วมของมหาวิิทยาลััยกัับโรงเรีียน ตััวอย่่างเช่่น 

โรงเรีียนสาธิิต มช. ซ่ึ่�งได้้คิิดค้้นวิิธีีการที่่�จะสามารถเช่ื่�อมต่่อระหว่่างนัักเรีียนที่่�เรีียน

ในหลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐานแบบปกติิ กัับการเรีียนเนื้้�อหาร่่วมในระดัับมหาวิิทยาลััยได้้ 

ซ่ึ่�งพบว่าหลัักสููตรแกนกลางของระบบการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เปิิดโอกาสให้้โรงเรีียน

สามารถเปิิดสอนรายวิิชาใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิมได้้เอง โดยโรงเรีียนสาธิิตฯ ได้้กำำ�หนดวิิชา

หลัักสููตรแกนกลางเพิ่่�มเติิม โดยนำำ�ไปเทีียบกับรายวิิชาเรีียนร่่วมของมหาวิิทยาลััย

ซ่ึ่�งเปิิดสอนอยู่่�ในวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิต และให้้นัักเรีียนมาลงทะเบีียนในวิิชา

ร่่วมดัังกล่่าว ซ่ึ่�งจะเท่่ากัับว่านอกจากนัักเรีียนจะได้้รัับผลการเรีียนในวิิชาแกนกลางของ

โรงเรีียนแล้้ว ยัังสามารถสะสมเป็็นหน่่วยกิิตของมหาวิิทยาลััย (Credit Bank) ได้้อีีกด้้วย 

3. มหาวิิทยาลััยจะดำำ�เนิินการอย่่างไรเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนซ่ึ่�งสัังกััดในโรงเรีียนใน

พื้้�นที่่�ห่่างไกลในเขตภาคเหนืือ สามารถเข้้าถึึงโอกาสในการเข้้าร่่วมโครงการเรีียนร่่วมใน

หลัักสููตรต่่าง ๆ ได้้เช่่นเดีียวกับนักเรีียนในโรงเรีียนในเมืือง ซ่ึ่�งนัักเรีียนกลุ่่�มนี้้�อาจเข้้ามา

เป็็นนัักศึึกษาที่่�มีีศัักยภาพให้้แก่่มหาวิิทยาลััยได้้ต่่อไปในอนาคต 

4. คณะรััฐศาสตร์และรััฐประศาสนศาสตร์เป็็นอีีกหนึ่่�งส่่วนงานที่่�ได้้เข้้าร่่วม

โครงการเปิิดสอนหลัักสููตรเรีียนร่่วมในกระบวนวิิชาการเป็็นพลเมืืองกัับโรงเรีียนใน

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�นอกเมืือง อาทิิ ในเขตอำำ�เภอ

สัันป่่าตอง อำำ�เภอจอมทอง และอำำ�เภอแม่่ริิม พบว่าเง่ื่�อนไขที่่�สำำ�คัญในการดึึงโรงเรีียนที่่�

อยู่่�ห่่างไกลให้้สามารถเข้้ามาร่่วมเรีียนภายในหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยได้้นั้้�น จะต้้อง

มีีการจััดทำำ�กิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ ร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง และจะต้้องมีีการจััดทำำ�

ระบบการเรีียนการสอนแบบออนไลน์ เพ่ื่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่โรงเรีียน

ด้้วย ซ่ึ่�งการได้้มีีโอกาสเข้้าเรีียนในหลัักสููตรร่่วมของมหาวิิทยาลััย จะส่่งผลให้้

เด็็กนัักเรีียนมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�ศึึกษาต่่อในระดัับมหาวิิทยาลััยมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�

มีีคุุณค่่าจึึงสนัับสนุุนให้้มหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะดัังกล่่าวต่่อไป

5. การจััดทำำ�หลัักสููตรการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตนั้้�น มีีตััวอย่่างในมหาวิิทยาลััย 

The Hong Kong Polytechnic University มีีการจััดทำำ�ในรููปแบบ Corporate 

University ซ่ึ่�งมีีหลัักสููตรที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง จััดการเรีียนการสอนให้้กัับประชาชน

ในทุุกช่่วงวััย มีีการจััดการเรีียนการสอนในหลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะเพ่ื่�อ

การประกอบอาชีีพ จึึงเสนอให้้ มช. ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาถึึงแนวทางในการจััดการเรีียน

การสอนในลัักษณะดัังกล่่าว เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการจััดเรีียนการสอนในรููปแบบ

การศึึกษาตลอดชีีวิิตของมหาวิิทยาลััย 

6. แม้้ว่่าการบริการวิิชาการจะเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิจของ มช. อย่่างไรก็็ตาม จะต้้อง 

คำำ�นึงถึึงความยั่่�งยืืนในเร่ื่�องของรายได้้ด้้วย โดยมีีความเห็็นว่่าหลัักสููตรการศึึกษา

ตลอดชีีวิิตจะเป็็นแหล่่งรายได้้ที่่�สำำ�คัญในระยะยาวของมหาวิิทยาลััย 
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4. พิิจารณาหลัักเกณฑ์การใช้้เงิินสะสมของมหาวิิทยาลััย

สภามหาวิิทยาลััยให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การใช้้เงิินสะสมของมหาวิิทยาลััยตามที่่�เสนอ 

เพ่ื่�อให้้การใช้้เงิินสะสมของมหาวิิทยาลััยเป็็นไปได้้อย่่างเหมาะสมและมีีความสมเหตุุสมผล รวมทั้้�งเป็็น

ไปตามข้้อ 6 (1) ของข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหารการเงิิน พ.ศ. 2551 ซ่ึ่�งกำำ�หนด

ให้้คณะกรรมการนโยบายการเงิินและทรััพย์์สิินมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการ “กำำ�หนดนโยบายการเงิิน 

การงบประมาณ การจััดหาผลประโยชน์ การลงทุุน และการบริหารจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััย

โดยความเห็็นชอบของสภามหาวิิทยาลััย” มหาวิิทยาลััยได้้พิิจารณาทบทวนหลัักการและหลัักเกณฑ์์

การใช้้เงิินสะสมใหม่่ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริบทการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

อัันจะเกิิดประโยชน์ต่่อการบริหารจััดการมหาวิิทยาลััยโดยรวม โดยมีีหลัักเกณฑ์์ใหม่่ในการใช้้เงิินสะสม

ของมหาวิิทยาลััยได้้ 4 กรณีี ดัังนี้้�

โดยมีีข้้อสัังเกตว่า คณะกรรมการกำำ�กับการบริหิารความเสี่่�ยงได้้หารืือเกี่่�ยวกับงบลงทุนุ เน่ื่�องจาก

ปััจจุบััน มช. ครบรอบ 60 ปีีแห่่งการสถาปนา มช. ซ่ึ่�งอาจมีการทบทวนสิ่่�งก่่อสร้้างเดิิมที่่�ถึึงระยะเวลา

ต้้องปรับปรุงหรืือต้้องสร้้างใหม่่  และความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอีีก 5 ถึึง 10 ปีีข้้างหน้้า คืือ จำำ�นวน

นัักศึึกษาของ มช. ที่่�จะลดลง เช่่นเดีียวกับมหาวิิทยาลััยทั่่�วประเทศที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ในลัักษณะเช่่นนี้้� 

และเนื่่�องจากมหาวิิทยาลััยมีีนโยบายให้แ้ต่่ละส่ว่นงานสามารถสร้า้งอาคารของตนเองได้ ้จึึงทำำ�ให้ส่้่วนงาน

มีีภาระที่่�ต้้องดููแลสิ่่�งก่่อสร้้างดัังกล่่าวต่่อไปในอนาคต แต่่ถ้้ามีีการสร้้างอาคารหรืือสิ่่�งก่่อสร้้างในลัักษณะ

อาคารเรีียนรวมที่่�ใช้้งานร่ว่มกันัเพิ่่�มมากขึ้้�น ก็็จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์มากกว่า่การสร้า้งอาคารที่่�ใช้้เฉพาะ

แต่่ละส่่วนงาน ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััยควรวางแนวปฏิิบััติิในการใช้้เงิินสะสม สำำ�หรัับงบลงทุุนในการสร้้าง

อาคารใหม่่เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อไป

งบลงทุุน ซ่ึ่�งรวมถึึงเพ่ื่�อพััฒนาห้้องเรีียน 
หรืือทดแทนครุุภัณฑ์์/อุุปกรณ์์เพ่ื่�อการเรีียน
การสอนของนัักศึึกษา เป็็นต้้น

งบเพ่ื่�อการพััฒนาการเรีียนการสอน
ตามยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััย
และ/หรืือส่่วนงาน

งบเพ่ื่�อการพััฒนาบุุคลากร
มหาวิิทยาลััยและ/หรืือส่่วนงาน

งบเพ่ื่�อสนับสนุุนยุุทธศาสตร์
ของมหาวิิทยาลััย 

01

02

03

04
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1.1.2

1. ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์์แผนการบริิหารงานของคณบดีคณะศึึกษาศาสตร์์

สภามหาวิิทยาลััยให้้ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์

และแผนการบริหารงานในวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี 

ของหััวหน้้าส่่วนงานที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ และได้้นำำ�เสนอ

สภามหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 7 ส่่วนงาน

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิิพย์์รััตน์  นพฤทธิ์์�
คณบดีีคณะศึึกษาศาสตร์
(ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 - 30 กัันยายน 2570)

วิิสััยทััศน์์ “มุ่่�งพััฒนากำำ�ลังคนทางการศึึกษา ให้้มีีสมรรถนะข้ั้�นสููง”

นโยบายและแผนระดัับส่วนงาน

1.	 ขอช่ื่�นชมคณบดีคณะศึึกษาศาสตร์ที่่�ได้้ให้้ความสำำ�คัญและพยายามทำำ�แผนที่่�จะใช้้ประโยชน์จาก AI มาใช้้ในการจััดการ

เรีียนการสอนอย่่างจริงจััง และยกเร่ื่�องนี้้�ขึ้้�นมาเป็็นความเสี่่�ยงระดัับสููงของคณะ 

2.	 ขอช่ื่�นชมที่่�คณะนำำ�เอากลยุุทธ์์ ADRIC มาเป็็นเรืือธง (Flagship) ในการขัับเคล่ื่�อนคณะ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่�ดีีมาก  และ

มีีข้้อเสนอแนะ 4 ประเด็็น ดัังนี้้� (1)  มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนในการช่่วยยกระดัับ

มาตรฐานการศึึกษาให้้กัับประเทศได้้ด้้วย  (2) การ Reskill Upskill และ Newskill ให้้กัับบุคลากรทางการศึึกษา โดย

การอบรมระยะสั้้�น (Short Course Training) หลัักสููตรต่่าง ๆ (3) เน่ื่�องจากโรงเรีียนสาธิิต มช. เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีมาก 

ขอให้้คณะขยายผลในเชิิงพื้้�นที่่�ออกไปนอกมหาวิิทยาลััยให้้มากยิ่่�งขึ้้�น และ  (4) คณะควรมุ่่�งเน้้นเร่ื่�องงานวิิจััยที่่�จะนำำ�

วิิธีีการเรีียนการสอนแบบใหม่่ เน่ื่�องจากปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว

3.	 ควรหา Application ที่่�น่่าสนใจและเหมาะสมมาใช้้ โดยไม่่ทำำ�ให้้อาจารย์์/ครููในคณะรู้้�สึกกลััวและเกิิดความรู้้�สึก

ที่่�ไม่่ดีีต่่อ AI 

4.	 การหาแนวทางและวิิธีีการให้้อาจารย์์/ครููเกิิดความเข้้าใจว่า ในอนาคตต้้องทำำ�งานร่่วมกัับ AI และอย่่ากลััวว่า AI 

จะมาทำำ�งานแทนครูู โดยคณะจะต้้องมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานหรืือการสร้้างคุุณสมบััติิของครููที่่� AI ไม่่สามารถจะทำำ�แทนได้้ 

5.	 ควรให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) ของผู้้�ที่่�จะเป็็นครูู โดยสร้้างให้้เป็็น

ผู้้�ที่่�มีีทัักษะ มีีความเข้้าใจและสามารถนำำ�เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ได้้ 

6.	 ควรเข้้าไปเรีียนรู้้�กัับชุมชนโดยมุ่่�งเน้้นวิิถีีชีีวิิตชุมชนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ เรีียนรู้้�จากภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นและปราชญ์ชาวบ้าน 

โดยขอให้้มองว่่าชุุมชนนั้้�นสามารถนำำ�มาเป็็นครููของครููได้้ และจะทำำ�อย่่างไรให้้นัักศึึกษาของคณะศึึกษาศาสตร์ได้้ร่่วม

เรีียนรู้้�จากวิิถีีชุุมชนไปพร้อม ๆ กัับอาจารย์์ของตน

7.	 นอกจากการมุ่่�งเน้้นโรงเรีียนสาธิิต มช. เป็็นหลััก จะเห็็นได้้ว่่ายัังมีีโรงเรีียนที่่�เป็็นโรงเรีียนนวััตกรรมทางการศึึกษาใน

จัังหวััดเชีียงใหม่อี่ีกจำำ�นวนมาก ซึ่่�งโรงเรีียนเหล่่านั้้�นสามารถเป็น็ห้้องปฏิิบััติิการให้้คณะสำำ�หรัับทำำ�วิิจััยและตั้้�งต้้นแบบ

ในการหาวิิธีีที่่�จะยกระดัับทางการศึึกษาต่่อไปได้้ 

8.	 ควรใช้้ประโยชน์จากวิิทยาลััยการศึกึษาตลอดชีีวิิต (Lifelong Education) ในการจัดัทำำ�หลัักสููตรระยะสั้้�น โดยเฉพาะ

เร่ื่�อง Competency-based Education ซ่ึ่�งกำำ�ลัังเป็็นปััญหาใหม่่ของประเทศ 

9.	 การวางแผนกลยุุทธ์์ว่่าบััณฑิิตคณะศึึกษาศาสตร์ มช. จะต้้องเป็็นครููที่่�สามารถมีความคิิดเชิิงระบบในการบริหารงาน

ทั่่�วไปได้้ รวมถึึงการวางกลยุทธ์์ว่่าครููจะอยู่่�กับ AI อย่่างไร และจะใช้้ AI อย่่างไรให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

สููงสุุดต่่อไป
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10.	 ขอสนัับสนุุนให้้คณบดีดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� (1) เร่ื่�อง Engagement Strategy (2) คณะจะต้้องออกไปทำำ�งานร่่วม

กัับ Engagement Partner ในโรงเรีียนต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้อาจารย์์/ครููทั้้�งหลายได้้ประสบการณ์์ตรงของสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจริงใน

ระบบการศึึกษาปััจจุบััน และ (3) คณะควรหาทางเข้้าไปเป็็นพัันธมิตรกัับคุรุุสภาเพ่ื่�อช่่วยผลัักดัันให้้ระบบการผลิตครูู

แบบระบบปิดเกิิดขึ้้�นได้้จริงในประเทศ 

11.	ควรจััดทำำ�โครงการโรงเรีียนเครืือข่่ายศึึกษาศาสตร์์ มช. โดยเลืือกโรงเรีียนใกล้้มหาวิิทยาลััยประมาณ 5 แห่่ง และ

การกระจายให้้อาจารย์์ของคณะไปเป็็นผู้้�อุปถัมภ์์หรืือผู้้�สนัับสนุุนโรงเรีียนต่่าง ๆ  โดยโรงเรีียนเหล่่านี้้�จะเป็็น

ห้้องปฏิิบััติิและห้้องวิิจััยของอาจารย์์ทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะเกิิดประโยชน์เป็็นอย่่างมาก

12.	การใช้้หลััก ADRIC เป็น็สิ่่�งที่่�น่่าช่ื่�นชมอย่า่งมาก แต่่จะขอเปลี่่�ยน C : Global Citizenship เป็น็ให้้คณะผลิติพลเมืืองไทย 

ที่่�มีีทััศนคติิของการเป็็นพลเมืืองโลกด้้วย (Thai Citizen With Global Perspective) 

13.	การจะไปถึึงเป้้าหมายแห่่งความยั่่�งยืืนได้้นั้้�นจะต้้องมุ่่�งเน้้น Environment, Social, Governance : ESG และที่่�สำำ�คัญ 

คืือ เร่ื่�อง Governance เพราะนัักศึึกษาจะสำำ�เร็็จการศึึกษาและไปประกอบอาชีีพครููและผู้้�บริหารการศึึกษาได้้นั้้�น 

จะต้้องมีี Good Governance Spirit คืือ จะต้้องมีีธรรมาภิิบาลและมีีจิิตวิิญญาณธรรมาภิิบาล เป็็นเคร่ื่�องกำำ�กับและ

ป้้องกัันการกระทำำ�ที่่�ทุุจริตในอนาคตได้้
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2. ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์์แผนการบริิหารงานของคณบดีคณะมนุุษยศาสตร์์

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระวีี  จัันทร์์ส่่อง
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์
(ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ตุุลาคม 2566 - 21 ตุุลาคม 2570)

วิิสััยทััศน์์

1.	 คณบดีีมีีศัักยภาพในการบริิหารงานและนำำ�พาคณะให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าได้้ด้้วยความปรองดองสามััคคีี สามารถแก้้ไข

ปััญหาที่่�สะสมมาเป็็นเวลานานได้้เป็็นอย่่างดีี

2.	 ควรมีีการกระตุ้้�นหรืือสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับนักศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดอุุดมการณ์์และมีีความรู้้�ที่่�หลากหลายที่่�นอกเหนืือ

ไปจากการเรีียนเพีียงอย่่างเดีียว 

3.	 ควรส่่งเสริิมกิิจกรรมนอกหลัักสููตรให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น อาทิิ กิิจกรรมการเดิินป่่า การตั้้�งแคมป์์ การฝึึกพููด กิิจกรรมโต้้วาทีี 

หรืือกิิจกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมสติิปััญญาให้้กัับนักศึึกษา ซ่ึ่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�จะช่่วยส่่งเสริิมทัักษะให้้นัักศึึกษาได้้เป็็นอย่า่งดีี 

4.	 ปััจจุบัันสาขาวิิชาที่่�มีีผู้้�สนใจเข้้าศึึกษาต่่อเป็็นจำำ�นวนมาก ได้้แก่่ สาขาวิิชาภาษาต่่างประเทศ หากคณะสามารถผลิต

นัักศึึกษาทางด้า้นนี้้�ให้้มีีจำำ�นวนที่่�เพีียงพอกับัความต้อ้งการของตลาดแรงงาน จะทำำ�ให้นั้ักศึึกษาที่่�สำำ�เร็็จการศึกึษาจาก

สาขาวิิชาเหล่่านี้้�สามารถออกไปหางานทำำ�ได้้เป็็นจำำ�นวนมาก 

5.	 การเป็็น Digital Humanities เป็็นสิ่่�งหนึ่่�งที่่�จะกลายเป็็นบทบาทสำำ�คัญของโลกในอนาคต หากมีีการบููรณาการ

ข้้ามศาสตร์ระหว่่างคณะมนุุษยศาสตร์กัับสาขาวิิชาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ของคณะวิิทยาศาสตร์ได้้ จะเป็็นการฝึึก

ทัักษะทางด้้านคอมพิิวเตอร์์ให้้แก่่ผู้้�เรีียนในคณะมนุุษยศาสตร์ได้้เป็็นอย่่างดีี

6.	 ผู้้�ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้านมนุุษยศาสตร์เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้�กว้้าง มีีตรรกะที่่�ดีี แต่่ไม่่ค่่อยได้้ใช้้ประโยชน์ทางด้้านตรรกะ

ของตนเอง ดัังนั้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องเปิิดใจเรีียนรู้้�ทุกอย่่างที่่�เข้้ามา และใช้้จุุดแข็็งของตนเองให้้เป็็นประโยชน์ ว่่าการเป็็น 

ผู้้�รู้�หลายทัักษะเป็็นข้้อดีี  

7.	 หากคณะสามารถเข้้าไปดำำ�เนิินการในลัักษณะการนำำ�ความรู้้�ความสามารถทางด้้านการบริการวิิชาการไปสู่่�ชุมชน

อย่า่งแท้้จริง ดัังตััวอย่า่งโครงการบ้้านข้้างวััด ซ่ึ่�งเป็็นหมู่่�บ้านเล็็ก ๆ  ที่่�สร้้างขึ้้�นมาเพ่ื่�อที่่�จะอนุุรัักษ์์วิิถีีชีีวิิตของชุุมชนเม่ื่�อ

สามสิิบปีีก่่อน โดยการอยู่่�ร่วมกัันด้้วยความสััมพัันธ์์ฉัันท์์พี่่�กัับน้องที่่�เกื้้�อกููลช่วยเหลืือกััน ก็็จะเป็็นโอกาสในการพััฒนา

ผลงานทางด้า้นวิิชาการ เป็น็แหล่่งเรีียนรู้้�จากชีีวิิตจริงิหรืือประสบการณ์จ์ริง รวมถึึงการสร้า้งรายได้ใ้ห้้กัับคณะอีกีด้้วย 

8.	 การเป็็น Humanities ในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เป็็นสิ่่�งที่่�สถาบัันอ่ื่�นไม่่มีี ดัังนั้้�น ความเป็็นมนุุษยนิิยม (Humanism) 

เป็็นสิ่่�งที่่�นัักศึึกษาสามารถเรีียนรู้้�ได้้ในช่่วง 4 ปีีที่่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่� ซ่ึ่�งมหาวิิทยาลััยและคณะจะต้อ้งดำำ�เนิินการอย่า่งไร เพ่ื่�อ

ให้้นัักศึึกษาในทุุกคณะทุุกสาขาวิิชาได้้เรีียนรู้้�และได้้ประสบการณ์์ของการเป็็นมนุุษย์์ในช่่วงที่่�เรีียนในรั้้�วมหาวิิทยาลััย 

ให้้มากที่่�สุุด เม่ื่�อนัักศึึกษาสำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้วจะได้้เป็็นนัักมนุุษยนิิยมในการทำำ�งานที่่�มีีความสมดุุลและสามารถ

แก้้ปััญหาให้้กัับตัวเองได้้

9.	 คณะอาจจะทำำ�ความร่่วมมืือกัับสาขาอื่่�น ๆ เพ่ื่�อเข้้าไปศึึกษาดููว่า ชุุมชนที่่�มีีปััญหา มีีครอบครััวแตกแยก มีีปััญหา

ยาเสพติด มีีปััญหาอาชญากรรมและเด็็กไม่่สามารถอาศััยอยู่่�ได้้ โดยปััญหาเหล่่านี้้� จะมีีนัักวิิชาการเข้้าไปช่วยเหลืือ

ได้้อย่่างไร 

10.	 จากปััญหาการขาด Management of Modern Capital นั้้�น มีีความเป็็นไปได้้หรืือไม่่ที่่�คณะมนุุษยศาสตร์จะเป็็นแกนนำำ� 

ร่่วมกัับคณะต่่าง ๆ อาทิิ การนำำ�ความรู้้�ด้านการเงิินและด้้านบััญชีีจากคณะบริหารธุุรกิิจ การนำำ�ความรู้้�ด้านกฎหมาย

จากคณะนิิติิศาสตร์ เข้้าไปช่วยเหลืือชุุมชนและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชน โดยเราไม่่ได้้ปฏิิเสธการเป็็นทุุนนิิยม 

แต่่ต้้องการนำำ�ทุนนิิยมที่่�มีีความเหมาะสมกัับชุมชนเข้้าไปให้้ชุุมชนแทน

สถาบัันชั้้�นนำำ�ด้านมนุุษยศาสตร์์
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3. ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แผนการบริิหารงานของคณบดีคณะการสื่่�อสารมวลชน

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุุภฤกษ์์  โพธิิไพรััตนา 
คณบดีีคณะการส่ื่�อสารมวลชน
(ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2567 - 25 มีีนาคม 2571)

วิิสััยทััศน์์

1.	 คณะควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาด้้านการใช้้เทคโนโลยีใหม่่ในการส่ื่�อสาร ทั้้�งเทคโนโลยีดิิจิิทััลและ AI ผ่่านส่ื่�อรููปแบบต่่าง ๆ  

รวมถึึงด้้าน Media Content สำำ�หรัับการส่ื่�อสารข้้อมููลและการบููรณาการ เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายของ

คณะได้้อย่่างชััดเจน 

2.	 ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีส่ี่งผลให้้แวดวงการส่ื่�อสารและส่ื่�อมีีเดีียต่่าง ๆ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมาก คณะจึึง

ควรให้้ความสำำ�คัญในประเด็็นการจััดการทางด้้านเทคโนโลยีี โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการเรีียนการสอนให้้นัักศึึกษาเกิิด

ความเข้้าใจเร่ื่�องดัังกล่่าวและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม 

3.	 การส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาของคณะได้้ทำำ�งาน ณ กองถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์ เพ่ื่�อเรีียนรู้้�กระบวนการทำำ�งานและการบริหาร

จััดการในสถานการณ์์จริง และควรปลููกฝัังให้้นัักศึึกษาให้้ความเคารพและนัับถืือแก่่ครููอาจารย์์และผู้้�อาวุุโส รวมถึึง 

คุุณธรรมและจริยธรรมด้้านอ่ื่�น ๆ เน่ื่�องจากสาขาวิิชาการส่ื่�อสารมวลชนเป็็นสาขาวิิชาที่่�เก่่าแก่่ของมหาวิิทยาลััย 

จึึงควรรัักษาคุุณงามความดีีนี้้�ให้้คงอยู่่�ต่่อไป 

4.	 หากคณะสามารถสร้้างความร่่วมมืือกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) 

ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรหลัักในการยกระดัับศักยภาพและขัับเคล่ื่�อนระบบวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (ววน.) ในการทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางในการส่ื่�อสาร โดยเฉพาะการตีีความเกี่่�ยวกับเนื้้�อหาและรายละเอีียดของงานวิิจััยไปสู่่�การสร้้าง

คุุณค่่าอย่่างแท้้จริง รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกัับหลายภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะทำำ�ให้้คณะกลายเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ในการขัับเคล่ื่�อนและส่ื่�อสารสู่่�สาธารณชนต่่อไป

5.	 คณะควรมีีการผลัักดัันเร่ื่�องการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการระบุุแผนการดำำ�เนิินการและเป้้าหมายในแผนยุุทธศาสตร์์

อย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรม

สถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�ด้านการส่ื่�อสาร
ที่่�บููรณาการข้้ามศาสตร์์เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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4. ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แผนการบริิหารงานของ
คณบดีวิิทยาลััยศิิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยีี

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิชญ์์ จัันทร์์ฉาย 
คณบดีีวิิทยาลััยศิิลปะ ส่ื่�อ และเทคโนโลยี
(ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มีีนาคม 2567 – 27 มีีนาคม 2571)

วิิสััยทััศน์์

1.	 ขอชื่่�นชมการบริหิารงานของท่า่นคณบดีแีละทีีมงานทุุกท่่าน ที่่�ได้้พััฒนาอาจารย์ใ์ห้้มีีตำำ�แหน่ง่ทางวิิชาการเพิ่่�มมากขึ้้�น

จำำ�นวนหลายสิิบคน อีีกทั้้�งการทำำ�งานของบุุคลากรสายสนัับสนุุนภายในวิิทยาลััยก็็มีีความเข้้มแข็็งมากขึ้้�นด้้วย ส่่งผล

ทำำ�ให้้วิิทยาลััยมีีการพััฒนาก้้าวหน้้ามากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในระดัับโลกที่่�มากยิ่่�งขึ้้�นด้้วย	

2.	 ขอให้้วิิทยาลััยเสริิมเร่ื่�องปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence : AI) เข้้าไปในแผนยุุทธศาสตร์ของวิิทยาลััยด้้วย 

เน่ื่�องจากเร่ื่�องนี้้�เป็็นเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญของประเทศที่่�จะต้้องแข่่งขัันกัับประเทศอ่ื่�น ๆ ทั่่�วโลก

3.	 หากวิิทยาลััยสามารถสร้า้งความร่่วมมืือกัับสำำ�นักงานจัังหวััดเชีียงใหม่่ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย และภาคเอกชน 

ให้้มีีการจััดแสดงนิิทรรศการ “ต่่อยอดแสงหลวง” ที่่�วััดเจดีย์์หลวงขึ้้�นเป็็นประจำำ� โดยอาจจัดสััปดาห์์ละ 1 วััน 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง จะทำำ�ให้้กิิจกรรมดัังกล่่าวกลายเป็็น New Tourism Products ที่่�น่่าสนใจขึ้้�นมาได้้

4.	 จะทำำ�อย่่างไรให้้ Digital Innovation ที่่�ได้้สร้้างขึ้้�นนั้้�นมีีการดำำ�เนิินงานลงไปสู่่�ชุมชนและสร้้างประโยชน์ให้้แก่่ชุุมชน 

ทั้้�งในวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

5.	 หากนัักศึึกษาได้้มีีโอกาสลงมืือปฏิิบััติิชิ้้�นงานจริิงขึ้้�นมา จะตอบโจทย์์ SO1 : Excellent Learning Ecosystem 

(Learning Playground) และ SO2 : Creative Digital Research & Innovation (Research and Industry & 

Community Services) ให้้แก่่วิิทยาลััยเป็็นอย่่างมาก และเม่ื่�อนัักศึึกษาของวิิทยาลััยสำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้ว จะเป็็น

บััณฑิิตที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดแรงงานทางด้้านนี้้�เป็็นอย่่างมาก 

6.	 การบููรณาการข้้ามศาสตร์นั้้�นเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ทางด้้านดิิจิิทััลขึ้้�นมา วิิทยาลััยจึึงต้้องให้้ 

เร่ื่�องนี้้�ให้้มาก และจากการที่่�วิิทยาลััยมีหี้อ้งปฏิิบััติิการมากถึึง 15 ห้้องและมีีอุุปกรณ์์อีกีจำำ�นวนมาก การจะพััฒนาทาง

ด้้านดิิจิิทััลที่่�ก้้าวกระโดดได้น้ั้้�น ต้้องคำำ�นึงถึึงการทำำ�นุบำำ�รุงรัักษาอุปุกรณ์เ์หล่่านั้้�นให้้มีีความพร้อ้มในการใช้้งานอยู่่�ตลอด 

หรืือการสร้้างความร่่วมมืือกัับสำำ�นักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคตในเร่ื่�องการใช้้เครืือข่่ายร่ว่มกััน โดยเฉพาะ

ทางด้้านฮาร์์ดแวร์ที่่�วิิทยาลััยควรให้้ความสำำ�คัญ

7.	 วิิทยาลััยต้้องสร้้างกำำ�ลัังคนด้้านดิิจิิทััลให้้ตอบสนองความต้้องการในอนาคตได้้อย่่างเพีียงพอ 

8.	 วิิทยาลััยจะต้้องมีีการสร้้างความร่่วมมืือระดัับโลก (Global Engagement) และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล เน่ื่�องจากศาสตร์

ทางด้้านนี้้�มัักจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วอยู่่�เสมอ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประเทศเพ่ื่�อนบ้้านใกล้้เคีียงที่่�ให้้ความ

สนใจเราเป็็นพิิเศษ เช่่น สาธารณรััฐเกาหลีีใต้้ สาธารณรััฐประชาชนจีีน เป็็นต้้น 

9.	 การร่่วมคิิดร่่วมสร้้าง (Co-creation) กัับภาคอุุตสาหกรรมที่่�วิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�หลายแห่่งเป็็นสิ่่�งที่่�ดีี แต่่ที่่�

ยัังไม่่ค่่อยพบคืือ Co-creation กัับส่วนงานภายในมหาวิิทยาลััย อาทิิ คณะบริหารธุุรกิิจ คณะการส่ื่�อสารมวลชน 

และคณะวิิจิิตรศิิลป์ เน่ื่�องจากวิิทยาลััยเป็็นส่่วนงานขนาดเล็็ก หากได้้รัับความร่่วมมืือกัับส่วนงานอ่ื่�นด้้วยจะทำำ�ให้้

การดำำ�เนิินงานเกิิดความสำำ�เร็็จได้้ง่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น 

10.	 การสร้้างคุุณค่่า (Value Creation) ควรมีีการแบ่่งออกเป็็น 2 Track คืือ Track ทางด้้านธุุรกิิจ และ Track ทางด้้าน 

วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ให้้เกิิดเป็็นความร่่วมสมััย สามารถทำำ�ให้้คนรุ่่�นใหม่่ ๆ เข้้าใจและตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คัญได้้ 

ซ่ึ่�งวิิทยาลััยน่่าจะเป็็นตััวกลางในการเช่ื่�อมโยงสิ่่�งเหล่่านี้้�ให้้เกิิดขึ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี 

“วิิทยาลััยแห่่งความเป็็นเลิิศด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััลสร้้างสรรค์์”
(Excellent College in Creative Digital Innovation)
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5. ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์แ์ผนการบริหิารงานของคณบดีคีณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แผ่่นดิน อุุนจะนำำ�
คณบดีีคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์
(ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2567 - 26 เมษายน 2571)

วิิสััยทััศน์์

1.	 การปรับตัวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศเป็็นประเด็็นที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิิเศษ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง

ในด้้านสถาปััตยกรรมที่่�ต้้องมีีการปรับตัวให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

2.	 นวััตกรรมล้้านนาสร้้างสรรค์์ซ่ึ่�งเป็็นจุุดเด่่นของ มช. การนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนการสอนและงานวิิจััยของคณะ 

จะยิ่่�งส่่งเสริิมให้้คณะมีีเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับชาติิและนานาชาติิมากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 การที่่�คณะให้้ความสำำ�คัญกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และนำำ�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่านิิยมและแผน

ยุุทธศาสตร์ของคณะ ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คัญที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์อัันกว้้างไกลในการสร้้างสรรค์์ผลงานทาง

สถาปััตยกรรมที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 การให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักการออกแบบที่่�เป็็นสากล (Universal Design) เพ่ื่�อรองรัับผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งเป็็นประชากรกลุ่่�ม

ใหญ่่ในสัังคมไทยที่่�กำำ�ลัังเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ (Aging Society) เป็็นการเน้้นย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�และความโดดเด่่นของ

คณะในด้้านสถาปััตยกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

5.	 การกำำ�หนด Initiative และ Activity ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Objective Key Results (OKR) ของคณะต่่าง ๆ ด้้วย จะสร้้าง

ความท้้าทายและเห็็นผลลััพธ์ที่่�ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น   

6.	 หากคณะจะเป็็นแกนนำำ�ในการพััฒนาหลัักสููตร Industrial Design ที่่�ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้�

ทางสถาปััตยกรรมเข้้ากัับภาคอุุตสาหกรรมนั้้�น จะเป็็นการช่่วยสร้้างบััณฑิิตที่่�มีีความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์์

และบริการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาด และสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับมหาวิิทยาลััยได้้เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง 

7.	 การประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ทางสถาปััตยกรรมเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน

บริบทของภััยพิิบััติิที่่�เกิิดขึ้้�น การนำำ�แนวคิดนี้้�มาประยุุกต์์ใช้้กัับการออกแบบบ้านเรืือนของประชาชนในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงภััย 

จะเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงและปลอดภััยให้้กัับชีีวิิตและทรััพย์์สิินของประชาชน  

8.	 ด้้านนวััตกรรมล้้านนาสร้้างสรรค์์  เสนอแนะให้้คณะบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกัับชุมชน องค์์การบริหารส่่วน

ตำำ�บล (อบต.)  และกระทรวงมหาดไทย  และขอให้้ติิดตามความคืืบหน้้าของการประชุุมสุุดยอดของสหประชาชาติิ              

เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาในอนาคต (Development Goals) ที่่�จะเป็็นเป้้าหมายใหม่่และจะมีีผลต่่อทิิศทาง

การดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยในอนาคตเป็็นอย่่างมาก

“องค์์กรการศึึกษาชั้้�นนำำ�ด้านสถาปััตยกรรม 
และการออกแบบนวััตกรรม จากล้้านนาสร้้างสรรค์์ สู่่�ระดัับสากล 

เพ่ื่�อตอบรัับอนาคตอย่่างยั่่�นยืืน”

11.	การให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องการจััดการความรู้้� (Knowledge Management : KM) ให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น 

รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกัับหลายภาคส่่วน เพ่ื่�อจััดทำำ�องค์์ความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััลให้้มีีความโดดเด่่น 

12.	 วิิทยาลััยมีีระบบนิเวศการเรีียนรู้้� (Excellent Learning Ecosystem) ที่่�ดีีมาก แต่่มีีข้้อคำำ�ถามที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ จะทำำ�อย่า่งไร

ที่่�จะสนับัสนุนุให้้นัักศึึกษาทั้้�งหมดภายในมหาวิิทยาลััยใช้้ประโยชน์จากระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความเป็น็เลิิศเหล่่านี้้� 

เพ่ื่�อให้้เกิิดเป้้าหมายในชีีวิิตและมีีความต่ื่�นตััวอยู่่�ตลอดเวลา 
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6. ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์์แผนการบริิหารงานของคณบดีคณะนิิติิศาสตร์

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชััยณรงค์์ เหลืืองวิิลััย 
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์ 
(ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 พฤษภาคม 2567 - 26 พฤษภาคม 2571)

วิิสััยทััศน์์

1.	 ยุทุธศาสตร์การบริหารงานของคณบดีนั้้�นมีีประโยชน์อย่า่งมาก ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่คณะ แต่่ยังัสามารถ

เป็็นการพลิกโฉมและสะท้้อนวิิสััยทััศน์์ของคณะที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นสถาบัันการศึึกษากฎหมาย ซ่ึ่�งเป็็นที่่�พึ่่�งพาของสัังคม

ได้้อย่่างแท้้จริง ทั้้�งนี้้� คณบดีควรกำำ�หนดพื้้�นที่่�เป้้าหมายสำำ�หรัับภาคเหนืือ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�คนได้้เข้้ามาสััมผััสและ

เรีียนรู้้�ร่วมกััน ซ่ึ่�งในภาคเหนืือยัังคงต้้องการความช่่วยเหลืือด้้านกฎหมายเพ่ื่�อพััฒนาสัังคมอยู่่�มาก 

2.	 ขอชื่่�นชมวิิสััยทััศน์์ของคณะที่่�ตั้้�งเป้้าหมายชััดเจนในการเป็น็ที่่�พึ่่�งของสังัคม และจะยิ่่�งเป็็นประโยชน์มากขึ้้�น หากคณะ

ไม่่เพีียงแค่่ส่่งนัักศึึกษาไปฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพเท่่านั้้�น แต่่ควรเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�และสััมผััสปััญหา

ความทุุกข์์ยากของประชาชนในชุุมชนด้้วย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในทิิศทางนี้้�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.	 ควรมีีการปรับเปลี่่�ยนกฎหมายอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยทำำ�การประเมิินผลกระทบจากการบัังคัับใช้้กฎหมายและนโยบาย

ของรััฐ (Law Impact Assessment) เพ่ื่�อให้้กฎหมายมีีผลในเชิิงบวกและตรงตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4.	 คณะจำำ�เป็็นต้้องปรับตัวให้้ทัันสมััย เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับนักกฎหมายในอนาคต โดยอาจกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�

เกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ AI ในกลยุทธ์์หรืือแผนปฏิิบััติิการ (Action Plan) ด้้วย

5.	 คณะควรมีีการบููรณาการด้้านกฎหมายกัับศาสตร์อ่ื่�น ๆ ให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น พร้อมทั้้�งมีีตััวชี้้�วััดที่่�แสดงผลลััพธ์

อย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมความรู้้�ด้านกฎหมายในชีีวิิตประจำำ�วันให้้ครอบคลุุมในทุุกศาสตร์

6.	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญในคณะหรืือจากสำำ�นักบริการเทคโนโลยีสีารสนเทศ (Information Technology Service 

Center : ITSC) มาสอนนักัศึึกษาในการใช้้งานแอปพลิเคชััน AI ที่่�สามารถตอบคำำ�ถามทั้้�งในรููปแบบเสียีงและข้้อความ 

ซ่ึ่�งนัักศึึกษาจะสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะได้้ด้้วยตนเองโดยผ่่านแอปพลิเคชัันดัังกล่่าว

7.	 การพััฒนา AI ควรเป็็นไปในเชิิงรุุก ทั้้�งการลงทุุนในเทคโนโลยีและการพััฒนาเยาวชน จำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับ 

AI อย่่างจริงจััง เน่ื่�องจาก AI มีีแนวโน้้มที่่�จะสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง (Disruption) ในวงการกฎหมายและสาขาอ่ื่�น ๆ 

อย่่างแน่่นอน 

สถาบัันการศึึกษากฎหมายที่่�มุ่่�งพััฒนาพัันธกิิจหลััก
เพ่ื่�อเป็็นที่่�พึ่่�งของสัังคม
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7. ข้้อคำำ�ถามต่่อยุุทธศาสตร์แผนการบริิหารงานของคณบดีคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

รองศาสตราจารย์ ดร.ยุุทธนา  พิิมลศิิริิผล 
คณบดีีคณะอุุตสาหกรรมเกษตร 
(ระยะเวลาการบริิหารงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2567 - 8 มิิถุุนายน 2571)

1.	 คณะได้้ตั้้�งเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�ท้้าทายเป็็นอย่่างมาก อยากทราบว่ามีีกลไกใดบ้้างที่่�จะทำำ�ให้้คณะก้้าวขึ้้�นสู่่�อันดัับ 1 

ของการจััดอัันดัับ SCImago Institutions Ranking สาขา Food Science and Technology ในอีีก 4 ปีีข้้างหน้้า 

2.	 เร่ื่�องผลกระทบทางสัังคมและเศรษฐกิิจ (Socio-economic impact) สะสม ที่่�กำำ�หนดค่่าเป้้าหมายในปีี 2571 ว่่าต้้อง 

เพิ่่�มจาก 279.12 ล้้าน เป็็น 6,000 ล้้าน คณะได้้พิิจารณาถึึงอุุปสรรคหรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่�เลวร้าย 

(worst-case scenario) ซ่ึ่�งอาจส่งผลต่่อเศรษฐกิิจ เช่่น โรคระบาด การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และภาวะ

เศรษฐกิิจตกต่ำำ��ไว้้หรืือไม่่

วิิสััยทััศน์์ ขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคตที่่�ดีีกว่่า (Influencing a better future)

คณบดีคณะอุุตสาหกรรมเกษตร ชี้้�แจงเพิ่่�มเติิมว่่าเป้้าหมายในการสร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจสังคม โดยตั้้�งค่่า 

เป้้าหมายไว้้ที่่� 6,000 ล้้านบาทนั้้�น เช่ื่�อว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถจัดการได้้ เน่ื่�องจากในอดีีตคณะได้้ประเมิินโครงการร่่วมกัับ 

ศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ ที่่�มีีส่่วนช่่วยในเร่ื่�องของผลตอบแทนเชิิงสัังคมได้้ประมาณ 900 ล้้านบาท เป้้าหมายใน

เชิิงยุุทธศาสตร์ คืือ การดำำ�เนิินโครงการและบริการวิิชาการที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

สำำ�หรัับกลไกในการก้้าวขึ้้�นสู่่�อันดัับ 1 จากอัันดัับ 5 นั้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะได้้มีีการวิิเคราะห์์ผลงานด้้านการเผยแพร่

และเอกสารวิิจััย ซ่ึ่�งมีีความสามารถในการแข่่งขัันที่่�สููง และคาดว่่าในปีีนี้้�อาจมีโอกาสขึ้้�นเป็็นอัันดัับ 2 นอกจากนี้้� คณะยัังมีี

กลไก เช่่น การวิิจััยขั้้�นแนวหน้้า (Frontier Research) และการทำำ�งานวิิจััยร่่วมกััน (Co-collaboration Research) ในระดับั

นานาชาติิ ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างพััฒนาและยกระดัับการจััดอัันดัับของคณะในอนาคตต่่อไปได้้ เป็็นต้้น
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การออกประกาศ 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

ของมหาวิิทยาลััย 

1.2

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศที่่�ออกใหม่่ หรืือปรัับปรุุงฉบัับเดิิมทั้้�งฉบัับ

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศที่่�ออกใหม่่ 
หรืือปรัับปรุุงฉบัับเดิิมทั้้�งฉบัับ

หมายเหตุุ : รายละเอีียดในภาคผนวก

เรื่่�อง ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ รวม

1. การบริิหารงานบุุคคล 1 - 7 8

2. การบริิหารงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย 1 - - 1

3. การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งวิิชาการ 2 - - 2

4. การสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งบริิหาร 1 - - 1

5. การบริิหารการเงิินและทรััพย์์สิิน 1 - - 1

6. ค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา - 1 - 1

7. การแบ่่งหน่วยงานในส่่วนงาน - - 2 2

8. การบริิหารวิิชาการ - - 1 1

9. อ่ื่�น ๆ - 1 - 1

รวม 6 2 10 18

1. การบริิหารงานบุุคคล
•	1 ข้้อบัังคัับ
•	7 ประกาศ

2. การบริิหารงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย
•	1 ข้้อบัังคัับ

9. อ่ื่�น ๆ
•	1 ระเบีียบ

3. การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวิิชาการ
•	2 ข้้อบัังคัับ

4. การสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร
•	1 ข้้อบัังคัับ

7. การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงาน
•	2 ประกาศ

8. การบริิหารวิิชาการ
•	1 ประกาศ

6. ค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา
•	1 ระเบีียบ

5. การบริิหารการเงิินและทรััพย์์สิิน
•	1 ข้้อบัังคัับ
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การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ

 ประกาศ 

หมายเหตุุ : รายละเอีียดในภาคผนวก

เรื่่�อง ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ รวม

1. เคร่ื่�องแบบนัักศึึกษา มช. 1 - - 1

2. การบริิหารงานบุุคคล - 1 - 1

3. การบริิหารวิิชาการ - - 1 1

4. การจััดตั้้�งส่่วนงาน การแบ่่งหน่วยงานในส่่วนงาน - - 4 4

5. อ่ื่�น ๆ - 1 - 1

รวม 1 2 5 8

การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ 

3. การบริิหารวิิชาการ
•	1 ประกาศ

5. อ่ื่�น ๆ 
•	1 ระเบีียบ

2. การบริิหารงานบุุคคล
•	1 ระเบีียบ

4. การจััดตั้้�งส่่วนงาน  
การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงาน

•	4 ประกาศ

1. เคร่ื่�องแบบนัักศึึกษา มช.
•	1 ข้้อบัังคัับ
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อนุุมััติิการเปิิดสอนและ
หลัักสููตรการศึึกษา

1.3

1.3.1 อนุุมััติิให้้เปิิดสอนหลัักสููตรใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 2 จำำ�นวน 10 หลัักสููตร 
          และอนุุมััติิหลัักสููตรสองปริิญญา จำำ�นวน 6 หลัักสููตร

จำำ�นวน 10 หลัักสููตร ได้้แก่่หลัักสููตรใหม่่ที่่�ได้้รับัอนุุมััติิให้้เปิิดสอน ขั้้�นตอนที่่� 2

         ปริญญาตรี 1.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์ส่ื่�อความหมายและ
ความผิิดปกติิของการส่ื่�อความหมาย คณะเทคนิิคการแพทย์์

2.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาศาสตร์แห่่งความยั่่�งยืืน (หลักสููตร
นานาชาติิ)

คณะรััฐศาสตร์และ
รััฐประศาสนศาสตร์

3.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาผู้้�ประกอบการด้้านเกษตรอััจฉริิยะ
และอาหาร (หลักสููตรพหุุวิทยาการ) คณะเกษตรศาสตร์

4.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาเกษตรที่่�สููงและทรััพยากรป่่าไม้้ คณะเกษตรศาสตร์

5.	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมบููรณาการและ 
สหวิทยาการ (หลักสููตรนานาชาติิ) คณะวิิศวกรรมศาสตร์

6.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชานวััตกรรมอุุตสาหกรรมเกษตรและ
การเป็็นผู้้�ประกอบการ คณะอุุตสาหกรรมเกษตร

          ปริญญาโท 7.	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมเทคโนโลยี
พลาสมาและระบบกลไฟฟ้้าจุุลภาค คณะวิิศวกรรมศาสตร์

         ปริญญาเอก 8.	 วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมเทคโนโลยี
พลาสมาและระบบกลไฟฟ้้าจุุลภาค คณะวิิศวกรรมศาสตร์

9.	 ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาสุุขภาพจิิต (หลักสููตรนานาชาติิ) วิิทยาลััยพหุุวิทยาการและ
สหวิทยาการ

10.	ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาจิิตวิทยา คณะมนุุษยศาสตร์

ขั้้�นตอนที่่� 2

ระดัับ ส่่วนงานหลัักสููตร/สาขาวิิชา
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จำำ�นวน 6 หลัักสููตร ได้้แก่่อนุุมััติิหลัักสููตรสองปริิญญา 

         ปริญญาตรี 1.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชานวััตกรรมดิิจิิทััล 
(หลักสููตรนานาชาติิ) วิิทยาลััยนานาชาติินวััตกรรมดิิจิิทััล 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ และ หลักสููตร Bachelor of 
Economics (International Economics and Trade), 
East China University of Science and Technology 
สาธารณรััฐประชาชนจีีน

วิิทยาลััยนานาชาติินวััตกรรม
ดิิจิิทััล ร่่วมกัับ East China 
University of Science and 
Technology 
สาธารณรััฐประชาชนจีีน

          ปริญญาโท 2.	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชานโยบายสาธารณะ 
(หลักสููตรนานาชาติิ)

สถาบัันนโยบายสาธารณะ ร่่วมกัับ 
Department of Political 
Science, Northern Illinois 
University ประเทศสหรัฐอเมริิกา

3.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชานวััตกรรมดิิจิิทััลและ
เทคโนโลยีการเงิิน (หลักสููตรนานาชาติิ)

วิิทยาลััยนานาชาติินวััตกรรม
ดิิจิิทััล ร่่วมกัับ Strathclyde 
Business School, University of 
Strathclyde, Glasgow, Scotland

4.	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมชีีวการ
แพทย์์ (หลักสููตรนานาชาติิ/สหสาขาวิิชา) สถาบััน
วิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ และ 
Master of Science Program in Biomedical Engi-
neering, National Cheng Kung University, ไต้้หวัน

สถาบัันวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์  
ร่่วมกัับ National Cheng Kung 
University, ไต้้หวัน

         ปริญญาเอก 5.	 ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาเภสััชศาสตร์ (หลักสููตร
นานาชาติิ) คณะเภสััชศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ และ 
Doctor of Philosophy Program, College of Pharma-
cy, Kaohsiung Medical University, ไต้้หวัน

คณะเภสััชศาสตร์ ร่่วมกัับ  
Kaohsiung Medical University, 
ไต้้หวัน

6.	 ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ 
(หลักสููตรนานาชาติิ/สหสาขาวิิชา) สถาบัันวิิศวกรรม 
ชีีวการแพทย์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ และ Doctor of 
Philosophy Program in Biomedical Engineering, 
National Cheng Kung University, ไต้้หวัน

สถาบัันวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ 
ร่่วมกัับ National Cheng Kung 
University, ไต้้หวัน

ระดัับ ส่่วนงานหลัักสููตร/สาขาวิิชา
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1.3.2 อนุุมััติิปรัับปรุุงหลัักสููตร จำำ�นวน 125 หลัักสููตร การเปลี่่�ยนแปลง 
       อาจารย์ประจำำ�หลัักสููตร จำำ�นวน 233 หลัักสููตร และการปิดหลัักสููตร  
           จำำ�นวน 3 หลัักสููตร โดยจำำ�แนกตามระดัับของหลัักสููตรนี้้� ดัังนี้้�

ระดัับ จำำ�นวนรวม (หลัักสููตร)

ปริญญาเอก 19

ปริญญาโท 24

ปริญญาตรี 82

รวม 125

ระดัับ จำำ�นวนรวม 
(หลัักสููตร)

ปริญญาเอก 71

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตชั้้�นสููง 1

ปริญญาโท 103

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต 2

ปริญญาตรี 56

รวม 233

จำำ�นวน 233 หลัักสููตร ได้้แก่่

จำำ�นวน 3 หลัักสููตร ได้้แก่่

อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงอาจารย์ประจำำ�หลัักสููตร 

หลัักสููตรที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ปิิดหลัักสููตร

จำำ�นวน 125 หลัักสููตร ได้้แก่่อนุุมััติิปรัับปรุุงหลัักสููตร 

ปริิญญาเอก

ปริิญญาโท

ปริิญญาตรีี

หลัักสููตร หลัักสููตร

หลัักสููตร

19 82

24

ปริิญญาเอก

ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิตชั้้�นสููง

ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิต

หลัักสููตร

หลัักสููตร หลัักสููตร

71

1 2

ปริิญญาโท ปริิญญาตรีี

หลัักสููตร หลัักสููตร
103 56

          ปริญญาโท 1.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์การสััตวแพทย์์ 
หลักสููตรฉบัับปีี พ.ศ. 2556 คณะสััตวแพทยศาสตร์

2.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาปรสิิตวิทยา  
(หลักสููตรฉบัับปีี พ.ศ. 2559) คณะแพทยศาสตร์

         ปริญญาเอก 3.	 ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาปรสิิตวิทยา  
(หลักสููตรฉบัับปีี  พ.ศ. 2559) คณะแพทยศาสตร์

ระดัับ ส่่วนงานหลัักสููตร/สาขาวิิชา
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ระดัับ จำำ�นวนรวม (คน)

ปริญญาเอก 188

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต
ชั้้�นสููง 139

ปริญญาโท 1,026

ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต 69

ปริญญาตรี 6,294

อนุุปริญญา 30

ประกาศนีียบััตร 120

รวม 7,866

ได้้อนุุมััติิผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา จำำ�นวน 7,866 คน 

จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา ดัังนี้้� 

1.4

1.5
1.6
1.7

อนุุมััติิการสำำ�เร็็จการศึึกษา

อนุุมััติิการให้้ปริิญญากิิตติิมศัักดิ์์�  จำำ�นวน 7 คน

ปริิญญาเอก

อนุุปริิญญา ประกาศนีียบััตร

ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิตชั้้�นสููง

>> <<ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิต

คน

คน คน

คน คน

188

30 120

139 69

ปริิญญาโท ปริิญญาตรีี

คน คน
1,026 6,294

การแต่่งตั้้�งกรรมการต่่าง ๆ และ
การมอบอำำ�นาจในการบริิหารงานบุุคคล
รวม 137 เร่ื่�อง 

การแต่่งตั้้�งหััวหน้้าส่่วนงาน 
และหััวหน้้าภาควิิชา
จำำ�นวน 36 คน  

12 1 1 1 21คน คน คน คน คน

คณบดีี

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ส่่วนงานวิิชาการภายใน

หััวหน้้าภาควิิชา
(มอบอำำ�นาจ)
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1.8
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ์รองศาสตราจารย์ ์และศาสตราจารย์ ์| จำำ�นวน 198 คน

การแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่ง
ทางวิิชาการ 

1
คณะ/ส่่วนงาน ผู้้�ช่วย

ศาสตราจารย์
รอง

ศาสตราจารย์์
ศาสตราจารย์ รวม

คณะเกษตรศาสตร์ 4 1 1 6

คณะการส่ื่�อสารมวลชน 2 - - 2

คณะเทคนิิคการแพทย์์ 5 - - 5

คณะเภสััชศาสตร์ 9 2 1 12

คณะเศรษฐศาสตร์ 2 - 1 3

คณะแพทยศาสตร์ 24 17 11 52

คณะทัันตแพทยศาสตร์  1 3 - 4

คณะนิิติิศาสตร์  2 - 1 3

คณะบริิหารธุุรกิิจ 1 - - 1

คณะพยาบาลศาสตร์ 2 1 - 3

คณะมนุุษยศาสตร์  13 4 - 17

คณะรััฐศาสตร์และรััฐประศาสนศาสตร์ 1 2 - 3

คณะวิิจิิตรศิิลป์ 3 1 - 4

คณะวิิทยาศาสตร์ 10 8 5 23

คณะวิิศวกรรมศาสตร์ 4 6 2 12

คณะศึึกษาศาสตร์ 4 - - 4

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ 4 2 - 6

คณะสัังคมศาสตร์ 3 - - 3

คณะสััตวแพทยศาสตร์ 3 6 3 12

คณะสาธารณสุุขศาสตร์ 2 2 - 4

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร 1 2 3 6

วิิทยาลััยการศึึกษาและการจััดการทางทะเล 2 - - 2

วิิทยาลััยศิิลปะ ส่ื่�อ และเทคโนโลยี 7 1 - 8

สถาบัันวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ 1 - - 1

สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ 2 - - 2

รวม 112 58 28 198
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ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์พิิเศษ
(โดยวิิธีีปกติิ) | จำำ�นวน 1 คน

ศาสตราจารย์์ (เชี่่�ยวชาญพิิเศษ) |
จำำ�นวน 1 คน

ศาสตราจารย์์ปฏิิบััติิ | 
จำำ�นวน 1 คน

ศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ | 
จำำ�นวน 1 คน

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ | จำำ�นวน 6 คน

เทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ | จำำ�นวน 12 คน

2

4

3

5

6

7

คณะ/ส่่วนงาน จำำ�นวน (คน)

คณะเทคนิิคการแพทย์์ 1

คณะแพทยศาสตร์ 4

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร 1

รวม 6

คณะ/ส่่วนงาน ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ จำำ�นวน (คน)

คณะเกษตรศาสตร์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 2

คณะแพทยศาสตร์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะนิิติิศาสตร์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะบริิหารธุุรกิิจ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะมนุุษยศาสตร์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 2

คณะรััฐศาสตร์และรััฐประศาสนศาสตร์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะศึึกษาศาสตร์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 1

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร รองศาสตราจารย์์ 1

วิิทยาลััยนานาชาติินวััตกรรมดิิจิิทััล ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 1

วิิทยาลััยศิิลปะ ส่ื่�อ และเทคโนโลยี ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ 1

รวม 12

ได้้แก่่ คณะแพทยศาสตร์ 

ได้้แก่่ คณะสััตวแพทยศาสตร์

ได้้แก่่ คณะสััตวแพทยศาสตร์

ได้้แก่่ คณะเทคนิิคการแพทย์์

1 14
คน คนคน

คณะเทคนิิค
การแพทย์์

คณะ
อุุตสาหกรรม

เกษตร

คณะ
แพทยศาสตร์
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นัักวิิจััยดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น | จำำ�นวน 15 คน ได้้แก่่8
ตำำ�แหน่่ง นัักวิิจััยชำำ�นาญการ (โดยวิิธีีปกติิ) จำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่

ตำำ�แหน่่ง นัักวิิจััยชำำ�นาญการพิเศษ (โดยวิิธีีปกติิ) จำำ�นวน 8 คน ได้้แก่่

42 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

สัังกััดสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ

สัังกััดสำำ�นักงานบริิหารงานวิิจััย สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย

สัังกััดคณะเกษตรศาสตร์

สัังกััดสถาบัันวิิจััยพหุุศาสตร์

สถาบัันวิิจััยสัังคม

ศููนย์์วิิจััยและบริิการวิิชาการ สถาบัันวิิจััยสัังคม

สัังกััดคณะเศรษฐศาสตร์คณะสััตวแพทยศาสตร์

ศููนย์์วิิจััยชีีวโมเลกุุลและเซลล์วิิทยา สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ

สัังกััดงานบริิหารงานวิิจััย คณะแพทยศาสตร์

สัังกััดสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพลัังงานนครพิิงค์์ 

สัังกััดสถาบัันวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ 

2

1

1
3

1
1

11

1
1

1
1

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คนคน

คน

คน

คน

ตำำ�แหน่่ง นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ (โดยวิิธีีพิิเศษ) จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่

(ปััจจุุบันคืือสถาบัันวิิจััยพหุุศาสตร์)

(ปััจจุุบันคืือสถาบัันวิิจััยพหุุศาสตร์)
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1.9 การจััดตั้้�ง การรวม และการยุุบเลิิกส่่วนงาน
ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการแบ่่ง หรืือ
ปรัับปรุุงหน่่วยงานในส่่วนงานดัังกล่่าว

อนุุมััติิการปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรของส่่วนงาน รวมจำำ�นวน 2 ส่่วนงาน ยุุบเลิิกส่่วนงาน 1 ส่่วนงาน ยุุบเลิิก

ส่่วนงานวิิชาการภายใน 1 ส่่วนงาน และยุุบเลิิกหน่่วยงานในส่่วนงาน 1 หน่่วยงาน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ยุุบเลิิกส่่วนงานและส่่วนงานวิชาการภายใน และยุุบเลิิกหน่่วยงานในคณะ

การปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรของหน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย 
จำำ�นวน 7 หน่่วยงาน และ 1 ภารกิจ 

1

2

1.1	ยุบุเลิิก “วิิทยาลัยัการศึกึษาและการจัดัการทางทะเล” จากส่่วนงานวิิชาการ และโอนพัันธกิจ บุุคลากร ทรััพย์สิ์ิน 

หนี้้�สิิน และที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไปอยู่่�ภายใต้้การดููแลของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

1.2	ยุุบเลิิก “ศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์” จากส่่วนงานวิิชาการภายใน และโอนบรรดากิิจการ 

ไปจัดตั้้�งเป็็นหน่่วยงานใหม่่ของคณะอุุตสาหกรรมเกษตรมีีฐานะเทีียบเท่่าภาควิิชาเรีียกว่่า “ศููนย์์นวััตกรรม 

อาหารและบรรจุุภััณฑ์์” โดยคงพัันธกิจเดิิมและให้้ใช้้ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหาร

หน่่วยงานของส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานวิิชาการภายใน ในการบริหารหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งใหม่่

1.3	ปรับพันธกิจของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร จากการรัับโอนพัันธกิจของวิิทยาลััยการศึึกษาและการจััดการทางทะเล

และศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ และยุุบเลิิก “ศููนย์์บริิการธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเกษตร” ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วย

งานของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

1.4	ปรับปรุุงการกำำ�หนดขนาดของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร จากเดิิม “ส่่วนงานขนาดกลาง ระดัับ 2” ปรับเป็็น 

“ส่่วนงานขนาดใหญ่่ ระดัับ 3”

2.1	กองบริิหารงานบุุคคล

2.1.1 อนุุมััติิยุุบเลิิกงานในกองบริิหารงานบุุคคล จำำ�นวน 6 งาน ได้้แก่่ งานอััตรากำำ�ลัังและค่่าตอบแทน 

งานกำำ�หนดและแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง งานพััฒนาและฝึึกอบรม งานทะเบีียนประวััติิและสารสนเทศบุุคลากร 

งานกองทุุนและสวััสดิิการ และงานธุุรการ

2.1.2 ให้้ความเห็็นชอบใช้้การบริหารงานหน่่วยงานในรููปแบบ Sandbox โดยกำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่

1) กลุ่่�มภารกิิจบริหารทรััพยากรบุุคคล

2) กลุ่่�มภารกิิจพัฒนาทรััพยากรบุุคคล 

3) กลุ่่�มภารกิิจสนัับสนุุนพัันธกิจองค์์กร

2.1.3 อนุุมััติิเปลี่่�ยนช่ื่�อหน่่วยงาน จากเดิิม “กองบริิหารงานบุุคคล” เป็็น “กองทรััพยากรทุุนมนุษย์์”
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2.2	กองแผนงาน

2.2.1 อนุุมััติิยุุบเลิิกงานในกองแผนงาน จำำ�นวน 3 งาน ได้้แก่่ งานแผนยุุทธศาสตร์ งานแผนงบประมาณ และ

งานสารสนเทศเชิิงยุุทธศาสตร์

2.2.2 ให้้ความเห็็นชอบใช้้การบริหารงานหน่่วยงานในรููปแบบ Sandbox โดยกำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่

1) กลุ่่�มภารกิิจนโยบาย แผน และยุุทธศาสตร์

2) กลุ่่�มภารกิิจการจััดสรรและบริหารทรััพยากร 

3) กลุ่่�มภารกิิจการติิดตามและประเมิินผล

4) กลุ่่�มภารกิิจสารสนเทศเชิิงยุุทธศาสตร์

2.3	กองพััฒนานัักศึึกษา

2.3.1 อนุุมััติิยุุบเลิิกงานในกองพััฒนานัักศึึกษา จำำ�นวน 7 งาน ได้้แก่่ งานบริหารทั่่�วไป งานพััฒนาทัักษะชีีวิิต 

งานพััฒนานัักศึึกษาสู่่�สากลและแนะแนว งานทุุนการศึึกษาและสร้้างเสริิมสุุขภาวะ งานสร้้างเสริิมคุุณธรรมและวิินััย

นัักศึึกษา งานกีีฬา และงานบริการสนัับสนุุนนัักศึึกษาพิิการ

2.3.2 ให้้ความเห็็นชอบใช้้การบริหารงานหน่่วยงานในรููปแบบ Sandbox โดยกำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่

1) กลุ่่�มภารกิิจพัฒนานัักศึึกษา

2) กลุ่่�มภารกิิจบริการนัักศึึกษาและสร้้างเสริิมสุุขภาวะ 

3) กลุ่่�มภารกิิจบริหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

2.4	กองวิิเทศสััมพัันธ์์ 

2.4.1 อนุุมััติิเปลี่่�ยนช่ื่�อหน่่วยงาน จากเดิิม “กองวิิเทศสััมพัันธ์์” เป็็น “ศููนย์์บริหารพัันธกิจสากล” เพ่ื่�อรองรัับ

พัันธกิจด้านบริกิารนักัศึึกษานานาชาติแิละการสร้า้งบรรยากาศความเป็น็นานาชาติ ิที่่�โอนย้า้ยจากวิิทยาลััยนานาชาติิ

นวััตกรรมดิิจิิทััลมาอยู่่�ภายใต้้การบริหารจััดการของศููนย์์บริหารพัันธกิจสากล โดยยัังคงการบริหารหน่่วยงานแบบ 

Sandbox ลัักษณะกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่

1) กลุ่่�มภารกิิจเครืือข่่ายนานาชาติิสััมพัันธ์์

2) กลุ่่�มภารกิิจส่งเสริิมงานวิิจััยและนวััตกรรม

3) กลุ่่�มภารกิิจส่งเสริิมวิิชาการนานาชาติิ

4) กลุ่่�มภารกิิจสนัับสนุุนนัักศึึกษานานาชาติิ

2.4.2 อนุุมััติิให้้โอนงบประมาณและผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวกับภารกิิจด้านบริการนัักศึึกษานานาชาติิ และการสร้้าง

บรรยากาศความเป็็นนานาชาติิ ที่่�อยู่่�ในการปกครองดููแลของวิิทยาลััยนานาชาติิดิิจิิทััลมาอยู่่�ในการปกครองดููแลของ

ศููนย์์บริหารพัันธกิจสากล

2.5	กองอาคารสถานที่่�และสาธารณููปโภค และศููนย์์บริิหารจััดการเมืืองอััจฉริิยะ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

2.5.1 อนุุมััติิการหลอมรวมกองอาคารสถานที่่�และสาธารณููปโภค และศููนย์์บริหารจััดการเมืืองอััจฉริิยะ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และจััดตั้้�งเป็็น “ศููนย์์บริหารจััดการเมืืองเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน”

2.5.2 อนุุมััติิการยุุบเลิิกงานในกองอาคารสถานที่่�และสาธารณููปโภค จำำ�นวน 4 งาน ได้้แก่่ งานธุุรการ งานอาคาร

สถานที่่� งานออกแบบและก่่อสร้้าง และงานบริการสาธารณููปโภค 
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2.5.3 ให้้ความเห็็นชอบใช้้การบริหารงานหน่่วยงานในรููปแบบ Sandbox ในศููนย์์บริหารจััดการเมืืองเพ่ื่�อ

ความยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่

1) กลุ่่�มภารกิิจการจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐาน

2) กลุ่่�มภารกิิจการบริการ

3) กลุ่่�มภารกิิจยานพาหนะการขนส่่ง การจราจรและรัักษาความปลอดภััย

4) กลุ่่�มภารกิิจการพััฒนาระบบอัจฉริิยะ

5) กลุ่่�มภารกิิจการสนัับสนุุน

2.6 อนุุมััติิการโอนย้้ายภารกิิจบริิการรถยนต์์พร้อมบุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งพนักงานบริิการฝีีมืือ 

(ด้้านเทคนิคิและเครื่่�องมืือ) และทรัพัย์สิินที่่�เกี่่�ยวข้อง จากสำำ�นักงานมหาวิิทยาลัยัมาอยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการ

ของศููนย์์บริิหารจััดการเมืืองเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2.7 สำำ�นักงานบริิหารงานวิิจััย

ให้้ความเห็็นชอบใช้้การบริหารงานหน่่วยงานในรููปแบบ Sandbox โดยปรับปรุงการกำำ�หนดกลุ่่�มภารกิิจใหม่่ 

เป็็น 4 กลุ่่�มภารกิิจ ได้้แก่่ 

1) กลุ่่�มภารกิิจการบริหารและพััฒนางานวิิจััย

2) กลุ่่�มภารกิิจพัฒนาระบบนิเวศวิิจััย

3) กลุ่่�มภารกิิจพัฒนายุุทธศาสตร์วิิจััยบนฐานการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

4) กลุ่่�มภารกิิจการใช้้ประโยชน์จากงานวิิจััยผ่่านระบบ CMU REACH
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ที่่�ประชุุมมีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้�

1. สนัับสนุุนให้้มหาวิิทยาลััยพิิจารณานำำ�วิิธีีการปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรดัังกล่่าว ไปปรัับใช้้กัับส่วนงานต่่าง ๆ ใน

มหาวิิทยาลััยให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น 

2. อาจพิจารณาทำำ�วิิจััยสถาบัันในเร่ื่�องนี้้�ควบคู่่�ไปด้วย เพ่ื่�อให้้มีีแหล่่งข้้อมููลอ้างอิิงในทางวิิชาการว่่า การบริหารงานรููป

แบบ Sandbox บรรลุุวััตถุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ และจะได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการต่่อไปในอนาคต

3. ควรให้้การสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่�แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานที่่�มีีการปรับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร เพ่ื่�อเอื้้�ออำำ�นวยให้้ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิงานภายในรููปแบบการบริหารงานรููปแบบใหม่่ที่่�อาจจะมีีการปฏิิบััติิงานข้้ามหน่่วยงานหรืือการสร้้าง

ทีีมทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนให้้เกิิดความเจริญก้้าวหน้้าในสายงานด้้วย

4. เน่ื่�องจากเป็็นการบริหารงานรููปแบบ Sandbox การติิดตามและประเมิินผลจึงมีีความสำำ�คัญอย่่างมาก ดัังนั้้�น 

จึึงขอเสนอให้้มีีการติิดตามประเมิินผลการบริหารงานในรููปแบบ Sandbox ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ด้้วย โดยอาจจะกำำ�หนด

ระยะเวลาเม่ื่�อครบระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน 1 ปีีหรืือ 2 ปีี เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรับปรุงรููปแบบการดำำ�เนิินงานต่่อไป

5. ควรพิิจารณาจััดสรรบุุคลากรในหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุงโครงสร้้างดัังกล่่าวอย่่างละเอีียดรอบคอบ 

โดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นธรรมและประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ

6. การปรับเปลี่่�ยนจากกองบริหารงานบุุคคลเป็็นกองทรััพยากรทุุนมนุุษย์์ ซ่ึ่�งเป็็นบทบาทหน้้าที่่�ที่่�มีีขอบเขตกว้้างมากขึ้้�น 

และเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คัญมากต่่อการขัับเคล่ื่�อนมหาวิิทยาลััย ดัังนั้้�น บุุคคลที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�หััวหน้้าหน่่วยงานจึึงมีีความสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�งต่่อการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจของหน่่วยงาน 

7. การทบทวนอำำ�นาจหน้้าที่่�ของหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานที่่�คล่่องตััวและ

สอดคล้้องกัับแนวทางการปรับปรุงโครงสร้้างที่่�อยู่่�ในลัักษณะเป็็นการหลอมรวมภารกิิจต่่าง ๆ เข้้าไว้้ด้้วยกััน

8. การให้้ความสำำ�คัญกัับการส่ื่�อสารและสร้้างความเข้้าใจถึึงเหตุุผลและประโยชน์ร่่วมกัันระหว่่างส่่วนงานและ

หน่่วยงานของส่่วนกลางที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่จากการปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรของหน่่วยงานดัังกล่่าว 

9. จากการปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรของหน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย การจะบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกััน

ระหว่่างหน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยที่่�มีีการบริหารงานรููปแบบใหม่่กัับส่วนงานต่่าง ๆ ในมหาวิิทยาลััย จะต้้องอาศััย

เคร่ื่�องมืือที่่�เป็็นตััวเช่ื่�อมให้้การดำำ�เนิินงานระหว่่างส่่วนกลางและส่่วนงานเป็็นไปด้วยความเรีียบร้อย เช่่น ระบบเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ระบบฐานข้้อมููลด้านต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

10. เสนอแนะให้้นำำ� “การประเมิินเชิิงพััฒนาหรืือการขัับเคล่ื่�อนพััฒนาการเชิิงระบบ” (Developmental Evaluation 

: DE) มาใช้้ในการประเมิินเพ่ื่�อเรีียนรู้้�ร่วมกัันระหว่่างฝ่่ายบริหารและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในกระบวนการปรับปรุงโครงสร้้าง 

โดยจะมีีการพบปะพููดคุุยและรัับฟังความคิิดเห็็นร่่วมกัันถึึงความคืืบหน้้าของเป้้าหมายและความสอดคล้้องกัับวัตถุประสงค์์

ในการปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรบนฐานของข้้อมููลสถิิติิต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจริง

46 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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2563 2564 2565 2566 2567

เงิินแผ่่นดิน 5,525.27 5,467.10 5,789.59 5,776.39 5,793.68

เงิินรายได้้ 14,802.67 13,569.25 12,619.65 14,817.04 16,433.59

รวมทั้้�งสิ้้�น 20,327.94 19,036.35 18,409.23 20,593.43 22,227.28
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ผลการดำ�เนินงาน
ในด้านการกำำ�กับดูแลและ
หน้้าที่่�อื่่�นที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง2
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2.1
การประเมิินผล
การบริิหารงานของ
อธิิการบดีีและ
หััวหน้้าส่่วนงาน

สภามหาวิิทยาลััยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดีและหััวหน้้าส่่วนงาน โดยการ

ประเมิินผลการบริหารงานของอธิิการบดีจะประเมิินทุุกปีีของวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี ส่่วนการประเมิินผลการบริหาร

งานของหััวหน้้าส่่วนงานจะประเมิินครั้้�งที่่� 1 เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 1 ปีี 6 เดืือน และประเมิินครั้้�งที่่� 2 เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ครบ 3 ปีี ของวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี

2.1.1 การประเมิินผลการบริิหารงานของอธิิการบดีมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ศาสตราจารย์ ดร. นพ.พงษ์์รัักษ์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 อธิิการบดีได้้มีีการถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์ลงสู่่�การปฏิิบััติิให้้กัับบุคลากรได้้อย่่างชััดเจน ต่่อเน่ื่�อง และเป็็นระบบ รวมถึึงได้้

แสดงบทบาทและสร้า้งสภาพแวดล้อ้มให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์ก์ร “ร่ว่มด้ว้ย ช่่วยกััน” ภายในมหาวิิทยาลััยเป็น็อย่า่งมาก 

จนเป็็นที่่�ประจัักษ์์ชััดต่่อผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย/ส่่วนงานต่่าง ๆ และประชาคมชาว มช. โดยรวม

2.	 อธิิการบดีและทีีมผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยมีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และทุ่่�มเทในการทำำ�งานเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยมีีการทำำ�งาน

เป็็นทีีม มีีการบริหารงานที่่�ดีี มีีการเรีียนรู้้�จากข้้างนอก มีีการเปิิดรัับแนวคิดที่่�แปลกใหม่่เข้้ามาอยู่่�เสมอ และมีีวิิธีีการ

ทำำ�งานในรููปแบบใหม่่ที่่�ทัันสมััย จนสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับบุคลากรในการทำำ�งานร่่วมกัันและสามารถนำำ�พา

มหาวิิทยาลััยไปสู่่�เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

3.	 การที่่�อธิิการบดีีและทีีมผู้้�บริหารได้้เข้้าใจ เข้้าถึึง และพััฒนางานด้้านกิิจกรรมนัักศึึกษาร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�นำำ�นักศึึกษา

ในชมรมและสโมสรนัักศึึกษาภายในมหาวิิทยาลััย/ส่่วนงานได้้อย่่างกลมกลืืน และได้้ใจนักศึึกษาที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่

เป็็นอย่่างมาก 

4.	 การให้้ความสำำ�คัญและให้้การสนัับสนุุนงานด้้านการบริหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบภายใน การประเมิินผล

ตามเกณฑ์์คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) และการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ของมหาวิิทยาลััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้งานทั้้�งสี่่�ด้้านบรรลุุผลสำำ�เร็็จได้้

เป็็นอย่่างดีีและสามารถเป็็นแบบอย่่างให้้กัับมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น ๆ ได้้

5.	 การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน มีีนโยบาย Quick Win ที่่�มุ่่�งตอบโจทย์ ์มีีการกำำ�หนดกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละนโยบาย 

และมีีการทำำ�งานแบบบููรณาการร่่วมกัันในแต่่ละภาคส่่วน 
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา

6.	 มีีการดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกด้้านนวััตกรรมสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานอย่่างเห็็นผลเชิิงประจัักษ์์และเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคม

เป็็นอย่่างมาก อาทิิ การพััฒนาพื้้�นที่่�ให้้มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีเป็็น Green and Clean University การดำำ�เนิินงาน

ด้้านความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) เพ่ื่�อพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�การเป็็นต้้นแบบเมืืองอััจฉริิยะ 

(Smart City) ส่่งผลให้้คนในมหาวิิทยาลััยมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นและทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นต้้นแบบในด้้านพลัังงาน

สะอาด 

7.	 มหาวิิทยาลััยได้้มีีการปรับแผนด้้าน Medicopolis Platform ให้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งเป้้ามากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้้าน 

Medical and Health Innovation เพ่ื่�อให้้นวััตกรรมการแพทย์์ของมหาวิิทยาลััย  ไปช่วยขัับเคล่ื่�อนกัับการแพทย์์

ในระดัับโลก รวมทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญไปพัฒนาต่่อยอดให้้เกิิดกระบวนการรัักษาใหม่่ ๆ 

8.	 การสร้้างความได้้เปรียบเชิิงพื้้�นที่่�และความโดดเด่่นในด้้านล้้านนาสร้้างสรรค์์อย่่างต่่อเน่ื่�องและเริ่่�มเห็็นผลเป็็น

รููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการสร้า้งการมีีส่่วนร่่วมกัับชุมชน เพ่ื่�อยกระดับัและปรับัพื้้�นที่่�ชุุมชนให้้เป็็นแหล่่งเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ จนทำำ�ให้้เกิิดพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวใหม่่ขึ้้�น 

9.	 การปรับองคาพยพด้านการจััดการศึึกษา ทั้้�งในเร่ื่�องของการทำำ�งานและวิิธีีการมุ่่�งเป้้าหมายที่่�มีีทิิศทางใหม่่ ๆ 

มีีการปรับเปลี่่�ยนระบบการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้รู้้�สึกมีีความทัันสมััยและมีีความคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น มีีระบบในการสร้้างระบบ

การศึึกษาในรููปแบบใหม่่ (New Educational System) 

10.	 การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัับกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 

(อว.) เป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด โดยเฉพาะการทำำ�หน้้าที่่�เป็็น อว. ส่่วนหน้้า และการมีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์ด้้านวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (ววน.) ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือด้้วย

11.	การศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืน (Sustainability) ที่่�มีีทิิศทางที่่�ชััดเจน และมีีความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

12.	การนำำ�ผลงานวิิจััยที่่�มีีความพร้อมทางเทคโนโลยีี (Technology Readiness Level - TRL) นำำ�ไปถ่ายทอดและ

ใช้้ประโยชน์กัับชุมชน ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะมีีการสร้้างนวััตกรรมและธุุรกิิจ Startup ผ่่าน

อุุทยานวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ี(STeP) และสำำ�นักบริหารนวัตักรรม (Innovation Management Office : IMO) 

1.	 การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับจังหวััดเชีียงใหม่่และทุุกภาคส่่วนในการแก้้ไขปัญหาสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันเพิ่่�มมากขึ้้�น 

อาทิิ ปััญหาฝุ่่�นควััน PM2.5 ปััญหาน้ำำ��ท่วม และการจััดการขยะ โดยเน้้นการวางแผนระยะยาวและการสร้้างระบบ

บริหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับการนำำ�ทุนทางปััญญาและนวััตกรรมมาพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อ

สร้้างรายได้้ให้้กัับชุมชนและเศรษฐกิิจของจัังหวััด 

2.	 การพิิจารณาลงทุุนเพิ่่�มในเทคโนโลยีีและฐานข้้อมููลที่่�ทัันสมััย เช่่น การพััฒนาเทคโนโลยีด้้านการเก็็บข้้อมููลคาร์์บอน

และฐานข้้อมููลวิิจััยด้้าน Climate Change เป็็นต้้น 

3.	 การขัับเคล่ื่�อนงานด้้าน Medicopolis Platform ควรมีีการนำำ� AI และระบบ Telemedicine มาใช้้งานเพิ่่�มมากขึ้้�น 

รวมถึึงการใช้้ Software และ Platform ที่่�มีีอยู่่�มาบููรณาการข้้อมููลร่วมกััน เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์ในการทำำ�งานและการให้้

บริการร่่วมกััน 

4.	 ด้้วยทางจัังหวััดเชีียงใหม่่ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการพัฒันาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุ ุจึึงมีีแนวความคิดิที่่�จะสร้า้งความ

ร่่วมมืือกัับศููนย์์ส่่งเสริิมพฤฒพลัังผู้้�สููงอายุุ มช. โดยหาแนวทางในการพััฒนาให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพระดัับภููมิภาค

ที่่�มอบบริการดููแลสุขภาพแบบครบวงจรแก่่ผู้้�สููงอายุุร่่วมกััน โดยมหาวิิทยาลััยอาจต้้องเข้้าไปสนัับสนุุนและต่่อยอด

นโยบายนี้้�ร่่วมกัับจังหวััดอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อให้้เห็็นผลในเชิิงปฏิิบััติิร่่วมกัันในอนาคตต่่อไป
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5.	 มหาวิิทยาลััยควรจะชููประเด็็นเร่ื่�องของสัังคมวััฒนธรรมความเป็็นล้้านนาและการดููแลรัักษาวััฒนธรรมล้้านนาให้้กัับ

ชุุมชนและสัังคมภายนอกมหาวิิทยาลััยได้้รัับรู้�มากยิ่่�งขึ้้�น โดยการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ความเป็็นล้้านนานี้้�ให้้แทรกซึึม

เข้้าไปในชุุมชนและสัังคม 

6.	 การมีีหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบใหม่่ ๆ ที่่�หลากหลาย และตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�เรีียน

และตลาดแรงงานเพิ่่�มมากขึ้้�น อาทิิ การทดลองใช้้หลัักสููตรกลางที่่�ให้้นัักศึึกษาสามารถเลืือกเรีียนได้้ตามความสนใจ 

การสนัับสนุุนการพััฒนาหลัักสููตรแบบสหสาขาวิิชาให้้มากขึ้้�น 

7.	 การปรัับ Mindset ของอาจารย์์ในการจััดการเรีียนการสอนให้้สอดรัับกับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของ

โลกยุุคดิิจิิทััล และตอบโจทย์์ความต้้องการของนัักศึึกษาและตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปด้วย 

8.	 การบููรณาการความร่่วมมืือกัับชุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับ

มหาวิิทยาลััย โดยให้้คณาจารย์แ์ละนัักวิิจััยนำำ�องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีมาประยุกุต์์ใช้้ในการแก้้ไขปัญหาของท้้องถิ่่�น 

ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ชุุมชนได้้รัับประโยชน์จากการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมใหม่่ ๆ จากมหาวิิทยาลััยได้้ 

9.	 ควรนำำ�เอาความต้้องการหรืือประเด็็นปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�ชุุมชนใกล้้เคีียง มาเป็็นโจทย์์ทางวิิจััยหรืือการทำำ�ผล

งานวิิชาการ เพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็น Social Engagement และเสริิมสร้้างบทบาทในการเป็็นท้้องถิ่่�นวิิจััยของมหาวิิทยาลััย 

รวมทั้้�งยัังสามารถขยายผลงานไปสู่่�ระดัับนานาชาติิได้้ 

10.	 การเสริิมสร้้างบทบาทในการเป็็นที่่�พึ่่�งและเป็็นแหล่่งความรู้้�ให้้กัับภาคอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� 

เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยการฝึึกอบรมและพััฒนาหลัักสููตรที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการเฉพาะของอุุตสาหกรรมและ

ผู้้�ประกอบการนั้้�น ๆ 

11.	มหาวิิทยาลััยมีีขีีดความสามารถที่่�จะขัับเคล่ื่�อนนโยบายสาธารณะ (Policy Advocacy) ในเร่ื่�องที่่� มช. มีีความโดดเด่่น 

จึึงควรมีีการชี้้�นำำ�สังคมในมุุมมองที่่�เป็็นสาธารณะหรืือการชี้้�นำำ�ให้้รััฐพิิจารณาตััดสิินใจในบางเร่ื่�อง เช่่น การพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืนในด้้านการใช้้พลัังงาน ด้้านการแพทย์์ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านทางสัังคมบางเร่ื่�อง เป็็นต้้น 

12.	มหาวิิทยาลััยควรทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประสานจุุดเด่่นและดึึงศัักยภาพของแต่่ละส่่วนงานให้้เกิิดการผสมผสานสู่่�การทำำ�งาน

ร่่วมกัันของทุุกส่่วนงาน 

13.	การบริิหารความสมดุุลของบุุคลากรในแต่่ละช่่วงวััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดปััญหาช่่องว่่างระหว่่างวััย 

(Generation Gap) มากจนเกิินไป 

14.	การเฝ้้าระวัังและพััฒนาการส่ื่�อสารภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีความถููกต้้อง และมีีความชััดเจน ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้

มหาวิิทยาลััยสามารถก้าวไปข้้างหน้้าได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัับองค์์กรข้้างนอก

เพิ่่�มมากขึ้้�น อาทิิ การตอบสนองนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวััตกรรม (อวน.) ของรััฐ เช่่น การส่่งเสริิม

รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) และปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เป็็นต้้น เพ่ื่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน การตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของรััฐ และการเสริิมสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ให้้กัับนักศึึกษาและภาคอุุตสาหกรรมต่่อไป
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2.1.2 การประเมิินผลการบริิหารงานของหััวหน้้าส่่วนงาน
          เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 1 ปีี 6 เดืือน จำำ�นวน 7 ราย ประกอบด้วย

1. คณบดีคณะสััตวแพทยศาสตร์

ศาสตราจารย์ ดร. น.สพ.กรกฎ งานวงศ์์พาณิิชย์์  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 25 มีีนาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2566 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 คณะสามารถดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์ของคณะที่่�ได้้นำำ�เสนอไว้้กัับสภามหาวิิทยาลััยได้้เป็็นอย่่างดีี โดยมีี

ผลสำำ�เร็็จตามตััวชี้้�วััดโดยรวมคิิดเป็็นร้้อยละ 97.06 

2.	 การได้้ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์การดำำ�เนิินงานของคณะ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางการหารายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับคณะ และเป็็นการ

สร้้างภาพลัักษณ์์และความทัันสมััยให้้กัับคณะด้้วย อาทิิ การจััดตั้้�งศููนย์์สุุขภาพสัตว์เลี้้�ยง (Pet Wellness Center) 

การเปิิดศููนย์์ดููแลสัตว์เลี้้�ยง (Pet CMU)

3.	 การปรับโครงสร้้างองค์์กรของคณะ จาก 6 หน่่วยงาน เหลืือ 3 หน่่วยงาน เพ่ื่�อการอยู่่�รอดอย่่างยั่่�งยืืนพร้อมกัับการ

ส่่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนการบรรลุุเป้้าหมายของคณะและร่่วมพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศ และการนำำ�แนวคิิด

การสร้้างองค์์กรแบบเอไจล์และยืืดหยุ่่�นสููง (Agile & Resilient Organization) มาใช้้ในการบริหารคณะ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การ

ทำำ�งานเกิิดความคล่่องตััวและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น

4.	 การผลิตผลงานวิิจััยที่่�มีีคุุณภาพระดัับสากลอย่่างต่่อเน่ื่�องและสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง รวมถึึงการเปิิดอบรม

สััมมนาในหลัักสููตรที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดและสามารถนำำ�ไปใช้้ประกอบอาชีีพได้้

5.	 โครงการจ้้างผู้้�สููงอายุุ (Senior Employee Program : CSR) เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานที่่�มีีความปลอดภััยและไม่่เป็็นอัันตราย

ต่่อสุุขภาพของลููกจ้้างผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�ช่่วยรองรัับสังคมผู้้�สููงอายุุของประเทศและของจัังหวััดเชีียงใหม่่

6.	 การปรับเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์ของคณะ โดยการจััดทำำ� Branding หรืือสััญลัักษณ์์คณะให้้มีีความทัันสมััย จดจำำ�ง่าย และ

แสดงถึึงอััตลัักษณ์์ของคณะ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้คณะสััตวแพทยศาสตร์ มช. เป็็นที่่�รู้้�จักและได้้รัับความสนใจจากบุุคคลภายนอก

เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การผลัักดัันและต่่อยอดผลงานวิิจััยสู่่�ต้นแบบนวััตกรรม (CMU-RL 4 - 7) ได้้ เพ่ื่�อขยายผลสู่่�การใช้้ประโยชน์ได้้จริง

และการใช้้ประโยชน์เชิิงพาณิิชย์์อย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น 

2.	 การสร้้างและบ่่มเพาะโมเดลธุรกิิจเพ่ื่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของคณะ ทั้้�งในมิิติิการบริหาร การบริการวิิชาการ 

การวิิจััยและนวััตกรรม เพ่ื่�อให้้คณะมีีความแข็็งแกร่่งจากภายในและลดการพึ่่�งพาการสนัับสนุุนจากภายนอก 

3.	 การยกระดัับโรงพยาบาลสััตว์ ศููนย์์สุุขภาพสััตว์เลี้้�ยง ศููนย์์ดููแลสัตว์เลี้้�ยง และศููนย์์อ่ื่�น ๆ ของคณะให้้เช่ื่�อมโยงกัับ

หลัักสููตรและงานวิิจััยที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้การเรีียนการสอนมีีคุุณภาพและผลงานวิิจััยที่่�มีีความโดดเด่่น 

4.	 การรวมศููนย์ก์ารให้บ้ริการของคณะ ได้แ้ก่่ โรงพยาบาลสัตัว์ ศููนย์สุ์ุขภาพสัตัว์เลี้้�ยง  ศููนย์ด์ููแลสัตัว์เลี้้�ยง และศููนย์อ่์ื่�น ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นหน่่วยงานของส่่วนงานวิิชาการที่่�ดำำ�เนิินงานในลัักษณะเช่่นเดีียวกับศููนย์ศ์รีีพััฒน์์ คณะแพทยศาสตร์ 

เพ่ื่�อให้้การบริหารจััดการด้้านต่่าง ๆ เกิิดความคล่่องตััวและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อทรััพยากรหลัักของคณะ
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5.	 คณะควรวางแผนในการบริหารจััดการความร่่วมมืือในด้้านต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ร่วมกัับองค์์กรในภาคเอกชนอย่่างรอบคอบ 

เพ่ื่�อให้้เกิิดแนวทางการบริหารงานที่่�ชััดเจนและสามารถสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้กัับคณะต่่อไป

6.	 คณะอาจต้องมีีการปรับเปลี่่�ยนแผนการดำำ�เนิินงานในยุุทธศาสตร์ที่่� 2 ด้้านล้้านนาสร้้างสรรค์์ที่่�คณะได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�  

โดยเน้้นสััตว์ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในประวััติิศาสตร์ล้้านนา อาทิิ เร่ื่�องช้้าง โดยการเช่ื่�อมโยงและมุ่่�งเน้้นอััตลัักษณ์์ล้้านนา

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับช้างตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน ซ่ึ่�งคณะอาจสร้้างความร่่วมมืือทางด้้านวิิชาการ และมีีการถ่่ายทอดองค์์

ความรู้้�ให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

7.	 ปััจจัยภายนอกที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นในปััจจุบัันที่่�มีีผลกระทบทำำ�ให้้โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ทั้้�งเร่ื่�อง Mega Trends 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Crisis) การเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุและสัังคมชนชั้้�นกลาง การขยายตััวของ

ความเป็็นเมืือง (Urbanization) รวมถึึงเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals; SDGs)  

โดยคณะควรวางแผนรับัมืือและกำำ�หนดทิศิทางการดำำ�เนินิงานที่่�สอดรัับกับปัจจัยภายนอกเหล่า่นั้้�น และมีคีวามพร้อ้ม

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ

8.	 นอกจากการจััดการเรีียนการสอนให้้กัับนักศึึกษาของคณะและการให้้บริการเพ่ื่�อการแสวงหารายได้้ให้้กัับคณะแล้้ว 

คณะควรให้้ความรู้้�ที่่�จะเกิิดประโยชน์ให้้กัับผู้้�เลี้้�ยงสััตว์เลี้้�ยงด้้วย เช่่น การประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�เร่ื่�องอาหารสััตว์

ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและเหมาะสมกัับสัตว์เลี้้�ยง  เป็็นต้้น
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ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 ความสามารถในการสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและการแสวงหารายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากการเพิ่่�มคลิินิิก

บริการทางทัันตกรรมทั้้�งในและนอกสถานที่่�ตั้้�ง รวมถึึงการเพิ่่�มจำำ�นวนรัับนักศึึกษาทั้้�งระดัับปริญญาตรีและระดัับบัณฑิิต

ศึึกษา ส่่งผลให้้คณะมีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นและมีีทิิศทางที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจนและเห็็นเป็็นรููปธรรม

2.	 การปรับปรุง/พััฒนาหลัักสููตรและการพััฒนาระบบการศึึกษาหลัังปริญญาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้มีีจำำ�นวน

นัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึกษาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวนมาก มีีจำำ�นวนผลงานวิิจััยเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวนผลงานวิิจััยตีีพิิมพ์์ของอาจารย์์

ในฐานข้้อมููล Scopus เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

3.	 การผลัักดัันการพััฒนาผลงานวิิจััยและนวััตกรรมไปสู่่�การยื่่�นจดสิิทธิิบััตร/อนุุสิิทธิิบััตร และต่่อยอดการนำำ�องค์์ความรู้้�

ในเชิิงบริการวิิชาการและเชิิงพาณิิชย์ไ์ด้้ค่่อนข้้างโดดเด่่นและเห็็นเป็็นรููปธรรม อีีกทั้้�งอาจารย์์ของคณะยัังสามารถคว้้า

รางวััลจากการนำำ�ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมไปประกวดในเวทีต่่าง ๆ ได้้อย่่างมากมาย 

4.	 การจััดตั้้�งคลิินิิกผู้้�ป่วยความต้้องการพิิเศษ ที่่�คณะได้้ปรับโครงสร้้างของโรงพยาบาลทันตกรรม ปรับระบบบริหาร

จััดการ ระบบการดููแลผู้้�ป่วย และเช่ื่�อมโยงกัับการเรีียนการสอนในระดัับบัณฑิิตศึกษา มีีการจััดสรรอััตรากำำ�ลัังและ

จััดหาเคร่ื่�องมืือที่่�จำำ�เป็็นอย่่างเหมาะสม 

5.	 การปรับปรุงและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้มีีความสมบููรณ์์ สวยงาม และมีีสภาพพร้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ รวมถึึงการ

จััดหาครุุภััณฑ์์ในการพััฒนาศููนย์วิ์ิจััยทางทัันตแพทย์ ์เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเรีียนการสอน การปฏิิบััติิการวิิจััย

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

6.	 การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้นำำ�เทคโนโลยีดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานทุุกกระบวนการ ช่่วยให้้การทำำ�งาน 

มีีความคล่่องตััว สะดวกรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

7.	 คณบดีมีีความเสีียสละตน เพ่ื่�อทำำ�งานเป็็นคณะกรรมการต่่าง ๆ  ของส่่วนกลางให้้กัับวงการทัันตแพทย์์ของประเทศไทย 

จนสามารถสร้้างเครืือข่่ายและสร้้างช่ื่�อเสีียงให้้กัับคณะได้้เป็็นอย่่างดีี 

8.	 คณบดีีเป็็นผู้้�มีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล ซึ่่�งสามารถเห็็นได้้จากการปรัับแผนการเพิ่่�มจำำ�นวนการรัับนักศึึกษาหลัังปริิญญา 

รวมทั้้�งการมองเห็็นปััญหาและให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ด้อยโอกาส และผู้้�ป่วยที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ โดยตั้้�งใจ

ที่่�จะพััฒนาและปรับปรุงการให้้บริการผู้้�ป่วยกลุ่่�มดัังกล่่าวทั้้�งระบบอย่่างแท้้จริง 

2. คณบดีคณะทัันตแพทยศาสตร์

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทพ.นฤมนััส คอวนิิช  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 25 กัันยายน 2566

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 

1.	 การนำำ�นวััตกรรมที่่�สร้้างขึ้้�นไปสู่่�การใช้้ประโยชน์จริงในระดัับ CMU-RL 8 - 9 ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยการผลัักดัันการสร้้าง

ผลงานนวััตกรรม (CMU-RL 4 - 7) ใหม่่ ๆ จากการต่่อยอดผลงานวิิจััยที่่�ส่่วนงานทำำ�ได้้ดีีอยู่่�แล้้วให้้นำำ�ไปสู่่�การขยาย

ผลใช้้ประโยชน์ในเชิิงพาณิิชย์์ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

2.	 มีีการเตรียมความพร้อมสำำ�หรัับการทดแทนผู้้�เกษีียณอายุุราชการ โดยการเตรียมสร้้างอาจารย์์รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพ 

รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้คณาจารย์์เข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�สููงขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบด้วย 

3.	 การพััฒนาภาษาอัังกฤษหรืือภาษาอ่ื่�นให้้กัับนักศึึกษาเพ่ื่�อไปสู่่�ความเป็็นสากล การให้้บริการและสวััสดิิการแก่่นัักศึึกษา

อย่่างเหมาะสม และด้้านสถานที่่�และสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมต่่อการใช้้ชีีวิิต 

4.	 การพััฒนาผู้้�บริหารของคณะให้้มีีทัักษะทางด้้านบริหารมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อวางแผนสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อไป (Succession Plan) 

ให้้มีีความต่่อเน่ื่�องและสามารถสานงานต่่อได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

5.	 คลิินิิกที่่�อยู่่�ในศููนย์์ทัันตกรรมบริการทั้้�งในและนอกสถานที่่�ตั้้�ง หากมีีความพร้อม คณะควรดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเสนอต่่อ

อธิิการบดี เพ่ื่�อขอออกประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เป็็นหน่่วยงานของส่่วนงานวิิชาการเช่่นเดีียวกับศููนย์์ศรีีพััฒน์์ 

คณะแพทยศาสตร์ 

6.	 คณะควรขอรัับการสนัับสนุุนงบลงทุุน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์แบบ Matching Fund ซ่ึ่�งหากมหาวิิทยาลััยพิิจารณา

ให้้การสนัับสนุุนงบประมาณขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์อย่่างเหมาะสมแล้้ว ก็็จะช่่วยให้้คณะสามารถสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร

ใหม่่ (Rebrand) ให้้มีีความโดดเด่่นและตอบสนองวิิสััยทััศน์์ของคณะได้้อย่่างชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

7.	 การบริหารงานอย่า่งมีีความสมดุุลทั้้�งการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกและการสร้้างความเข้้าใจกับบุคลากร

ภายในควบคู่่�กัน รวมถึึงการกระจายความรัับผิดชอบให้้กัับทีมผู้้�บริหาร การรัับฟังอย่่างมีีเหตุุมีีผล เพ่ื่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 

และการสร้้างความเข้้าใจกับบุคลากรถึึงประโยชน์ที่่�จะได้้รัับจากการสร้้างความมืือกัับภายนอกด้้วย

8.	 คณะควรมีีการจััดการเรีียนการสอนแบบสหวิิชาชีีพ (IPE: Interprofessional Education) และการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการ

เปลี่่�ยนแปลง (TL : Transformative Learning) ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 รููปแบบนี้้� จะช่่วยให้้บััณฑิิตทันตแพทยศาสตร์มีีบทบาท

ต่่อการพััฒนาระบบสุขภาพของประเทศไทยเพิ่่�มมากขึ้้�น 

หากมหาวิิทยาลััยจะพิิจารณาจััดสรรกรอบอัตัรากำำ�ลัังตำำ�แหน่ง่ผู้้�ปฏิิบััติิงานทัันตกรรมให้กั้ับคณะเพิ่่�มขึ้้�น ก็็จะทำำ�ให้้

คณะสามารถให้้บริการการรัักษาฟัันให้้กัับคนไข้้ในโรงพยาบาลทันตกรรมและเป็็นแหล่่งฝึึกในเชิิงปฏิิบััติิการให้้กัับนักศึึกษา

ได้้อย่่างมีีคุุณภาพและเกิิดประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น
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3. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึกษา

รองศาสตราจารย์ นพ.อนวัช  วิิเศษบริิสุุทธิ์์�
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 29 กุุมภาพันัธ์์ 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี – ดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การพััฒนาอััตลัักษณ์์บััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์ของ มช. จากเดิิม CMU SMART Student มาเป็็น CMU Student DNA 

โดยมุ่่�งหมายให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีทัักษะ ความรู้้� และความสามารถในด้้าน Innovation, Digital และ Entrepreneur 

2.	 การสนัับสนุุนการพััฒนาหลัักสููตรแนวใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ด้้านการศึึกษาของ มช. ได้้แก่่ หลัักสููตร

ศิิลปศาสตรและวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน (Bachelor of Arts and Science 

Program in ESG for Sustainable Development) และหลัักสููตร Artificial Intelligence ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตร

ที่่�ตรงกัับความต้้องการของสัังคม ตลาดแรงงาน และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง

3.	 การออกแบบวิิธีีการ แนวทาง และเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาและปรับปรุงหลัักสููตร (Template) ร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการศึึกษา โดยใช้้แนวคิดการวิิเคราะห์์ตำำ�แหน่่งทางการตลาด (Market Positioning) ผลลััพธ์เฉพาะตััวของ

หลัักสููตรในสายตาผู้้�เรีียนและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Perceptual Map) เพ่ื่�อให้้เกิิดคุุณค่่าเฉพาะตััวของหลัักสููตร (Unique 

Value) ที่่�จะส่่งมอบให้้กัับผู้้�เรีียนในอนาคต 

4.	 การพลิกโฉมของสำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับบริบทความเปลี่่�ยนแปลงและสอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายและทิิศทางของมหาวิิทยาลััย 

5.	 การจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับหลัักสููตรมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีีการศึึกษา 

2565 โดยสำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึกึษาได้ท้ำำ�การวิิเคราะห์ผ์ลการประเมินิคุุณภาพการศึกึษาภายในระดับัหลัักสููตร 

จำำ�นวน 331 หลัักสููตร 

6.	 การปรับโครงสร้้างการทำำ�งาน (Reprofile) ของสำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเป็็นการทำำ�งานแบบบููรณาการ

ในรููปแบบ Cross Function Team และการจััดตั้้�งหน่่วยงาน Sandbox จำำ�นวน 2 หน่่วยงาน เพ่ื่�อสนัับสนุุน

การขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ด้้านการศึึกษาของมหาวิิทยาลััย

7.	 ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�บริหารรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� มีีวิิธีีการคิิดอย่่างเป็็นระบบ โดยสามารถ

บริหารงานภายในสำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาที่่�เป็็นส่่วนงานสำำ�คัญ ในการพััฒนาหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััย

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

8.	 ทีีมผู้้�บริหารได้้รัับการยอมรัับและช่ื่�นชมจากบุุคลากรของสำำ�นักเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน 

การมีีอุุดมการณ์์ ไม่่ย่่อท้้อของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก 
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การวางแผนและกำำ�หนดกระบวนการในการถ่่ายทอดรายงานผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับหลัักสููตร 

มช. ที่่�สำำ�นักจะได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อต่่อยอดและสร้้างคุุณค่่าของรายงานดัังกล่่าวให้้เกิิดประโยชน์

ต่่อการพััฒนาด้้านหลัักสููตรอย่่างเป็็นรููปธรรม 

2.	 สำำ�นักควรมีีบทบาทสำำ�คัญในการประเมิินหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััย โดยทำำ�การวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของแต่่ละ

หลัักสููตรที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุบััน เพ่ื่�อเป็็นการวััดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของหลัักสููตรต่่าง ๆ 

3.	 พิิจารณาการเพิ่่�มบทบาทของนัักศึึกษาเก่่าของมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยแสวงหาวิิธีีการในการสร้้างความร่่วมมืือ

ด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาเก่่าที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในอาชีีพการทำำ�งานได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน

การพััฒนาและปรับปรุงหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััย

4.	 การผลัักดัันการพััฒนาระบบสารสนเทศด้้านหลัักสููตรให้้เป็็น Single Database อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยการเช่ื่�อมโยง

ฐานข้้อมููลด้านหลัักสููตรทั้้�งหมดของมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อให้้ทุุกส่่วนงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและใช้้ประโยชน์ร่่วมกััน

5.	 การส่ื่�อสารที่่�มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้บุุคลากรเกิิดความเข้้าใจในรายละเอีียดที่่�ต้้องการให้้แต่่ละงานดำำ�เนิินการ

ได้้อย่่างแท้้จริงและสามารถมองเห็็นภาพของการพััฒนาองค์์กรร่่วมกัันที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันต่่อไป

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 
1. มหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำำ�คัญในประเด็็นด้้านหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยอย่่างจริงจััง ทั้้�งเร่ื่�องต้้นทุุนที่่�แท้้จริง

ของแต่่ละหลัักสููตร และความซ้ำำ��ซ้อนของหลัักสููตรในแต่่ละคณะ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายระดัับมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อให้้

ทุุกส่่วนงานนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 

2. เน่ื่�องจากในปััจจุบััน คณาจารย์์ของแต่่ละส่่วนงานที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ จะให้้ความสำำ�คัญกัับการเป็็นผู้้�บริหาร

ของส่่วนงานน้้อยลงกว่่าแต่่ก่่อนเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น หากมหาวิิทยาลััยมีีนโยบายหรืือแนวทางเกี่่�ยวกับการปรับลดภาระ

งานบางอย่่างของผู้้�บริหารบางส่่วนลดลง เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารมีีเวลาเพีียงพอในการบริหารองค์์กรได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น ก็็จะเป็น็จุุดดึึงดููดให้กั้ับคณาจารย์ร์ุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีีความรู้้�ความสามารถสนใจเข้้ามาช่ว่ยงานหรืือเรีียนรู้้�การบริหิารองค์ก์ร

ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นตามไปด้วย
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4. คณบดีวิิทยาลััยนานาชาติินวัตกรรมดิิจิิทััล

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุุจิิรา อุ่่�นเจริิญ 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี – ดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 คณบดีเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ มีีความพยายามแก้้ไขปัญหาของวิิทยาลััยในหลายเร่ื่�อง รวมถึึงการเอาใจใส่่

และสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของวิิทยาลััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีี

องค์์ความรู้้�ที่่�เท่่าทัันเทคโนโลยีี 

2.	 คณบดีมีีบุุคลิิกการทำำ�งานที่่�คล่่องตััว รวดเร็็ว สามารถบริหารงานของวิิทยาลััยต่่อจากคณบดีท่่านก่่อนได้้เป็็นอย่่างดีี 

อีีกทั้้�งยังัมีีความสามารถในการสร้้างทีีมผู้้�บริหารที่่�มีีลัักษณะการทำำ�งานไปในทิิศทางเดีียวกันได้้ ส่่งผลให้้เกิิดการทำำ�งาน

ร่่วมกัันเป็็นทีีมและเกิิดความสามััคคีี 

3.	 การดำำ�เนิินงานของวิิทยาลััยในด้้านการพััฒนาความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับสถาบัันการศึึกษา และหน่่วยงานต่่าง ๆ 

ประสบความสำำ�เร็็จค่อนข้้างสููง ดัังจะเห็็นได้้จากการจััดทำำ�ข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการ (MOU) กัับหลาย

มหาวิิทยาลััยที่่�มีีช่ื่�อเสีียงในต่่างประเทศ ทั้้�งในระดัับคณะและระดัับมหาวิิทยาลััย 

4.	 การดำำ�เนิินการด้้านการตลาดเชิิงรุุกแก่่นัักเรีียนในระดัับมัธยมศึึกษาตอนปลายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ในโครงการ Advanced Placement Program เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้เตรียมความพร้อมในทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษและ

ทัักษะดิิจิิทััล ผ่่านระบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (LE) 

5.	 วิิทยาลััยมีีโครงการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับหลัักสููตรนานาชาติิอ่ื่�น ๆ ในด้้านกระบวนวิิชาศึึกษาทั่่�วไป และกระบวน

วิิชาเลืือกเสรีี โดยการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นการใช้้ภาษาอัังกฤษในการส่ื่�อสารทั้้�งการฟััง พููด อ่่าน และเขีียน 

ตามมาตรฐานการวััดระดัับทักษะด้้านภาษา (Common European Framework of Reference for Languages 

: CEFR) โดยจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญชาวต่่างประเทศที่่�เป็็นเจ้้าของภาษา (Expat) จำำ�นวน  2 คน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประเมิิน

และพััฒนาทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาทั้้�งในชั้้�นเรีียนและนอกชั้้�นเรีียน และบริหารงบประมาณสนัับสนุุน

กระบวนวิิชาการที่่�จััดการเรีียนการสอน

6.	 มีีการดำำ�เนินิงานด้า้นการจัดัการศึกึษาที่่�มุ่่�งเน้น้การพัฒันาการจัดัการศึกึษาแบบหลัักสููตรการศึกึษาร่ว่มหรืือการศึกึษา

ข้้ามชาติ ิ(Transnational Education) โดยการจัดัทำำ�โครงการหลัักสููตรสองปริญิญา (Double Degree) ระดับัปริญิญา

ตรี (2+2) ระดัับปริญญาโท (1+1) ด้้าน Entrepreneur กัับ University of Strathclyde, UK และระดัับปริญญา

ตรี (2+2) ด้้าน Data Science กัับ Curtin University, Australia ส่่งผลให้้ปััจจุบัันวิิทยาลััยเป็็นส่่วนงานวิิชาการที่่�

มีีจำำ�นวนนัักศึึกษาต่่างชาติิสููงอัันดัับต้น ๆ ของมหาวิิทยาลััย  

7.	 วิิทยาลััยมีีเงิินสะสมคงเหลืือเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีงบประมาณ 2565 (ไตรมาสที่่� 4) คิิดเป็็นร้้อยละ 53.83 แสดงให้้เห็็นว่่า

วิิทยาลััยมีีการบริหารจััดการเงิินสะสมคงเหลืืออย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้วิิทยาลััยมีีสถานภาพทางการเงินิที่่�มั่่�นคง

และเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 วิิทยาลััยยัังมีีอาจารย์์ที่่�ยัังไม่่มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น ทีีมผู้้�บริหารของวิิทยาลััยอาจต้องมีี

การวางแผนเพ่ื่�อหาแนวทางในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และหากลไกในการให้้ความช่่วยเหลืืออาจารย์์เข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการที่่�สููงขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อไม่่ให้้กระทบต่่อการจััดการเรีียนการสอนและการบริหารงานของวิิทยาลััย

ในระยะยาว 

2.	 การบููรณาการและสร้้างความร่่วมมืือกัับส่วนงานที่่�มีีการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการในลัักษณะเดีียวกับ

วิิทยาลััย เช่่น อุุทยานวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี หรืือศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ เพ่ื่�อที่่�จะส่่งนัักศึึกษา

เข้้าสู่่�กระบวนการของโปรแกรม Builds ซ่ึ่�งเป็็นโปรแกรมการสร้้างสตาร์์ตอัป และความเป็็นผู้้�ประกอบการให้้กัับ

นัักศึึกษาของ มช.

3.	 การติิดตามและสำำ�รวจข้้อมููลภาวะการมีีงานทำำ�ของบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาออกไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและย้้อนหลััง

หลาย ๆ  ปีี เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุบัันและมีีความถููกต้้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการวิิเคราะห์ส์ำำ�หรับัการจัดัทำำ�หลัักสููตร 

การจััดการเรีียนการสอน และการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�ใช้้บััณฑิิตมากยิ่่�งขึ้้�น 

4.	 หากวิิทยาลััยไม่่ได้้รัับการจััดสรรอััตราพนักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ� (เงิินแผ่่นดิิน) จากมหาวิิทยาลััยที่่�เพีียงพอ 

วิิทยาลััยสามารถใช้้งบประมาณเงิินรายได้้ของวิิทยาลััยบรรจุุพนักงานมหาวิิทยาลััยชั่่�วคราวให้้เป็็นพนักงาน

มหาวิิทยาลััยประจำำ� (เงิินรายได้้ของส่่วนงาน) หรืือพนักงานประจำำ�กลุ่่�ม F ได้้ ซ่ึ่�งจะเป็็นการสร้้างขวัญกำำ�ลัังใจและ

สร้้างความมั่่�นคงให้้กัับพนักงานมหาวิิทยาลััยชั่่�วคราวได้้อีีกทางหนึ่่�ง 

5.	 การหาแนวทางในการส่่งเสริิมและพััฒนาผลงานวิิจััยของวิิทยาลััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยอาศััยความพร้อมด้้าน

บุุคลากร เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ และเพ่ื่�อผลิตผลงานวิิจััยสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ทั้้�งในเชิิงสัังคมและ

เชิิงพาณิิชย์์ (CMU-RL) เพิ่่�มมากขึ้้�น 

6.	 การส่ื่�อสารภายในองค์์กรให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ การรัับรู้�ข้้อมููล และการมองเห็็นภาพการพััฒนา

องค์์กรอย่่างมีีทิิศทางร่่วมกัันต่่อไป

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 
หากวิิทยาลััยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหารงานภายใต้้พัันธกิจด้านการจััดการเรีียนเป็็นหลััก เช่่นเดีียวกับคณะ/

วิิทยาลััยที่่�เป็็นส่่วนงานวิิชาการ ประกอบกับัผลการประเมินิพบว่า วิิทยาลััยสามารถดำำ�เนินิงานได้ต้ามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้และ

มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ มหาวิิทยาลััยอาจต้องพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนทั้้�งในส่่วนของพื้้�นที่่� อาคารเรีียน และงบประมาณ

อย่่างเหมาะสมต่่อไป ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้วิิทยาลััยมีีอาคารเรีียนที่่�รองรัับจำำ�นวนนัักศึึกษาได้้เพิ่่�มขึ้้�น หรืือมีีศัักยภาพในการสร้้าง

ความโดดเด่่นในด้้านการจััดการเรีียนการสอนและการผลิตบัณฑิิตให้้มีีคุุณภาพได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

8.	 การมุ่่�งเน้้นการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านนวััตกรรมดิิจิิทััล จนส่่งผลให้้วิิทยาลััยได้้รัับความร่่วมมืือใน

การทำำ�วิิจััยร่่วมกัับโครงการวิิจััยขนาดใหญ่่ของประเทศมากมาย 

9.	 มีีนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิของวิิทยาลััยให้้การช่ื่�นชม และให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางในการต่่อยอดความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการเรีียน

การสอนของวิิทยาลััย รวมถึึงบอกเล่่าความรู้้�สึกและโอกาสที่่�ดีีที่่�ได้้มีีโอกาสในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งการบอกเล่่า

ประสบการณ์์ที่่�ดีีภายในวิิทยาลััยนั้้�นถืือเป็็นสิ่่�งที่่�ดีี เป็็นการสร้้างช่ื่�อเสีียงให้้กัับวิิทยาลััย ทำำ�ให้้วิิทยาลััยเป็็นที่่�รู้้�จักมากขึ้้�น 

และส่่งผลให้้มีีผู้้�ให้้ความสนใจเข้้ามาศึึกษาต่่อเพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย
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5. คณบดีคณะเทคนิิคการแพทย์์

ศาสตราจารย์ ดร.สาคร พรประเสริิฐ 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 29 กุุมภาพันัธ์์ 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การได้้รัับ EdPEx300 การได้้นำำ�ผลงานวิิจััยไปต่่อยอดเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์ได้้จริงจำำ�นวนหลายโครงการ และการแสวงหา

งบประมาณจากแหล่่งทุุนภายนอกได้้เป็็นจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อนำำ�มาวางรากฐานการพััฒนาคณะในระยะต่่อไป ซ่ึ่�งนัับว่า

เป็็นผลงานที่่�มีีความโดดเด่่นเป็็นอย่่างยิ่่�ง

2.	 การพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาและการพััฒนาหลัักสููตรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ในปีี 2565 (ปีีงบประมาณ 

2566) มีีบััณฑิิตของคณะที่่�สามารถสอบผ่านใบประกอบวิิชาชีีพและใบประกอบโรคศิิลปะในการสอบครั้้�งแรกได้้

มากกว่่าร้้อยละ 93 โดยสาขาเทคนิิคการแพทย์์มีีผลการสอบอยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 1 จาก 15 สถาบัันผู้้�ผลิตเทคนิิคการแพทย์์

ของประเทศ

3.	 การส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาหลัักสููตรทางเลืือก/หลัักสููตรฝึึกอบรมต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย

ของประเทศและรองรัับความต้้องการของผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี รวมถึึงยัังมีีการจััดทำำ�สื่�อการเรีียนการสอน Online 

ซ่ึ่�งคณะสามารถดำำ�เนิินการได้้เกิินกว่่าค่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

4.	 การมุ่่�งเน้้นการจััดการเรีียนการสอนที่่�สอดรัับกับการผลิตผลงานวิิจััยตีีพิิมพ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ในปีี 2566 

นัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีสามารถตีพิิมพ์์ผลงานวิิจััยลงในวารสารวิิชาการระดัับชาติแิละระดัับนานาชาติิได้้เป็็นจำำ�นวน

มาก รวมถึึงนัักศึึกษายังัได้้รัับรางวัลัการนำำ�เสนอผลงานในที่่�ประชุุมวิิชาการทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิอีีกด้้วย 

5.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการทำำ�วิิจััยที่่�ตอบสนองปััญหาของประเทศ รวมถึึงการนำำ�โจทย์ภ์าคอุุตสาหกรรม ชุุมชน และ

ท้้องถิ่่�นไปศึกษาเพ่ื่�อปรับปรุงและนำำ�กลัับมาให้้บริการวิิชาการองค์์ความรู้้�แก่่ชุุมชนและสัังคมได้้เป็็นอย่่างดีี โดยคณะ

มีีการบููรณาการร่่วมกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานวิิจััยที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง 

6.	 ความสามารถในการสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและการแสวงหารายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากการส่่งเสริิมการ

ต่่อยอดนวััตกรรมในเชิิงพาณิิชย์แ์ละดำำ�เนิินการให้้เห็็นเป็็นรููปธรรมอย่่างชััดเจน อาทิิ การดำำ�เนิินงานของหน่่วยประเมิิน

คุุณภาพการตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการของคณะ และการขยายงานบริการของศููนย์์บริการเทคนิิคการแพทย์ ์

ทั้้�งในและนอกสถานที่่�ตั้้�งที่่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับคณะได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

7.	 การสนัับสนุุนการจััดตั้้�ง ศููนย์์ฟ้ื้�นฟููสมรรถภาพผู้้�มีภาวะพึ่่�งพิิงในชนบทและพื้้�นที่่�ห่่างไกล เพ่ื่�อเปิิดโอกาสผู้้�ที่่�มีี

ภาวะพึ่่�งพิิงและอาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลได้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น สามารถช่วยเหลืือตนเองได้้มากขึ้้�น และพึ่่�งพาตนเอง

ให้้ได้้มากที่่�สุุด
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การนำำ� Digital Technology ต่่าง ๆ เข้้ามาช่่วยสนัับสนุุนการเรีียนการสอนในศาสตร์์ทางเทคนิิคการแพทย์์ให้้

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence : AI) และด้้านเทคโนโลยีเชิิงปฏิิบััติิงาน 

(Operational Technology : OT) ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่ออาจารย์์ผู้้�สอนเป็็นอย่่างมาก 

2.	 คณะควรตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยี ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้าน Digital Technology, 

Information Technology (IT), Operational Technology (OT) โดยเฉพาะการเข้้ามาของ Machine Learning 

ซ่ึ่�งกำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงไปเป็็นอย่่างมาก  

3.	 เน่ื่�องจากคณะมีีบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับมหาวิิทยาลััยในต่่างประเทศจำำ�นวนค่่อนข้้างมาก ซ่ึ่�งหาก

คณะสามารถชัักชวนนัักวิิจััย นัักวิิชาการอาวุุโส และอาจารย์์ชาวต่่างชาติิที่่�มีีศัักยภาพและเกษีียณอายุุราชการแล้้ว

มาร่่วมงานกัับคณะจำำ�นวนหนึ่่�งได้้ (ประมาณ 5 - 6 คน) ก็็จะช่่วยให้้การแก้้ไขปัญหาเร่ื่�องการแสวงหาแหล่่งทุุนวิิจััย

และความไม่่เพีียงพอของอาจารย์์ในสาขาวิิชาที่่�ขาดแคลนลงได้้ รวมทั้้�งยัังสามารถช่วยลดภาระงานสอนของอาจารย์์

ลงได้้ และยัังช่่วยสร้้างผลงานที่่�มีี Impact สููงให้้กัับคณะได้้อีีกด้้วย

4.	 ควรมีกีารเตรียมความพร้อ้มสำำ�หรัับการทดแทนผู้้�เกษีียณอายุรุาชการ โดยการเตรียีมสร้้างอาจารย์ร์ุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีีคุุณภาพ 

รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้คณาจารย์์เข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�สููงขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบด้วย 

5.	 จากความคิิดเห็็นของกลุ่่�มคณาจารย์์และผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการ ส่่วนใหญ่่ได้้แสดงความคิิดเห็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกันเกี่่�ยวกับการบริิหารทรััพยากรบุุคคลในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการสร้้างขวัญและ 

กำำ�ลัังใจให้้กัับบุคลากรในองค์์กรเพิ่่�มมากขึ้้�น 

6.	 การพัฒันาผู้้�บริหารของคณะให้มี้ีทัักษะทางด้า้นการบริหิารมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อวางแผนสร้า้งผู้้�นำำ�ในรุ่่�นต่่อไป (Succession 

Plan) ให้้มีีความต่่อเน่ื่�องและสามารถสานงานที่่�มีีความสำำ�คัญของคณะต่่อไปได้้อย่่างมีีคุุณภาพ
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การพััฒนาคณะให้้ผ่่านเกณฑ์์คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) ในระยะต่่อไป เนื่่�องจากเกณฑ์์ 

EdPEx จะเป็น็เคร่ื่�องมืือบริหิารจััดการและเป็น็กลไกสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนการบริหิารงานของคณะให้มี้ีทิิศทางและ

เป้้าหมายที่่�ชััดเจน 

2.	 คณะยัังมีีอาจารย์์ที่่�ยัังไม่่มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการอีีกจำำ�นวนมาก ประกอบกับคณะมีีงานวิิจััยในแต่่ละปีีค่่อนข้้างน้้อย

และในช่่วงระยะเวลาอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า จะมีีคณาจารย์์ที่่�มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการจะเกษีียณอายุุราชการทั้้�งหมด 13 คน

คณะจึึงควรเร่่งหาแนวทางต่่าง ๆ  ในการสนัับสนุุนอาจารย์์ที่่�ยังัไม่่มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ และการจััดให้้มีีระบบพี่่�เลี้้�ยง 

(Mentoring) โดยอาศัยัคณาจารย์ภ์ายในคณะที่่�มีีตำำ�แหน่ง่ทางวิิชาการระดับัที่่�สููงกว่า่ เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและให้ค้ำำ�แนะนำำ�

ในกระบวนการขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 

3.	 การให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาอย่า่งเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น เน่ื่�องจากในปััจจุบัันภาษา

อัังกฤษมีีความจำำ�เป็็นและมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการทำำ�งานของบััณฑิิต ประกอบกับศิลปะไทยมีีแนวโน้้มที่่�จะได้้รัับความ

สนใจจากนานาชาติิเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งหากสามารถดำำ�เนิินการได้้ จะเป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการทำำ�งานให้้กัับ

นัักศึึกษาในระดัับสากล 

6. คณบดีคณะวิิจิิตรศิลป์์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุุกรีี เกสรเกศรา 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 25 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 24 มีีนาคม 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การมุ่่�งพััฒนาและต่่อยอดการดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมร่่วมกัับองค์์กรภายในและภายนอก เพ่ื่�อขยายขอบเขต

การศึึกษาด้้านศิิลปะและพััฒนาสู่่�การเป็็น “นวััตกรรมศิิลปะ” ที่่�ศาสตร์ศิิลปะสามารถบููรณาการร่่วมกัับศาสตร์อ่ื่�น ๆ 

ซ่ึ่�งเกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่นัักศึึกษาและคณาจารย์์ อีีกทั้้�งยัังส่่งผลกระทบเชิิงบวกสู่่�ชุมชนและสัังคมต่่อไป 

2.	 การส่่งเสริิมการประกวดเพ่ื่�อการเพิ่่�มศัักยภาพของการผลิตผลงานศิิลปะของนัักศึึกษา คณาจารย์์ และบุุคลากรของ

คณะวิิจิิตรศิิลป์ พร้อมรัับการเชิิดชููเกีียรติิการนำำ�เสนอผลงานที่่�ได้้รัับรางวััลผ่านช่่องทางออนไลน์์ เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้�

และกระตุ้้�นการแสดงศัักยภาพด้านศิิลปะ 

3.	 การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับศิษย์์เก่่าและเปิิดโอกาสให้้ศิิษย์์เก่่าได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการด้้านต่่าง ๆ 

ร่่วมกัับคณะในหลายกิิจกรรม ซ่ึ่�งเป็็นการดึึงศัักยภาพของศิิษย์์เก่่ามาช่่วยพััฒนาคณะในเชิิงสร้้างสรรค์์ จึึงทำำ�ให้้

บรรยากาศระหว่่างคณะกัับศิษย์์เก่่ามีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในการพััฒนาคณะร่่วมกัันได้้

4.	 การทำำ�ให้ค้วามเห็น็ต่่างกัันภายในคณะลดลง และมีคีวามรัักความสามัคัคีีกัันมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้บ้รรยากาศในการทำำ�งาน

ดีีขึ้้�นตามไปด้วย รวมถึึงยัังทำำ�ให้้ผู้้�บริหารและบุุคลากรทุุกคนของคณะมีีโอกาสในการร่่วมมืือกััน เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กร

สู่่�ความเป็็นเลิิศตามวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ต่่อไปได้้

5.	 การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งจากกลุ่่�มคณาจารย์์และกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการค่่อนข้้างมากหรืืออยู่่�ใน

ระดัับดี ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นได้้จากความพึึงพอใจของบุุคลากรที่่�มีีต่่อคณบดี 
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4.	 คณะควรสนัับสนุุนการจััดตั้้�งสมาคมนัักศึึกษาเก่่าคณะวิิจิิตรศิิลป์ให้้เกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความผููกพััน 

การสร้้างเครืือข่่าย และการดึึงศัักยภาพของนัักศึึกษาเก่่ามาช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและพััฒนาคณะในด้้านต่่าง ๆ  

5.	 การผลัักดัันผลงานต้้นแบบที่่�คณะทำำ�ได้้ดีีและมีีอยู่่�จำำ�นวนมาก เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดผลงานในเชิิงพาณิิชย์ใน

ภาคอุุตสาหกรรม ชุุมชน หรืือผู้้�ใช้้ประโยชน์จริงให้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้และการเกิิดธุุรกิิจใหม่่ของ

คณะในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

6.	 การพััฒนาศิิลปะให้้เป็็น Soft Power ของวััฒนธรรมล้้านนาและวััฒนธรรมไทยสู่่�ความเป็็นสากลร่วมกัับภาครััฐและ

ภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ให้้มากขึ้้�นและให้้มีีผลกระทบอย่่างแท้้จริง เพ่ื่�อให้้คณะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ที่่�ช่่วยทำำ�ให้้วััฒนธรรมของไทยสามารถยืืนหยััดบนเวทีระดัับโลกได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป

7.	 การส่ื่�อสารของคณะที่่�ผ่่านมาทำำ�ให้้บุุคลากรมีีความเข้้าใจระหว่่างกัันเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม คณะควรมีี 

การส่ื่�อสารอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการส่ื่�อสารเกี่่�ยวกับวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์ และแผนงานในการพััฒนาคณะ 

เพ่ื่�อให้้บุุคลากรเข้้าใจและเห็็นเป้้าหมายในการพััฒนาองค์์กรร่่วมกััน 

8.	 คณะควรนำำ�ศักยภาพของคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�คณะมามีีส่่วนร่่วมในการช่่วยแก้้ปััญหาและพััฒนาคณะ

ด้้านต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�น โดยควรมีีการประชุุมคณะกรรมการฯ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

9.	 คณะควรให้้ความสำำ�คัญด้้าน Digital Art เพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�การ

สรรสร้้างงานศิิลปะจะใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเป็็นเคร่ื่�องมืือหรืือกระบวนการหลัักมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ 

10.	 คณะควรมีีแผนการแสวงหารายได้้ที่่�เป็็นรููปธรรม โดยการใช้้ศัักยภาพของคณะที่่�มีีอย่่างมากในการให้้บริการ เพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินของคณะในระยะต่่อไป รวมถึึงการมีีงบประมาณส่่วนกลางของคณะในการพััฒนา

ภาพรวมองค์์กรอย่่างเพีียงพอ

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 

1. มหาวิิทยาลััยควรกำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�ส่่วนงานต่่าง ๆ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล

ส่่วนงานในลัักษณะเชิิงรุุก โดยการให้้ความช่่วยเหลืือ คำำ�แนะนำำ� และเป็็นที่่�ปรึกษาในกรณีีที่่�ส่่วนงานเกิิดปััญหาและอุุปสรรค

ในการบริหารจััดการภายในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารแต่่ละส่่วนงานมีีแนวทางในการบริหารจััดการและสามารถแก้้ไข

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม ทัันท่่วงทีี และมีีประสิิทธิิภาพ 

2. การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการผลิิตผลงานวิิจััยและการให้้บริการวิิชาการที่่�มีี Impact สููงทางด้้านศิิลปะที่่�เป็็น

จุุดเด่่นสำำ�คัญของคณะวิิจิิตรศิิลป์ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น โดยมหาวิิทยาลััยควรสนับัสนุุนการดำำ�เนิิน

งานดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้คณะมีีผลงานด้้านศิิลปะและการบริิการวิิชาการที่่�โดดเด่่นขึ้้�น ซ่ึ่�งจะช่่วยลดปััญหาการขอตำำ�แหน่่ง

วิิชาการได้้อีีกทางหนึ่่�ง
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7. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักหอสมุด

นายปราชญ์์ สงวนศักดิ์์� 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การให้้บริการของสำำ�นักหอสมุุดที่่�ปรับตามบริบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง คืือ การเปิิดให้้บริการพื้้�นที่่�อ่่านหนัังสืือ 24 ชั่่�วโมง 

ในช่่วงสอบปลายภาคการศึึกษาสำำ�หรัับนักศึึกษาของ มช. โดยมีีรููปแบบการให้้บริการที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน 

2.	 การสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างห้้องสมุุดทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยที่่�ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

เกิิดผลสำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น (1) ความร่่วมมืือระหว่่างสำำ�นักหอสมุุด มช. กัับ Family Search International 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา (2) การเข้้าร่่วมเครืือข่่าย ANUILO (Libraries of ASEAN University Network) และ 

(3) การลงนามความร่ว่มมืือบัันทึึกความเข้้าใจความร่ว่มมืือทางวิิชาการระหว่า่งมหาวิิทยาลััยสมาชิกิข่่ายงานห้้องสมุุด

ภููมิภาค (PULINET) และมหาวิิทยาลััยส่่วนกลาง 9 แห่่ง เป็็นต้้น

3.	 การพััฒนาระบบและนวััตกรรมจากการจััดกิิจกรรม CMU Book Fair ครั้้�งที่่� 27 และ 28 เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในกระบวนการ

ทำำ�งาน โดยการพััฒนาระบบและนวััตกรรม ดัังนี้้� (1) ระบบจองพื้้�นที่่�ร้้านจำำ�หน่่ายหนัังสืือ  (2) ระบบออก QR Code 

จำำ�หน่่ายเสื้้�อ (3) ระบบออก QR Code จองพื้้�นที่่�จำำ�หน่่ายอาหาร (4) ระบบเสนอซื้้�อหนัังสืือ (Book Recommend) 

(5) ระบบจำำ�หน่่ายคููปอง Lucky Draw และ (6) ระบบลงเวลาปฏิิบััติิงานนอกเวลาราชการ 

4.	 ความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจของผู้้�อำำ�นวยการและทีีมผู้้�บริหารในการบริหารงานของสำำ�นักหอสมุุดตามวิิสััยทััศน์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้บริการเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้บริการ โดยในปีีการศึึกษา 2565 - 2566 

สำำ�นักหอสมุุดได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจจากผู้้�ใช้้บริการในด้้านต่่าง ๆ อยู่่�ในระดัับดี - ดีีมาก 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การปรับปรุงตััวชี้้�วััดในการดำำ�เนิินงานในลัักษณะที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ (Outcome) อย่่างเป็็นรููปธรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น 

โดยการนำำ�เกณฑ์์คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) มาเป็็นเคร่ื่�องมืือบริหารจััดการ 

2.	 สำำ�นักหอสมุุดอาจพิจารณาจััดสรรงบประมาณจากเงิินสะสมคงเหลืือมาใช้้ เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนพัันธกิจด้านต่่าง ๆ 

ของสำำ�นัก และตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััย โดยต้้องมีีการวางแผนการบริหารจััดการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์อย่่างสููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินงานของสำำ�นักในภาพรวมต่่อไป

3.	 การมุ่่�งเน้้นการส่ื่�อสารภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมองเห็็นทิิศทางและเกิิดความเข้้าใจ

ที่่�ตรงกััน ทั้้�งด้้านยุุทธศาสตร์์และแผนการดำำ�เนิินงาน ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ด้้านงบประมาณ และด้้าน

การนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาปรับใช้้ในการทำำ�งาน 

4.	 การถ่่ายทอดและผลัักดัันต้้นแบบ Ecosystem ของสำำ�นักหอสมุุดที่่�เป็็น Digital Library ไปสู่่�ห้องสมุุดของแต่่ละคณะ/

วิิทยาลััยภายในมหาวิิทยาลััยมากขึ้้�น โดยเฉพาะการนำำ� Digital Technology เข้้ามาปรับใช้้ในการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

5.	 การดำำ�เนิินการสร้้างเครืือข่่ายกัับห้องสมุุดของมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และ

การแบ่่งปัันแนวคิดหรืือวิิธีีการบริหารจััดการห้้องสมุุดในแต่่ละเร่ื่�องของแต่่ละมหาวิิทยาลััยร่่วมกััน 

6.	 การประชาสัมัพัันธ์์ให้้สำำ�นักหอสมุุดเป็็นที่่�รู้้�จักในวงกว้้าง โดยการส่ื่�อสารผ่่านส่ื่�อสัังคมออนไลน์ (Social Media) ต่่าง ๆ  

ให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น 
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2.1.3 การประเมิินผลการบริิหารงานของหััวหน้้าส่่วนงาน
          เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 3 ปีี จำำ�นวน 12 ราย ประกอบด้วย

1. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์

ศาสตราจารย์ปฏิิบััติิ ดร. ภก.สุุพััฒน์์ จิิรานุุสรณ์กุุล   
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 คณบดีเป็็นผู้้�มีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหารงาน และเป็็นผู้้�นำำ�ในการเริ่่�มต้้นสิ่่�งใหม่่ ๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือในการ

พััฒนาและยกระดัับคุณภาพสู่่�ความเป็็นเลิิศของคณะอย่่างต่่อเน่ื่�อง  ส่่งผลให้้คณะผ่่านการตรวจประเมิินคุุณภาพ 

EdPEx300 เม่ื่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ผ่่านมา 

2.	 การผลัักดัันหลัักสููตรเภสััชศาสตร์ให้้ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดับัสากล โดยคณะได้้เจรจาความร่่วมมืือทางวิิชาการ

และจััดทำำ�หลัักสููตรปริญญาคู่่� (Double Degree) ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย 3 แห่่งในไต้้หวััน  การเจรจาความร่่วมมืือทาง

วิิชาการร่่วมกัับ 3 มหาวิิทยาลััยในประเทศเกาหลีี  รวมถึึงการเจรจาความร่่วมมืือทางวิิชาการร่่วมกัับ University of 

East Anglia และ University of Nottingham ประเทศอัังกฤษ

3.	 การดำำ�เนิินงานผลัักดัันให้้ทุุกศููนย์์/หน่่วยให้้บริการจััดทำำ�โครงการเพ่ื่�อพััฒนาการให้้บริการวิิชาการที่่�ตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของผู้้�รับบริการวิิชาการ อาทิิ การพััฒนาระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ด้้านการวิิเคราะห์์ยาตาม

เภสััชตำำ�รับของศููนย์์บริการเภสััชกรรม เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริการ 

4.	 การมุ่่�งเป้้าหมายด้้านความร่่วมมืือกัับศิษย์์เก่่าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การให้้ความสำำ�คัญและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ

ศิิษย์เ์ก่่าและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้คณะได้้รัับความอนุุเคราะห์์และช่่วยเหลืือในด้้านต่่าง ๆ  มากขึ้้�น 

5.	 คณะได้้จััดทำำ�แผนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะแห่่งอนาคต และมีีแผนพััฒนารายบุุคคลพร้อมการประเมิินผลงานที่่�

ตอบความต้อ้งการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยได้เ้ข้้าร่่วมเป็็นคณะนำำ�ร่องในการจััดทำำ�และดำำ�เนิินการตามแผนพัฒันาบุุคลากร

รายบุุคคล (CMU IDP) 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การพััฒนาคณะให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิตผลิตภัณฑ์์สมุุนไพรและโรงงานต้้นแบบ สำำ�หรัับเป็็นที่่�ปรึกษาให้้ผู้้�ประกอบการ

ด้้านอุุตสาหกรรมและวิิสาหกิิจชุมชน รวมถึึงการสร้้างนวััตกรรมสุุขภาพด้านยาและสมุุนไพรให้้เป็็นที่่�ยอมรัับและ

มีีการประชาสััมพัันธ์์อย่่างแพร่หลายด้้วย

2.	 การร่ว่มมืือกัับสำำ�นักส่่งเสริมิศิิลปวัฒันธรรมล้า้นนาสร้า้งสรรค์ห์รืือหน่ว่ยงานที่่�มีีองค์์ความรู้้�ด้านตำำ�รายาพื้้�นบ้้านล้้านนา 

โดยหากคณะสามารถดำำ�เนิินการเร่ื่�องนี้้�ได้้ จะช่่วยเสริิมสร้้างยุุทธศาสตร์ล้้านนาสร้้างสรรค์์ด้้านยาและคณะอาจได้้

นวััตกรรมหรืือผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ต่่อยอดจากภููมิปััญญาของคนรุ่่�นเก่่าได้้ด้้วย

3.	 หากคณะสามารถดำำ�เนิินการผลัักดัันต้้นแบบนวััตกรรม เพ่ื่�อเป็็นการเตรียมผลงานเข้้าสู่่�การต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์ ์และ

นำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้จากภาคอุุตสาหกรรมหรืือชุุมชนหรืือผู้้�ใช้้ประโยชน์ที่่�มากขึ้้�น จะสร้้างให้้เกิิดผลกระทบที่่�ส่่งผล

สััมฤทธิ์์�ในภาพรวมการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและเกิิดความยั่่�งยืืนขึ้้�นได้้ 
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1. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์

4.	 การเพิ่่�มบทบาทที่่�ท้้าทายที่่�สามารถสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชนและสัังคมด้้านยาให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การประสานงาน

หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล (รพสต.) ที่่�ได้้มีีการถ่่ายโอนพัันธกิจจากกระทรวง

สาธารณสุุขไปสู่่�ท้องถิ่่�นในสัังกััดของกระทรวงมหาดไทย เป็็นต้้น

5.	 การบริหิารงานอย่า่งมีีความสมดุลุทั้้�งการสร้า้งความร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานภายนอกและการสร้า้งความเข้้าใจกับบุคลากร

ภายในควบคู่่�กััน รวมถึึงการกระจายความรัับผิดชอบให้้กัับทีมผู้้�บริหาร การรัับฟังอย่่างมีีเหตุุมีีผลเพ่ื่�อสร้้างการมีี

ส่่วนร่่วม และการสร้้างความเข้้าใจกับบุคลากรถึึงประโยชน์ที่่�จะได้้รัับจากการสร้้างความมืือกัับภายนอกด้้วย

6.	 การเพิ่่�มการส่ื่�อสารในลัักษณะสองทาง (Two way) มากขึ้้�น โดยคณบดีอาจใช้้วิิธีีการลงไปพููดคุุยกัับทุกภาคส่่วน และ

อาจต้องสร้้างทีีมงานด้้านการส่ื่�อสารองค์์กรจากบุุคลากรหลายหน่่วยงานขึ้้�นมา เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการช่่วยเสริิมสร้้าง

ความเข้้าใจและความร่่วมมืือในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

7.	 คณะมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีศัักยภาพ มีีความพร้อมที่่�จะขัับเคล่ื่�อนคณะให้้พลิกโฉม ดัังนั้้�น จึึงเป็็น

โจทย์์สำำ�คัญที่่�คณะจะต้้องหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการดึึงศัักยภาพของบุุคลากรจากทุุกภาคส่่วนมาช่่วยขัับเคลื่่�อน

คณะไปสู่่�เป้้าหมาย

8.	 คณะอาจใช้้โอกาสการครบรอบ 60 ปีีแห่่งการสถาปนาคณะเภสััชศาสตร์ มช. ในการใช้้ศัักยภาพของบุุคลากรและ

โอกาสในการทำำ�งานร่่วมกัันทั้้�งบุุคลากรภายใน นัักศึึกษาปััจจุบััน ศิิษย์์เก่่า และหน่่วยงานภายนอกร่่วมจััดกิิจกรรม

เพ่ื่�อเฉลิิมฉลอง สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีหรืือการสร้้าง Branding โดยเฉพาะการส่่งเสริิมการขัับเคล่ื่�อนผลงานนวััตกรรม

และการวิิจััยของคณะออกไปสู่่�การใช้้ประโยชน์ในเชิิงพาณิิชย์์ให้้เพิ่่�มขึ้้�น 

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 

1. จากการที่่�คณะขอให้้มหาวิิทยาลััยเข้้ามาให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยสนัับสนุุนการขอใช้้งบประมาณเร่่งด่่วนเกี่่�ยวกับ

ระบบสาธารณููปโภคนั้้�น หากมหาวิิทยาลััยพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนทั้้�งทีีมที่่�ปรึกษาและงบประมาณอย่่างเหมาะสมแล้้ว 

จะช่่วยให้้คณะสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างราบรื่�นและเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อการจััดการเรีียนการสอนมากยิ่่�งขึ้้�น 

2. มหาวิิทยาลััยควรจะมีีแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายด้้านความร่่วมมืือหรืือการรัับรองสถาบัันต่่าง ๆ ในสาขา

ทางด้้านวิิชาชีีพทางการแพทย์์ เพ่ื่�อให้้มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�เป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิและเพ่ื่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไป

ในทิิศทางเดีียวกัน 

3. ปััจจุบัันส่่วนงานต่่าง ๆ กำำ�ลัังเกิิดปััญหาอุุปสรรคในการบริหารงานค่่อนข้้างมาก เน่ื่�องจากการหาบุุคคลที่่�

มีีความเหมาะสมหรืือมีีความพร้อมที่่�จะเสีียสละตนเองมาเป็็นผู้้�บริหาร เพ่ื่�อเข้้ามาช่่วยทำำ�งานบริหารให้้กัับคณะหรืือ

ส่่วนงานนั้้�นมีีจำำ�นวนน้้อยลงเร่ื่�อย ๆ เหตุุนี้้� หากมหาวิิทยาลััยจะพิิจารณาทบทวนและปรับปรุงเร่ื่�องค่่าตอบแทนบริหาร

ในระดัับส่วนงานด้้วย ก็็อาจจะช่่วยเสริิมสร้้างแรงจููงใจให้้คณาจารย์์ที่่�จะเข้้ามาเป็็นผู้้�บริหารได้้อีีกทางหนึ่่�ง รวมถึึงจะมีี

ความเหมาะสมและความคุ้้�มค่่าต่่อการเสีียสละของผู้้�บริหารท่่านนั้้�น ๆ ด้้วย
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2. คณบดีคณะเกษตรศาสตร์์

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุุณีี นาพรหม 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี - ดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�รับผิดชอบหลัักในการเป็็นเครืือข่่ายบริหารงานวิิจััย (Node) ให้้กัับสำำ�นักงานพััฒนาการ

วิิจััยการเกษตร (องค์ก์ารมหาชน) (สวก.) ในเร่ื่�อง Active Ingredient และ Finishing Product และอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับภาคการเกษตร 

2.	 คณะได้้รัับการคััดเลืือกจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ให้้เป็็นศููนย์ค์วามเป็็นเลิิศแบบครบวงจร CoE จำำ�นวน 6 ศููนย์ ์

ได้้แก่่ (1) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศไม้้ดอกไม้้ประดัับ (2) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศกาแฟล้้านนาไทย (3) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศ

หอมและกระเทีียม (4) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศศููนย์์วิิจััยข้้าวล้านนา (5) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศแมลงอุุตสาหกรรม และ 

(6) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศโคเนื้้�อและโคนม 

3.	 การได้้รัับความร่่วมมืือจากเครืือข่่ายศิิษย์์เก่่าของคณะในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ เป็็นอย่่างดีี เช่่น การพััฒนา 

Agri-learning and Co-working space การสนัับสนุุนงบประมาณในการปรับปรุงโครงสร้้างอาคารหอพัักในไร่่แม่่เหีียะ 

4.	 ความสามารถของการบริิหารงานของคณบดีีในการขยายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

ที่่�จะเป็็นประโยชน์อย่่างมากทั้้�งด้้านการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย และการบริการวิิชาการของคณะ

5.	 การพััฒนาและปรับปรุงด้้านกายภาพของคณะ ได้้แก่่ (1) การวางแผนพััฒนาพื้้�นที่่�บริเวณถนนที่่�ติิดรั้้�วด้านถนนคลอง

ชลประทานให้้เป็็นถนนนวััตกรรม (Innovation Alley) และ (2) การสร้้างถนนแอสฟััลต์คอนกรีีตผสมขยะพลาสติิก

ในศููนย์์วิิจััย บููรณาการ สาธิิต และฝึึกอบรมนวััตกรรมเกษตร (ไร่่แม่่เหีียะ) เพ่ื่�อนำำ�ขยะพลาสติิกมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์

และเพิ่่�มช่่องทางการจราจรสำำ�หรัับรองรัับการสััญจรของบุุคลากร นัักศึึกษา และประชาชนทั่่�วไป 

6.	 คณะได้้วางแผนและกำำ�หนดภารกิิจ วิิธีีการ รวมถึึงผลลััพธ์ที่่�คาดหวัังของการดำำ�เนิินงานในแต่่ละยุุทธศาสตร์ 

โดยเป็็นการบริหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและถืือเป็็นทิิศทางที่่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนคณะให้้มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายและ

บรรลุุผลสำำ�เร็็จ

7.	 การได้้รัับการจััดอัันดัับจาก QS World University Ranking by Subject 2022 สาขา Agriculture and Forestry 

ในอัันดัับที่่� 151 - 200 ของโลก

8.	 ในช่่วงปีี 2563 - 2565 คณะมีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านผลงานตีีพิิมพ์์ในฐานข้้อมููล Scopus จำำ�นวน 594 ผลงาน 

ซ่ึ่�งสููงกว่า่แผนที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้คืือจำำ�นวน 270 ผลงาน และมีจีำำ�นวนสิทิธิิบััตรที่่�ยื่่�นจดในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี รวมจำำ�นวน 

26 สิิทธิิบััตร ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของคณาจารย์์ภายในคณะได้้เป็็นอย่่างดีี

9.	 คณะได้้รัับรางวััลหลัักสููตรดีีเด่่น ประจำำ�ปีีการศึึกษา 2565 จาก มช. จำำ�นวน 3 หลัักสููตร ได้้แก่่ (1) หลัักสููตรปริญญา

ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาโรคพืืช (2) หลัักสููตรปริญญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาสััตวศาสตร์ และ (3) หลัักสููตรวิิทยาศาสตร

มหาบััณฑิิต สาขาโรคพืืช

10.	 คณะได้ด้ำำ�เนิินโครงการผักัปลอดสารพิษิร่่วมกัับเกษตรกรที่่�มีีพื้้�นที่่�เป็็นของตนเอง (จำำ�นวน 289 ราย) มาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ซ่ึ่�งรวมเป็็นระยะเวลากว่่า 18 ปีีนัับจนถึึงปััจจุบััน โดยผลิตผลที่่�จำำ�หน่่ายตามโครงการนี้้� จะมีี QR Code ที่่�ผู้้�บริโภค

สามารถ Scan เพ่ื่�อดููข้้อมููลย้้อนกลัับไปถึึงแหล่่งผู้้�ผลิตได้้ และยัังได้้รัับการรัับรองจากกรมวิิชาการเกษตรด้้วย 
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2. คณบดีคณะเกษตรศาสตร์์
11.	คณะได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาระบบกายภาพเพ่ื่�อยกระดัับการเป็็น CMU Smart Farm บนฐานของ BCG Economy 

Model (Bio-Circular-Green Economy) โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นแนวคิดการนำำ�วิิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมไปยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับ 4 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย คืือ กระบวนการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิตให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด (Eco-design & Zero-waste)   

12.	คณะได้้จััดตั้้�งศููนย์์วิิจััย AFCC (Agriculture and Forestry Climate Change Research Center) และร่่วมมืือกัับ

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิต (กฟผ.) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนสนัับสนุุนกลไกภายใต้้การพััฒนาแบบปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��เตรียมเข้้าสู่่�

การเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในอนาคต 

13.	การดำำ�เนิินการต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ เพ่ื่�อสร้้างรายได้้สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานคณะ โดยได้้จััดตั้้�งบริษััทเกษตรแก้้ว 

ซ่ึ่�งเป็็นบริษััทลููกที่่�อยู่่�ในบริษััทอ่่างแก้้ว โฮลดิ้้�ง ของมหาวิิทยาลััย 

14.	 บุุคลากรของคณะทั้้�งอาจารย์์ ผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการ และนัักศึึกษาได้้รัับรางวััลในระดัับชาติิเป็็นจำำ�นวนมาก 

อาทิิ รางวััลครุุฑทองคำำ� ข้้าราชการพลเรืือนดีีเด่่น หรืือลููกจ้้างประจำำ�ดีเด่่น รางวััลนักวิิจััยดีีเด่่นของ มช. ที่่�มีีผลงาน

วิิจััยได้้รัับการอ้้างอิิงสููง นัักศึึกษาของคณะได้้รัับรางวััลนำำ�เสนอระดัับดีเยี่่�ยมในการประชุุมวิิชาการเกษตร 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การมุ่่�งสู่่�ความเป็็นสากลของคณะ โดยการส่่งเสริิมทัักษะภาษาอัังกฤษและภาษาต่่างประเทศอ่ื่�น ๆ ให้้แก่่นัักศึึกษา 

เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสและช่่องทางในการประกอบอาชีีพที่่�หลากหลายเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการเปิิดช่่องทางในหลัักสููตรเพ่ื่�อ

รองรัับการศึึกษาดููงานและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ 

2.	 การปรับปรุงหลัักสููตรที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและมีีการเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมในสาขาวิิชาอ่ื่�น ๆ  

ที่่�หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ด้้าน Data Science ด้้านการตลาด ด้้านบริหารธุุรกิิจ และด้้านการเตรียมความพร้อมเป็็น

ผู้้�ประกอบการ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�จะเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้คณะมีีภาพลัักษณ์์และมุุมมองที่่�เปลี่่�ยนไปจากเดิิม และ

ทำำ�ให้้หลัักสููตรต่่าง ๆ ของคณะได้้รัับความนิิยมและมีีผู้้�ที่่�สนใจอยากจะเข้้ามาศึึกษาต่่อเพิ่่�มมากขึ้้�นได้้

3.	 การมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาเกิิดมุุมมองใหม่่ ๆ เกี่่�ยวกับเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ (Career Path) 

ด้้านเกษตรกรรมที่่�แตกต่่างจากเดิิม โดยให้้สามารถมองเห็็นช่่องทางและโอกาสในการสร้้างรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

4.	 หากคณะสามารถเปิิดวิิชาเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกาแฟได้้ โดยการเปิิดให้้นักัศึึกษาของคณะและต่่างคณะในมหาวิิทยาลััยที่่�

มีีความสนใจสามารถลงทะเบีียนเรีียนได้้ จะเป็็นการสร้้างแรงจููงใจและความน่่าสนใจให้้แก่่นักัศึึกษาให้้เข้้ามาศึึกษาต่่อ

ในคณะมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงหากคณะสามารถเปิิดสอนวิิชาเกี่่�ยวกับกาแฟผ่่านหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong 

Learning) ได้้ จะเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบกิจการร้้านกาแฟและประชาชนทั่่�วไปที่่�ต้้องการศึึกษาหาความรู้้�

เร่ื่�องกาแฟเชิิงลึึกเข้้ามาศึึกษาต่่อเพิ่่�มได้้ 

5.	 คณะควรมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างเกษตรกรยุุคใหม่่ (Young Smart Farmer) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีการเกษตรในปััจจุบัันและในอนาคต เนื่่�องจากรููปแบบการทำำ�งานเกษตรกรรมของ

ประชาชนจะเปลี่่�ยนไปจากเดิิมเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะในช่่วงภายหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�มีีคนรุ่่�นใหม่่สนใจ

ประกอบอาชีีพเกษตรกรเพิ่่�มมากขึ้้�น 

6.	 การให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�อง Data Science และ Data Management เพิ่่�มมากขึ้้�น เพราะหากข้้อมููลทางด้้านการเกษตร

ได้้รัับการจำำ�แนก มีีการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง และมีีการจััดการข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ ก็็จะทำำ�ให้้เกิิด

การพััฒนาด้้านบััณฑิิตศึกษาสู่่�ระดัับแนวหน้้าและงานวิิจััยที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
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7.	 การส่่งเสริิมคณาจารย์์ของคณะไปทำำ�งานและสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอกทั้้�งกัับภาคผู้้�ผลิตและ 

ภาคผู้้�ประกอบการ เพ่ื่�อให้้คณาจารย์ไ์ด้้รัับประสบการณ์์ที่่�แปลกใหม่่และหลากหลายมากขึ้้�น โดยให้้นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับนั้้�น 

กลัับมาถ่่ายทอดและเสริิมสร้้างทัักษะให้้กัับนักศึึกษาของคณะต่่อไป 

8.	 การบริการวิิชาการแก่่สังัคมในการจััดทำำ�หลัักสููตรระยะสั้้�นเกี่่�ยวกับการเกษตรที่่�ตอบโจทย์ปั์ัญหาของชุุมชนและทัันสมััย

ต่่อการเปลี่่�ยนของโลกในปััจจุบัันเพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจ รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การทำำ�เกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเกษตรกรในพื้้�นที่่�ชุุมชนใกล้้เคีียงและในจัังหวััดเชีียงใหม่่ รวมถึึงประชาชน

ทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจทำำ�การเกษตร 

9.	 คณะควรกำำ�หนดบทบาทและวางตำำ�แหน่่งในการบริการวิิชาการที่่�เข้้มแข็็งในระดัับประเทศ โดยเฉพาะด้้าน Carbon 

Neutrality ที่่�กำำ�ลัังเป็็นประเด็็นสำำ�คัญ โดยคณะอาจดำำ�เนิินการในลัักษณะค้้นคว้้าและวิิจััยหาพัันธุ์์�ต้นไม้้ในประเทศไทย

ที่่�สามารถช่วยดููดซัับก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ในปริมาณที่่�มากกว่่าการปล่อยก๊๊าซดังกล่่าว 

10.	 การผลัักดัันต้้นแบบนวััตกรรมหรืือผลงานเชิิงวิิชาการที่่�ทำำ�ได้้ดีีเข้้าสู่่�การต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์ให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะ

นวััตกรรมที่่�สร้้างมููลค่าเพิ่่�มจากวััตถุดิิบทางการเกษตรให้้กัับประชาชน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายในด้้านการ

สร้้างรายได้้จากภาคอุุตสาหกรรมหรืือผู้้�ใช้้ประโยชน์ที่่�มากขึ้้�น 

11.	การมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานข้้ามสาขาวิิชาร่่วมกัับคณาจารย์จ์ากคณะอ่ื่�น ๆ  ในมหาวิิทยาลััย โดยอาจสร้้างโมเดลการทำำ�งาน

ร่่วมกััน เพ่ื่�อขจัดอุุปสรรคของแต่่ละคณะและสร้้างความเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้�ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนาคณะให้้

เกิิดขึ้้�นอย่่างแท้้จริงต่่อไป

12.	 ในการจััดงานเกษตรภาคเหนืือที่่�คณะได้้จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุก 2 ปีี คณะควรเพิ่่�มกิิจกรรมให้้นัักศึึกษาได้้ออกร้้าน 

จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและผลิิตภัณฑ์์ทางการเกษตรที่่�นัักศึึกษามีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�และ 

เสริิมสร้้างทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการในเบื้้�องต้้น ซ่ึ่�งจะเป็็นการสร้้างประสบการณ์์ที่่�มีีประโยชน์อย่่างมากและ

สามารถนำำ�ไปใช้้ในการประกอบอาชีีพในอนาคตได้้จริง 

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธานีี แก้้วธรรมานุุกููล 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 คณะพยาบาลศาสตร์ไ์ด้้รัับรางวััลการบริหิารสู่่�ความเป็็นเลิิศ ประจำำ�ปีี 2565 (Thailand Quality Class : TQC 2022) 

จากสำำ�นักงานรางวััลคุณภาพแห่่งชาติิ สถาบัันเพิ่่�มผลผลิตแห่่งชาติิ กระทรวงอุุตสาหกรรม อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 

2.	 หลัักสููตรระดัับปริญญาตรีและปริญญาโททุุกหลัักสููตร ทั้้�งหลัักสููตรปกติิและนานาชาติิ จำำ�นวน 12 หลัักสููตร ได้้รัับ

การรัับรองคุุณภาพการศึึกษาพยาบาลในระดัับนานาชาติิ (ACEN) ซ่ึ่�งคณะพยาบาลศาสตร์ มช. เป็็นสถาบัันการ

ศึึกษาพยาบาลแห่่งแรกของประเทศไทยและเอเชีียที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากลระดัับโลกจาก Accreditation 

Commission for Education in Nursing : ACEN ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

3. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การพิิจารณาต่่อยอดผลงานวิิจััยและนวััตกรรมของคณะให้เ้กิิดผลในเชิิงพาณิิชย์อ์ย่่างเป็็นรููปธรรมและเป็น็ที่่�รู้้�จักของ

สัังคมในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งนอกจากจะสร้้างประโยชน์ให้้แก่่ชุุมชนและสัังคมแล้้วนั้้�น ยัังจะสามารถสร้้างรายได้้ให้้

แก่่คณะได้้อีีกช่่องทางหนึ่่�งด้้วย

2.	 การแสวงหาแหล่่งเงิินทุุนจากองค์์กรภายนอกทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�วิิจััยทางการ

พยาบาลที่่�ตอบโจทย์์ปััญหาของชุุมชนและประเทศ และเพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของคณาจารย์์ภายในคณะให้้ผลิตผล

งานวิิจััยที่่�เกิิดประโยชน์ต่่อไป 

3.	 การมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญในด้้านการดููแลผู้้�สููงอายุุ (Caregiver) อย่่างครบวงจร โดยดำำ�เนิินการในลัักษณะการเป็็น

ศููนย์ใ์ห้้บริการผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุแุละจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่ผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุ ุซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานตามยุทุธศาสตร์

ของคณะในด้้านการบริการวิิชาการเกิิดประโยชน์ต่่อสัังคมในวงกว้้างอย่่างมาก 

4.	 การนำำ�แนวคิดการบริหารงานเข้้ามาปรับใช้้อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ด้านวิิสััยทััศน์์ 

(Visionary Leadership) และสามารถบริหารงานที่่�มีีความหลากหลายได้้อย่่างสมดุุลและมีีธรรมาภิิบาล รวมถึึงนำำ�

แนวคิิดการทำำ�งานแบบ Agile เข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน ซ่ึ่�งจะช่่วยในการผลัักดัันให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อน

องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

5.	 การผลัักดัันให้้คณาจารย์์ของคณะได้้รัับตำำ�แหน่่งวิิชาการที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อทดแทนคณาจารย์์ที่่�มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการและ

กำำ�ลัังจะเกษีียณอายุุต่่อไป และเพ่ื่�อไม่่ให้้การจััดการเรีียนการสอนของคณะเกิิดผลกระทบในอนาคต

6.	 การเปิิดโอกาสให้้คณาจารย์ใ์นคณะได้้พููดคุุย แลกเปลี่่�ยน แสดงข้้อคิิดเห็็นและสะท้้อนถึึงปััญหา/อุุปสรรคในการทำำ�งาน

ที่่�ประสบพบเจอ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างกระบวนการแก้้ปััญหาร่่วมกัันภายในคณะ 

3.	 การส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ด้วยเทคโนโลยีี โดยได้้ดำำ�เนิินการออกแบบระบบนิิเวศดิิจิิทััล เพ่ื่�อการศึึกษา

พยาบาลเชิิงนวััตกรรม อาทิิ การจััดทำำ� VR Simulation ให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกปฏิิบััติิการพยาบาลในรููปแบบเสมืือนจริง 

เป็็นต้้น

4.	 การจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินงานการพััฒนาการบริการวิิชาการต้้นแบบที่่�มีีการบููรณาการการเรีียนการสอน วิิจััย และการ

แสวงหารายได้้ ในแบบ Sandbox จำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่ 1) โครงการศููนย์์ดููแลเด็็กปฐมวััย เพ่ื่�อพััฒนาการสมอง

และทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 (NDUX)  และ 2) โครงการอุุทยานสุุขภาพชุมชน (Nurse Wellness Park) ซ่ึ่�งเป็็นการ

พััฒนาศููนย์์พััฒนาศัักยภาพการบริการสปาเพ่ื่�อสุุขภาพ

5.	 หลัักสููตรของคณะมีีคุุณภาพและได้้ รัับความเช่ื่�อมั่่�นจากต่่างประเทศเป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้คณะมีีจำำ�นวน

นัักศึึกษาต่่างชาติิมาก ซึ่่�งเป็็นการช่่วยเสริิมสร้้างบรรยากาศความเป็็นนานาชาติิและยัังช่่วยผลัักดัันความเป็็นสากล

ของมหาวิิทยาลััยในภาพรวมอีีกด้้วย

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 
การจััดให้้มีีระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) สำำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับส่วนงาน เพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือ ให้้คำำ�แนะนำำ�และเป็็นที่่�

ปรึกษาในกรณีีที่่�ส่่วนงานเกิิดปััญหาและอุุปสรรคในการบริหารจััดการภายในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารมีีแนวทางในการ

บริหารจัดัการและสามารถแก้ไ้ขปัญหาได้อ้ย่า่งเหมาะสมและมีปีระสิทิธิิภาพ โดยมหาวิิทยาลััยอาจเพิ่่�มบทบาทหน้า้ที่่�หรืือ

กำำ�หนดเป็็นเชิิงนโยบายในการให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�ส่วนงานต่่าง ๆ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้แก่่ผู้้�บริหารของ

ส่่วนงานร่่วมด้้วย 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ธงชััย ฟองสมุทร 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2565 ถึึงวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2566 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การที่่�คณะได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตร์จาก Accreditation Board for Engineering 

and Technology (ABET) ประเทศสหรััฐอเมริิกา ในหลัักสููตรวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล ซ่ึ่�งเป็็นมหาวิิทยาลััยนำำ�ร่องในจำำ�นวน 

4 มหาวิิทยาลััยของประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานนี้้�

2.	 การพััฒนาและจััดตั้้�งศููนย์์ Entaneer Academy (ศููนย์์ Lifelong คณะวิิศวกรรมศาสตร์) ให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ

ผู้้�เรีียนทุุกวััยที่่�ต้้องการองค์์ความรู้้�ด้านวิิศวกรรม ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดการ Transformation การศึึกษาทางด้้าน

วิิศวกรรมของคณะในทุุกช่่วงวััย

3.	 การพััฒนาและจััดตั้้�ง CM-International Engineering School ให้้เป็็นการบููรณาการร่่วมกัันของทุุกภาควิิชาและ

สำำ�นักงาน ในการรวมกัันสร้้างบรรยากาศความเป็็นนานาชาติิภายในคณะวิิศวกรรมศาสตร์และ มช.

4.	 การพััฒนาและจััดตั้้�ง Multi-Disciplinary Engineering Center ให้เ้ป็็นศููนย์ท์ี่่�ดููแลหลัักสููตรที่่�มีีความซัับซ้อน มีีความรู้้� 

ที่่�ต้้องบููรณาการข้้ามสาขา เป็็นหลัักสููตรที่่�เปิิดเพ่ื่�อสนองความรู้้�ใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งในปััจจุบัันมีีทั้้�งสิ้้�น 3 หลัักสููตร ได้้แก่่ 

วิิศวกรรมหุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์์ วิิศวกรรมบููรณาการ และวิิศวกรรมการจััดการข้้อมููล (ระดัับปริญญาโท-เอก) 

5.	 จากการแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะความเป็็นผู้้�บริหาร/ผู้้�นำำ�ของคณบดี (ด้้านคุุณลัักษณะและการนำำ�องค์์กร) ของ

กลุ่่�มคณาจารย์์และกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการ แสดงให้้เห็็นว่่าคณบดีได้้รัับการยอมรัับในภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�

องค์์กรจากบุุคลากรเป็็นอย่่างมาก โดยสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้้เป็็นอย่่างดีี

6.	 การได้้ส่่งเสริิมทัักษะและการสร้้าง Profile ของนัักศึึกษาในระดัับชั้้�นปีีที่่� 3 และ 4 ให้้มีี Account LinkedIn เพ่ื่�อให้้

นัักศึึกษาของคณะสามารถสร้้าง Profile ให้้กัับตนเอง เพิ่่�มโอกาสในการหางานทำำ�และแสวงหาความก้้าวหน้้าในสาย

อาชีีพ 

7.	 การดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับทิศทางการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยและของประเทศได้้เป็็นอย่า่งดีี อาทิิ การมุ่่�งเน้้น

ในเร่ื่�องของรถไฟฟ้้า (EV) ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) การดููแลสุขภาพ การเกษตร และด้้านอาหาร 

8.	 บุุคลากรของคณะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีศัักยภาพสููง โดยจะเห็็นได้้จากการที่่�บุุคลากรของคณะจำำ�นวน

หลายท่่านที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นผู้้�บริหารทั้้�งในระดัับส่วนงาน ระดัับมหาวิิทยาลััย และระดัับประเทศ ประกอบ

กัับคณบดีมองเร่ื่�องนี้้�เป็็นเร่ื่�องความท้้าทายเชิิงการบริหาร และพร้อมสนัับสนุุนบุุคลากรให้้เจริญเติิบโตตามศัักยภาพ            

จึึงน่่าช่ื่�นชมแนวคิดของท่่านคณบดีเป็็นอย่่างยิ่่�ง

4. คณบดีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
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4. คณบดีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 
การนำำ�เงิินสะสมของมหาวิิทยาลััยบางส่่วนออกมาใช้้ในการสนัับสนุุนการปรับปรุงอาคารสถานที่่�ให้้กัับส่วนงานต่่าง ๆ  

ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและมีีอายุุการใช้้งานของอาคารมาอย่่างยาวนาน เพ่ื่�อให้้อาคารมีีความทัันสมััยและตอบโจทย์์คนรุ่่�นใหม่่ 

รวมถึึงการสนัับสนุุนครุุภััณฑ์์/อุุปกรณ์์/เคร่ื่�องมืือที่่�จำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การผลัักดัันผลงานที่่�เป็็นต้้นแบบนวััตกรรม หรืือผลงานที่่�ได้้รัับสิทธิิบััตร/อนุุสิิทธิิบััตรไปต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์มากขึ้้�น 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้หรืือการเกิิดธุุรกิิจใหม่่ของคณะที่่�จะสร้้างให้้เกิิดผลกระทบที่่�ส่่งผลสัมฤทธิ์์�ในภาพรวมการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2.	 การยกระดัับการดำำ�เนิินโครงการ/งานวิิจััยที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�สนใจของสัังคมและของประเทศให้้มีีความโดดเด่่นเป็็นที่่�

ประจัักษ์์ยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะช่่วยทำำ�ให้้คณะเป็็นที่่�รู้้�จักต่่อสัังคมและมีีช่ื่�อเสีียงมากยิ่่�งขึ้้�นตามไปด้วย เช่่น การนำำ�เทคโนโลยีีไป

ประสานกัับศาสตร์อ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อจััดการและแก้้ปััญหาโลกร้้อน PM2.5 เป็็นต้้น 

3.	 การพััฒนาบุุคลิิกภาพและทัักษะที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับนักศึึกษาของคณะเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาของคณะได้้มีีโอกาสได้้งาน

ทำำ�และเพิ่่�มคุุณค่่า และศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับนักศึึกษา อาทิิ  การมุ่่�งพััฒนาทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษอย่่าง

จริงจัังและเป็็นรููปธรรมที่่�ชััดเจน  การบ่่มเพาะให้้นัักศึึกษาของคณะมีีบุุคลิิกภาพที่่�มีีความอดทนอดกลั้้�น สู้้�งานหนััก  

การพััฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีให้้กัับนักศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ และการบ่่มเพาะให้้นัักศึึกษาของ

คณะมีีแนวคิดที่่�เป็็นระบบและสามารถที่่�จะไปประกอบอาชีีพอื่�น ๆ ได้้ นอกเหนืือจากอาชีีพวิิศวกร 

4.	 การติิดตามภาวะการมีีงานทำำ�ของบััณฑิิตแต่่ละคนของคณะ ให้้มีีระยะเวลาที่่�ยาวนานมากขึ้้�นอย่่างน้้อย 5 ปีีขึ้้�นไป เพ่ื่�อ

จะได้้ทราบถึึงความคืืบหน้้าการทำำ�งานของบััณฑิิตในระยะยาวว่าเป็็นอย่่างไร  ซ่ึ่�งจะเป็็นฐานข้้อมููลให้้กัับคณะสามารถ

นำำ�มาใช้้ในการปรับปรุงหลัักสููตรของคณะในระยะยาวต่่อไปได้้ 

5.	 เน่ื่�องจากเร่ื่�อง Semiconductor (สารกึ่่�งตััวนำำ�ที่่�เป็็นวััสดุุที่่�มีีคุุณสมบััติิในการนำำ�ไฟฟ้้าอยู่่�ระหว่่างตััวนำำ�และฉนวน) 

ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมเป็็นทิิศทางการพััฒนาของประเทศที่่�จะต้้องมุ่่�งไปในอนาคต หากคณะสามารถเปิิดโอกาสให้้กัับ

คณาจารย์์ของคณะที่่�สอนเกี่่�ยวกับหลัักสููตร Semiconductor ไปทำำ�งานร่่วมกัับบริษััทเอกชนที่่�ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับ

เร่ื่�อง Semiconductor โดยตรงแล้้ว ก็็จะช่่วยให้้คณาจารย์์เหล่่านั้้�นได้้มีีประสบการณ์์ตรงและสามารถนำำ�ความรู้้�

ที่่�ได้้รัับจากการทำำ�งานดัังกล่่าว กลัับมาสอนให้้กัับนักศึึกษาของคณะได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 

6.	 การบริหารงานของคณบดีในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นในลัักษณะการดำำ�เนิินงานในภาพกว้้างของคณะเป็็นส่่วนใหญ่่ 

โดยในช่่วงระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของการบริหารงานของคณบดี คณะควรมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

ในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้วว่ามีีผล Output และ Outcome เป็็นอย่่างไร เพ่ื่�อนำำ�ปัญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ 

เหล่่านั้้�นกลัับมาปรับปรุงแก้้ไขต่่อไป 

7.	 คณะมีีความโดดเด่่นในเร่ื่�องของการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะเร่ื่�องก๊๊าซคาร์์บอน และคณะมีีการตั้้�งเป้้าหมายที่่�

ชััดเจนในการดำำ�เนิินงานที่่�จะมุ่่�งไปสู่่�การเป็็นคณะที่่�เป็็น Net Zero ในเร่ื่�องก๊๊าซคาร์์บอนด้้วย หากคณะมุ่่�งเป้้าเร่ื่�องนี้้�

อย่่างแท้้จริงจะทำำ�ให้้คณะและมหาวิิทยาลััยสามารถบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัันได้้ 

8.	 คณะควรให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องของการ Design ด้้วย ซ่ึ่�งการ Design เป็็นเร่ื่�องของการจิินตนาการในเชิิงศิิลปะที่่�ทุุก

วิิชาชีีพควรจะต้้องนำำ�เร่ื่�องของการ Design นี้้�ไปบููรณาการร่่วมกัับศาสตร์วิิชาชีีพของตนเอง เพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานที่่�ผลิต

ออกมามีีความสวยงาม มีีคุุณภาพ และมีีความเหมาะสมต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ 
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการสอนที่่�ตอบสนองกัับเทคโนโลยีใหม่่ ๆ ในปััจจุบััน อาทิิ MarTech หรืือเทคโนโลยีี

ทางการตลาดเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานทางการตลาด เพ่ื่�อผลิตนักศึึกษาให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของสัังคมในอนาคต 

2.	 การสร้้างเครืือข่่ายและพััฒนาความร่่วมมืือทางด้้านวิิชาการกัับมหาวิิทยาลััยในต่่างประเทศให้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะ

มหาวิิทยาลััยในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน เน่ื่�องจากมีีช่่องทางในการทำำ�ธุรกิิจและตลาดที่่�ค่่อนข้้างกว้้างขวาง 

3.	 การพััฒนาอาจารย์์ผู้้�สอนให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีทัักษะและความเชี่่�ยวชาญทางด้้านบริหารธุุรกิิจอย่่างแท้้จริง โดยต้้องเป็็นผู้้�ที่่�

ปฏิิบััติิได้้เป็็นอย่่างดีี และรู้้�เท่่าทัันโลกธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุบัันและในอนาคต 

4.	 คณะควรหาแนวทางในการเสริิมสร้้างความเข้้าใจและมีีการส่ื่�อสารภายในองค์์กรเพิ่่�มมากขึ้้�น

5.	 การบริิหารจััดการองค์์กร หากคณะสามารถสรรหาเลขานุุการคณะที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของคณะได้แ้ล้้ว ก็็อาจจะช่ว่ยแบ่่งเบาภาระงานของผู้้�บริหาร รวมถึึงการรับัรู้�ข้้อมููลข่าวสารและการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ระหว่่างกััน โดยผ่่านเครืือข่่ายกลุ่่�มผู้้�อำำ�นวยการและเลขานุุการส่่วนงานทั้้�งหมดในมหาวิิทยาลััยได้้ 

6.	 ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้นัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึกษาและคณาจารย์ข์องคณะ จััดทำำ�กรณีีศึกึษาจากการดำำ�เนิินงาน

ของหน่่วยงานของรััฐที่่�อยู่่�ในประเทศไทย โดยเฉพาะหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจหรืือองค์์การมหาชนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

หรืือที่่�เคยประสบปัญหา เพ่ื่�อให้้เป็็นกรณีีศึึกษาของไทยที่่�ใช้้ประกอบการเรีียนการสอนของคณะและมหาวิิทยาลััย

อ่ื่�น ๆ ต่่อไป 

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก้้องภูู นิิมานัันท์ 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 ถึึงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การใช้้มาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาของ The Association to Advance Collegiate School of Business หรืือ 

AACSB เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการเรีียนการสอนของคณะอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการศึึกษาใน

ระดัับสากล (International Accreditation) ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

2.	 การปรับปรุงหลัักสููตร/การเปิิดหลัักสููตรใหม่่ ให้้มีีความทัันสมััยและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก พร้อมทั้้�งการสร้้าง

นวััตกรรมด้้านการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของนัักศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเรีียนรู้้�แบบ Outcome-Based 

Learning 

3.	 การได้้สร้้างเครืือข่่ายและพััฒนาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครััฐและเอกชนที่่�เป็็นบริษััทชั้้�นนำำ�ของ

ประเทศจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อรองรัับการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพและการทำำ�งานของนัักศึึกษาต่่อไปในอนาคต 

4.	 การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของคณะและของมหาวิิทยาลััยมาใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน

ทุุกกระบวนการ ช่่วยให้้การทำำ�งานมีีความคล่่องตััว สะดวกรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

5.	 การพััฒนาคณะในภาพรวมมีีแนวโน้้มค่่อนข้้างดีีขึ้้�น โดยเห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาคณะในเชิิงบวก ประกอบ

กัับคณะมีีความพยายามในการบริิหารจััดการให้้มีีความสอดคล้้องและเป็็นไปตามแนวทางของการรัับรอง AACSB 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

5. คณบดีคณะบริหารธุรกิจ
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5. คณบดีคณะบริหารธุรกิจ
7.	 การนำำ�มาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาของ AACSB มาใช้้ในการบริหารของคณะ เพราะจะช่่วยทำำ�ให้้ทีีมบริหารมีีเคร่ื่�องมืือ 

ในการผลัักดัันคณาจารย์์และบุุคลากรให้้พััฒนาตนเองเพ่ื่�อเข้้าสู่่�มาตรฐานดัังกล่่าว แต่่อย่่างไรก็็ตาม คณะยัังคงมีี

คณาจารย์์อีีกประมาณร้้อยละ 60 ที่่�ยัังไม่่เข้้าสู่่�กระบวนการ จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�คณะอาจจะต้้องพิิจารณาหา

แนวทางและวิิธีีการในการจููงใจให้้คณาจารย์์ดัังกล่่าวให้้ความสนใจที่่�จะเข้้าสู่่�การพััฒนาตนเองต่่อไปด้วย

8.	 คณะอาจต้องมีีการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ (Experiential Learning) มากยิ่่�งขึ้้�น 

หรืือให้้มีีความสมดุุล 

9.	 การสร้้าง Engagement กัับองค์์กรในภาคธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือและประเทศเพ่ื่�อนบ้้านใกล้้เคีียงให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น 

ทั้้�งกัับประเทศเมีียนมาและประเทศลาว โดยการอาศััยความได้้เปรียบในการแข่่งขัันเชิิงพื้้�นที่่�ที่่� มช. อยู่่�ใกล้้ชายแดนกัับ

ประเทศเหล่่านั้้�นมากกว่่ามหาวิิทยาลััยในเขตกรุุงเทพฯ และมหาวิิทยาลััยที่่�อยู่่�ห่า่งออกไปมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 

10.	  มีีการจััดหลัักสููตรการเรีียนการสอนในลัักษณะร่่วมผลิตระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษาและสถานประกอบการ (Cooper-

ative and Work Integrated Education : CWIE) ทั้้�งกัับภาครััฐและภาคเอกชนให้้มีีความชััดเจนและมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์

เพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อการบ่่มเพาะนัักศึึกษาให้้กลายเป็็นผู้้�ประกอบการและนัักธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม 

11.	คณะต้้องมีีกลไกในการขัับเคล่ื่�อนหลัักสููตรระยะสั้้�นหรืือหลัักสููตร Non-Degree ให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็น

ช่่องทางในการสร้้างรายได้้ให้้กัับคณะในอนาคต รวมถึึงเพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับแนวทางการจััดการศึึกษาของ

มหาวิิทยาลััยที่่�กำำ�ลัังขัับเคล่ื่�อนอยู่่�ในปััจจุบัันด้้วย

ศาสตราจารย์ (เชี่่�ยวชาญพิิเศษ) นพ.บรรณกิจ โลจนาภิิวััฒน์์ 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 29 มกราคม 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 คณบดีเป็็นผู้้�มีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหารงาน เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีศัักยภาพสููง และเป็็นผู้้�เริ่่�มต้้นสิ่่�งใหม่่ ๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ความร่่วมมืือในการพััฒนา โดยได้้ดำำ�เนิินการบริิหารงานตามกรอบการบริิหารจััดการตามเกณฑ์์รางวััลคุณภาพแห่่ง

ชาติิ จนได้้รัับรางวััลการบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจำำ�ปีี 2565 

2.	 คณะได้้ให้้ความสำำ�คัญในการสร้้างวััฒนธรรมคุุณภาพให้้กัับบุคลากร จากการพััฒนาระบบบริหารงานบุุคคล (HR) 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนด้้านบุุคลากร ส่่งผลทำำ�ให้้คณะได้้รัับรางวััล Thailand HR Innovation Award 2023 

ระดัับ Silver Award 

3.	 การให้้ความสำำ�คัญด้้านการศึึกษาทางการแพทย์์ มีีการปรับปรุงหลัักสููตรให้้ทัันสมััยและหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาแพทย์์มีีองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ต่่อยอดในอนาคตได้้ 

4.	 การส่่งเสริิมให้้คณะมีีความเป็็นนานาชาติิมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการจััดโครงการแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษากัับสถาบัันต่่างประเทศ  

6. คณบดีคณะแพทยศาสตร์
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 คณะมีีการจััดตั้้�งศููนย์์วิิจััย Global Health Research Center ขึ้้�น ซ่ึ่�งหากคณะต้้องการให้้ศููนย์์ฯ มีีความโดดเด่่นเป็็น

ที่่�รู้้�จัก และมีีการพััฒนาที่่�รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น คณะควรนำำ�ศููนย์ฯ์ ดัังกล่่าวไปบููรณาการการทำำ�งานหรืือสร้้างความร่ว่มมืือกัับ

หน่่วยงานอ่ื่�น ๆ อาทิิ School of Global Health คณะแพทยศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  หรืือสถาบัันการ

ศึึกษาชั้้�นแนวหน้้าในภููมิภาคและระดัับสากลที่่�มีีการดำำ�เนิินงานในเร่ื่�องนี้้�  ในการจััดทำำ�โครงการรณรงค์์เร่ื่�องสุุขภาพของ

ประชาชน  เพ่ื่�อร่่วมกัันศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของโลกที่่�ได้้ส่ง่ผลกระทบกับสุขภาพของประชาชน  

2.	 การบููรณาการหน่่วยงานภายใต้้การบริหารงานของคณะอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ (1) โรงพยาบาลมหาราชนครเชีียงใหม่่ 

(2) ศููนย์์ศรีีพััฒน์์  (3) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการแพทย์์ และ (4) ศููนย์์บริการทางการแพทย์์หริิภุุญไชย  โดยคำำ�นึงถึึง

การใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ ร่่วมกัันให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด (Resource Optimization) ทั้้�งในส่่วนของทรััพยากรบุุคคล 

เคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ หอพัักผู้้�ป่วย หรืือการสร้้างระบบการให้้บริการที่่�ดีีและมีีมาตรฐาน 

3.	 ควรจััดทำำ�แผนแม่่บทระยะยาว (Master plan) เกี่่�ยวกับการใช้้พื้้�นที่่�ของคณะแพทยศาสตร์์โดยรวม ทั้้�งในส่่วนของ

ที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลมหาราชนครเชีียงใหม่่  ศููนย์์บริการสุุขภาพและบริการสาธารณสุุข (Medical Hub) พื้้�นที่่�ของ

คณะที่่�ได้้รัับการบริจาคมาทั้้�งหมด เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการแก้้ไขปัญหาเร่ื่�องพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นข้้อจำำ�กัดด้้านการขยายการ

ให้้บริการ 

4.	 การจััดทำำ�แผนแม่่บทด้้านการบริหารงาน เพ่ื่�อส่่งต่่องานของคณบดีีท่่านปััจจุบัันให้้แก่่ทีีมผู้้�บริหารคณะชุุดใหม่่ที่่�จะ

เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

5.	 การสร้้างกลไกที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอที่่�จะผลัักดัันให้้บุุคลากรสายปฏิิบััติิการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงขึ้้�นในสััดส่่วน

ที่่�เหมาะสมกัับกรอบตำำ�แหน่่งที่่�มีีอยู่่� จะช่่วยทำำ�ให้้บุุคลากรของคณะมีีความก้้าวหน้้าในสายงาน และเกิิดขวัญกำำ�ลัังใจ

ยิ่่�งขึ้้�น 

6.	 ในช่่วงปีี 2567 - 2571 จะมีีคณาจารย์ข์องคณะเกษีียณอายุุราชการเป็็นจำำ�นวนมาก  โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์

และรองศาสตราจารย์ ์เพ่ื่�อไม่่ให้้กระทบต่่อคุุณภาพการศึึกษาและภาพรวมสััดส่่วนตำำ�แหน่่งวิิชาการของคณะในอนาคต 

คณะอาจต้องสนัับสนุุนหรืือมีีแผนให้้อาจารย์์ขอตำำ�แหน่่งวิิชาการที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

7.	 หากต้้องการยกระดัับคณะแพทยศาสตร์และโรงพยาบาลมหาราชนครเชีียงใหม่่ให้้ได้้รัับการจััดอัันดัับที่่�สููงขึ้้�นไปอีกใน

ระดับัประเทศนั้้�น คณะควรนำำ�เสนอความต้อ้งการที่่�จะให้้มหาวิิทยาลััยและสภามหาวิิทยาลััยช่่วยสนัับสนุนุในเร่ื่�องใด

เพิ่่�มเติิมบ้้าง เพ่ื่�อจะได้้เป็็นอีีกส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยผลัักดัันให้้คณะสามารถบรรลุุเป้้าหมายการจััดอัันดัับตามที่่�กำำ�หนด

ไว้้ต่่อไปได้้

5.	 คณะได้้พััฒนาและส่่งเสริิมการทำำ�งานวิิจััยมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยปััจจุบัันคณะมีีศููนย์วิ์ิจัยัและบริการเฉพาะทาง จำำ�นวน 

4 ศูนย์ ซึ่งจัดต้ังขึ้นเพื่อเป็นการสนับสนุนการด�ำเนินงานด้านวิจัยและบริการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดีของ

คณะต่อไป ส่งผลให้ในปี 2566 คณะแพทยศาสตร์ มช. ได้รับการจัดอันดับที่ 251 - 300 ของโลกด้านการแพทย์ 

(QS World University Rankings by Subject : Medicine 2023) 

6.	 การให้้บริการด้้านสาธารณสุุขแก่่ประชาชน โดยบุุคลากรทางการแพทย์์ผ่่านทางเทคโนโลยีและการส่ื่�อสารแบบ Video 

Conference เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการวิินิิจฉัย การรัักษา และการป้้องกัันโรค แบบไม่่มีีข้้อจำำ�กัด

เร่ื่�องเวลาและสถานที่่� 

7.	 การได้้รัับการยอมรัับจากกลุ่่�มคณาจารย์์และกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการที่่�มีีความใกล้้ชิิดกัับการบริหารงานของ

คณบดีโดยตรงว่่า “คณบดีเป็็นผู้้�ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน มีีอุุดมการณ์์ ไม่่ย่่อท้้อ และเป็็นที่่�น่่าช่ื่�นชมของผู้้�ร่วมงาน” 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลิิน ภู่่�จีนาพัันธุ์์�  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 23 กรกฎาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 22 มกราคม 2567 

ผลการบริิหารงาน	 ระดัับดีี – ดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 ความสามารถในการบริิหารหลัักสููตร Global Citizenship ได้้เป็็นอย่่างดีี และผลัักดัันให้้เกิิดการยอมรัับจนกลาย

เป็็นกระบวนวิิชาหนึ่่�งในหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไป ส่่งผลให้้คณะได้้รัับรางวััลคุณภาพดีเยี่่�ยม ระดัับเหรีียญทอง ด้้านบริหาร

การศึึกษาผลงานแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี จากสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดเชีียงใหม่่ เม่ื่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565

2.	 การจััดทำำ�หลัักสููตรศิิลปศาสตรและวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน (หลัักสููตรนานาชาติิ) โดย

ความร่ว่มมืือกัับคณะต่่าง ๆ  ในการเปิดิการเรีียนการสอน รวมถึึงการจัดัทำำ�หลัักสููตรอบรมระยะสั้้�นในรููปแบบการศึกึษา

ตลอดชีีวิิต เพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและสนองความต้้องการของตลาดให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

3.	 การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือและการต่่อยอดความร่่วมมืือทางวิิชาการจำำ�นวนมาก ส่่งผลให้้คณะมีีผลงาน

เชิิงยุุทธศาสตร์และมีีงานบริการวิิชาการเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีีโครงการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�หลากหลาย 

ทั้้�งส่่วนงานราชการและหน่่วยงานในภาคเอกชน 

4.	 ความสามารถในการนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิในการสร้้างผลงานวิิจััยและพััฒนานำำ�ไปสู่่�การเป็็นต้้นแบบนวััตกรรม

ที่่�มีีความพร้อม สามารถนำำ�ไปต่่อยอดขยายผลสู่่�การใช้้ประโยชน์จริงในวงกว้้างอย่่างเห็็นเป็็นรููปธรรม 

5.	 การจััดตั้้�งและบริิหารจััดการศููนย์์นวััตกรรมรััฐศาสตร์์ให้้สามารถตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยได้้ตามที่่�

ต้้องการ ซ่ึ่�งถืือเป็็นคุุณค่่าที่่�สามารถส่งมอบต่่อมหาวิิทยาลััยและสัังคมได้้เป็็นอย่า่งดีี อีีกทั้้�งยังัเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการสร้้าง

ความมั่่�นคงทางการเงิินและการแสวงหารายได้้ให้้กัับคณะได้้อย่่างชััดเจนและเห็็นเป็็นรููปธรรม 

7. คณบดีคณะรััฐศาสตร์์และรััฐประศาสนศาสตร์์

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารงานและการพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ โดยผลัักดัันการดำำ�เนิินงานของคณะให้้

เข้้าสู่่�เกณฑ์์คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) ตามนโยบายของมหาวิิทยาลััย 

2.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเรีียนการสอนแบบ Smart Learning ให้้กัับนักศึึกษามากยิ่่�งขึ้้�น โดยให้้นัักศึึกษาได้้ใช้้

ทัักษะการใช้้ความคิิดและการตั้้�งคำำ�ถามเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และการจดจำำ�มากกว่่าการเรีียนรู้้�แบบท่องจำำ� 

3.	 การสอดแทรกเร่ื่�องคุุณธรรมจริิยธรรมในหลัักสููตรการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างทัักษะกระบวนการ

คิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณในสัังคม เพ่ื่�อหล่่อหลอมให้้นัักศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณธรรมจริยธรรม เป็็นนัักปกครองที่่�เห็็นแก่่

ผลประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่่าผลประโยชน์ส่่วนตน 

4.	 การเสริิมสร้้างการทำำ�งานเป็็นทีีมและการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคลากรภายในคณะร่่วมกัันเพิ่่�มมากขึ้้�น

และอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ทุุกภาคส่่วนเกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจกันที่่�จะพััฒนาคณะให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้ายิ่่�ง ๆ  ขึ้้�นไป 

5.	 การพิิจารณาถึึงผลผลิิตทางการศึึกษาของคณะอย่่างจริิงจััง โดยปัักธงให้้ชััดว่่าเม่ื่�อนัักศึึกษาสำำ�เร็็จการศึึกษา

ออกไปแล้้ว จะประกอบอาชีีพอะไรในสัังคมที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้อย่่างแท้้จริง และต้้องมีี

ความแตกต่่างจากรััฐศาสตร์สถาบัันอ่ื่�น ๆ 
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6.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้นัักศึึกษาได้้ออกนอกห้้องเรีียน เพ่ื่�อได้้ไปเรีียนรู้้�และสััมผััสสัังคมจากสถานการณ์์จริงตั้้�งแต่่

ชั้้�นปีีที่่� 1 โดยนัักศึึกษาจะสามารถเรีียนรู้้�จากปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมและศึึกษาความทุุกข์์ยากลำำ�บากของประชาชนได้้

จากชีีวิิตจริง และสามารถนำำ�มาออกแบบหรืือสร้้างแนวทางของตนเองได้้

7.	 การเปิิดหลัักสููตรระยะสั้้�น หรืือหลัักสููตร Reskill/Upskill เพ่ื่�ออบรมคนเข้้าสู่่�การเมืืองให้้กัับประชาชนและเพ่ื่�อ

ปููพื้้�นฐานสำำ�หรัับการเสริิมทัักษะเฉพาะทางที่่�จำำ�เป็็นในการให้้ความรู้้�บุคลากรภาครััฐ บุุคลากรภาคเอกชน 

8.	 การพััฒนาผู้้�บริหารและอาจารย์์รุ่่�นใหม่่ของคณะให้้มีีทัักษะทางด้้านบริหารมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อวางแผนสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อไป 

(Succession Plan) ให้้มีีความต่่อเน่ื่�องและสามารถสานงานต่่อได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

9.	 การจััดทำำ�แบบสอบถามเพ่ื่�อสำำ�รวจข้้อมููลด้านต่่าง ๆ  ของนัักศึึกษานั้้�น คณะอาจต้องบููรณาการทำำ�งานร่ว่มกัับหน่่วยงาน 

กลางของมหาวิิทยาลััยมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมและตรงตามความต้้องการของคณะนั้้�น ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น 

10.	 การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์และวิิธีีคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ของคณะควรมีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้การวางแผนนั้้�นตอบโจทย์์ 

โดยสามารถนำำ�ไปกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�มุ่่�งเป้้าและมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อคณะ

ต่่อไปเพิ่่�มขึ้้�น

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรััช กาญจนการุุณ  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 26 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 25 มีีนาคม 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี – ดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การจััดการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ร่่วมกัับวิิทยาการที่่�ทัันสมััยและมีีความเป็็นสากล โดย

การสอนในระดัับปริญญาตรีของคณะนั้้�น จะสอดแทรกการจััดการเรีียนการสอนและการจััดกิิจกรรมที่่�ใช้้ภาษาอัังกฤษ

ในทุุกกระบวนวิิชา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะภาษาอัังกฤษให้้กัับนักศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

2.	 การดำำ�เนิินการปรับปรุงคุุณภาพวารสารเศรษฐศาสตร์์ มช. (Chiang Mai University Journal of Economics) 

จนส่่งผลให้้ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพวารสารในฐานข้้อมููล TCI (Thai-Journal Citation Index) จากกลุ่่�มที่่� 2 

เป็็นวารสารกลุ่่�มที่่� 1 

3.	 การให้้ความสำำ�คัญและสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างศิิษย์์เก่่า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเน่ื่�องเสมอมา ส่่งผลทำำ�ให้้คณะ

ได้้รัับความอนุุเคราะห์์และช่่วยเหลืือในด้้านต่่าง ๆ มาโดยตลอด 

4.	 คณะมีีเงิินสะสมคงเหลืือเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีงบประมาณ 2565 (ไตรมาสที่่� 4) คิิดเป็็นร้้อยละ 6.12 แสดงให้้เห็็นว่่า

คณะมีีการบริิหารจััดการเงิินสะสมคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้คณะมีีสถานภาพทางการเงิินที่่�มั่่�นคงและ

เข้้มแข็็งอย่่างต่่อเน่ื่�อง

5.	 การที่่�คณะได้้รัับการจััดอัันดัับ QS World University Ranking by Subject ด้้าน Economics & Econometrics 

อัันดัับที่่� 251 - 300 ในปีี 2568 เป็็นครั้้�งแรก ซ่ึ่�งส่่งผลให้้คณะเศรษฐศาสตร์ มช. ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นคณะที่่�สอน

ทางด้้านเศรษฐศาสตร์อยู่่�ในอัันดัับที่่� 3 ของประเทศ

8. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์์
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8. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การคำำ�นึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของการจััดการเรีียนการสอนมากกว่่าการเน้้นเชิิงปริมาณเพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้คณะ

ยัังคงความสามารถในการผลิตบัณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพระดัับสููง และมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน

ได้้อย่่างแท้้จริง 

2.	 การหาจุุดเปลี่่�ยนหรืือการวางตำำ�แหน่่งองค์์กรใหม่่ (Position) ของคณะว่่าจะพััฒนาคณะไปในทิิศทางใด/ด้้านใด 

ที่่�นอกเหนืือจากองค์์ความรู้้�ด้านเศรษฐมิิติิ

3.	 การพััฒนาอาจารย์์ของคณะในระยะต่่อไป ควรสอดคล้้องกัับการวางตำำ�แหน่่งใหม่่ (Position) ของคณะด้้วย 

เพ่ื่�อให้้อาจารย์์รุ่่�นใหม่่มีีองค์์ความรู้้�ที่่�สอดรัับกับการพััฒนาคณะในอนาคต 

4.	 การนำำ�เงิินสะสมของคณะที่่�มีีอยู่่�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในการพััฒนาคณะในด้้านต่่าง ๆ  เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การนำำ�ไป 

พััฒนารููปแบบการเรีียนการสอนสมััยใหม่่ การปรับปรุงดููแลห้องเรีียนและอาคารสถานที่่�ให้้มีีความเหมาะกัับ

การเรีียนรู้้�ยุุคใหม่่ เป็็นต้้น

5.	 การทบทวนและหาแนวทางในการเพิ่่�มอััตราการคงอยู่่�ของนัักศึึกษาตามโครงการควบสองปริญญา ระดัับปริญญาตรี 

หลัักสููตรเศรษฐศาสตรบััณฑิิต และหลัักสููตรศิิลปศาสตรบััณฑิิต (การส่ื่�อสารมวลชน) รวมทั้้�งการรัักษาคุุณภาพ

การเรีียนการสอนและคุุณภาพของบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาออกไปให้้สามารถหางานทำำ�ในตลาดแรงงานได้้ 

6.	 การปรับปรุงหลัักสููตรของคณะในระยะต่่อไป ควรจะมีีกระบวนวิิชาที่่�สอดคล้้องกัับเศรษฐศาสตร์สมััยใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 

7.	 การตอบสนองต่่อความต้้องการของนัักศึึกษาตามข้้อเสนอแนะของกลุ่่�มนัักศึึกษา  ที่่�ต้้องการให้้คณะจััดกิิจกรรมรููปแบบ

ต่่าง ๆ ที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาในแต่่ละชั้้�นปีี ได้้มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันเป็็นประจำำ�และอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรัักความสามััคคีี และยัังช่่วยเติิมเต็็มบรรยากาศของความเป็็นนานาชาติิภายในคณะ

ระหว่่างนัักศึึกษาไทยกัับนักศึึกษาต่่างชาติิได้้มากยิ่่�งขึ้้�นด้้วย

8.	 การพััฒนาด้้านอ่ื่�น ๆ  ได้้แก่่ (1) ด้้านวิิจััย คณะควรปรับการวิิจััยเป็็นกลุ่่�มวิิจัยั (Research Group) โดยบููรณาการทำำ�งาน

ร่่วมกัับศาสตร์อ่์ื่�นมากขึ้้�น (2) ด้้านการเตรียีมคนเพ่ื่�อขึ้้�นสู่่�ตำำ�แหน่ง่บริหาร คณะควรส่ง่ผู้้�บริหารหรืือบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ

ไปเรีียนหลัักสููตรการพััฒนาผู้้�นำำ�ของสถาบัันพระปกเกล้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ (3) ด้้านการวางแผน คณะควรมีีการ

วางแผนการจััดทำำ�โครงการต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณจริงเพิ่่�มมากขึ้้�น 
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ศาสตราจารย์ (เชี่่�ยวชาญพิิเศษ) ดร.ธรณินทร์์ ไชยเรืืองศรีี)   
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 28 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 27 มีีนาคม 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก  

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การสร้้างความร่่วมมืือเปิิดสอนหลัักสููตรกัับส่วนงานต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยอย่่างเป็็นรููปธรรม 

2.	 การส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้้นัักศึึกษาระดับัปริญิญาตรีแีละบัณัฑิิตศึกษา และนักัวิิจััยของคณะวิิทยาศาสตร์เ์ข้้าแข่่งขััน

ผลงานทางวิิชาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนทำำ�ให้้ได้้รัับรางวััลด้านวิิชาการระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิจากองค์์กร

ภายนอกมหาวิิทยาลััยเป็็นจำำ�นวนมาก 

3.	 การรัักษาระดัับการตีีพิิมพ์์ผลงานวิิจััยทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริมาณได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีจำำ�นวนผลงานตีีพิิมพ์์

เฉลี่่�ยปีีละไม่่น้้อยกว่่า 500 บทความ ซ่ึ่�งเป็็นผลงานในระดัับควอไทล์์ 1 (Q1) มากกว่่าร้้อยละ 50 และมีีการตีีพิิมพ์์ทั้้�ง

ในฐานข้้อมููลสากล Science และในวารสารวิิชาการแถวหน้้าในวงการ 

4.	 การนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ตามบริบทของ มช. หรืือ CMU-RL โดยคณาจารย์์และนัักวิิจััยของคณะได้้ผลิตผลงาน

อย่่างต่่อเน่ื่�องในแต่่ละปีี ซ่ึ่�งจากการส่่งเสริิมการทำำ�งานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้คณะได้้ทำำ�การรวบรวมงาน

วิิจััยที่่�มีีศัักยภาพไปใช้้ต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์ได้้ 

5.	 การสร้้างระบบและกลไกศููนย์์เคร่ื่�องมืือกลางสำำ�หรัับเครื่่�องมืือวิิจััยขั้้�นสููงเสร็็จสมบููรณ์์ โดยมีีผู้้�จัดการศููนย์์เคร่ื่�องมืือ

กลางและทีีมงานทำำ�หน้้าที่่�บริหารจััดการสนัับสนุุนงานการเรีียนการสอนและการวิิเคราะห์์ด้้วยเคร่ื่�องมืือวิิจััยขั้้�นสููงใน

โครงการวิิจััยต่่าง ๆ ทั้้�งของนัักวิิจััยภายในและภายนอกคณะ 

6.	 การจััดตั้้�งและดำำ�เนิินงานศููนย์์วิิจััยวิิทยาการข้้อมููล (Data Science Research Center, DSRC) ในลัักษณะของ

โครงการจััดตั้้�งภายในคณะที่่�ร่่วมมืือกัันระหว่่าง 3 ภาควิิชา ได้้แก่่ ภาควิิชาคณิิตศาสตร์ ภาควิิชาสถิิติิ และภาควิิชา

วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ โดยผลการดำำ�เนิินงานสามารถหางบประมาณวิิจััยจากแหล่่งทุุนภายนอกได้้เฉลี่่�ยประมาณ 

5 ล้้านบาทต่่อปีี และมีีผลงานตีีพิิมพ์์ระดัับนานาชาติิในวารสารวิิชาการทางวิิทยาการข้้อมููลในฐานข้้อมููล Scopus 

เฉลี่่�ยกว่่า 20 บทความต่่อปีี 

9. คณบดีคณะวิิทยาศาสตร์

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 การเน้้นการดำำ�เนิินงานเชิิงยุทุธศาสตร์ (Strategic Action) และการขัับเคล่ื่�อนยุทุธศาสตร์อย่า่งมีีทิิศทางที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

ในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นระบบและมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ (Outcome) ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของคณะ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านบริการวิิชาการสู่่�สังคม 

2.	 คณะควรสร้้างจุุดเด่่นหรืือเอกลัักษณ์์ของคณะวิิทยาศาสตร์ มช. ให้้มีีความโดดเด่่นและมีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยการ

ผลัักดัันผลงานวิิจััยและการสร้้างสรรค์์ผลงานให้้เกิิดเป็็นนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�จะกลายเป็็นความสามารถในการแข่่งขััน

ของคณะต่่อไป 

3.	 การสร้้างอััตลัักษณ์์ให้้แก่่นัักศึึกษาของคณะวิิทยาศาสตร์ให้้มีีความโดดเด่่นและมุ่่�งส่่งเสริิมให้้มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็น (Value 

Added Skills) เพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากความรู้้�ทั่่�วไปด้านวิิทยาศาสตร์ 

4.	 การพััฒนาด้้านการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย และการพััฒนาอุุปสงค์์ (Supply Chain) ด้้านการพััฒนากำำ�ลัังคน

ด้้านวิิทยาศาสตร์ ด้้านเทคโนโลยีเชิิงลึึก ด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััล และด้้านเทคโนโลยี AI เพ่ื่�อรองรัับการย้้ายฐานการผลิต 
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ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 

1. การพิิจารณาแนวทางการจััดตั้้�ง College of  Climate Change และ Sustainability เพ่ื่�อเป็็นหน่่วยงานหลััก

ในการบริหารจััดการเร่ื่�องการเปลี่่�ยนแปลงภููมิอากาศ (Climate Change) และความยั่่�งยืืน (Sustainability) ในภาพรวม

ของมหาวิิทยาลััย 

2. มหาวิิทยาลััยควรพิิจารณาถึึงประเด็็นการบััญชีีคาร์์บอน (Carbon Accounting) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการวััด บัันทึึก 

และรายงานปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas Emission : GHGs) ขององค์ก์รหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�

กำำ�ลัังได้้รัับความสนใจ โดยมหาวิิทยาลััยควรมีกีารส่่งเสริิมและพััฒนานัักศึึกษาของคณะบริหิารธุุรกิิจและคณะวิิทยาศาสตร์์

ให้้มีีองค์์ความรู้้�ในเร่ื่�องนี้้�ด้้วย เพราะหากมหาวิิทยาลััยสามารถเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ระยะแรกได้้ ก็็จะเป็็นการสร้้างโอกาส

และความได้้เปรียบในการประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาในอนาคตได้้

5.	 ควรสร้้างความร่่วมมืือกัับอุทยานวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (STeP) คณะวิิศวกรรมศาสตร์ และส่่วนงานอ่ื่�น ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องในการนำำ�ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�เป็็นผลผลิตของคณะให้้มากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ส่่วนงานเหล่่านั้้�นช่่วยนำำ�ผลงาน

ที่่�เกิิดขึ้้�นไปพัฒนาต่่อยอดและก่่อให้้เกิิดมููลค่าหรืือสามารถใช้้ประโยชน์ในเชิิงพาณิิชย์์ได้้ 

6.	 การพิิจารณาทบทวนพัันธกิจและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของศููนย์์บริการวิิชาการในบางศููนย์์ของคณะใหม่่ เพ่ื่�อให้้มีี

ศัักยภาพในการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจของศููนย์์ตามยุุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิิทยาลััยต่่อไป

7.	 การสื่่�อสารและการทำำ�ความเข้้าใจกับคณาจารย์ข์องคณะอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้้เกิิดทััศนคติเิชิิงบวกและเปิดิรัับ

มุุมมองการทำำ�งานแบบบููรณาการข้้ามสาขากัับส่วนงานต่่าง ๆ ในมหาวิิทยาลััย 
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ศาสตราจารย์เกีียรติคุุณ นพ.สุุวััฒน์์ จริิยาเลิิศศัักดิ์์�  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก  

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 คณบดีีเป็็นผู้้�บริหารที่่�ดีี มีีภาวะผู้้�นำำ�สููง และมีีการทำำ�งานเป็็นทีีม จึึงสามารถนำำ�พาคณะให้้เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับ

ประเทศและระดับันานาชาติิ รวมทั้้�งยัังเป็็นบุุคคลที่่�ได้้รัับการยอมรัับนับถืือในแวดวงสำำ�นักงานคณะกรรมการสุขุภาพ

แห่่งชาติิ (สช.) 

2.	 การพััฒนาหลัักสููตรและรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีคุุณภาพและสอดคล้้องกัับความต้้องการของ

กลุ่่�มเป้้าหมายและสถานการณ์์โลก โดยการนำำ�เอาเทคโนโลยี/นวััตกรรม และองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ทางด้้านสาธารณสุุข

ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาและกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมััย 

มีีความเป็็นสากล และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกในปััจจุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น 

3.	 การพััฒนาหลัักสููตรระดัับปริิญญาโทและปริิญญาเอกของคณะตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมานั้้�น มีีความก้้าวหน้้าและ

มีีแนวทางที่่�ชััดเจนเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยเฉพาะการเปิิดหลัักสููตรนานาชาติิ  ในแขนงวิิชาสุุขภาพหนึ่่�งเดีียว (One Health) 

และแขนงวิิชาสุุขภาพโลก (Global Health) เป็น็การตอบสนองต่่อแนวโน้ม้ของโลก และตอบสนองความต้อ้งการของ

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มาจากกระทรวงสาธารณสุุขได้้เป็็นอย่่างดีี 

4.	 การแสวงหาทุุนการศึึกษาจากแหล่่งทุุนภายนอก โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะได้้รัับการสนัับสนุุนทุุนจากกรม

ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ (Thailand International Cooperation Agency : TICA) จำำ�นวน 10 ทุุน จึึงทำำ�ให้้

คณะสามารถดึงดููดนัักศึึกษาจากประเทศที่่�กำำ�ลัังพััฒนาให้้เข้้ามาศึึกษาต่่อได้้มากขึ้้�น 

5.	 การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางด้้านวิิชาการและงานวิิจััยกัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ในต่่างประเทศได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

โดยเฉพาะการจััดหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�นให้้กัับ University of Technology ประเทศออสเตรเลีีย และการลงนาม

ในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ College of Management, Chang Gung University, Taiwan 

ส่่งผลให้้มีีอาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญต่่างประเทศจากมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ เข้้ามาร่่วมจััดการเรีียนการสอนและสนัับสนุุน

งานวิิจััยของคณะ ซ่ึ่�งถืือเป็็นประโยชน์ต่่ออาจารย์์และนัักศึึกษาของคณะเป็็นอย่่างมาก 

6.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณาจารย์์นำำ�โจทย์์ที่่�เป็็นปััญหาของภาคอุุตสาหกรรม ชุุมชน และท้้องถิ่่�น ไปศึกษาและ

บููรณาการร่่วมกัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อปรับปรุงและนำำ�กลัับมาให้้บริการวิิชาการองค์์ความรู้้�แก่่ชุุมชนและสัังคมได้้

เป็็นอย่่างดีี 

7.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้นัักศึึกษาและคณาจารย์์จััดทำำ�ผลงานวิิจััย/ผลงานวิิชาการ และตีีพิิมพ์์/เผยแพร่ผลงาน

วิิจััยหรืือผลงานวิิชาการในวารสารทางวิิชาการระดัับนานาชาติิ ส่่งผลให้้ในปีี 2567 คณะมีีบทความที่่�ตีีพิิมพ์์ในระดัับ

นานาชาติิปรากฏในฐานข้้อมููล Scopus ของคณาจารย์์ประจำำ�คณะจำำ�นวน 10 คน จำำ�นวนมากกว่่า 150 ผลงาน 

โดยมีีสััดส่่วนการตีีพิิมพ์์ผลงานในระดัับ Q1 มากกว่่าร้้อยละ 50 ทุุกปีี 

8.	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 คณบดีสามารถดำำ�เนิินงานตามแผนการบริหารงานที่่�นำำ�เสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััย 

ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม โดยดำำ�เนิินงานได้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จร้อยละ 100 ในทุุกประเด็็นยุุทธศาสตร์ และส่่วนใหญ่่ 

มีีผลการดำำ�เนิินงานเกิินกว่่าค่่าเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างมาก 

10. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 พิิจารณาการเสนอโครงการที่่�ดำำ�เนิินการท้้าทายตามคำำ�รับรองการปฏิิบัตัิงิานของคณะ (PA Challenge) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน

เป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยตามศัักยภาพของคณะ 

2.	 การสร้า้งและการนำำ�องค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับข้้อมููลด้านสุุขภาพของประชาชน และชุมุชนในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ไปเช่ื่�อมโยง 

หรืือใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาระบบสาธารณสุุขระดัับประเทศแบบครบวงจรอย่่างเห็็นเป็็นรููปธรรมและต่่อเน่ื่�อง 

3.	 การให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารงานและการพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยการขัับเคล่ื่�อน

คณะให้้เข้้าสู่่�เกณฑ์์คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) ตามนโยบายของมหาวิิทยาลััย 

4.	 การเตรีียมบุุคลากรให้้มีีความพร้อมในการก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริหารองค์์กรในรุ่่�นต่่อไป โดยคณบดีอาจใช้้

ช่่วงเวลาที่่�ยัังอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนี้้�ดำำ�เนิินการพััฒนาองค์์ความรู้้�ในด้้านการบริหารงานให้้แก่่บุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ 

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 

1. เนื่่�องจากคณะมีนัีักศึึกษาให้ค้วามสนใจศึกษาต่่อในระดับัปริญิญาโทและปริญิญาเอกเป็น็จำำ�นวนมาก แต่่ส่่วนใหญ่ ่

ยัังขาดแคลนทุุนทรััพย์์และมีีความประสงค์์จะขอทุุนการศึึกษา หากมหาวิิทยาลััยสามารถช่วยสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา 

แก่่นัักศึึกษาชาวไทยได้้ด้้วย ก็็จะเกิิดประโยชน์ต่่อการพััฒนาระบบสาธารณสุุขและระบบสุุขภาพของประเทศในภาพรวม

ต่่อไปได้้

2. หากมหาวิิทยาลััยสามารถจัดสรรกรอบอัตรากำำ�ลัังของบุุคลากรให้้กัับคณะได้้อย่า่งเหมาะสม หรืือปรับลดภาระงาน 

ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับบริบทของคณะขนาดเล็็กลงได้้ ก็็จะช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและความสามารถในการแข่่งขัันได้้

ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� หากคณบดีครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งแล้้ว มหาวิิทยาลััยควรเชิิญท่่านมาเป็็นที่่�ปรึกษา เพ่ื่�อเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับ

คณะและผู้้�บริหารรุ่่�นใหม่่ต่่อไป ซ่ึ่�งน่่าจะเกิิดประโยชน์ต่่อคณะและมหาวิิทยาลััยโดยรวม

9.	 การเป็็นผู้้�บริหารที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งจากกลุ่่�มคณาจารย์์ประจำำ�และกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการ กลุ่่�มนัักศึึกษา

และกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องภายนอก  ได้้รัับการประเมิินผลอยู่่�ในระดัับดีมาก 

10.	 คณบดีเป็็นผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพสููง จนได้้รัับการยอมรัับให้้เป็็นหนึ่่�งในคณะทำำ�งานในการนำำ�ปัญหาจากภาคอุุตสาหกรรม 

ชุุมชน และท้้องถิ่่�นมาศึึกษาและพััฒนาเพ่ื่�อบริการวิิชาการแก่่สัังคม ทำำ�ให้้คณะได้้รัับการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยมุ่่�งเป้้า

จากสำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) กว่่า 150 ล้้านบาท 
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา

1.	 ควรวางแผนและกำำ�หนดกระบวนการ รวมถึึงวิิธีีการได้ม้าซ่ึ่�งทุุนวิิจััยภายนอกที่่�สถาบัันได้้กำำ�หนดเป้า้หมายในช่่วง 5 ปีี

ของแผนในปีี 2570 อยู่่�ที่่�ประมาณ 1,000 ล้้านบาท โดยระบุุจำำ�นวนทุุนวิิจััยภายนอกในแต่่ละปีีอย่่างชััดเจน 

2.	 แนวทางการแสวงหาทุุนวิิจััยของสถาบััน ควรมีีการปรับตัวและปรับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ภายนอกที่่�เกิิดขึ้้�น 

รวมถึึงการบููรณาการในสาขาวิิชาที่่�หลากหลายร่่วมด้้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเร่ื่�องสุุขภาพและ AI ที่่�มีีทิิศทางในการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างกว้้างขวาง 

3.	 สถาบัันควรวิิเคราะห์์ถึึงความยั่่�งยืืนและพิิจารณาทางเลืือกจากแหล่่งทุุนอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิม รวมถึึงพิิจารณาสััดส่่วนการ

ดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมด้้วย เพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ Business Model ของสถาบัันในระยะต่่อไป 

4.	 การส่่งเสริิมให้้นัักวิิจััยหรืือผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงานกัับแหล่่งทุุนต่่างประเทศได้้ออกไปสร้้าง

เครืือข่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�องค์์ความรู้้�หรืือสถาบัันไปสู่่�ระดัับนานาชาติิให้้เป็็นที่่�รัับรู้�ในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น 

5.	 การต่่อยอดผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการแก้้ปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ในการสร้้างห้้องคลีีนรููมหรืือห้้องปลอดฝุ่่�นให้้แก่่

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กใน 9 จัังหวััดภาคเหนืือตอนบน โดยใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือและกลไกในการเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของชุุมชน

และครอบครััวของเด็็กที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง  เพ่ื่�อให้้เกิิดความตระหนัักถึึงผลกระทบของ PM2.5

6.	 หากสถาบัันสามารถเพิ่่�มเติิมการเสนอโครงการที่่�ดำำ�เนิินการท้้าทายฯ (PA Challenge) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมาย

ยุทุธศาสตร์ร่์่วมกับัมหาวิิทยาลััยตามศัักยภาพของสถาบันัได้้มากขึ้้�น ก็็จะทำำ�ให้เ้กิิดภาพสะท้อ้นผลการดำำ�เนินิงานของ

สถาบัันที่่�มีีความชััดเจนมากขึ้้�นได้้ในระยะเวลาถััดไป

ศาสตราจารย์เกีียรติคุุณ นพ.ขวััญชััย  ศุุภรััตน์ภิิญโญ 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีี – ดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 ผลงานตีีพิิมพ์์ของสถาบัันมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อมหาวิิทยาลััยในการจััดอัันดัับ World University Ranking by Subject 

(Clinical and Health) และ Impact Ranking (SDG 3) โดยจำำ�นวนอ้้างอิิงผลงานตีีพิิมพ์์และจำำ�นวนผลงานตีีพิิมพ์์

ในระดัับ Quartile 1 ของสถาบััน เม่ื่�อเทีียบสัดส่่วนต่่ออาจารย์์และนัักวิิจััยแล้้ว มีีจำำ�นวนมากกว่่าสััดส่่วนต่่ออาจารย์์

และนัักวิิจััยของมหาวิิทยาลััย

2.	 การต่่อยอดและใช้้ประโยชน์จากความสำำ�เร็็จในการสร้้างงานวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืน จากการ

จััดตั้้�งคลิินิิกวิิจััย 3 คลิินิิก ได้้แก่่ (1) พิิมานคลิินิิก (2) คลิินิิกครอบครััว และ (3) คลิินิิกรัักษ์์สุุขภาพ  

3.	 การดำำ�เนิินงานด้้านบริการวิิชาการเพ่ื่�อสนัับสนุุนชุุมชนที่่�สำำ�คัญ โดยเฉพาะการขัับเคล่ื่�อนการลดผลกระทบต่่อสุุขภาพ

จากปััญหาคุุณภาพอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการป้้องกัันผลกระทบต่่อสุุขภาพที่่�เกิิดจากฝุ่่�นพิิษ PM2.5

4.	 การใช้้ระบบ RIHES Career Path ในการบริหารจััดการด้้านการขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการของอาจารย์ ์และเพ่ื่�อจััดการ

ความเสี่่�ยงในการถููกเลิิกจ้้างของอาจารย์์ 

11. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิจััยวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ 
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7.	 การเตรียมบุุคลากรของสถาบัันให้้มีีความพร้อมในการก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารขององค์์กรในทุุกระดัับ รวมถึึงการ

พััฒนาบุุคลากรของสถาบััน โดยการสร้้างนัักวิิจััยรุ่่�นใหม่่และส่่งเสริิมให้้ผลิตผลงานวิิจััยทางด้้านวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ

ที่่�หลากหลายและอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อลดปััญหาการกระจุุกตััวของการทำำ�วิิจััยเฉพาะกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเพีียงเท่่านั้้�น

8.	 การสร้้างกลไกในการส่ื่�อสารภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการถ่่ายทอดนโยบาย แผนยุุทธศาสตร์

และผลการดำำ�เนิินงานของสถาบันัให้้แก่่บุุคลากร เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเข้้าใจในทิศิทางเดียีวกันและเกิดิการรับัรู้�ถึึงทิิศทาง

การดำำ�เนิินงานในภาพรวมที่่�เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนแผนและพััฒนาองค์์กรร่่วมกัันต่่อไป 

9.	 ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของสถาบัันในอนาคตควรพิิจารณาในประเด็็นที่่�สำำ�คัญที่่�เป็็นจุุดแข็็งและกระแสของโลกใน

ปััจจุบััน ได้้แก่่ (1) โรค HIV (2) โรคติิดเชื้้�ออุุบััติิใหม่่ (Emerging Infectious Diseases) (3) โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 

(Non-Communicable Diseases; NCDs) (4) ฝุ่่�น PM2.5 (5) Bio-innovation ที่่�สอดคล้้องกัับด้านโภชนาการ 

(Nutrition) และ (6) การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Crisis) ที่่�อาจส่งผลให้้เกิิดการระบาดใหญ่่ ทั้้�งโรค

ที่่�เกิิดจากมนุษุย์แ์ละสััตว์ โดยสถาบันัควรวางแผนการดำำ�เนินิงานอย่า่งครอบคลุมุ เพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มในการรับัมืือ

กัับผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น

รองศาสตราจารย์ ดร.อภิิชาต โสภาแดง 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 28 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 27 มีีนาคม 25607 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงและมีีความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนบทบาทจากบััณฑิิตวิิทยาลััยไปสู่่�บทบาท

ของวิิทยาลััยพหุวิิทยาการและสหวิิทยาการได้้อย่่างเรีียบร้อยดีีมาก 

2.	 การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน มีีความสามารถในการแสวงหาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอก

ประเทศ เพ่ื่�อการสนัับสนุุนและการดำำ�เนิินงานของวิิทยาลััยในด้้านต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิผลดียิ่่�งขึ้้�น 

3.	 สามารถบริหารงานวิิทยาลััยให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามยุทุธศาสตร์ส่่วนใหญ่่ที่่�ได้้วางเป้้าหมายไว้้ และบรรลุุตััวชี้้�วััด 

ตามคำำ�รับรองการปฏิิบััติิงานของส่่วนงาน (OKRs) ในปีีงบประมาณ 2565 ได้้ร้้อยละ 100

4.	 การพััฒนาหลัักสููตรสุุขภาพจิต (นานาชาติิ) ระดัับปริญญาโท หรืือ Mental Health (International) ที่่�ถููกพััฒนา

ขึ้้�นมาในรููปแบบของสหสาขาวิิชา โดยเป็็นการร่่วมพััฒนาหลัักสููตรของส่่วนงานจากสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์สุุขภาพและ

ส่่วนงานจากสาขาวิิชามนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ จำำ�นวน 9 ผลงาน ซ่ึ่�งหลัักสููตรนี้้�มีีจุุดเด่่น คืือ นัักศึึกษาทุุกคน 

สามารถเผยแพร่งานวิิจััยของตนเองในวารสารระดัับนานาชาติิในระดัับ Q1 และ Q2 ทุุกคน จึึงสามารถกล่่าวได้้ว่่า

เป็็นหลัักสููตรในระดัับปริญญาโทที่่�มีีคุุณภาพสููงมากของ มช. อีีกหลัักสููตรหนึ่่�ง

12. คณบดีวิิทยาลััยพหุุวิิทยาการและสหวิิทยาการ
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 จากการปรัับโครงสร้้างองค์์กรของวิิทยาลััยให้้เป็็นการสนัับสนุุนการศึึกษารููปแบบใหม่่ รวมถึึงการทำำ�งานร่่วมกัันกัับ

ส่่วนงานในการพััฒนาหลัักสููตรบููรณาการและหลัักสููตรพหุวิิทยาการ/สหวิิทยาการ(Multidisciplinary/Interdisci-

plinary) ซ่ึ่�งวิิทยาลััยอาจจะต้้องมีีการส่ื่�อสารออกไปยัังส่่วนงานต่่าง ๆ ถึึงบทบาทของวิิทยาลััยที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ไปเพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายยุุทธศาสตร์ทางด้้านการศึึกษาของ มช. ร่่วมกัันต่่อไป

2.	 การกำำ�หนดคุุณค่่าที่่�นำำ�เสนอ (Value Proposition) ที่่�ชััดเจนของวิิทยาลััย ในการเป็็นตััวกลางของการทำำ�งานแบบ

พหุวิิทยาการ/สหวิิทยาการ เพ่ื่�อเป็็นการส่ื่�อสารและสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่คณะหรืือส่่วนงานต่่าง ๆ  ได้้ทราบถึึงบทบาท

ของวิิทยาลััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

3.	 การส่ื่�อสารและพบปะพููดคุุยกัับบุคลากรเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะการส่ื่�อสารเกี่่�ยวกับแนวทางการดำำ�เนิินงาน

ของวิิทยาลััยให้้มีีความชััดเจนมากขึ้้�น เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและเป็็นแรงบัันดาลใจในการเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับ

บุุคลากรในการ “ร่่วมด้้วย ช่่วยกััน” ขัับเคล่ื่�อนพัันธกิจใหม่่ของวิิทยาลััยให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จร่วมกัันต่่อไป

4.	 จากการที่่�วิิทยาลััยเป็็นตััวกลางในการเช่ื่�อมโยงหลัักสููตรพหุวิุิทยาการ/สหวิิทยาการแล้ว้นั้้�น วิิทยาลััยควรจะสร้า้งความ

เป็็น Niche School ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาหลัักสููตรที่่�มีีความเฉพาะกลุ่่�มเป้้าหมาย แต่่สามารถสร้้างผลกระทบได้้สููง 

5.	 การ Focus ในเร่ื่�องเฉพาะที่่�เป็็น Transdisciplinary ตอบโจทย์เ์ฉพาะเจาะจงสำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมาย จนให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ

ของสัังคมหรืือผู้้�ใช้้บริการไม่่สามารถปฏิิเสธเร่ื่�องนี้้�ได้้

6.	 การจััดหลัักสููตรและการเรีียนการสอนในรููปแบบใหม่ท่ี่่�ตอบโจทย์อ์นาคต อาทิ ินัักศึึกษาออกแบบหลัักสููตรของตัวัเอง

ได้้โดยให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการยกระดัับทักษะเพ่ื่�ออาชีีพเฉพาะของตน 

7.	 การสร้้างภาพลัักษณ์์และความเป็็น Academy พััฒนากำำ�ลัังคนเฉพาะทางให้้กัับโครงการสำำ�คัญ ๆ ที่่�ต้้องใช้้ 

Transdisciplinary Approach ให้้กัับองค์์กรต่่าง ๆ 

8.	 ควรจะทำำ�หน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนการสร้้างเนื้้�อหาทางวิิชาการ (Content Advocacy) แบบพหุวิิทยาการ/สหวิิทยาการ 

ในลัักษณะของกระบวนวิิชาและสอดแทรกเนื้้�อหาดัังกล่่าวเข้้าไปในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว 

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััย 
1. จากการปรับยุุทธศาสตร์องค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิกโฉม ดัังนั้้�น เพ่ื่�อการส่ื่�อสารและสร้้างความ

เข้้าใจกับส่วนงานต่่าง ๆ ในระยะการเปลี่่�ยนผ่่านในช่่วงแรก มหาวิิทยาลััยและผู้้�บริหารวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้องทำำ�งานร่่วมกััน

อย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อความชััดเจนในการผลัักดัันและการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางของวิิทยาลััย 

2. มหาวิิทยาลััยควรหาแนวทางหรืือแนวปฏิิบััติิในการแบ่่งปัันผลตอบแทนที่่�เหมาะสม (Profit Sharing Model) 

ระหว่า่งวิิทยาลััยและส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาตามหลัักสููตรแบบพหุวิุิทยาการและสหวิิทยาการ โดยเฉพาะ

ในเร่ื่�องการบริหารบุุคลากร (Man) และงบประมาณ (Money) เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาหลัักสููตรที่่�มีีการบููรณาการ

ข้้ามศาสตร์ร่่วมกััน 
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2.1.4 การประเมิินผลการบริหารงานของผู้้�อำำ�นวยการส่วนงานวิชาการภายใน 
          จำำ�นวน 4 ราย ประกอบด้วย

1. ผู้้�อำำ�นวยการศูนย์วิิจััยข้้าวล้้านนา

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

1.	 เป็็นผู้้�มีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาเพ่ื่�อยกระดัับส่วนงาน สามารถบริิหารงานได้้ดีี ทั้้�งในด้้านการจััดการทรััพยากร 

การบริการวิิชาการ และการวิิจััย 

2.	 ให้้ความสำำ�คัญกัับการอนุุรัักษ์์และสร้้างมููลค่าเพิ่่�มแก่่ข้้าวพื้้�นเมืืองล้้านนา ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เป็็นจุุดเด่่นของพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ 

โดยเห็็นได้้จากผลงานในระดัับ TRL8-9 ที่่�ถ่่ายทอดสู่่�การใช้้งานจริง

3.	 ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ใช้้บริการ สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและเกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�ใช้้บริการ

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 ควรเพิ่่�มการแสวงหาความร่่วมมืือและบููรณาการงานวิิจััยกัับส่วนงานภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย

2.	 ควรจััดกิิจกรรมแบบเชิิงรุุกมากขึ้้�น เกี่่�ยวกับการประชาสััมพัันธ์์/การส่ื่�อสาร/การแนะนำำ�องค์์กรให้้เป็็นที่่�รู้้�จัก 

3.	 ควรพิิจารณาพัันธกิจของศููนย์ฯ์ ให้้ชััดเจนว่่าจะทำำ�หน้้าที่่�ในการอนุุรัักษ์์และเก็็บรักษาพัันธุ์์�ข้้าวพื้้�นเมืือง หรืือการต่่อยอด 

งานวิิจััยเพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์ในวงกว้้าง เน่ื่�องจากการทำำ�ทั้้�งสองพัันธกิจพร้อมกััน อาจมีต้้นทุุนด้้านทรััพยากร

และการบริหารจััดการในระดัับที่่�แตกต่่างกััน 

4.	 ควรเน้้นการสร้้างนวััตกรรมโดยเน้้นให้้เกิิดประโยชน์แก่่เกษตรกรโดยตรง 

ศาสตราจารย์ ดร.ชนากานต์ เทโบลต์์ พรมอุุทััย 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2566 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก
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2. ผู้้�อำำ�นวยการศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภััณฑ์

3. ผู้้�อำำ�นวยการวิทยาลััยการศึกษาตลอดชีวิิต

รองศาสตราจารย์ ดร.ยุุทธนา พิิมลศิิริิผล  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 23 สิิงหาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

รองศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา ใจผ่่อง 
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 23 เมษายน 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�มีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ก้้าวไกล มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านวิิชาการและด้้านการบริหารงาน

มีีการพััฒนากระบวนการทำำ�งานที่่�ทัันสมััย มีีแผนงานเชิิงรุุกที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ ตลอดจนมีีการถ่่ายทอดแนวคิด ปรัชญา 

วิิสััยทััศน์์ ตลอดจนยุทุธศาสตร์ และแผนงานในการพััฒนาส่่วนงานไปยังับุุคลากร ทำำ�ให้้ศููนย์เ์ป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน

วิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััยอย่่างเป็็นรููปธรรม 

1.	 เป็็นผู้้�มีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานและเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ช่่วยขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย เป็็นผู้้�ประสาน

ความร่่วมมืือได้้เป็็นอย่่างดีีและเข้้าร่่วมกิิจกรรมของมหาวิิทยาลััยอยู่่�เสมอ มีีความคิิดริิเริ่่�มในการพััฒนาองค์์กรด้้าน

ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์กัับส่วนงาน 

2.	 สามารถนำำ�พาองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ เน่ื่�องจากมีีความเข้้าใจถึึงแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก อีีกทั้้�งยังัสามารถ

ส่่งเสริิมการบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกัับชุมชนและท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและชมรมผู้้�สููงอายุุ

3.	 มีีคุุณภาพในการให้้บริการ มีีความน่่าเช่ื่�อถืือทางวิิชาการ มีีกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�คล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ 

บุุคลากรมีีทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งาน พร้อมให้้ความช่่วยเหลืือทัันทีีเม่ื่�อมีีการร้้องขอ  

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 ควรมีีแผนพััฒนาผู้้�นำำ�ในอนาคตของศููนย์์ฯ หรืือสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งทางบริหารที่่�มีีความสามารถสููง เพ่ื่�อให้้การ

ดำำ�เนิินงานของศููนย์์มีีความต่่อเน่ื่�อง

2.	 ควรให้้ความสำำ�คัญกัับบุคลากรทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม โดยมุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการสร้้างขวัญกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน รวมไปถึึง

มีีแนวทางการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อให้้สามารถร่วมกัันขัับเคล่ื่�อนองค์์กรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.	 ให้้ศููนย์์ฯ ยัังคงพัันธกิจการเป็็นแพลตฟอร์์มกลางที่่�เช่ื่�อมโยงระหว่่างหน่่วยงานภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย

ในการผลัักดัันยุุทธศาสตร์ต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยต่่อไป 
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 ควรทบทวนเป้้าหมายขององค์์กรให้้ชััดเจนเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 ควรเร่่งดำำ�เนิินการด้้านการตลาดแบบเชิิงรุุก และสร้้างการรัับรู้�ของผลิิตภัณฑ์์และบริิการของวิิทยาลััยต่่อสาธารณะ

อย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อนำำ�มาสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร 

3.	 ควรมีีแนวทางสำำ�หรัับการสื่่�อสารและมีีเวทีพบปะส่่วนงานภายในมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานและ

กิิจกรรมสำำ�หรัับส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตร่วมกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4.	 ควรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับคณาจารย์์ที่่�สนใจด้านเทคโนโลยีทางการศึึกษา และการบููรณาการความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานในมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย

5.	 ควรมีีกลไกพััฒนาการส่ื่�อสารภายในองค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานตาม

เป้้าประสงค์์ขององค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

6.	 ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารทรััพยากรบุุคคล อาทิิ กระบวนการสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 

4. ผู้้�อำำ�นวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

รองศาสตราจารย์ ดร.ปิิติิวััฒน์์ วััฒนชัย  
ระยะเวลาการบริิหารงาน	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 3 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2567 

ผลการบริหารงาน	 ระดัับดีีมาก

ประเด็็นที่่�น่่าชื่่�นชม 

ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�มีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ทัันสมััย มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กร และส่่งเสริิมให้้การบริหารจััดการ

งานของอุุทยานมีีศัักยภาพสููง สามารถปรับตัวต่่อความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้อุุทยานเป็็นกลไกสำำ�คัญในการ

ขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััยอย่่างเป็็นรููปธรรม 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
1.	 ควรมีีกลไกการพััฒนาด้้านการส่ื่�อสารองค์์กรแก่่ส่่วนงานภายในมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้�เกี่่�ยวกับผลงานของ

อุุทยาน รวมถึึงการเพิ่่�มช่่องทางในการรัับฟังความต้้องการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

2.	 ควรมีีแนวทางพััฒนาด้้านการส่ื่�อสารและการบริหารจััดการการประชุุมกัับบุคลากรภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

โดยเน้้นการถ่่ายทอดข้้อมููลให้้เข้้าใจง่าย กระชัับ ชััดเจน และตรงประเด็็น

3.	 ควรบริหารจััดการเวลาและจััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของการทำำ�งานให้้เหมาะสม โดยอาจมอบหมายให้้บุุคคลในทีีม

ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานแทน 

4.	 ควรให้้ความสำำ�คัญกัับบุคลากรทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม โดยมุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการสร้้างขวัญกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน 

ความเห็็นอกเห็็นใจ (Empathy) และการมองเห็็นคุุณค่่าของบุุคลากร 

4.	 วิิทยาลััยสามารถดำำ�เนิินการตามตััวชี้้�วััดโดยบรรลุุเป้้าหมายได้้เกืือบทั้้�งหมด ซ่ึ่�งหากดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ทุุกตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวได้้ อาจจะส่่งผลให้้วิิทยาลััยเกิิดรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป



90 91รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ANNUAL REPORT 2024
University Council, Chiang Mai University

2.2
การกำำ�กับดููแล
ในเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ 

1.	 ให้้ความเห็็นชอบการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้อาจารย์์พิิเศษสอนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของกระบวนวิิชาระดัับ

ปริญญาตรี ภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566 เพิ่่�มเติิม และภาคการศึึกษาที่่� 1 ภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 

2.	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุโุลมขยายเวลาการศึกึษาของนัักศึึกษาระดัับปริญญาตรี เป็็นกรณีีพิิเศษในปีีการศึกึษา 2567 

เน่ื่�องจากได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

3.	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายเวลาการศึึกษาของนัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึกษา กรณีีเกิินเกณฑ์์มาตรฐาน 

ในปีีการศึึกษา 2567 เน่ื่�องจากได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

และ (เพิ่่�มเติิม)

4.	 ให้้ความเห็็นชอบการขออนุุโลมขยายระยะเวลาการศึึกษาแก่่นัักศึึกษาระดัับบัณฑิิตศึกษา กรณีีเกิินเกณฑ์์มาตรฐาน 

ในภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 ถึึงภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2568 เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเพิ่่�มเติิม

5.	 ให้้ความเห็็นชอบเกณฑ์์การจััดสรรรายได้้ที่่�สููงกว่่ารายจ่่ายของศููนย์น์วััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ คณะอุุตสาหกรรม

เกษตร และศููนย์์วิิจััยทางคลิินิิก คณะแพทยศาสตร์ (หน่่วยงานของส่่วนงานวิิชาการ)

6.	 อนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงสััญญาจ้้างก่่อสร้้างอาคารสวััสดิิการที่่�พัักอาศััยบุุคลากร (แม่่เหีียะ) ครั้้�งที่่� 1 และ ครั้้�งที่่� 2

7.	 อนุุมััติิการมอบอำำ�นาจให้้สภาวิิชาการพิิจารณาการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้อาจารย์์พิิเศษสอนมากกว่่าร้้อยละ 50 

แทนสภามหาวิิทยาลััย

8.	 อนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาและขอขยายระยะเวลาการก่อ่สร้้างงานจ้า้งก่่อสร้้างสถานีไีฟฟ้้าย่อ่ยมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

แห่่งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 1 และครั้้�งที่่� 2

9.	 อนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงสััญญาจ้้างก่่อสร้้างอาคารนวััตกรรมเศรษฐกิิจฐานชีีวภาพ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (CMU BIOPOLIS) 

ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3 ครั้้�งที่่� 4 และครั้้�งที่่� 5

10.	 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณในการเช่่าชุุดกล้้องส่่องตรวจทางเดิินอาหารและท่่อน้ำำ��ดี พร้อมชุุด

ควบคุมสััญญาณภาพ จำำ�นวน 1 ชุุด การเช่่าเคร่ื่�องช่่วยหายใจชนิดควบคุมปริมาตร จำำ�นวน 30 เคร่ื่�อง การเช่่าเคร่ื่�อง

คอมพิิวเตอร์์ของส่่วนงาน ช่่วงที่่� 1 ประจำำ�ปีี งบประมาณ 2567 โครงการจััดหาระบบจัดการตรวจสอบข้้อมููลรั่่�วไหล

และความเสี่่�ยงจากการถููกโจมตีี (Dark Web) และโครงการระบบรวมศููนย์์จุุดเช่ื่�อมต่่อเอพีีไอ (API Gateway)

11.	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานจ้้างผลิตน้ำำ��ดื่�มตราอ่่างแก้้ว ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 - 2570 

และงานจ้้างผู้้�สอบบัญชีีของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ปีีบััญชีี 2568 - 2569 ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 - 2568

12.	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ รายการจ้้างก่่อสร้้างอาคาร 60 ปีี คณะมนุุษยศาสตร์ มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่
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13.	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณงานจ้้างบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องแม่่ข่่ายของระบบเครื่่�องลููกข่่ายเสมืือน (VDI 

Server) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ สำำ�นักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

14.	อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ รายการงานจ้้างเหมาบริการพิิมพ์์เอกสาร/ถ่่ายเอกสาร สำำ�นักบริการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

15.	 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานเช่่าเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของส่่วนงาน ช่่วงที่่� 2 ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2567

16.	 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้้ามปีีงบประมาณ งานเช่่าชุุดให้้ยาระงัับความรู้้�สึกแบบซับซ้อน จำำ�นวน 23 ชุุด คณะ

แพทยศาสตร์

17.	 อนุุมััติิบััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้ายระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาระดัับ

ปริญญาตรี พ.ศ. 2566 บััญชีีที่่� 1 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 และเพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 3) และบััญชีีที่่� 2 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 2 

และ 3) และบััญชีีที่่� 3 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 1)

18.	 รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิินของผู้้�สอบบัญชีี ประจำำ�ปีี 2566 ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

19.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานและรายงานการเงิินกองทุุนสวััสดิิการพนักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2566

20.	 รัับทราบรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 ของศููนย์์นวััตกรรมเทคโนโลยีหลัังการเก็็บเกี่่�ยว

21.	 รัับทราบรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 ของศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านฟิิสิิกส์์

22.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีี 2567 (เดืือนตุุลาคม 2566 - 

กัันยายน 2567)

23.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานการตรวจสอบ (เดืือนธัันวาคม 2566 - มกราคม 2567 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ - มิิถุุนายน 

2567 เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567) และรายงานผลการตรวจสอบโครงการที่่�มีีผลกระทบสููงของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ที่่�ได้้รัับจัดสรรงบประมาณประจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวน 11 โครงการ

24.	 รัับทราบรายงานการดำำ�เนิินการทางวิินััยอย่่างไม่่ร้้ายแรงกัับพนักงานมหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 3 ราย

25.	 รัับทราบบัญชีีเบี้้�ยประชุุมแนบท้ายระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยเบี้้�ยประชุุมกรรมการ พ.ศ. 2559 (เพิ่่�มเติิม

ครั้้�งที่่� 21)

26.	 รัับทราบบััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาแนบท้้ายระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา

ระดัับบัณฑิิตศึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2556 (เพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 41 - 48)
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ภาคผนวก
รายงานประจำำ�ปี 2567 3

ข้้อบัังคัับ/ระเบีียบ/ประกาศ
ที่่�สภามหาวิิทยาลััย
ได้้มีีมติิอนุุมััติิในปีี 2567
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ข้้อบัังคัับที่่�ออกใหม่่และข้้อบัังคัับที่่�ปรัับปรุุงใหม่่
โดยยกเลิิกข้้อบัังคัับเดิิม จำำ�นวน 6 ฉบัับ ประกอบด้วย

1.1 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุคคล จำำ�นวน 2 ฉบัับ

1.2 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ จำำ�นวน 2 ฉบัับ

1.1.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�ออกข้้อบัังคัับ –  เพ่ื่�อปรับปรุงุข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่ว่่าด้้วยการบริหิารงานบุคุคล พ.ศ. 2553 ซึ่่�งได้้ใช้้

บัังคัับมาเป็็นเวลานานแล้้วและได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมมาโดยตลอด มหาวิิทยาลััยจึึงมีีนโยบายชำำ�ระปรับปรุงข้้อกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารงานบุุคคล โดยมีีแนวทางให้้รวบรวมและปรับปรุงข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหาร

งานบุุคคลเป็็นฉบัับเดีียว และให้้ยกเลิิกข้้อบัังคัับว่าด้้วยคณะกรรมการบริหารงานบุุคคล พ.ศ. 2551 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

โดยนำำ�สาระสำำ�คัญของข้้อบัังคัับดังกล่่าวมารวมไว้้ในข้้อบัังคัับว่าด้้วยการบริหารงานบุุคคลด้วยเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการ

บริหารงานบุุคคลมีความคล่่องตััวมีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และเพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการบริหารงานบุุคคลในมหาวิิทยาลััยมากที่่�สุุด

1.1.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริิหารงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�ออกข้้อบัังคัับ – เพ่ื่�อปรับปรุงข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ว่่าด้้วยการบริหารงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย 

พ.ศ. 2562 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยยกเลิิกฉบัับเดิิมและจััดทำำ�เป็็นร่่างข้้อบัังคัับฯ ฉบัับใหม่่ ซ่ึ่�งมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมวิิธีีการ

บริหารงานของหน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยให้้สามารถใช้้รููปแบบการบริหารหน่่วยงานแบบ Sandbox ลัักษณะ

กลุ่่�มภารกิิจได้้ 

1.2.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งพนัักงานมหาวิิทยาลััยให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนัักวิิจััยชำำ�นาญการ นัักวิิจััยชำำ�นาญการพิิเศษ นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ และนัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�ออกข้้อบัังคัับ – เพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณา

แต่่งตั้้�งพนักงานมหาวิิทยาลััยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง นัักวิิจััยชำำ�นาญการ นัักวิิจััยชำำ�นาญการพิิเศษ นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ และนัักวิิจััย

เชี่่�ยวชาญพิิเศษ พ.ศ. 2561 ให้้มีีความสอดคล้้องกัับประกาศ ก.พ.อ. เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคล

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ พ.ศ. 2564 และข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ และ

ถอดถอนผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ พ.ศ. 2565  

1.2.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการเทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการของพนัักงานมหาวิิทยาลััย 
พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�ออกข้้อบัังคัับ – เพ่ื่�อปรับปรุงข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการเทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการของพนักงาน

มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2565 ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญในการปรับปรุง ดัังนี้้�

1.	 ปรับปรุงวิิธีีการและขั้้�นตอนในการย่ื่�นขอเทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

2.	 เพิ่่�มเติิมข้้อกำำ�หนดให้้จััดทำำ�รายช่ื่�อสถาบัันการศึึกษาอ่ื่�นในประเทศหรืือต่่างประเทศที่่�มีีเกณฑ์์การพิิจารณาตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการในระดัับที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่า มช. โดยจััดทำำ�เป็็นประกาศของคณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ แล้้วแจ้้ง

ให้้สภามหาวิิทยาลััยทราบ หากผู้้�ขอเทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการจากสถาบััน

การศึึกษาอ่ื่�นตามรายช่ื่�อนั้้�นมาแล้้ว ก็็ให้้เทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการได้้โดยไม่่จำำ�ต้องพิิจารณาใหม่่ 

1
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3.	 เพิ่่�มเติิมข้้อกำำ�หนด กรณีีพนักงานมหาวิิทยาลััยที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ อาจ

ขอเทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการในตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ หรืือรองศาสตราจารย์์ได้้ 

ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการกำำ�หนด เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น เช่่น นัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััย

อ่ื่�นที่่�มีีศัักยภาพและมาบรรจุุใน มช. สามารถขอเทีียบตำำ�แหน่่งได้้ เป็็นต้้น

4.	 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมเง่ื่�อนไขการกำำ�หนดวัันแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�ได้้รัับการ

เทีียบตำำ�แหน่่ง จากเดิิม 2 กรณีี เป็็น 4 กรณีี เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�ที่่�มีีตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการมาแล้้วให้้สามารถเทีียบได้้โดยไม่่ต้้องรอระยะเวลา และสำำ�หรัับ

ตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์เป็็นตำำ�แหน่่งที่่�ได้้รัับการโปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งแล้้ว จึึงไม่่ต้้องมีี

กระบวนการเทีียบตำำ�แหน่่ง

5.	 เพิ่่�มเติิมเร่ื่�องจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิิชาการในกระบวนการย่ื่�นขอเทีียบ

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 

6.	 เพิ่่�มเติิมเง่ื่�อนไขรองรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการแล้้ว ให้้สามารถนับ

ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการต่่อได้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

จากสัังกััดเดิิม เพ่ื่�อเข้้าสู่่�การขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�สููงขึ้้�นได้้

1.3 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหาร จำำ�นวน 1 ฉบัับ

1.4 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการบริิหารการเงิินและทรััพย์์สิิน จำำ�นวน  1 ฉบัับ

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการสรรหาอธิิการบดีี พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�ออกข้้อบัังคัับ – เพ่ื่�อปรับปรุงข้้อบัังคัับว่าด้้วยการสรรหาอธิิการบดี พ.ศ. 2554 ซ่ึ่�งได้้ใช้้มาเป็็นเวลานานแล้้ว

ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถาบัันอุุดมศึึกษาของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวััตกรรม (อว.) ลงวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2564 และแนวปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถาบัันอุุดมศึึกษา (ฉบัับที่่� 2) ลงวัันที่่� 

10 พฤศจิิกายน 2565 เพ่ื่�อให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาใช้้เป็็นแนวทางในการเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลในสถาบัันอุุดมศึึกษา ซ่ึ่�งมีีแนว

ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกับการสรรหาอธิิการบดีของสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งกำำ�หนดว่่า ในการสรรหาอธิิการบดี ให้้สภา

สถาบัันอุุดมศึึกษาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดี และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหา และ

เง่ื่�อนไขการได้้มาซ่ึ่�งอธิิการบดี โดยคำำ�นึงถึึงความโปร่่งใสและความมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานของสถาบัันอุุดมศึึกษา

เป็็นสำำ�คัญ โดยคณะกรรมการสรรหาผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีควรมีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1.	 บุุคคลภายนอกไม่่ต่ำำ��กว่่าสองในสามของกรรมการสรรหาทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการสภาสถาบัันอุุดมศึึกษา

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไม่่เกิินหนึ่่�งในสามของกรรมการสรรหาทั้้�งหมด

2.	 บุุคลากรในสถาบัันอุุดมศึึกษาต้้องไม่่เกิินหนึ่่�งในสามของกรรมการสรรหาทั้้�งหมด โดยได้้รัับการคััดเลืือกจากบุุคลากร

ในสถาบัันอุุดมศึึกษาและต้้องมิิใช่่ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหารระดัับรองอธิิการบดีหรืือผู้้�ช่วยอธิิการบดีของผู้้�เข้้ารัับการ

สรรหาให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดี

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริิหารการเงิิน พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�ออกข้้อบัังคัับ – เพ่ื่�อปรับปรุงข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหารการเงิิน พ.ศ. 2551 โดยแก้้ไข

เพิ่่�มเติิมสััดส่่วนการจััดสรรเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนามหาวิิทยาลััย เงิินที่่�ใช้้สำำ�หรัับทุนการศึึกษา และเงิินที่่�ใช้้สำำ�หรัับการพััฒนา

มหาวิิทยาลััยโดยรวม และเพิ่่�มเติิมวิิธีีการนำำ�เงิินรายได้้ไปหาผลประโยชน์ ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริบทการ

ดำำ�เนิินงานในปััจจุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น 
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2.1 ระเบีียบเกี่่�ยวกัับค่าธรรมเนีียมการศึกษา จำำ�นวน 1 ฉบัับ

2.2 ระเบีียบอื่่�น ๆ จำำ�นวน 1 ฉบัับ

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยอััตราค่่าพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและค่่ารัักษาสถานภาพนักเรีียนโรงเรีียนสาธิิต

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพ่ื่�อปรับอัตราค่่าพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาสำำ�หรัับนักเรีียนที่่�เริ่่�มเข้้าเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 

และเริ่่�มเข้้าเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2568 เป็็นต้้นไป

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยศููนย์์นวััตกรรมเทคโนโลยีหลัังการเก็็บเกี่่�ยว พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพ่ื่�อปรับปรุงระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยศููนย์์นวััตกรรมเทคโนโลยีหลัังการเก็็บเกี่่�ยว 

พ.ศ. 2549 ซ่ึ่�งได้้มาเป็็นเวลานานแล้้วให้้สอดคล้้องกัับบริบทการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานในปััจจุบััน โดยแก้้ไขและเพิ่่�มเติิม

คำำ�นิยามของคำำ�สำำ�คัญต่่าง ๆ ปรับปรุงถ้้อยคำำ�เกี่่�ยวกับบททั่่�วไป เจตนารมณ์์ของการจััดตั้้�งและพัันธกิจของศููนย์์นวััตกรรม

เทคโนโลยีหีลัังการเก็บ็เกี่่�ยว ปรับปรุงุองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริหิารศููนย์ ์ปรับปรุงุถ้้อยคำำ�เกี่่�ยวกับอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของ

คณะกรรมการบริหารศููนย์์ และปรับปรุงถ้้อยคำำ�เกี่่�ยวกับวิิธีีการได้้มาและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์

ระเบีียบที่่�ออกใหม่่และระเบีียบที่่�ปรัับปรุุงใหม่่
โดยยกเลิิกระเบีียบเดิิม จำำ�นวน 2 ฉบัับ2
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3.1 ประกาศเกี่่�ยวกัับการแบ่่งหน่่วยงานในส่วนงาน จำำ�นวน 2 ฉบัับ
3.1.1 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง  การแบ่่งและกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าที่่�หน่่วยงานในสำำ�นักงาน

มหาวิิทยาลััย พ.ศ.  2567
เหตุทุี่่�ออกประกาศ – เพ่ื่�อปรับปรุงประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง  การแบ่่งและกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าที่่�หน่่วยงาน 

ในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2562 โดยจััดทำำ�เป็็นประกาศฯ ฉบับัใหม่ ่ซ่ึ่�งมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมการแบ่่งหน่่วยงานและกำำ�หนด

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของหน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยใหม่่ โดยการควบรวมกองกัับศููนย์ ์และเปลี่่�ยนช่ื่�อกอง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับการปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรของหน่่วยงานต่่าง ๆ 

3.1.2 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งงานในกอง ศููนย์์ สำำ�นักงานในสัังกััดสำำ�นักงาน
มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�ออกประกาศ – เพ่ื่�อยกเลิิกประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การแบ่่งงานในกอง ศููนย์์ สำำ�นักงานในสัังกััด

สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2562 โดยจััดทำำ�เป็็นประกาศฯ ฉบัับใหม่่ ซ่ึ่�งมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมการแบ่่งงานในกอง ศููนย์์ 

สำำ�นักงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ โดยยุุบเลิิกงานในกองแผนงาน กองบริหารงานบุุคคล กองพััฒนานัักศึึกษา 

และกองอาคารสถานที่่�และสาธารณููปโภค (ถููกหลอมรวมเข้้ากัับศููนย์์บริหารจััดการเมืืองอััจฉริิยะ) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการ

ปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรของหน่่วยงานต่่าง ๆ 

ประกาศที่่�ออกใหม่่และประกาศที่่�ปรัับปรุุงใหม่่
โดยยกเลิิกประกาศเดิิม จำำ�นวน 10 ฉบัับ3

3.2 ประกาศเกี่่�ยวกัับการบริหารงานบุคคล จำำ�นวน 7 ฉบัับ
3.2.1 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง กำำ�หนดขนาดของส่่วนงาน จำำ�นวนตำำ�แหน่่งรองคณบดีี 

รองผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�ช่วยคณบดีี พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�ออกประกาศ - เพ่ื่�อกำำ�หนดขนาดของสำำ�นักพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเป็็นส่่วนงานขนาดใหญ่่ ระดัับ 3 และ

เพิ่่�มจำำ�นวนรองผู้้�อำำ�นวยการของส่ว่นงานอื่่�นที่่�เป็็นส่่วนงานขนาดใหญ่ ่ระดัับ 3 ให้้มีีจำำ�นวนรองผู้้�อำำ�นวยการไม่่เกิิน 4 ตำำ�แหน่่ง 

รวมทั้้�งปรับปรุงการกำำ�หนดขนาดของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร เป็็นส่่วนงานขนาดใหญ่่ ระดัับ 3 ประกอบกับได้้มีีการยุุบเลิิก

ส่่วนงานและเปลี่่�ยนช่ื่�อส่่วนงานในบางส่่วนงานมาก่่อนหน้้านี้้�แล้้ว จึึงเห็็นสมควรปรับปรุงประกาศทั้้�งฉบัับเพ่ื่�อให้้สะดวกใน

การใช้้อ้้างอิิง

3.2.2 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การกำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย 
ตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี รองอธิิการบดีี และผู้้�ช่วยอธิิการบดีี พ.ศ. 2567 

เหตุุที่่�ออกประกาศ – เพ่ื่�อปรับปรุงประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

และค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งพนักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ� พ.ศ. 2562  โดยแยกเร่ื่�องค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย ตำำ�แหน่่งอธิิการบดี รองอธิิการบดี และผู้้�ช่วยอธิิการบดี โดยออกมาเป็็นประกาศเฉพาะเร่ื่�องนี้้� 1 ฉบัับ 

พร้อมทั้้�งมีีบััญชีีค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยตำำ�แหน่่งอธิิการบดี รองอธิิการบดี และผู้้�ช่วยอธิิการบดี 

แนบท้ายประกาศ
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3.2.3 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  เรื่่�อง การกำำ�หนดเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริิหาร พ.ศ. 2567 

เหตุุที่่�ออกประกาศ – ปรับปรุงประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

และค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งพนักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ� พ.ศ. 2562  โดยแยกเร่ื่�องเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทน

ประจำำ�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหาร ออกมาเป็็นประกาศเฉพาะเร่ื่�องนี้้� 1 ฉบัับ พร้อมทั้้�งมีีบััญชีีเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทน

ประจำำ�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหาร ซ่ึ่�งได้้แก่่ตำำ�แหน่่งคณบดี ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน/สำำ�นัก รองคณบดี รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน/สำำ�นัก 

ผู้้�ช่วยคณบดี หััวหน้้าภาควิิชา/สำำ�นักวิิชา และกลุ่่�มบริหารจััดการตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยลงไป

จนถึึงหััวหน้้างาน/หััวหน้้าฝ่่าย แนบท้ายประกาศ

3.2.4 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การกำำ�หนดอัตราเงิินเดืือนพนัักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2567 
เหตุุที่่�ออกประกาศ – ปรับปรุงประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

และค่า่ตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่ง่พนักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ� พ.ศ. 2562 โดยแยกเร่ื่�องอััตราเงินิเดืือนพนักังานมหาวิิทยาลััย 

ออกมาเป็็นประกาศเฉพาะเร่ื่�องนี้้� 1 ฉบัับ โดยมีีบััญชีีเงิินเดืือนพนักงานมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งประกอบด้วยเงิินเดืือนของพนักงาน

มหาวิิทยาลััยสายวิิชาการ (คณาจารย์์ นัักวิิจััย อาจารย์์สาธิิต และอาจารย์์ผู้้�สอนภาษาอัังกฤษพื้้�นฐาน) และเงิินเดืือน

ของพนัักงานมหาวิิทยาลััยสายสนัับสนุุน (กลุ่่�มบริิหารจััดการ กลุ่่�มปฏิิบััติิการทั่่�วไป กลุ่่�มวิิชาชีีพเฉพาะ และกลุ่่�มบริิการ) 

แนบท้ายประกาศ

3.2.5 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การกำำ�หนดอัตราเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�
ตำำ�แหน่่งพนัักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2567 

เหตุุที่่�ออกประกาศ – ปรับปรุงประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือนเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

และค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งพนักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ� พ.ศ. 2562 โดยแยกเร่ื่�องเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง และค่่า

ตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งพนักงานมหาวิิทยาลััย ออกมาเป็็นประกาศเฉพาะเร่ื่�องนี้้� 1 ฉบัับ โดยมีีบััญชีีเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

และค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งพนักงานมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งประกอบด้วยเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

ของพนักงานมหาวิิทยาลััยสายวิิชาการ (คณาจารย์์ นัักวิิจััย อาจารย์์สาธิิต และอาจารย์์ผู้้�สอนภาษาอัังกฤษพื้้�นฐาน) และ

สายสนัับสนุุน (กลุ่่�มปฏิิบััติิการทั่่�วไป และกลุ่่�มวิิชาชีีพเฉพาะ) แนบท้ายประกาศ ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการปรับเพิ่่�มการจ่่ายเงิินค่่าตอบแทน

ประจำำ�ตำำ�แหน่่งวิิชาการของคณาจารย์ใ์นอััตราร้้อยละ 25 ตามการปรับัเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราเงิินเฟ้้อ โดยการจ่่ายเงิินค่่าตอบแทน

ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง ให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่� ก.บ. กำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	 กรณีีไม่่มีีผลงานภายในระยะเวลา 1 ปีี ตามประกาศมหาวิิทยาลััย ให้้ปรับเงิินค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสายวิิชาการ 

(งบประมาณเงิินรายได้้) ลดลงร้้อยละ 50 ของค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสายวิิชาการ ในปีีถััดไป

2.	 กรณีีไม่่มีีผลงานภายในระยะเวลา 2 ปีี ติิดต่่อกััน ตามประกาศมหาวิิทยาลััย จะไม่่ได้้รัับค่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

สายวิิชาการ (งบประมาณเงิินรายได้้)

3.	 กรณีีกลัับมามีีผลงานตามเกณฑ์์ในปีีใด ก็็ให้้ได้้รัับเงิินค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสายวิิชาการตามที่่�กำำ�หนด ในปีีถััดไป
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3.2.6 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสายวิิชาการส่่วนเพิ่่�มให้้
ข้้าราชการพลเรืือนในสถาบัันอุุดมศึึกษาในสัังกััดมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�ออกประกาศ – กำำ�หนดอัตัราการจ่า่ยค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่ง่วิิชาการส่ว่นเพิ่่�มให้้กัับคณาจารย์ท์ี่่�มีีสถานภาพ

เป็็นข้้าราชการพลเรืือนในสถาบัันอุุดมศึึกษาในสัังกััดมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อให้้ได้้รัับสิทธิิประโยชน์ในลัักษณะเดีียวกับ

คณาจารย์์ที่่�เป็็นพนักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ�  โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งวิิชาการของคณาจารย์์ที่่�มีีสถานภาพ

เป็็นข้้าราชการ ให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่� กบม. กำำ�หนด ดัังนี้้�			 

1.	 ให้้ได้้รัับค่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสายวิิชาการตามสิิทธิิข้้าราชการ คืือ “เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งวิิชาการรวมกัับ

ค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสายวิิชาการ”

2.	 ให้้ได้้รัับส่วนเพิ่่�มเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งสายวิิชาการ   (ค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

สายวิิชาการคููณด้้วยร้้อยละ 25)

3.	 กรณีีไม่่มีีผลงาน 1 ปีี ให้้ลดค่่าตอบแทนลงร้้อยละ 50 จากยอดเงิินที่่�เพิ่่�ม (ส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 25 หารด้้วย 2)

4.	 กรณีีไม่่มีีผลงานติิดต่่อกััน 2 ปีี ไม่่ได้้รัับส่วนเพิ่่�มร้้อยละ 25

5.	 กรณีีกลัับมามีีผลงานตามเกณฑ์์ในปีีใด ก็็ให้้ได้้รัับส่วนเพิ่่�มเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

สายวิิชาการตามที่่�กำำ�หนด ในปีีถััดไป

3.2.7 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การกำำ�หนดเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริิหารในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�ออกประกาศ – เพ่ื่�อปรับปรุงประกาศมหาวิิทยาลััยที่่�ออกโดยอธิิการบดีโดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ

บริหารงานบุุคคล ซ่ึ่�งได้้ออกประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนดเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2553 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การกำำ�หนด

เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งและค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2558 (ฉบัับที่่� 3) 

พ.ศ. 2560 (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2561 และ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2566 แต่่โดยที่่�มาตรา 30 แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

พ.ศ. 2551 ประกอบกับัข้้อ 11.1 (3) ของข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่ว่่าด้้วยคณะกรรมการบริหิารงานบุคุคล พ.ศ. 2551 

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริหารงานบุุคคล มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการเสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััยในการพิิจารณากำำ�หนดบััญชีี

อััตราเงิินเดืือน และอััตราเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งของพนักงานมหาวิิทยาลััย ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การออกประกาศในเร่ื่�องนี้้�เป็็นไปโดย

ชอบด้วยกฎหมาย มหาวิิทยาลััยโดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุุคคลจึงได้้เสนอขอปรับปรุงประกาศดัังกล่่าว

ข้้างต้้นเพ่ื่�อให้้สภามหาวิิทยาลััยอนุุมััติิและออกเป็็นประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ที่่�ลงนามโดยนายกสภามหาวิิทยาลััย

3.3 ประกาศเกี่่�ยวกัับการบริิหารวิชาการ จำำ�นวน  1 ฉบัับ
ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การจััดการศึึกษาหลัักสููตรควบสองปริิญญาและหลัักสููตรควบ 

ต่่างระดัับปริิญญา ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�ออกประกาศ – เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปอย่่างหลากหลาย ทัันสมััย มีีมาตรฐานและคุุณภาพการศึึกษา

สอดคล้้องกัับความก้้าวหน้้าด้้านวิิชาการและวิิชาชีีพ เพ่ื่�อให้้นักัศึึกษาได้้ศึกึษาในสองหลัักสููตรที่่�แตกต่่างกััน แต่่มีสี่ว่นสนัับสนุุน

ซ่ึ่�งกัันและกัันในระยะเวลาเดีียวกัน ซ่ึ่�งอาจใช้้เวลาศึึกษาสั้้�นลงและประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการศึึกษา ทำำ�ให้้นัักศึึกษามีีความ

เชี่่�ยวชาญในศาสตร์ทั้้�งสองศาสตร์และสามารถเช่ื่�อมโยงศาสตร์เหล่่านั้้�นได้้อย่่างบููรณาการ เพ่ื่�อประโยชน์ในการรัักษามาตรฐาน

การศึกึษาระดับัปริญิญาตรีแีละระดับับัณฑิิตศึกษา และเพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารงานด้า้นวิิชาการดำำ�เนินิการได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
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4.1 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับนักศึึกษา จำำ�นวน 1 ฉบัับ
ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยเครื่่�องแบบนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพ่ื่�อแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเร่ื่�องการแต่่งเครื่่�องแบบของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ให้้เหมาะสม

ต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรมการศึึกษาของนัักศึึกษา โดยมีีแนวคิดดัังนี้้�

1.	 กิิจกรรมการศึึกษา อาทิิ การเข้้าชั้้�นเรีียน การเข้้าห้้องสอบ ฝึึกปฏิิบััติิ ฝึึกงาน สหกิิจศึกษาหรืือกิิจกรรมอ่ื่�นใดตามที่่�ได้้

รัับมอบหมาย หรืือการติิดต่่อหน่่วยงานของมหาวิิทยาลััย จะได้้รัับอนุุญาตให้้สวมเคร่ื่�องแบบปกติิหรืือชุุดสุุภาพ หรืือ

เคร่ื่�องแบบในโอกาสพิิเศษได้้

2.	 คณะ/วิิทยาลััย สามารถกำำ�หนดรููปแบบเป็็นอย่่างอ่ื่�นได้้ โดยออกเป็็นประกาศของส่่วนงานนั้้�น

3.	 ไม่่แยกช่่วงเวลาของการแต่่งกาย (สามารถแต่่งกายได้้ทั้้�งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ)เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับ

กิิจกรรมการศึึกษา เน่ื่�องจากบางคณะ/วิิทยาลััย มีีการเรีียนการสอนหรืือการสอบ ในวัันหยุุดราชการ

4.	 รัักษาแนวคิดของการแต่่งกายด้้วยชุุดไทยหรืือชุุดพื้้�นเมืืองในวัันศุุกร์์ไว้้

ข้้อบัังคัับที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 1 ฉบัับ4
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5.1 ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริหารงานบุคคล  จำำ�นวน 1 ฉบัับ

5.2 ระเบีียบอื่่�น ๆ  จำำ�นวน 1 ฉบัับ

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยกองทุุน คณะกรรมการกองทุุน และการบริิหารกองทุุนสวััสดิิการ
พนัักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  แก้้ไขเพิ่่�มเติิมถ้้อยคำำ�เกี่่�ยวกับองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการกองทุนุสวััสดิิการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกับ

กรรมการที่่�แต่่งตั้้�งจากรองอธิิการบดีให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััวในการปฏิิบััติิมากยิ่่�งขึ้้�นและแก้้ไขเพิ่่�มเติิมผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ช่วย

เลขานุุการ ให้้สามารถพิจารณาเลืือกจากผู้้�ปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งปฏิิบััติิงานด้้านบริหารงานบุุคคลได้้หลากหลายมากขึ้้�น

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านฟิิสิกส์์ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม - เพ่ื่�อแก้้ไขนิยามคำำ�ว่า “ศููนย์์ประสานงานวิิจััย” เป็็น “ประธานฝ่่ายขัับเคล่ื่�อนงาน” และ

แก้้ไขถ้อยคำำ�ในองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริหารศููนย์์ฯ ให้้สอดคล้้องกัับความในบทนิิยามที่่�แก้้ไขใหม่่

ระเบีียบที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 2 ฉบัับ5
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6.1 ประกาศเกี่่�ยวกัับการจัดตั้้�งส่่วนงาน การแบ่่งหน่่วยงานในส่วนงาน จำำ�นวน 4 ฉบัับ

6.2 ประกาศเกี่่�ยวกัับการบริหารวิชาการ จำำ�นวน 1 ฉบัับ

6.1.1 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การจััดตั้้�งส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2567
เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพ่ื่�อยุุบเลิิก “วิิทยาลััยการศึึกษาและการจััดการทางทะเล” ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนงานวิิชาการ และ

โอนพัันธกิจ บุุคลากร ทรััพย์์สิิน หนี้้�สิิน และที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไปอยู่่�ภายใต้้การดููแลของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

6.1.2 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง  การจััดตั้้�งส่่วนงานวิิชาการภายในของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพ่ื่�อยุุบเลิิก “ศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์” ซึ่่�งเป็็นส่่วนงานวิิชาการภายใน และ

โอนบรรดากิิจการไปจัดตั้้�งเป็็นหน่่วยงานใหม่่ของคณะอุตุสาหกรรมเกษตรมีฐีานะเทีียบเท่่าภาควิิชาเรีียกว่่า “ศููนย์น์วััตกรรม

อาหารและบรรจุุภััณฑ์์” โดยคงพัันธกิจเดิิมและให้้ใช้้ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริหารหน่่วยงานของ

ส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานวิิชาการภายใน ในการบริหารหน่่วยงานที่่�จะจััดตั้้�งใหม่่

6.1.3 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานอื่่�น (ฉบัับที่่� 15) 
พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพ่ื่�อปรับัปรุงุการแบ่ง่หน่่วยงานในคณะแพทยศาสตร์โ์ดยจััดตั้้�ง“ภาควิิชา ชีีวสารสนเทศทางการ

แพทย์แ์ละระบาดวิิทยาคลินิิิก” เป็็นหน่่วยงานใหม่ใ่นคณะแพทยศาสตร์ ์แก้้ไขชื่�อบััณฑิิตวิิทยาลััย เป็็น “วิิทยาลััยพหุวิิทยาการ

และสหวิิทยาการ” และแก้้ไขชื่�อสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็็น “สถาบัันวิิจััยพหุศาสตร์” ในทุุกแห่่งที่่�ปรากฏอยู่่�

ในประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่เร่ื่�อง การแบ่ง่หน่่วยงานในส่ว่นงานวิิชาการและส่ว่นงานอื่่�น เน่ื่�องจากประกาศมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ เร่ื่�อง การจััดตั้้�งส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2566 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2566 ได้้เปลี่่�ยน

ช่ื่�อสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี เป็็น “สถาบัันวิิจััยพหุศาสตร์” และบััณฑิิตวิิทยาลััย เป็็น “วิิทยาลััยพหุวิิทยาการ

และสหวิิทยาการ” และได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว เม่ื่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 และวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566 โดย

มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 เมษายน 2566 และวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2566 เป็็นต้้นไป ตามลำำ�ดับ

6.1.4 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานอื่่�น (ฉบัับที่่� 16) 
พ.ศ. 2567 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพ่ื่�อยุุบเลิิก “ศููนย์์บริการธุุรกิิจอุตสาหกรรมเกษตร” และจััดตั้้�ง “ศููนย์์นวััตกรรมอาหารและ

บรรจุุภััณฑ์์” ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานมีีฐานะเทีียบเท่่าภาควิิชาของคณะอุุตสาหกรรมเกษตร

ประกาศมหาวิทิยาลััย เรื่่�อง ครุุยประจำำ�ตำำ�แหน่่ง ครุุยวิิทยฐานะ และเข็ม็วิิทยฐานะ ของมหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่ 
(ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2567

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เน่ื่�องจาก“บััณฑิิตวิิทยาลััย” ได้้รัับอนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็น “วิิทยาลััยพหุวิิทยาการและ

สหวิิทยาการ” เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริบทการดำำ�เนิินงานมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งวิิทยาลััยพหุวิิทยาการและสหวิิทยาการ เป็็นส่่วนงาน 

วิิชาการที่่�ทำำ�หน้้าที่่�บริหารจััดการด้้านการเรีียนการสอนในลัักษณะเดีียวกันกัับคณะวิิชา มีีการบริหารจััดการหลัักสููตร

พหุวิิทยาการและสหวิิทยาการ จึึงออกประกาศเพ่ื่�อกำำ�หนดให้้สีีม่่วงดอกตะแบกเป็็นสีีประจำำ�วิิทยาลััยพหุวิิทยาการและ

สหวิิทยาการ สำำ�หรัับใช้้เป็็นสีีแถบกำำ�มะหยี่่�ผ้้าคล้้องคอด้้านนอกของครุุยวิิทยฐานะสำำ�หรัับผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาในวิิทยาลััย

พหุวิิทยาการและสหวิิทยาการ พร้อมทั้้�งยกเลิิกสีีบานเย็็นซ่ึ่�งเป็็นสีีประจำำ�บัณฑิิตวิิทยาลััย 

ประกาศที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 5 ฉบัับ6
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ภาพปกจาก..
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