


- พุทธสุภาษิตประจำ�มหาวิทยาลัย -

สภามหาวิทยาลั ยเชียงใหม่

อตฺฺตานํํ
ทมยนฺฺติิ ปณฺฺฑิิตา 

บััณฑิิตท้ั้�งหลาย
ย่่อมฝึึกตน



แม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ยัังขยายวงกว้้างออกไป และ

ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยในหลาก

หลายมิิติิก็็ตาม แต่่มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ก็็สามารถปรัับตััว

ให้้ทัันกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว จนสามารถก้้าวผ่่าน

ปััญหาและผลกระทบต่่าง ๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�นได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่อย่่างไร

ก็็ตาม ด้้วยข้อจำำ�กัดทางด้้านทรััพยากรของมหาวิิทยาลััย

ที่่�ได้้รัับลดลง ในระยะต่่อไปการบริิหารมหาวิิทยาลััยอาจ

ต้้องเลืือกดำำ�เนิินการที่่� มุ่่� งเป้้าหมายมากยิ่่� ง ข้ึ้�นดัังต่่อไปนี้้�

(1) การมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นพัันธกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััย 

(Core Mission) (2) ปรัับองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

มีีความกระฉัับกระเฉง และคล่่องแคล่่วว่่องไวในการปฏิิบััติิ

งาน (Lean Organization) (3) เน้้นความประหยััด ซึ่่�ง

ต้้องทำำ�ให้้บุุคลากรในมหาวิิทยาลััยเกิิดความตระหนััก และ

มีีมาตรการต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินการให้้เกิิดความประหยััดใน

การใช้้ทรััพยากรของมหาวิิทยาลััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 

(4) การหาทางเพิ่่�มรายได้้ที่่�นอกเหนืือจากรายได้้เดิิมที่่�เคย

ได้้รัับ หรืือหารายได้้เพิ่่�มจากแหล่่งใหม่่ที่่�เกิิดข้ึ้�นในช่่วง COVID-19

สำำ�หรัับในปีี 2565 นี้้� มหาวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้องมีีการ 

“Digital Transformation” โดยการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ให้้เป็็น Total Digital University อย่่างแท้้จริิง 

เพื่่�อนำำ�ดิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการบริิหารจััดการ การเรีียนการสอน 

การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และการพััฒนางานด้้านอื่่�น ๆ ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยการทำำ�ให้้ดิิจิิทััล

แทรกซึึมอยู่่�ในทุุกพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย แต่่การจะดำำ�เนิิน

การเรื่่�องนี้้�ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จได้้นั้้�น ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย/

ส่่วนงานทุุกระดัับจะต้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อน

องค์์กรของตนให้้เป็็น Fully Digitalized Organization อย่่าง

เป็็นระบบและอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน โดยเราจะต้้องสร้้างความ

ตระหนัักร่่วมกันัว่่า หากมหาวิทิยาลััย/ส่่วนงานยังัคงไม่ย่อมปรับั

เปลี่่�ยน หรืือยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงช้้า หรืือยังัคงใช้้ระบบ Manual 

อยู่่�เช่่นเดิิม แต่่แนวโน้้มของนัักศึึกษา บุุคลากร และประชากร

ในรุ่่�นต่่อไป กำำ�ลังก้้าวไปเป็็น Digital Citizen ทั้้�งหมดแล้้ว

มหาวิิทยาลััยของเราก็็จะไม่่สามารถก้้าวทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง

สารจาก...
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ครั้้�งนี้้�ได้้และอาจเหนี่่�ยวรั้้�งการพััฒนาให้้ล้้าหลัังกว่่ามหาวิิทยาลััย

อื่่�นได้ ้ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารมหาวิทิยาลััย/ส่่วนงานรุ่่�นนี้้� จึึงเป็น็รุ่่�นที่่�ต้้อง

รัับผิิดชอบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและต้้องไม่่โอนอ่่อนผ่่อนปรน 

เพราะเป็็นการทำำ�เพื่่�ออนาคตที่่�รั้้�งรอไม่่ได้้อีีกแล้้ว ผมจึึงขอความ

ร่่วมแรงร่่วมใจผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย/ส่่วนงานจะต้้องแสดง

ให้้เห็็นว่่าเรามีีความมุ่�งมั่่�นและจริิงจัังในเรื่่�องนี้้� โดยให้้ถืือเป็็น

นโยบายจากสภามหาวิิทยาลััยว่า มหาวิิทยาลััยจะต้้องปรัับ

เปล่ี่�ยนอย่่างมีีเป้้าหมายและมีีกรอบเวลาท่ี่�ชััดเจนท่ี่�จะทำำ�ให้้

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ของเราเป็น็ Total Digital University 

ได้้เป็็นผลสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งสภามหาวิิทยาลััยพร้้อมให้้การสนัับสนุุน

เรื่่�องนี้้�อย่่างเต็็มที่่�

ผมในนามของสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ต้้องขอขอบคุุณ

และขอให้้กำำ�ลังใจผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย/ส่่วนงาน และบุุคลากร

ทุุกท่่านที่่�ได้้ “ร่่วมด้้วย ช่่วยกััน” พััฒนางานด้้านต่่าง ๆ อย่่าง

เต็็มความรู้้�ความสามารถของตนจนสามารถทำำ�ให้้ มช. ของ

เราก้้าวเป็็นมหาวิิทยาลััยอัันดัับต้้น ๆ ของประเทศและมีีการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง จนเป็็นที่่�ยอมรับของสัังคมโดย

รวม ผมจึึงมีีความคาดหวัังว่่า ด้้วยวัฒนธรรมองค์์กรของ มช. จะ

เป็็นแรงผลัักดัันให้้สามารถก้้าวข้้ามปัญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ  ได้้

ไม่่ว่่าจะมีีความรุุนแรงมากน้้อยเพีียงใดก็็ตาม

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย
นายกสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่
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ปณิิธาน

วิิสััยทััศน์์

วััฒนธรรมองค์์กร

ค่่านิิยม

ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย

บทสรุุปผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

โครงสร้้างคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การบริิหารงานของสำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััย

ผลการดำำ�เนิินงานตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551

ผลการดำำ�เนิินงานในด้้านการกำำ�กับดููแล และหน้้าที่่�อ่ื่�นที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภาคผนวกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ปีี 2564
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•	มุ่งเน้นคุณภาพความเป็นเลิศ
•	มุ่งเนันประสิทธิภาพของงาน
•	เน้นความคล่องตัว
•	องค์กรแห่งการเรียนรู้

การมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ การยึดหลักธรรม รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว
การเชิดชูรับใช้สังคม •	ยึดหลักธรรมาภิบาล

•	เชิดชูคุณธรรม
•	พัฒนาจิตอาสา/จิตสาธารณะ/

จิตบริการ

•	ทำ�งานเป็นทีม

•	สร้างความรักความผูกพัน
องค์กร

•	มุ่งเน้นท้องถิ่นและ 
มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

Excellence Morality UnityCommunity 
Engagement

ปณิธาน

วิสัยทัศน์

ค่านิยม

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งแรกในส่่วนภููมิภาค จััดตั้้�งข้ึ้�นตามนโยบายของรััฐ และเจตนารมณ์์ของ

ประชาชนในภาคเหนืือ ให้้เป็็นศููนย์์กลางทางวิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์แก่่ท้้องถิ่่�นและประเทศชาติิ

โดยส่วนรวม

มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้�เป็็นแหล่่งสะสม ค้้นคว้้า วิิจััย และถ่่ายทอดความรู้้� ตามหลัักแห่่งเสรีีภาพทางวิิชาการ โดยยึึดมั่่�น

ในสััจธรรมและคุุณธรรม เพื่่�อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ การประยุุกต์์ เผยแพร่่ และการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม

บััณฑิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่พึึงฝัักใฝ่่ในการฝึึกฝนตน เป็็นผู้้�รู้้�จริิง คิิดเป็็น ปฏิิบััติิได้้ สามารถครองตน ครองคน 

ครองงาน ด้้วยมโนธรรมและจิิตสำำ�นึึกต่่อสัังคม

มหาวิิทยาลััยช้ั้�นนำำ�ที่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
(A Leading University Committed to Social Responsibility and Sustainable Development)

CHIANG MAI UNIVERSITY

E C UM

VISION

ร่่วมด้้วย ช่่วยกััน
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 12 ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

TQA/EdPEx 350 (TQC) THE UIR Top 100มหาวิทยาลัยชั้นนำ�
ที่รับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์
เชิงรุก

ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจ

ยุทธศาสตร์
การบริหาร

จัดการ

นวัตกรรมด้าน 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

SDG 7,11,13

บริหารจัดการเชิงบูรณาการ
SDG 17

ที่มา : ข้อมูลจากกองแผนงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผลิตบณัฑิตที่มีคุณภาพ
และมีทักษะการเป็น

พลเมืองโลก
SDG 4

วิจัยเพื่อความเปน็เลิศ
และนวัตกรรม

SDG 1,2,3,4,7,9,
11,13,17

ล้านนาสร้างสรรค์
SDG 3,4,11

นวัตกรรมด้านอาหาร
และสุขภาพและการดูแล

ผู้สูงอายุ  SDG 2,3

บริการวิชาการที่เกิด
ประโยชน์แก่สังคม

SDG 1,11

2
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ผลการดำ�เนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประจำ�ปี 2564

ผลการดำ�เนินงานตามอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2551 มีประเด็นสาระสำ�คัญ ประกอบด้วย

บทสรุป
ผู้บริหาร

ในปีี 2564 สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่มีีการประชุุมทั้้�งหมด 14 ครั้้�ง มีีระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 485 เรื่่�อง 

จำำ�แนกเป็็นระเบีียบวาระแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบ 99 เรื่่�อง ระเบีียบวาระนโยบาย 17 เรื่่�อง ระเบีียบวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร

หรืือคณะกรรมการตามที่่�กฎหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับกำำ�หนด 35 เรื่่�อง ระเบีียบวาระการเสนอเพื่่�อพิิจารณา 123 เรื่่�อง 

และระเบีียบวาระเสนอเพื่่�อทัักท้้วง 211 เรื่่�อง ในบรรดาวาระเหล่่านี้้�อาจจำำ�แนกผลการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 2 ประเภท คืือ

1.2 การออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศของมหาวิิทยาลััย 
รวมทั้้�งหมด 34 ฉบับ โดยออกเป็็นข้้อบัังคัับ ระเบีียบ จำำ�นวน 

15 ฉบับ (รวมทั้้�งปรัับปรุุงข้้อบัังคัับและระเบีียบเดิิม โดยยกเลิิก

ฉบับเดิิมทั้้�งฉบับ) และออกเป็็นข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศที่่�

เป็็นฉบับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 19 ฉบับ ซ่ึ่�งมีีข้้อบัังคัับที่่�สำำ�คัญ อาทิิ 

(1) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยศาสตราจารย์ป์ฏิิบััติิ 

ศาสตราจารย์์การสอนในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2564

(2) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริิหารงานและ

การให้้บริิการผ่่านระบบดิิจิิทััล พ.ศ. 2564

(3) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการใช้้ลายมืือชื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2564

(4) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการสอบของนัักศึกึษา 

พ.ศ. 2564

1

1.1 การกำำ�หนดนโยบายและอนุมัุัติิแผนพัฒันา
ของมหาวิิทยาลััย โดยมีีเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

(1) แผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ระยะที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

(2) แผนบริิหารความเสี่่�ยงของมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565

(3) การประเมิินตนเองและการจััดกลุ่่�มสถาบััน

อุุดมศึึกษาเชิิงยุุทธศาสตร์ และแผนพััฒนาความ

เป็็นเลิิศและแผนพััฒนากำำ�ลังคนระดัับสููงของ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

(4) การให้้ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์และ

แผนการบริิหารงานในวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี 

ของหััวหน้้าส่่วนงานที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ จำำ�นวน 

15 ส่่วนงาน
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1.3 อนุุมััติิการเปิิดสอนและการปิิดหลัักสููตร
การศึึกษา  

โดยอนุุมัติิให้้เปิิดสอนหลัักสููตรใหม่่ขั้้�นตอนที่่� 

2 จำำ�นวน 11 หลัักสููตร การอนุุมัติิหลัักสููตรสอง

ปริิญญา จำำ�นวน 12 หลัักสููตร การปรัับปรุุงหลัักสููตร 

จำำ�นวน 142 หลัักสููตร การเปลี่่�ยนแปลงอาจารย์์

ประจำำ�หลัักสููตร จำำ�นวน 210 หลัักสููตร และการ

ปิิดหลัักสููตร จำำ�นวน 6 หลัักสููตร

1.5 การจััดตั้้�ง การรวม และการยุุบเลิิกส่่วนงานของ
มหาวิิทยาลััย  รวมทั้้�งการแบ่่ง หรืือปรัับปรุุงหน่่วยงานใน
ส่่วนงาน

โดยได้้มีีการจััดตั้้�งวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิตเป็็นส่่วนงาน

วิิชาการภายในของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ การโอนย้้ายศููนย์์

นวััตกรรมการสอนและการเรีียนรู้้�จากสำำ�นักบริิการเทคโนโลยีี

สารสนเทศไปเป็็นหน่่วยงานในสัังกััดสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย การ

ปรัับเปลี่่�ยนชื่่�องานและหน่่วยงานในส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงาน

อื่่�น จำำ�นวน 1 ศููนย์์ 3 งาน การจััดตั้้�ง “สำำ�นักงานสนัับสนุุนการ

วิิจััย” ให้้เป็็นหน่่วยงานในสัังกััดสถาบัันวิิจััยวิทยาศาสตร์์สุุขภาพ 

การเปลี่่�ยนชื่่�อ “กองกลาง” เป็็น “กองบริิหารงานกลาง” สัังกััด

สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย การเปลี่่�ยนชื่่�อ “งานบริิหารธุุรการทั่่�วไป” 

เป็็น “งานบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย” สัังกััดสำำ�นักงานสภา

มหาวิิทยาลััย และการยุุบเลิิก “งานบริิหารงานกลาง” ในสัังกััดกอง

แผนงาน สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย โดยให้้โอนภารกิิจและบุุคลากร

ไปอยู่่�ในการปกครองดููแลของกองบริิหารงานกลาง

1.6 อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและงบประมาณรายจ่่าย ประจำำ�ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565

โดยได้้อนุุมัติิงบประมาณรายรับของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งสิ้้�น 

18,524,264,037 บาท จำำ�แนกเป็็นงบประมาณแผ่่นดิิน จำำ�นวน 

5,788,099,300 บาท เป็็นงบประมาณเงิินรายได้้มหาวิิทยาลััย 

จำำ�นวน 12,736,164,737 บาท และอนุุมััติิงบประมาณรายจ่่าย 

รวมทั้้�งสิ้้�น 18,127,998,200 บาท จำำ�แนกเป็็นงบประมาณแผ่่นดิิน 

จำำ�นวน 5,788,099,300 บาท เป็็นงบประมาณเงิินรายได้้

มหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 12,339,898,900 บาท

1.4 อนุุมััติิการสำำ�เร็็จการศึึกษา 
โดยมีผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษารวมทั้้�งสิ้้�น 6,890 คน 

เป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับประกาศนียบัตร 

จำำ�นวน 127 คน ระดัับปริิญญาตรี จำำ�นวน 

5,562 คน ระดัับประกาศนียบัตรบััณฑิิต จำำ�นวน 

50 คน ระดัับปริิญญาโท จำำ�นวน 807 คน ระดัับ

ประกาศนียีบัตรบัณัฑิิตชั้้�นสููง จำำ�นวน 147 คน และ

ระดัับปริิญญาเอก จำำ�นวน 197 คน รวมทั้้�งอนุุมัติิ

การให้้ปริิญญากิิตติิมศักดิ์์� จำำ�นวน 6 คน

6,890

5,562

807

197
147

127

50

สำำ�เร็็จการศึึกษา

ปริิญญาตรีี

ปริิญญาเอก

ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิตชั้้�นสููง

ประกาศนีียบััตร
บััณฑิิต

ปริิญญาโท ประกาศนีียบััตร
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1.7 แต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร 
และคณะกรรมการตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ 

โดยมีการแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรอง

อธิิการบดีี จำำ�นวน 1 คน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณบดีี 

จำำ�นวน 7 คน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน 

จำำ�นวน 1 คน และดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการส่่วน

งานวิิชาการภายใน จำำ�นวน 3 คน รัับทราบการแต่่ง

ตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าภาควิิชา จำำ�นวน 

27 คน รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการต่่าง ๆ และ

การมอบอำำ�นาจในการบริิหารงานบุุคคล จำำ�นวน 

159 เรื่่�อง

1.8 แต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 
โดยมีการแต่่งตั้้�งคณาจารย์์ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ จำำ�แนก

เป็็นผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 85 คน ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์พิิเศษ 

จำำ�นวน 1 คน ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์พิ์ิเศษ (โดยผู้้�บังัคัับบััญชา) จำำ�นวน 

1 คน รองศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 69 คน รองศาสตราจารย์์พิิเศษ 

จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 11 คน ศาสตราจารย์์ (โดย

ผู้้�บังคัับบััญชา) จำำ�นวน 6 คน ศาสตราจารย์์ (เชี่่�ยวชาญพิิเศษ) 

จำำ�นวน 1 คน ศาสตราจารย์์ให้้ได้้รัับเงิินเดืือนขั้้�นสููง จำำ�นวน 1 คน 

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ จำำ�นวน 4 คน ศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ 

จำำ�นวน 1 คน และรัับทราบการเทีียบตำำ�แหน่่งวิิชาการ จำำ�นวน 8 คน 

และแต่่งตั้้�งนัักวิิจััยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงข้ึ้�น 2 คน โดยเป็็นนัักวิิจััย

ชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 1 คน และนัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 1 คน

ผลการดำ�เนินงานในด้านการกำ�กับดูแล 
และหน้าที่อื่นที่กำ�หนดไว้ในระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

2.1 การให้้ความเห็็นชอบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อ

รายงานการประเมิินผลการบริิหารงานของหััวหน้้าส่่วนงาน 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 22 ส่่วนงาน โดยเป็็นการประเมิินผลครั้้�งที่่� 1 

เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 1 ปีี 6 เดืือน จำำ�นวน 12 ส่่วนงาน 

และครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 3 ปีี จำำ�นวน 10 ส่่วนงาน 

2.2 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานและรายงานการ

เงิินกองทุุนสวััสดิิการพนัักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2563

2.3 อนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่่ายข้ามปีีงบประมาณ 

จำำ�นวน 6 ครั้้�ง เป็็นเงิิน 459,889,800 บาท

2.4 รัับทราบบััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาสำำ�หรัับ

หลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษาแนบท้้ายระเบีียบมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่าธรรมเนีียมการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา

แบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2556 จำำ�นวน 13 หลัักสููตร 

2.5 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานสถานภาพ

ทางการเงิิน การหาผลประโยชน์ และผลการดำำ�เนิินงานของ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 และ

ไตรมาสที่่� 1 ปีีงบประมาณ 2564

2.6 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานการเงิิน

ของส่่วนงานวิิชาการภายในและหน่่วยงานของส่่วนงาน

วิิชาการของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปี 2563

2.7 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รอบ 6 เดืือน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง คืือ รอบ

ที่่�หนึ่่�ง เดืือนตุุลาคม 2563 - มีีนาคม 2564 และรอบที่่�สอง 

เดืือนเมษายน - กัันยายน 2564

2.8 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ

เสี่่�ยงประจำำ�ปี 2563  

2.9 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานกิิจการ

มหาวิิทยาลััยที่่�ดีี ประจำำ�ปี 2563 ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

(Good University Report 2020 Chiang Mai University) 

2.10 รัับทราบบััญชีีเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับคณะกรรมการ

ชุุดต่่าง ๆ แนบท้้ายระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย

เบี้้�ยประชุุมกรรมการ พ.ศ. 2559 โดยเป็็นคณะกรรมการใน

ระดัับมหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 15 ชุุด และคณะกรรมการใน

ระดัับส่่วนงาน จำำ�นวน 2 ชุุด 

2.11 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานการตรวจสอบ (เดืือนมกราคม - เมษายน 2564 

และเดืือนพฤษภาคม - สิิงหาคม 2564) 

2.12 รัับทราบรายงานผลการบริิหารจััดการกองทุุน

พััฒนามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 

2562 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

2
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คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. (เกียรติคุณ) นพ.อาวุธ ศรีศุกรี   
อุปนายกสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่

ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ

ศ. (เกียรติคณุ) ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง

นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ

ศ. (กิตตคุณ) ดร.บวรศักด์ิ อุวรรณโณ

ดร.วิรไท สันติประภพ

รศ. ดร.ณอคณุ สิทธิพงศ์

ศ. นพ.วิจารณ์  พานิช

รศ. นพ.สรนิต ศิลธรรม

ศ. (เกียรติคุณ) นพ.เกษม วัฒนชัย
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ANNUAL REPORT 2022 | Univers i ty Counci l , Chiang Mai Univers i ty
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ศ. ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์

รศ. ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ

ดร.กติิพงค์ พร้อมวงค์

รศ.บุญรักษา สุนทรธรรม

ผศ. ดร.นิพนธ์ ตุวานนท์

ศ. (พิเศษ) ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง

ศ.คลินิก นพ.นิเวศน์ นันทจิต  
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผศ. ดร.อลงกรณ์ คตูระกูล  
ประธานสภาพนักงาน

นางนฤมล พูลเพียร 
นายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวทิยาลัยเชียงใหม่

นางวณีา ภัทรประสิทธิ์
ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

8
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ�

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองอธิการบดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย
ที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงาน

ศ. ดร.สุเทพ สวนใต้

ศ. ดร. นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล  
รองอธิการบดี

นายธรรมนูญ น่วมอนงค์

รศ. ดร.เทพินทร์ พัชรานุรักษ์    ศ. ดร.สาคร พรประเสริฐ

รศ. ดร.ธเนศ ศรีวิชัยลำ�พันธ์ผศ. นพ.ธนินนิตย์ ลีรพันธ์
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

นายกสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (15 ท่าน)
•	ให้เลือก 1 ท่าน เป็น

อปุนายกสภามหาวทิยาลยั

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
โดยตำ�แหน่ง

•	อธิการบดี 
•	ประธานกรรมการส่งเสริม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
•	ประธานสภาพนักงาน  
•	นายกสมาคมนักศึกษาเก่า

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง

รองอธิการบดี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทหัวหน้าส่วนงาน

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทคณาจารย์ประจำ�

โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ตามพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการสภา

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ในมาตรา 21 และมาตรา 25 ให้้สภามหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย 

10
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โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อำ�นาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิิจการทั่่�วไปของมหาวิิทยาลััยตามพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2551 

โดยเฉพาะมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่� ดัังนี้้� (มาตรา 25) 

กำำ�หนดนโยบายและอนุุมัติิแผนพััฒนาของมหาวิิทยาลััย

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการตามวัตถุุประสงค์์

ออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล ข้้อบัังคัับ

ว่่าด้้วยสิทธิิและสวััสดิิการพนัักงานมหาวิิทยาลััย และ

ข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบริิหารการเงิินและทรััพย์์สิินของ

มหาวิิทยาลััย

ออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ

การบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย และอาจมอบหมาย

ให้้ส่่วนงานใดในมหาวิิทยาลััยเป็็นผู้้�ออกข้้อบัังคัับและ

ระเบีียบสำำ�หรัับส่่วนงานนั้้�นเป็็นเรื่่�อง ๆ ไปก็็ได้้

อนุุมัติิการเปิิดสอนและหลัักสููตรการศึึกษาให้้สอดคล้้อง

กัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้้วยการศึึกษา

แห่่งชาติิ รวมทั้้�งการยุุบ รวม เปลี่่�ยนแปลง และยกเลิิก

หลัักสููตร

อนุุมััติิการรัับเข้้าสมทบ การจััดการศึึกษาร่่วม หรืือการ

ยกเลิิกการสมทบการจััดการศึึกษาร่่วมของสถาบัันการ

ศึึกษาชั้้�นสููง และสถาบัันวิิจััยอื่่�น

อนุุมัติิการให้้ปริิญญา ประกาศนีียบัตรบััณฑิิตชั้้�นสููง  

ประกาศนียีบัตรบัณัฑิิต อนุุปริิญญา และประกาศนียีบัตร  

รวมทั้้�งอนุุมัติิการให้้ปริิญญากิิตติิมศักดิ์์�

อนุุมัติิการจััดตั้้�ง การรวม และการยุุบเลิิกส่่วนงานของ

มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการแบ่่งหรืือปรัับปรุุงหน่่วยงาน

ในส่่วนงานดัังกล่่าว

อนุุมัติิการจััดตั้้�งองค์์กรที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล เพื่่�อประโยชน์

ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย 

ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายองค์์กรดัังกล่่าว

อนุุมัติิการตั้้�งงบประมาณรายรัับ และอนุุมัติิงบประมาณ

รายจ่ายของมหาวิิทยาลััย

พิิจารณาดำำ�เนิินการเพื่่�อทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ  

แต่่งตั้้�งและพิิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิิทยาลััย  

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ อธิิการบดีี  

ศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์พิิเศษ

แต่่งตั้้� งและถอดถอน ศาสตราจารย์์ เ กีียร ติิคุุณ 

รองศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์พิิเศษ ผู้้�ช่วย

ศาสตราจารย์์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์พิิเศษ ตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�น รองอธิิการบดีี และหััวหน้้า

ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยตามมาตรา 40

แต่่งตั้้�งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการ

ส่่งเสริิมมหาวิิทยาลััย

รัับรองรายงานกิิจการประจำำ�ปีของมหาวิิทยาลััย และ

เสนอรายงานนั้้�นต่่อรััฐมนตรี

ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ หรืือบุุคคลใด

บุุคคลหนึ่่�งเพื่่�อกระทำำ�การใด ๆ  อัันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ

สภามหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการ 

คณะอนุุกรรมการหรืือบุุคคลดัังกล่่าวทำำ�การแทน แล้้ว

รายงานให้้สภามหาวิิทยาลััยทราบ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นเกี่่�ยวกัับกิิจการของมหาวิิทยาลััยที่่�

มิิได้้ระบุุให้้เป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�ใดโดยเฉพาะ
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การประชุม
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย มีีการประชุุม จำำ�นวน 14 ครั้้�ง ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม – ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนกรรมการ

สภามหาวิิทยาลััยเข้้าร่่วมการประชุุมเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 2564 ร้้อยละ 97.86 โดยกำำ�หนดการประชุุมทุุกวัันเสาร์์ที่่� 3 ของทุุกเดืือน 

มีีจำำ�นวนระเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยทั้้�งสิ้้�น 485 เรื่่�อง ดัังแสดงในแผนภาพสรุุประเบีียบวาระการประชุุม

สภามหาวิิทยาลััย ดัังนี้้� 

ครั้งที่ แจ้งที่ประชุมทราบ นโยบาย แต่งตั้ง
ผู้บริหาร/กรรมการ

พิจารณา ทักท้วง รวม

ครั้งที่ 1 6 1 1 12 11 31

ครั้งที่ 2 10 2 4 13 22 51

ครั้งที่ 3 9 0 7 9 17 42

ครั้งที่ 4 6 2 5 6 22 41

ครั้งที่ 5 9 0 3 12 14 38

ครั้งที่ 6 10 2 2 5 1 20

ครั้งที่ 7 4 1 2 11 17 35

ครั้งที่ 8 7 2 1 14 15 39

ครั้งที่ 9 7 4 5 11 19 46

ครั้งที่ 10 7 0 1 7 23 38

ครั้งที่ 11 5 1 1 7 15 29

ครั้งที่ 12 10 2 2 4 16 34

ครั้งที่ 13 7 0 1 11 19 38

ครั้งที่ 14 2 0 0 1 0 3

รวม 99 17 35 123 211 485
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•	 ผลการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย

ครั้้�งที่่�ผ่่านมา

•	 ให้้ความเห็็นชอบการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้

อาจารย์พ์ิเิศษสอนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของกระบวน

วิิชาระดัับปริิญญาตรี

•	 อนุุมัติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่ายข้ามปีงบประมาณ

•	 แต่่งตั้้�งศาสตราจารย์อ์าคัันตุุกะ

•	 แต่่งตั้้�งหััวหน้้าภาควิิชาในคณะต่่าง ๆ 

•	 บััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมแนบท้้ายระเบีียบ มช. 

ว่่าด้้วยค่าธรรมเนีียมการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา

แบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2556 เพิ่่�มเติิม

•	 การดำำ�เนิินการทางวิินััยกับพนัักงานมหาวิิทยาลััย

กรณีีวิินััยไม่่ร้้ายแรง

•	 อนุุมัติิร่่างข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ

•	 อนุุมัติิการปรัับปรุุงการแบ่่งหน่่วยงานภายใน

ส่่วนงาน และการแบ่่งงานในหน่่วยงาน 

•	 อนุุมัติิโครงร่่างหลัักสููตรใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 

•	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานการประเมิินผลการ

บริิหารงานของหััวหน้้าส่่วนงาน

•	 อนุุมัติิงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ประจำำ�ปี 

งบประมาณ 2565

•	 อนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวิิชาการ

•	 ให้้ความเห็็นชอบแผนบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปี 

2564 - 2565

•	 แผนพััฒนาการศึึกษา มช. ระยะที่่� 13

•	 แผนปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าส่่วนงาน

•	 อนุุมัติิหลัักสููตรใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 2

•	 อนุุมัติิการปรัับปรุุงหลัักสููตร

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�ส่วนงาน/

ส่่วนงานวิิชาการภายใน

•	 อนุุมัติิให้้นัักศึึกษาสำำ�เร็็จการศึึกษา

•	 แต่่งตั้้�งรองอธิิการบดีี คณบดีี และผู้้�อำำ�นวยการ

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาอธิิการบดีี

•	 แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภา

วิิชาการ กรรมการพิิจารณาปริิญญากิิตติิมศักดิ์์� 

และกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์

เรื่องแจ้งที่ประชุมทราบ

เรื่องแจ้งที่ประชุมทราบ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา

เรื่องนโยบาย

เรื่องทักท้วง 

เรื่องแต่งตั้งผู้บริหาร/กรรมการ 

เรื่องนโยบาย เรื่องทักท้วง เรื่องแต่งตั้งผู้บริหาร/
กรรมการ 

เรื่องเสนอ
เพื่อพิจารณา 

99 เรื่อง 17 เรื่อง 123 เรื่อง 211 เรื่อง35 เรื่อง
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การบริหารงานของ
สำ�นกงานสภามหาวิทยาลัย

14
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ผลการดำ�เนินงาน
ตามอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 25511
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การกำ�หนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

1.1.1 นโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัย

   1) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
    ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.	 มหาวิิทยาลััยยัังขาดตััวชี้้�วััดการบรรลุุเป้้าหมาย (Key result) ที่่�มีีความชัดเจน

2.	 มหาวิิทยาลััยควรแสดงบทบาทในการชี้้�นำำ�ชุุมชนและสัังคมในพ้ื้�นที่่�ให้้มากยิ่่�งข้ึ้�น โดยเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ภายใน

มหาวิทิยาลััยออกไปสู่่�ชุุมชนใน 3 มิิติิ ได้้แก่ ่(1) ทำำ�ให้เ้มืืองเชีียงใหม่เ่ป็น็เมืืองที่่�ดึึงดููดผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพสููง (City of talent) 

(2) พััฒนาทำำ�ให้้เกิิดระเบีียงทางด้้านนวััตกรรม (Innovation corridor) โดยเชื่่�อมโยงกลุ่่�มจังหวััดในภาคเหนืือและ

ประเทศเพื่่�อนบ้า้น และ (3) สร้า้งแรงจููงใจให้แ้ก่่นัักวิิจััยและในหลายภาคส่ว่นในการพัฒันาต่อ่ยอดในเรื่่�องสังัคมศาสตร์์ 

มนุุษยศาสตร์ และศิิลปศาสตร์ทางด้้านล้้านนา (Social Humanity and Art in lanna : SHA lanna) 

3.	 ปรัับปรุุงโครงสร้้างทางด้้านกฎระเบีียบ เพื่่�อไม่่ให้้เป็็นอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน 

4.	 ให้้สภามหาวิิทยาลััยเข้้ามามีีบทบาทและส่่วนร่่วมมากยิ่่�งข้ึ้�นในลัักษณะใดได้้บ้้าง

5.	 ให้้มีีแผนการพััฒนานัักศึึกษาและการเรีียนรู้้� ตลอดจนทัักษะชีีวิิตและ Soft skills ในด้้านต่่าง ๆ  รวมถึึงการเตรียมการ

รองรัับปััญหาความขัดแย้้งกัันทางด้้านความคิดระหว่่างบุุคคลที่่�มีีช่่วงอายุุที่่�ต่่างกััน

6.	 กำำ�หนดวิิธีีการที่่�จะนำำ�กลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ไปปฏิิบััติิจริิงและเกิิดผลอย่่างที่่�คาดหวัังไว้้ 

7.	 กำำ�หนดหลัักคิิดที่่�มีีความชัดเจนในการ Transform คืือ การเปลี่่�ยนวิิธีีคิิดของบุุคลากรให้้ทำำ�งานร่่วมกันเพื่่�อการพััฒนา

8.	 เสริิมสร้้างทัักษะความเป็็นพลเมืืองโลกของบััณฑิิตอย่่างจริิงจัังและสามารถประเมิินผลได้้

   2)  แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565
    ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.	 ให้้เพิ่่�มประเด็็นเรื่่�องความเห็็นต่่างของคนระหว่่างรุ่่�นเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงทางด้้านยุุทธศาสตร์ โดยให้้มีีการวิิจััยเพื่่�อ

ศึึกษาปััญหาเรื่่�องความเห็็นต่่างของคนระหว่่างรุ่่�น โดยอาจจััดทำำ�เป็็นโครงการ ใช้้ชื่่�อว่่า “Inter-generational accord” 

ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจถึึงความเห็็นต่่างของคนระหว่่างรุ่่�นต่่าง ๆ  

2.	 ประเด็็นความเสี่่�ยงเรื่่�องบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยไม่่สามารถปรัับตััวได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น ควรเลืือกแก้้ไขใน

เรื่่�องที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นก่่อน พร้้อมกับเรีียนรู้้�ไปด้้วยหรืือใช้้กลไกของ Sandbox ก็็จะทำำ�ให้้มีีความคล่่องตััวและทำำ�ให้้

มหาวิิทยาลััยสามารถปรัับตััวตามสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

3.	 ประเด็็นความเสี่่�ยงในเรื่่�องภาพลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััย ในกรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนจากทั้้�งนัักศึึกษาและอาจารย์ ์ควรให้้

ผู้้�ที่่�เสนอเรื่่�องร้้องเรีียนมาพููดคุุยทำำ�ความเข้้าใจร่่วมกันระหว่่างคู่่�กรณีี  และให้้มีีการจััดตั้้�งโฆษกของมหาวิิทยาลััยขึ้�น เพื่่�อ

ทำำ�หน้้าที่่�ในการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�นภายในมหาวิิทยาลััย 

4.	 การจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงของมหาวิิทยาลััย ควรมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับเรื่่�องต่่อไปนี้้� ประกอบด้้วย 

(1) พััฒนาบุุคลากร โดยปัจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดในการพััฒนาบุุคลากรคืือ การเปลี่่�ยนทััศนคติิ (Mindset) (2) ความยืืดหยุ่่�น

และความคล่่องตััว (3) ต้้องใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดร่่วมกันให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด (4) การแสวงหารายได้้

ของมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มเติิม  โดยมีคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิซ่ึ่�งมีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการเงิิน และ (5) การแก้้ไข

ปััญหาในเรื่่�องการละเมิิดจริิยธรรม เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการกระทำำ�ซ้ำำ�� ๆ 
16
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1.1.2  นโยบายและแผนระดับส่วนงาน

   3)  การประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 
        และแผนพัฒนาความเป็นเลิศและแผนพัฒนากำ�ลังคนระดับสูงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
    ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.	 ให้้ขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิรููปมหาวิทิยาลััยตามที่่�เสนอ โดยเฉพาะการนำำ�มหาวิทิยาลััยสู่�กลุ่่�มที่่� 1 การวิจัิัยระดับัแนวหน้า้

ของโลก (Global and Frontier Research)

2.	 สนัับสนุุนให้้มหาวิิทยาลััยสร้้างความร่วมมืือในระดัับสากล 

3.	 เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดลำำ�ดับ QS Ranking เป็็นหลััก ส่่วนการจััดอัันดัับของสำำ�นัก

อื่่�นเป็็นเรื่่�องรอง โดยให้้มหาวิิทยาลััยสื่่�อสารลงไปยัังส่่วนงานต่่าง ๆ ให้้มีีความเข้้าใจที่่�ตรงกัันด้้วย

4.	 ปฏิิรููประบบการบริิหารภายในมหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องการบริิหารจััดการเงิินและกฎระเบีียบ

ภายในมหาวิิทยาลััย 

5.	 ปรัับองค์์กรให้้มีีการทำำ�งานในรููปแบบบููรณาการมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยอาจพิิจารณาดำำ�เนิินการล่่วงหน้้าในรููปแบบ 

Sandbox model หรืือ Speed boat model 

สภามหาวิิทยาลััยให้้ข้้อเสนอแนะต่่อยุุทธศาสตร์และแผนการบริิหารงานในวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีีของหััวหน้้าส่่วนงานที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ และที่่�ได้้นำำ�เสนอสภามหาวิิทยาลััย 

จำำ�นวน 15 ส่่วนงาน ดัังนี้้�
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Sciences and 
Technology

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะเกษตรศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุณี นาพรหม
		         คณบดคณะเกษตรศาสตร์

Smart Agriculture for Better Life
การเกษตรที่มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในระบบการผลิตที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย
เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

วิสัยทัศน์

1.	 ควรทำำ�งานอย่า่งใกล้้ชิิดกัับมหาวิิทยาลััยในการใช้้พ้ื้�นที่่�เพื่่�อทำำ�โครงการต่า่ง ๆ  ในพ้ื้�นที่่�บริิเวณแม่่เหีียะ เพื่่�อป้้องกัันปััญหา

ที่่�อาจเกิิดจากการใช้้พ้ื้�นที่่�ผิิดวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

2.	 ให้้ความสำำ�คัญกัับแนวทางการพััฒนาการเกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming) หากจะนำำ�ระบบเกษตรอััจฉริิยะไปสู่่�

เกษตรกรในระดัับฐานราก คณะต้้องทำำ�งานร่่วมกับคณะบริิหารธุุรกิิจและคณะเศรษฐศาสตร์์ ในการหาแนวทางหรืือ

รููปแบบทางธุุรกิิจที่่�เหมาะสม และนำำ�ระบบเกษตรอััจฉริยะไปประยุุกต์์เข้้ากัับบริิบทของเกษตรกรไทยให้้ได้้ 

3.	 พััฒนาเกษตรกรให้เ้ป็็น Smart Farmer ควบคู่่�กับการใช้้ระบบเกษตรอัจัฉริยะ โดยบููรณาการร่่วมกับหน่่วยงานภายนอก

ในการดำำ�เนิินงานระยะยาว 

4.	 ร่่วมมืือกัับศิิษย์์เก่่าและภาคเอกชน ในการต่่อยอดผลงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้งานจริิงร่่วมกันต่่อไป

5.	 สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจทางด้้านการเงิิน (Financial Literacy) 

6.	 สร้้างความร่่วมมืือกัับภาคเอกชนหรืือหน่่วยงานที่่�สามารถทำำ� Secured Traceability ได้้ ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่

ผลผลิิตทางการเกษตรได้้มากข้ึ้�น 

7.	 พััฒนาบััณฑิิตของคณะให้้มีีทัักษะในการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) 

8.	 พิิจารณาเลืือกพัันธมิิตรที่่�จะทำำ�ความร่วมมืือด้้วยอย่่างรอบคอบ 

9.	 เปิิดสอนหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีหรืืออนุุปริิญญาสาขารุุกขกร (Urban Arborist) ซ่ึ่�งเป็็นสาขาอาชีีพที่่�มีี

ความโดดเด่่นและเป็็นที่่�ต้้องการมาก 

1
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ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 28 มีนาคม 2564 
ถึงวันที่ 27 มีนาคม 2568)

(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 24 ธันวาคม 2563 
ถึงวันที่ 23 ธันวาคม 2567)

ศาสตราจารย์ ดร.ธรณินทร์ ไชยเรืองศรี
		          คณบดีคณะวทิยาศาสตร์

รองศาสตราจารย์ ดร.ธงชัย ฟองสมุทร
		    คณบดคณะวิศวกรรมศาสตร์

1.	 เตรียมความพร้้อมและให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับวิิทยาศาสตร์พ้ื้�นฐาน ซ่ึ่�งจะเป็็น Platform สำำ�คัญของการพััฒนาเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมต่อไป

2.	 แผนฯ ของคณะที่่�มุ่่�งสู่่� Frontier Research และการสร้้างความร่วมมืือในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ ควรต้้องมีีการ

กำำ�หนดผลผลิิตและผลลััพธ์์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อตอบสนองวิิสััยทัศน์ของมหาวิิทยาลััยต่อไป

3.	 พััฒนาทัักษะ Soft skills สำำ�หรัับบััณฑิิตที่่�จะเติิบโตเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กรในอนาคต ควรให้้ความสำำ�คัญในการสอนทัักษะเหล่่านี้้�

ในเชิิงปฏิิบััติิให้้แก่่นัักศึึกษา โดยอาจร่่วมมืือกัับคณะอื่่�น ๆ และกำำ�หนดให้้เป็็นหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไปหรืือวิิชาเลืือกเสรีี  

4.	 ประสานงานกัับสถาบัันวิิจััยวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เพื่่�อบููรณาการงานวิิจััยประยุุกต์์ขั้้�นสููง โดยการสร้้างความ

เชื่่�อมโยงและความร่วมมืือร่่วมกับคณะต่่าง ๆ เข้้ากัับสัังคมภายนอกต่่อไป 

5.	 สร้้างกลุ่่�มวิจััย (Cluster) ทางด้้านวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีีให้้เป็็นรููปธรรม โดยการสร้้างความร่วมมืือกัับคณะต่่าง ๆ

1.	 ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของ Digital Technology ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยสร้้างทัักษะสำำ�คัญให้้แก่่บััณฑิิต สำำ�หรัับรองรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงและความต้องการของอาชีีพในอนาคตต่อไป

2.	 สร้้างต้้นแบบทางเทคโนโลยีี (Technology Readiness Levels : TRL ระดัับ 4 - 7) และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีไปสู่่�

ภาคอุุตสาหกรรม 

3.	 สร้้างทัักษะทางสัังคม (Soft skills) ควบคู่่�กับทัักษะทางวิิชาการให้้แก่่นัักศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องคุุณภาพของบััณฑิิตเพิ่่�มมากข้ึ้�น รวมทั้้�งการหาแนวทางที่่�จะช่่วยให้้นัักศึึกษาสามารถสำำ�เร็็จการศึึกษา

ตามระยะเวลาของหลัักสููตรในจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นด้้วย

2

3

คณะวิทยาศาสตร์มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ
ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยในระดับสากล 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

วิสัยทัศน์

ยึดมั่นในความเป็นเลิศทางวิศวกรรม
(Foster Engineering Excellence)

วิสัยทัศน์
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5.	 ผลัักดัันให้้เกิิดการทำำ�งานขนาดใหญ่่ร่่วมกันภายในคณะและดึึงความสามารถของบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�ออกมาใช้้ให้้มากข้ึ้�น 

6.	 ขยายความร่วมมืือกัับคณะต่่าง ๆ ให้้มากยิ่่�งข้ึ้�น รวมถึึงการบริิหารความหลากหลายที่่�เกิิดข้ึ้�น

7.	 สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ได้้มีีการจััดสรรทุุนส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยในการพััฒนา

หลัักสููตรฝึึกอบรม เพื่่�อยกระดัับทัักษะเดิิมของบุุคลากรในตลาดแรงงานให้้ดีีข้ึ้�น คณบดีีอาจจะต้้องนำำ�ประเด็็นดัังกล่่าว

หารืือในที่่�ประชุุมสภาคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อหาแนวทางร่่วมกันในการตอบโจทย์์ความ

ต้้องการลัักษณะเดีียวกัันในอนาคตต่อไป

8.	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อประเด็็นปััญหานัักศึึกษาเป็็นโรคซึึมเศร้้า รวมถึึงการหาแนวทางในการรัับมืือกัับนัักศึึกษาที่่�

ประสบภาวะของโรคซึึมเศร้าให้้ได้้อย่า่งรวดเร็็ว

9.	 ดึึงจุุดแข็็งของศิิษย์์เก่่ามาช่่วยสนัับสนุุนงานของคณะอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งจะช่่วยทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของคณะสามารถ

ไปสู่่�เป้้าหมายได้้รวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น

10.	คณะวิิศวกรรมศาสตร์อาจจะนำำ�ตัวอย่่างการพััฒนาไปสู่่�การเป็็น International School of Engineering ของประเทศจีน 

มาพััฒนาให้้เป็็นแนวทางที่่�เหมาะสมกับบริิบทของคณะต่่อไป
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1.	 สร้้างความท้าทายให้้แตกต่่างจากภารกิิจประจำำ�ที่่�ทำำ�อยู่่�เป็็นสิ่่�งที่่�ควรดำำ�เนิินการ 

2.	 ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องความก้าวหน้้าของบุุคลากร เนื่่�องจากบุุคลากรของคณะมีีศัักยภาพสููง จึึงสามารถที่่�จะพััฒนาให้้

ก้้าวหน้้าได้้อีีกหลากหลายด้าน 

3.	 พิิจารณาเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�กระชัับและชััดเจน ซ่ึ่�งมีีโอกาสที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จได้้ง่่าย เพื่่�อสร้้าง

ความโดดเด่่นของคณะให้้เพิ่่�มมากข้ึ้�น 

4.	 เตรียมแผนกลยุุทธ์์ในการจััดหางบประมาณจากแหล่่งอื่่�นไว้้ด้้วย 

5.	 พััฒนาอุุปกรณ์์และข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้เกิิดการบููรณาการกัันมากข้ึ้�นผ่่านระบบ Internet of Things เพื่่�อก้้าวไปสู่่�การเป็็น

ศููนย์์กลางทางการแพทย์์ (Medical Hub) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วข้ึ้�น

6.	 ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�อง Advanced learning platform ทั้้�งในส่่วนของบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้ว และแพทย์์ประจำำ�บ้าน 

7.	 ประชาสััมพันธ์์เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�ที่่�มีีความสนใจที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิเข้้ามาศึึกษาต่่อหลัักสููตรนานาชาติิเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

8.	 วางแผนการดำำ�เนิินงานด้้านเงิินงบประมาณของคณะอย่่างเหมาะสม โดยการจััดทำำ�แผนงบประมาณการเงิิน (Financial 

plan) ในระยะ 4 ปีี เพื่่�อรองรัับงบประมาณแผ่่นดิินและรายรับจากเงิินบริิจาคที่่�ลดลงด้้วย โดยคณบดีีและทีีมบริิหาร

สามารถนำำ�เรื่่�องนี้้�ไปปรึึกษาหารืือคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�คณะ เพื่่�อหาแนวทางในการช่่วยเหลืือคณะ

ในเรื่่�องนี้้�ร่่วมกัน

HEALTH 
SCIENCES

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะแพทยศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 30 มกราคม 2564 
ถึงวันที่ 29 มกราคม 2568)

ศาสตราจารย์ นพ.บรรณกิจ โลจนาภิวัฒน์
		               คณบดคณะแพทยศาสตร์

โรงเรียนแพทย์ในดวงใจ เพื่อการยกระดับ
สุขภาวะของมนุษยชาติอย่างยั่งยืน

(A Trustworthy Medical School Improving 
Sustainable Human Well-Being)

วิสัยทัศน์

1
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1.	 นำำ�ประเด็็นแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงใหญ่่ของโลก (Global Megatrend) ในด้้านต่่าง ๆ เข้้ามาประกอบในการทำำ�

แผนการดำำ�เนิินงานด้้วย 

2.	 นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้กัับการเรีียนการสอนและการให้้บริิการ

3.	 เสริิมสร้้างทัักษะด้้านอารมณ์์และสัังคม (Soft skills) เพื่่�อให้้บััณฑิิตของคณะที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาเป็็นพยาบาลที่่�มีี

ความพร้้อมที่่�จะรัับมืือต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

4.	 ด้้านการพยาบาลเด็็กและการพยาบาลผู้้�สููงอายุุ ควรมีีงานวิิจััยและการสร้้างนวััตกรรมที่่�ต้้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

5.	 จััดให้้มีีหลัักสููตรระยะสั้้�นสำำ�หรัับการเสริิมสร้้างทัักษะให้้แก่่บุุคลากรที่่�เกษีียณอายุุงานไปแล้้ว 

6.	 ส่่งเสริิมความเป็็นนานาชาติิของคณะให้้มีีความโดดเด่่นมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยการช่่วยสนัับสนุุนและยกระดัับวิิชาชีีพการพยาบาล

ในประเทศเพื่่�อนบ้้าน 

7.	 การได้้นำำ�เกณฑ์คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) และเกณฑ์รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ (TQA) 

มาเป็็นหนึ่่�งในแนวทางสำำ�หรัับการบริิหารและพััฒนาคณะไปสู่่�ความเป็็นเลิิศมาอย่่างต่่อเนื่่�องและควรทำำ�ให้้เป็็นแบบอย่่าง

กัับองค์์กรต่่าง ๆ ต่่อไป

8.	 จััดให้้มีีหลัักสููตรประกาศนีียบัตรเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของพยาบาลวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งมีีความสนใจในด้้านการบริิการ

ให้้สามารถมาทบทวนหรืือศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้

9.	 นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลทางด้้านการพยาบาลมาประยุุกต์์ใช้้กัับกระบวนการต่่าง ๆ ของคณะอย่่างจริิงจััง 

10.	เสริิมสร้้างทัักษะด้้านภาษาให้้แก่่นัักศึึกษาของคณะ เพื่่�อให้้คณะสามารถแข่่งขัันในตลาดโลกหรืือตลาดที่่�มีีกลุ่่�มลููกค้้า

เป็็นชาวต่่างชาติิได้้มากข้ึ้�น

11.	 เปิิดหลัักสููตรระยะสั้้�นในการดููแลคนไข้้เด็็ก เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างพยาบาลที่่�มีีความสามารถเฉพาะทาง และเพื่่�อลดปััญหา

การขาดแคลนบุุคลากรด้้านการพยาบาล

12.	จััดให้้มีีการมอบรางวััลแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการพยาบาลในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ เพื่่�อเป็็นการเชิิดชููและสร้้างขวััญกำำ�ลังใจ

แก่่ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพการพยาบาล 

13.	 เผยแพร่่ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจด้้านสุุขภาพแก่่ประชาชนผ่่านทางช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) ต่่าง ๆ 

เพิ่่�มมากข้ึ้�น

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2563 
ถึงวันที่ 26 ตุลาคม 2567)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธานี แก้วธรรมานุกูล		
                                   คณบดคณะพยาบาลศาสตร์

2

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เป็นสถาบันชั้นนำ�ระดับสากล
ด้านการศึกษาและการวิจัย

วิสัยทัศน์
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ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะเภสัชศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567)

รองศาสตราจารย์ ดร. ภก.สุพัฒน์  จิรานุสรณ์กุล		
                                                 คณบดีคณะเภสัชศาสตร์

3

เภสัชศาสตร์ชั้นนำ�
สรรค์สร้างนวัตกรรม สังคมยั่งยืน

วิสัยทัศน์

1.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้าง Special entrepreneurship ทางด้้านเภสััชศาสตร์ เพื่่�อเป็็นตััวกลางในการประสาน

งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้ข้้อมููลด้้านสุุขภาพในช่่วงชีีวิิตวิถีีใหม่่ (New normal)  

2.	 เน้้นการให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการจดสิิทธิิบััตรยา ตำำ�รับยา และการจดทะเบีียนยาท้้องถิ่่�น 

3.	 ควรมีีบทบาทในด้้านการสร้้างความร่วมมืือกัับชุุมชน (Community engagement) ให้้มากข้ึ้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 

4.	 นำำ�วิธีีคิิดเชิิงระบบ (System Approach) เข้้ามาใช้้ร่่วมกับการบริิหารงาน 

5.	 ให้้ความรู้้�เป็็นฐานข้้อมููล เพื่่�อช่่วยปกป้้องผู้้�บริิโภคเกี่่�ยวกัับเรื่่�องยา รวมไปถึึงเรื่่�องการจดสิิทธิิบััตรยา และการพััฒนา 

Application เรื่่�องการใช้้ยาข้ึ้�น

6.	 เน้้นด้้านการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องและมากข้ึ้�นเกี่่�ยวกัับผลงานวิิจััยที่่�ดีี ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนค่่อนข้้างมาก เพื่่�อให้้ประชาคม

ในวงกว้้างได้้รัับทราบถึึงเรื่่�องที่่�คณะประสบความสำำ�เร็็จ 

7.	 ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องความร่วมมืือด้้านสหสรรพศาสตร์ (Multidisciplinary Cooperation) เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับ

แนวโน้้มใหญ่่ของโลก เรื่่�องอาหารและสุุขภาพ และสัังคมผู้้�สููงอายุุ 

8.	 พััฒนาให้้เป็็นศููนย์์กลางในเรื่่�องทรััพย์์สิินทางปััญญาเกี่่�ยวกัับเรื่่�องยา 

9.	 ควรจะเป็็นต้้นแบบของร้้านยาที่่�มีีการบริิการผ่่าน Telehealth หรืือ Telepharmacy เพื่่�อให้้เกิิดการประสานงานและ

อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ใช้้เพิ่่�มมากข้ึ้�นด้้วย  โดยทำำ�เรื่่�องนี้้�ในระดัับมหาวิิทยาลััย

10.	ดำำ�เนิินการพััฒนาอาจารย์์ในคณะและคััดสรรอาจารย์์รุ่่�นใหม่่ ๆ ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาทำำ�งานร่่วมกััน 

เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านยาในบางเรื่่�องที่่�ปััจจุุบันยัังพึ่่�งพาความรู้้�จากต่่างประเทศ
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1.	 เชื่่�อมโยงการดำำ�เนินิงานของคณะกับัแนวคิดิในเรื่่�องของสุุขภาพหนึ่่�งเดียีว (One health) เพราะส่ง่ผลกระทบทั้้�งพืืช สััตว์ 

และสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งหมด

2.	 นำำ�เทคโนโลยีีการสื่่�อสารรููปแบบต่่าง ๆ มาใช้้ในการบริิการด้้านสุุขภาพ (Telehealth) ให้้มากยิ่่�งข้ึ้�น 

3.	 เปิิดหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�นให้้กัับผู้้�ที่่�มีีความสนใจเกี่่�ยวกัับการดููแลผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งอาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องสำำ�เร็็จการศึึกษา

ในทางวิิทยาศาสตร์มาก่่อนให้้สามารถเข้้ามาศึึกษาต่่อได้้ 

4.	 ทำำ�ให้ค้ณะเป็น็หน่่วยงานหลักัของภาคเหนืือที่่�ช่่วยส่งเสริมิประชาชนให้มี้ีความรู้้�เบ้ื้�องต้้นในการดููแลสุุขภาพของตนเองได้้ 

5.	 นำำ�ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นมาเชื่่�อมโยงกัับด้้านสาธารณสุุขมากยิ่่�งข้ึ้�น 

6.	 จััดทำำ�หลัักสููตรการบริิหารโรงพยาบาลขนาดเล็็กที่่�อยู่่�ในท้้องถิ่่�นร่่วมกัับการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ในการให้้

บริิการด้้านสุุขภาพในรููปแบบของแอปพลิิเคชัันต่่าง ๆ โดยเป็็นการทำำ�งานร่่วมกันระหว่่างคณะสาธารณสุุขศาสตร์กัับ

คณะอื่่�น ๆ ในมหาวิิทยาลััย 

7.	 ทำำ�วิจััยเรื่่�องการดููแลสุุขภาพชุุมชนและแบ่่งประเภทระบบสุุขภาพชุุมชน รวมถึึงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในระดัับเมืือง

กลุ่่�มที่่�อยู่่�ในพ้ื้�นที่่�ที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการพััฒนาหรืืออยู่่�อำำ�เภอรอบนอกได้้ด้้วย จะเป็็นสิ่่�งที่่�ดีีและเป็็นประโยชน์อย่า่งมาก

8.	 การจััดหานัักศึึกษาต่่างชาติิเพื่่�อมาศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาโท และปริิญญาเอกของคณะนั้้�น ควรต้้องประสานความ

ร่่วมมืือกัับกรมความร่วมมืือระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ (TICA) เพื่่�อให้้ทุุนการศึึกษาแก่่นัักศึึกษาของ

ประเทศที่่�มีีความสัมพันธ์์อัันดีีกัับประเทศไทยมาศึึกษาต่่อที่่�คณะ 

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2564 
ถึงวันที่ 26 มิถุนายน 2568)

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.สุวัฒน์ จริยาเลิศศักดิ์ 
			         คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์

4

การเป็นสถาบันชั้นนำ�
ด้านการสาธารณสุข

ในระดับภูมิภาค

วิสัยทัศน์
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ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงานของ
ผู้อำ�นวยการสถาบนัวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2564 
ถึงวันที่ 26 มิถุนายน 2568)

ศาสตราจารย์ นพ.ขวัญชัย ศุภรัตน์ภิญโญ
         ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ

5 

เป็นสถาบันชั้นนำ� สร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

วิสัยทัศน์

1.	 กำำ�หนดแผนการสร้้างผู้้�บริิหารรุ่่�นต่่อไป (Succession plan) อย่่างจริิงจััง เพื่่�อให้้การบริิหารงานและการดำำ�เนิินงาน

ของสถาบัันมีีความต่อเนื่่�อง โดยมีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของผู้้�อำำ�นวยการฯ ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องนี้้�จนประสบผล 

สำำ�เร็็จได้้ 

2.	 ควรร่่วมมืือกัับคณะสาธารณสุุขศาสตร์ เพื่่�อจััดทำำ�โครงการสำำ�รวจหมู่่�บ้านหรืือชุุมชนเล็็ก ๆ ในอำำ�เภอแม่่ริิม อำำ�เภอ

แม่่แตง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�ประชากรมีีภาวะโรคความดันโลหิิตสููงและโรคเบาหวาน โดยเข้้าไปมีีบทบาทในการสร้้างการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมในการดููแลสุุขภาพ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในระยะ 1 – 4 ปีีหลัังจากที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงว่่า

มีีแนวโน้้มผู้้�ป่วยทั้้�งสองโรคลดลงมากน้้อยเพีียงใด เพราะการรัักษาโรคไม่่ติิดต่่อเร้ื้�อรััง ควรเริ่่�มต้นจากการวิิจััยถึึงสาเหตุุ

ของการเกิิดโรค เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม ซ่ึ่�งจะเป็็นการป้้องกัันและแก้้ปััญหาที่่�ตรงประเด็็นแทนการให้้การรัักษาภาย

หลัังจากที่่�มีีภาวะของโรคดัังกล่่าวแล้้ว
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1.	 ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องกฎหมายแรงงานเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

2.	 พิิจารณาว่่าสิ่่�งใดเป็็นปััจจััยที่่�มีีผลกระทบกัับการจััดการเรีียนการสอนและส่่งผลต่่อสัังคมบ้าง แล้้วนำำ�ประเด็็นนั้้�นข้ึ้�นมาทำำ�ให้้

เกิิดการรัับรู้้� ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานในลัักษณะสหวิิทยาการที่่�คณะได้้กำำ�หนดไว้้ 

3.	 กฎหมายทางสัังคมเป็็นกฎหมายที่่�คณะควรมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญในโลกหลัังยุุค COVID-19 อย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากเป็็น

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบหลายด้าน และมีีกฎหมายที่่�เป็็นอุุปสรรคค่่อนข้้างมาก จึึงจำำ�เป็็นต้้องทำำ�ให้้กฎหมายทันสมััยและ

ก้้าวทัันสัังคมยุุค 4.0 ให้้ได้้

4.	 เพิ่่�มกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลผู้้�สููงอายุุให้้มากยิ่่�งข้ึ้�น รวมถึึงการเร่่งแก้้ไขปััญหากฎหมายที่่�สร้้างความเหลื่่�อมล้ำำ��ด้วย

5.	 พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปิดิการค้า้เสรีต่ี่อเกษตรกร และวิสิาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (SMEs) ต่่าง ๆ  ที่่�มีีอยู่่�

เป็็นจำำ�นวนมาก 

6.	 คณะควรวิิเคราะห์์ระบบนิิเวศทางกฎหมายทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจและสัังคม โดยพิจารณาว่่ากฎหมายเป็็นอุุปสรรคต่่อการ

พััฒนาการทางสังัคมหรืือไม่อ่ย่า่งไร หรืือกฎหมายไม่่เป็็นอุุปสรรคแต่ส่ร้า้งภาระให้กั้ับสังัคมโดยไม่่จำำ�เป็น็ หรืือกฎหมาย

เอ้ื้�ออำำ�นวยต่อการพััฒนาการทางสัังคมหรืือไม่่ 

7.	 จััดการเรีียนการสอนและการบริิการวิิชาการ  โดยให้้นัักศึึกษาได้้มีีโอกาสใช้้ชีีวิิตอยู่่�กับชาวบ้้านในชุุมชน เพื่่�อได้้เรีียนรู้้�

ถึึงปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�นในชีีวิิตจริิงของชาวบ้้านและได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง 

8.	 เพิ่่�มทักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและด้้านภาษาต่่างประเทศให้้กัับนัักศึึกษา 

Social 
SCIENCES and 
Humanities

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะนิติศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2564 
ถึงวันที่ 26 มีนาคม 2568)

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นัทมน คงเจริญ
		                คณบดีคณะนิติศาสตร์

สถาบันการศึกษากฎหมายที่เท่าทัน
ความเป็นไปของภูมิภาคและสากล

โดยสร้างระบบการศึกษาที่มุ่งเน้นการศึกษา
กฎหมายกับสังคม Law and Society

วิสัยทัศน์

1
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9.	 การให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลกระทบของการออกกฎหมาย และต้้องดำำ�เนิินการเรื่่�องนี้้�อย่่างจริิงจััง 

เพื่่�อให้้บััณฑิิตของคณะเข้้าใจเทคนิิคนี้้� และสามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการนำำ�ไปเชื่่�อมโยงกัับศาสตร์อื่่�น ๆ ได้้ 

10.	การใช้้ Digital Tools เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพราะสิ่่�งเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ทำำ�งานได้้รวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น นอกเหนืือจากการ

พััฒนาคลัังข้้อมููลดิิจิิทััล (Digital Archive) ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้ค่่อนข้้างมาก เช่่น Text Mining, Machine 

Learning เป็็นต้้น 

11.	มุ่่�งเน้้นกฎหมายระหว่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวกัับภููมิภาค หรืือกฎหมายของประเทศเพื่่�อนบ้้านเป็็นสำำ�คัญ 

12.	สร้้างนัักศึึกษาและบััณฑิิตที่่�มีีความซื่่�อสััตย์และความยึึดมั่่�นในหน้้าที่่�ของตน จะทำำ�ให้้ประชาชนเกิิดความไว้้วางใจอย่่างมาก

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะบริหารธุรกิจ
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 
ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2567)

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก้องภู นิมานันท์
		               คณบดคณะบริหารธุรกิจ

คณะบริหารธุรกิจแห่งความภาคภูมิใจ
 (AccBA CMU:

The Business School of Pride) 

วิสัยทัศน์

2

1.	 มุ่่�งเน้้นด้้านสหวิิทยาการ และการเป็็นผู้้�ร่วมสร้้างองค์์ความรู้้�ต่อไป 

2.	 มุ่่�งเน้้นการบริิหารงานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว และรวดเร็็วในการปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดข้ึ้�น 

โดยคณะควรวิิเคราะห์์ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกในทุุกระยะเวลา 3 เดืือน 

3.	 ใช้้ Speed boat Model เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์เชิิงรุุก 

4.	 ให้้คณบดีีและทีีมบริิหารมองภาพในอนาคตของระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีีข้้างหน้้า โดยการกำำ�หนดเรื่่�องที่่�ต้้องการ

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงภายในคณะ ประมาณ 2 - 3 เรื่่�อง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์และการจััดสรรทรััพยากร

ทั้้�งจากภายในและภายนอกมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

5.	 ควรผลัักดัันด้้านอุุปสงค์์หรืือความต้องการให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิงานและยุุทธศาสตร์ของคณะ 

6.	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างความแตกต่่างของคณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ให้้ต่่างจากคณะบริิหารธุุรกิิจของ

มหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ ในระดัับภููมิภาคและระดัับประเทศอย่่างชััดเจน 

7.	 ควรเริ่่�มทำำ�การวิิเคราะห์์และคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต (Foresight) ทัันทีี เพื่่�อจะได้้เห็็นตััวบ่่งชี้้�ของการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�นในด้้านต่่าง ๆ ให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ 

8.	 มุ่่�งเน้น้บทบาทในการสร้า้งความร่ว่มมืือกัับภาคธุุรกิิจ โดยเริ่่�มจากระดับัภููมิภาคในการส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนผู้้�ประกอบ

การรายใหม่่ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านธุุรกิิจในภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซาแก่่ผู้้�ประกอบการ

9.	 มุ่่�งเน้้นทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษให้้แก่่นัักศึึกษา เพื่่�อให้้กลายเป็็นจุุดแข็็งของคณะ ก็็จะเป็็นโอกาสที่่�ดีีของผู้้�ที่่�สำำ�เร็็จการ

ศึึกษาในการประกอบอาชีีพและสร้้างชื่่�อเสีียงให้้แก่่คณะในอนาคต 

10.	บููรณาการร่่วมกับคณะอื่่�นเพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรใหม่่ 

11.	ปลููกฝัังคุุณธรรมและจิิตสำำ�นึึกต่่อสัังคมให้้แก่่นัักศึึกษา
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ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2564 
ถึงวันที่ 22 มกราคม 2568)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพลิน ภู่จีนาพันธุ์
       คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันแห่งการเรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก*
Where We Create Global Citizen

*พลเมืองโลก: คนที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ภายในประเทศและระดับโลกบนความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและความเป็นธรรมเพื่อทุกคน

วิสัยทัศน์

3

1.	 นำำ�เรื่่�องของการสร้้างผู้้�นำำ�ที่่�ดีีมาบรรจุุไว้้ในภารกิิจหรืือยุุทธศาสตร์ของคณะด้้วย

2.	 แผนปฏิิบััติิงานหรืือยุุทธศาสตร์ควรจะสะท้้อนถึึง (1) การเปลี่่�ยนแปลงทางภููมิิสถาปััตย์์ของยุุทธศาสตร์์และเศรษฐกิิจ

การเมืืองของโลก (2) เทคโนโลยีีที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงไป (3) การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

และ (4) การเรีียนรู้้�แบบสหสรรพศาสตร์หรืือสหวิิทยาการ โดยคณะควรที่่�จะต้้องนำำ�ประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�หลากหลายมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารและพััฒนาหลัักสููตร 

3.	 นำำ�เทคโนโลยีีด้้าน Big Data มาร่่วมกับโจทย์์วิิจััยท้องถิ่่�น น่่าจะสามารถตอบโจทย์์เชิิงนโยบายได้้ 

4.	 กำำ�หนดแนวทางที่่�ชััดเจนในการพััฒนาบััณฑิิตของคณะว่่าต้้องการให้้มีีบุุคลิิกแบบใด 

5.	 ยุุทธศาสตร์ของคณะควรให้้ความสำำ�คัญกัับ “ท้้องถิ่่�น” และ “ประชาชน” ให้้มากข้ึ้�น

6.	 สร้้างความเป็น็พลเมืืองโลกและความเป็น็ผู้้�นำำ�ให้้แก่่บััณฑิิตไปพร้้อม ๆ  กััน และควรมีีการเสริมิสร้้างให้้บััณฑิิตมีคุุณธรรม

และจริิยธรรมด้วย

7.	 ปรัับและมีแีผนรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงทางด้า้นเทคโนโลยีดิีิจิิทััลและเทคโนโลยีอีื่่�น ๆ  รวมไปถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นอื่่�นที่่�

อาจจะเกิิดข้ึ้�นในอนาคตอันใกล้้ 

8.	 เตรียมบัณฑิิตของคณะและอาจารย์์ผู้้�สอนให้้มีีความคุ้้�นเคยกัับการทำำ�งานในรููปแบบสหวิิทยาการหรืือสหสาขา 

โดยจะต้้องมีีการทำำ�งานร่่วมกับอีีกหลายสาขาวิิชาและหลากหลายศาสตร์

9.	 ศึึกษาวิิจััยในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการที่่�ดิิน และการจััดเก็็บภาษีีที่่�ดิินในระดัับขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นด้้วย

10.	ปลููกฝัังให้้บััณฑิิตของคณะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรักต่่อประชาชน บ้้านเมืือง และเป็็นผู้้�ที่่�ไม่่ทุุจริิตหรืือคดโกง 

11.	ให้้ความสนใจศึกึษาวิชิารััฐศาสตร์แ์ละรัฐัประศาสนศาสตร์ข์องประเทศจีนีเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากการศึกึษาเฉพาะทฤษฎีี

ของทางโลกตะวัันตก 

12.	มุ่่�งเน้้นการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเทศไทยให้้มากข้ึ้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในพ้ื้�นที่่�ของภาคเหนืือ จนสามารถสร้้าง

ผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้านของภาคเหนืือให้้ได้้



ANNUAL REPORT 2022 | Univers i ty Counci l , Chiang Mai Univers i ty
28 29

รายงานผลด ำ� เน ินงานปี 2565 |  สภามหาว ิทยาล ัย เชียงใหม่

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2564 
ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2568)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช กาญจนการุณ
		            คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

สถาบันชั้นนำ� ที่สร้างองค์ความรู้
เพ่ือการมีส่วนร่วม

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน

4

1.	 ส่่งเสริิมการทำำ�งานด้้านวิิชาการเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายสาธารณะ 

2.	 จััดการเรีียนการสอนในลัักษณะที่่�เป็็นหลัักสููตรระยะสั้้�น และการดำำ�เนิินการแบบบููรณาการข้้ามศาสตร์ร่่วมกับภาควิิชา

หรืือคณะอื่่�น ๆ 

3.	 มุ่่�งเน้้นการให้้ความสำำ�คัญในด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจและการพััฒนาสัังคมควบคู่่�กันไปด้้วย เพื่่�อที่่�จะหาแนวทางในการ

ประสานให้้สัังคมไทย ซ่ึ่�งมีีความหลากหลายสามารถอยู่่�ร่วมกันได้้ 

4.	 ริิเริ่่�มการบููรณาการร่ว่มกันัระหว่า่งคณะเศรษฐศาสตร์กั์ับคณะนิติิิศาสตร์ ์เพื่่�อตอบสนองต่อ่แนวความคิดิในการวิเิคราะห์์

กฎหมายด้วยวิธีีทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Analysis of Law) ซ่ึ่�งจะเกิิดประโยชน์และสามารถสร้้างจุุดเด่่นให้้แก่่

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้

5.	 วิิเคราะห์์การเรีียนการสอนร่่วมกับคณะอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องตามศาสตร์ต่่าง ๆ ด้้วย เพื่่�อให้้มีีองค์์ความรู้้�ที่่�ลึึกพอและกว้้างข้ึ้�น

6.	 คณะเศรษฐศาสตร์มีีความเหมาะสมในการจะเป็น็ผู้้�นำำ�การสร้า้งรููปแบบการประเมินิผลงาน ผลลัพัธ์์ และผลกระทบของ

งานวิิจััย (Impact Assessment)  จึึงขอให้้คณะศึึกษาในเรื่่�องนี้้� เพื่่�อที่่�จะรองรัับการเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการรููปแบบ

ใหม่่ในอนาคตต่อไป

7.	 ให้้มีีความชัดเจนในด้้านการจััดกิิจกรรมภายในคณะ โดยคำำ�นึึงถึึงผลลััพธ์์ที่่�ได้้รัับเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ  

8.	 ลดทอนจำำ�นวนตััวชี้้�วััดลง อาจจะทำำ�ให้้การทำำ�งานง่่ายมากยิ่่�งข้ึ้�น และทราบผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการได้้อย่่างชััดเจน 

9.	 สร้้างทัักษะการบริิหารจััดการข้้อมููล โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�มีีความหลากหลายมาก (Data Analytics) หรืือการใช้้ปััญญา

ประดิิษฐ์์  ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการเรีียนการสอนและการประกอบวิิชาชีีพเศรษฐศาสตร์ในอนาคตต่อไป

10.	การมีีความพร้้อมในการจััดการเรีียนการสอนแบบบููรณาการข้้ามศาสตร์ โดยการสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานร่่วมกับ

คณะวิิทยาศาสตร์และคณะวิิศวกรรมศาสตร์เป็็นสิ่่�งที่่�น่่าสนใจอย่่างยิ่่�ง  

11.	ให้้ความสำำ�คัญกัับท้้องถิ่่�น โดยเป็็นคณะที่่�ตอบสนอง ชี้้�นำำ� และเตืือนสติิ โดยต้องเป็็นที่่�พึ่่�งทางเศรษฐกิิจและ

ธุุรกิิจให้้แก่่ภููมิภาคในภาคเหนืือ 

12.	สร้้างความสัมพันธ์์กัับชุุมชนเพิ่่�มมากข้ึ้�น โดยการศึึกษาเรื่่�องเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นหรืือเศรษฐกิิจชุุมชนเพิ่่�ม

13.	ขัับเคลื่่�อนแผนที่่�เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งปััจจุุบันนี้้�มีี 3 แนวความคิดที่่�นำำ�มาเชื่่�อมโยงกััน คืือ (1) แนวคิิดเรื่่�องเศรษฐกิิจ

พอเพีียงเพื่่�อความยั่่�งยืืน (2) เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ และ (3) แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาของ

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน หรืือ ESG 

วิสัยทัศน์
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ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของคณบดีคณะสังคมศาสตร์
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 29 สิงหาคม 2563 
ถึงวันที่ 28 สิงหาคม 2567)

รองศาสตราจารย์ ดร.เทพินทร์ พัชรานุรักษ	์	
                                    คณบดคณะสังคมศาสตร์

5

1.	 คณะควรต้้องศึึกษาถึึงแนวโน้้มใหญ่่ของโลก (Global Megatrends) ในหลาย ๆ  ด้้านที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเมื่่�อเกิิดการระบาด

ของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึ่�งอาจจะเป็็นโจทย์์ในการพััฒนาและการวางยุุทธศาสตร์ของคณะต่่อไป 

2.	 ควรต้้องทำำ�งานร่่วมกับคณะหรืือส่่วนงานอื่่�น ๆ ในการหาแนวทางที่่�จะทำำ�ให้้ประชาชนทุุกคนสามารถอยู่่�ร่วมกันใน

ยุุค 4.0 ได้้อย่่างมีีความสุุข 

3.	 จััดหาทุุนการศึึกษาแก่่นัักศึึกษา เพื่่�อให้้มีีโอกาสเข้้าไปทำำ�งานร่่วมกับหน่่วยงานภายนอกหรืือชุุมชนเพิ่่�มขึ้�น

4.	 ศึึกษาวิิจััยในประเด็็นของความเหลื่่�อมล้ำำ��ที่่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากข้ึ้�น เนื่่�องจากผลกระทบที่่�เกิิดจากการแพร่่ระบาดของ 

COVID-19 

5.	 ให้้สอดแทรกความรู้้�และสร้้างทัักษะในการแก้้ปััญหาทางสัังคมที่่�มีีความหลากหลายและซัับซ้้อนมากข้ึ้�น รวมถึึง 

การพััฒนาทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้แก่่นัักศึึกษา 

6.	 ทำำ� Foresight เกี่่�ยวกัับบทบาทของสัังคมศาสตร์ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับประเทศหรืือระดัับโลก

7.	 นำำ�นักวิิชาการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและช่่วยสนัับสนุุนในการพััฒนาหมู่่�บ้านเป้้าหมายไปสู่่�รููปแบบของหมู่่�บ้านที่่�ชุุมชนต้้องการ

ให้้เป็็น เพื่่�อเป็็นต้้นแบบที่่�สามารถให้้ชุุมชนหรืือหน่่วยงานอื่่�นมาศึึกษาและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ต่่อไปได้้

วิชาการเข้มแข็ง
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน์
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1.	 จััดโครงการสนัับสนุุนทัักษะด้้าน Data Analytics ในแผนยุุทธศาสตร์ให้้กัับนัักศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษาเพิ่่�มขึ้�น

2.	 ดำำ�เนิินการในลัักษณะที่่�เป็็นเชิิงรุุกมากข้ึ้�น โดยอาจเริ่่�มกับคณะหรืือส่่วนงานต่่าง ๆ ภายในมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้เกิิดการ

สร้้างประโยชน์ทางวิิชาการต่่อมหาวิิทยาลััยมากยิ่่�งข้ึ้�น

3.	 สร้้างนวััตกรรมทางด้้านบััณฑิิตศึึกษา เพื่่�อตอบโจทย์ร์ููปแบบการเรีียนการสอนในลัักษณะการเรีียนการสอนผ่่านสภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้้�เสมืือน (Virtual Study) 

4.	 การนำำ�แนวทางของ Sandbox มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นประเด็็นที่่�น่่าสนใจ เนื่่�องจากในอนาคตจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในการ

จััดการศึึกษาอย่่างฉัับพลััน (Disruption) ข้ึ้�นอีีกมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในระดัับบััณฑิิตศึึกษา ในการจััดการศึึกษาจะมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เร็็ว การจััดการศึึกษาจึึงต้้องมีีลัักษณะที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากข้ึ้�น เนื่่�องจากความรู้้�และทัักษะหลาย ๆ อย่่าง

จะต้้องมีีการเรีียนรู้้� (Learn) เลิิกยึึดติิดหรืือลบสิ่่�งที่่�เคยเรีียนรู้้�มา และมีีการเรีียนรู้้�ในมุุมมองใหม่่ ๆ (Relearn) อยู่่�เสมอ

5.	 พิิจารณาหานวััตกรรมเพื่่�อผลิิตและพััฒนากํําลัังคนให้้ตอบโจทย์์ความต้องการของประเทศ เพื่่�อยกเว้้นกฎเกณฑ์ที่่�เป็็น

ข้้อจำำ�กัดต่่าง ๆ เสนอต่่อกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม

6.	 ตั้้�งเป้้าหมายในการสร้้างนวััตกรรมทางด้้านบััณฑิิตศึึกษา โดยที่่�เป็็นหนึ่่�งในตััววััดผลการดำำ�เนิินงาน จะช่่วยให้้บััณฑิิต

วิิทยาลััยสามารถเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาในแนวทางใหม่่ ๆ ผ่่านกลไกของ Sandbox 

7.	 เปิิดสอนหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการมหาวิิทยาลััยอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และหลัักสููตรในการประเมิินการประกััน

คุุณภาพการศึึกษา 

8.	 วางแผนในการจััดหาทุุนและดึึงดููดนัักวิิจััยหลัังปริิญญาเอกมาร่่วมทำำ�งานกัับมหาวิิทยาลััยจำำ�นวนมากข้ึ้�น 

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงานของ
คณบดีบัณฑตวิทยาลัย 
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 28 มีนาคม 2564 
ถึงวันที่ 27 มีนาคม 2568)

   รองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาต โสภาแดง
		                 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

1

สว่นงานอ่ืน ๆ 

เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศ
ในการจัดการบัณฑิตศึกษา

ในระดับสากล

วิสัยทัศน์
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1.	 พััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพของหลัักสููตรในระบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตให้้มีีมาตรฐาน และจะต้้องมีีบุุคคลที่่�สาม

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการรัับรองด้้วย

2.	 กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ได้้สร้้าง Platform ในลัักษณะของการสร้้างหลัักสููตรร่่วม 

(Co-Creation) ระหว่่างมหาวิิทยาลััยกับภาคอุุตสาหกรรมหรืือภาคธุุรกิิจข้ึ้�น ซ่ึ่�งหากวิิทยาลััยสามารถเข้้าร่่วม Platform 

ดัังกล่่าวได้้ ก็็น่่าจะเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งในการขยายความร่วมมืือไปยัังหน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้มากข้ึ้�นต่่อไป

3.	 หลัักสููตรด้้านการบููรณาการของบััณฑิิตวิทยาลััย หากสามารถนำำ�แนวความคิิดในเรื่่�องของธนาคารหน่่วยกิต (Credit 

Bank) มาสนัับสนุุนหลัักสููตรได้้  ก็็จะช่่วยให้้นัักศึึกษาสามารถออกแบบหลัักสููตรได้้ตรงตามความต้องการมากข้ึ้�น 

4.	 จััดตั้้�งคลิินิิกให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านการศึึกษาตลอดชีีวิิต เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจเข้้ามาศึึกษาสามารถปรึึกษา สอบถาม และ

ให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางที่่�เหมาะสมกับความต้องการของผู้้�เรีียน

5.	 เพิ่่�มหรืือเสริิมทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ โดยผ่านระบบการศึึกษา

ตลอดชีีวิิต 

ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงาน
ของผู้อำ�นวยการวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต
(ระยะเวลาการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2564 
ถึงวันที่ 23 เมษายน 2568)

   รองศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา ใจผ่อง
            ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต

2

องค์กรชั้นนำ�ที่ขับเคลื่อนนวัตกรรม
การศึกษาแบบองค์รวม

เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างยั่งยืนในสังคม

วิสัยทัศน์
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การออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศที่ออกใหม่ หรือปรับปรุงฉบับเดิมทั้งฉบับ

การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

เรื่่�อง ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ รวม

หมายเหตุ : รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก

1. การบริหารงานบุคคล 1 - - 1

2. การตรวจสอบ 1 - - 1

3. นักศึกษา 1 1 - 2

4. การบริหารงานทั่วไป  4 - - 4

5. การบริหารวิชาการ 1 - - 1

6. ค่าธรรมเนียมการศึกษา - 3 - 3

7. การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานและการแบ่งงาน - - 3 3

รวม 8 4 3 15

เรื่่�อง ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ รวม

หมายเหตุ : รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก

1. การบริหารงานบุคคล 1 - - 1

2. การสรรหาผู้บริหาร 2 - - 2

3. การบริหารวิชาการ 5 - 1 6

4. การเงินและค่าธรรมเนียมการศึกษา - 2 - 2

5. นักศึกษา - 1 - 1

6. การจัดต้ังส่วนงาน การแบ่งหน่วยงานในส่วนงาน - - 7 7

รวม 8 3 8 19
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อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษา

1.3.1 อนุมติัให้เปิดสอนหลักสูตรใหม่ ขั้นตอนที่ 2 จำ�นวน 11 หลักสูตร 
และอนุมตัิหลักสตูรสองปริญญา จำ�นวน 12 หลักสูตร

หลักสูตรใหม่ที่ได้รับอนุมัติให้เปิดสอน ขั้นตอนที่ 2 จำ�นวน 11 หลักสูตร ได้แก่

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

ระดับ

ระดับ

ระดับ

1.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
การอาหาร (หลัักสููตรนานาชาติิ)

2.	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสััตวศาสตร์

3.	 ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชามนุุษยศาสตร์์และความยั่่�งยืืน  
(หลัักสููตรนานาชาติิ) 

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร

คณะเกษตรศาสตร์

คณะมนุุษยศาสตร์

4.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการวิิจััยวิทยาศาสตร์
สุุขภาพ (หลัักสููตรนานาชาติิ)

5.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีี ควอนตััม (หลัักสููตรนานาชาติิ)

6.	 ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา

สถาบัันวิิจััยวิทยาศาสตร์์
สุุขภาพ

คณะวิิทยาศาสตร์

คณะศึึกษาศาสตร์

คณะศึึกษาศาสตร์

สถาบัันวิิจััยวิทยาศาสตร์์
สุุขภาพ

คณะสัังคมศาสตร์

คณะวิิศวกรรมศาสตร์

คณะวิิทยาศาสตร์

7.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา

8.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการวิิจััยวิทยาศาสตร์สุุขภาพ 
(หลัักสููตรนานาชาติิ)

9.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิชิาภููมิศาสตร์ ์(หลัักสููตรนานาชาติิ)

10.	ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาการข้้อมููล

11.	ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
ควอนตััม (หลัักสููตรนานาชาติิ)
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1.3.2 อนุมตัิปรับปรุงหลักสูตร จำ�นวน 142 หลักสูตร การเปลี่ยนแปลง
อาจารย์ประจำ�หลักสูตร จำ�นวน 210 หลักสูตร และการปิดหลักสูตร จำ�นวน 
6 หลักสตูร โดยจำ�แนกตามระดับของหลักสูตร ดังนี้ 

อนุมัติหลักสูตรสองปริญญา จำ�นวน 12 หลักสูตร ได้แก่

อนุมัติปรับปรุงหลักสูตร 
จำ�นวน 142 หลักสูตร ได้แก่

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

ระดับ

ระดับ

1.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร  
(ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์) 

2.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาธุุรกิิจเกษตร  
(ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์)

3.	 หลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาสััตวศาสตร์ 
(ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์)	

4.	 หลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาสััตวศาสตร์ 
(ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตหาดใหญ่่)

5.	 หลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาพืืชสวน 
(ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น)

6.	 หลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาส่่งเสริิม
การเกษตรและพััฒนาชนบท  
(ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์)

คณะเกษตรศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์
ร่่วมกับ Graduate 
School of Medical 
Sciences, Kumamoto 
University, Japan

ปริญญาเอก ปริญญาโท

จำ�นวนหลักสูตร

ปริญญาตรี

14 37 91
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7.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์การแพทย์์คลิินิิก  
(หลัักสููตรนานาชาติิ)

8.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชากายวิภาคศาสตร์  
(หลัักสููตรนานาชาติิ)

9.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาชีีวเคมีี (หลัักสููตรนานาชาติิ) 

10.	ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาจุุลชีีววิิทยา 

11.	ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาเภสััชวิทยา 
(หลัักสููตรนานาชาติิ) 

12.	ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาสรีีรวิิทยา  
(หลัักสููตรนานาชาติิ)
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อนุมัติการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจำ�หลักสูตร
จำ�นวน 210 หลักสูตร ได้แก่

หลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติให้ปิดหลักสูตร 
จำ�นวน 6 หลักสูตร ได้แก่

ปริญญาเอก ปริญญาโทประกาศนียบัตร
บัณฑิตชัน้สูง

ประกาศนียบัตร
บณัฑิต

จำ�นวนหลักสูตร

ปริญญาตรี

64 2 196 47

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

ระดับ

ระดับ

ระดับ

1.	 ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาภาษาเยอรมััน คณะมนุุษยศาสตร์

คณะวิิทยาศาสตร์

คณะวิิทยาศาสตร์

คณะเกษตรศาสตร์

คณะมนุุษยศาสตร์

คณะสัังคมศาสตร์

2.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการสอนชีีววิิทยา  
หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2561

3.	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาการ 
หลัังการเก็็บเกี่่�ยว

4.	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการ 
อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว

5.	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาสตรีศึึกษาและเพศภาวะ
ศึึกษา (หลัักสููตรนานาชาติิ/หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2560)

6.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาฟิิสิิกส์์  
(หลัักสููตรฉบับปีี พ.ศ. 2554)
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1.4

1.6

1.5

1.7

อนุมัติการสำ�เร็จการศึกษา

การแต่งตั้งรองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน และหัวหน้าภาควิชา  
จำ�นวน 39 คน

การแต่งตั้งกรรมการต่าง ๆ 
และการมอบอำ�นาจในการบริหารงานบุคคล รวม 159 เรื่อง

อนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ จำ�นวน 6 คน

ได้อนุมตัิผู้สำ�เร็จการศึกษา จำ�นวน 6,890 คน 
จำ�แนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี

ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง

ประกาศนียบัตร
บณัฑิต

ประกาศนียบัตร

รองอธิการบดี คณบดี ผู้อำ�นวยการสถาบัน ผู้อำ�นวยการ
ส่วนงานวิชาการ

ภายใน

หัวหน้าภาควิชา 
(มอบอำ�นาจ)
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1.8 การแต่งตั้งตำ�แหน่งทางวิชาการ จำ�นวน 198 คน  

โดยมีตำ�แหน่งต่าง ๆ ดังนี้

คณะ/ส่่วนงาน ผู้้�ช่วย
ศาสตราจารย์์

รอง
ศาสตราจารย์์ ศาสตราจารย์์ รวม

คณะเกษตรศาสตร์ 3 2 1 6

คณะเทคนิคการแพทย์ 3 2 1 6

คณะเภสัชศาสตร์ 4 3 2 9

คณะเศรษฐศาสตร์ 2 2 - 4

คณะแพทยศาสตร์ 23 18 2 43

คณะทันตแพทยศาสตร์  5 1 1 7

คณะนิติศาสตร์ 1 3 - 4

คณะบริหารธุรกิจ 3 - - 3

คณะพยาบาลศาสตร์ 2 3 - 5

คณะมนุษยศาสตร์  7 - - 7

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 2 1 - 3

คณะวิจิตรศิลป์ 1 - - 1

คณะวิทยาศาสตร์ 11 18 2 31

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6 6 2 14

คณะศึกษาศาสตร์ 4 2 - 6

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 2 - 3

คณะสังคมศาสตร์ 1 - - 1

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 1 2 - 3

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 - - 1

คณะอุตสาหกรรมเกษตร 1 3 - 4

วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี 2 1 - 3

สถาบันนโยบายสาธารณะ 1 - - 1

รวม 85 69 11 165

1 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 165 คน
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2

11

12

6

7

8

9

4

10

5

3

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์พิิเศษ จำำ�นวน 1 คน 

นัักวิิจััยชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 1 คน 

นัักวิิจััยเชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 1 คน 

ศาสตราจารย์์ (เชี่่�ยวชาญพิิเศษ) จำำ�นวน 1 คน 

ศาสตราจารย์์ได้้รัับเงิินเดืือนขั้้�นสููง จำำ�นวน 1 คน 

ศาสตราจารย์์อาคัันตุุกะ จำำ�นวน 1 คน 

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ จำำ�นวน 4 คน

รองศาสตราจารย์์ (โดยผู้้�บังคัับบััญชา)
จำำ�นวน 8 คน ได้้แก่่

เทีียบตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ จำำ�นวน 8 คน ได้้แก่่

ศาสตราจารย์์ (โดยผู้้�บังคัับบััญชา) 
จำำ�นวน 6 คน

รองศาสตราจารย์์พิิเศษ จำำ�นวน 1 คน

ได้้แก่่ คณะแพทยศาสตร์์ (สัังกััดกลุ่่�มงานอายุุรกรรม 

โรงพยาบาลเชีียงรายประชานุุเคราะห์์)

ได้้แก่่ สถาบัันวิิจััยสังคม

ได้้แก่่ สถาบัันวิิจััยสังคม

ได้้แก่่ คณะแพทยศาสตร์

ได้้แก่่ คณะแพทยศาสตร์

ได้้แก่่ คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์

ได้้แก่่ คณะแพทยศาสตร์ (สัังกััดโรงพยาบาลลำำ�ปาง)

คณะเภสััชศาสตร์์ 1 คน

คณะวิิทยาศาสตร์์
5 คน

คณะเภสััชศาสตร์์  
1 คน

คณะเทคนิิคการแพทย์์  
1 คน

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร 
2 คน

คณะวิิทยาศาสตร์์ 4 คน

คณะแพทยศาสตร์์์� 1 คน

คณะทัันตแพทยศาสตร์์
1 คน

คณะมนุุษยศาสตร์์ 2 คน

3 คน

คณะวิิศวกรรมศาสตร์ 	 ผศ. 3 คน

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร	 ผศ. 1 คน

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์	 ผศ. 1 คน

คณะวิิจิิตรศิิลป์์		  ผศ. 1 คน

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์	 รศ. 1 คน

คณะแพทยศาสตร์		 รศ. 1 คน

1 คน

1 คน

1 คน

1 คน

1 คน
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1.9 การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการแบ่ง หรือปรับปรุงหน่วยงานในส่วนงานดังกล่าว

•	 อนุุมัติิให้้จััดตั้้�งวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิต เป็็นส่่วนงานวิิชาการภายในของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  
ตามที่่�เสนอ

•	 อนุุมัติิให้้โอนย้า้ยศููนย์์นวัตักรรมการสอนและการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งเป็น็หน่ว่ยงานในสังักัดัสำำ�นักบริกิารเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ไปเป็็นหน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย 

1.	 อนุุมัติิปรัับเปลี่่�ยนชื่่�องานและหน่่วยงานในส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานอื่่�น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1) ปรัับชื่่�องานในสำำ�นักงานคณะ คณะเกษตรศาสตร์์ จากเดิิม “งานนโยบายและแผน และประกััน
คุุณภาพการศึึกษา” เป็็น “งานยุุทธศาสตร์และแผน”

(2) ปรับัชื่่�อหน่ว่ยงานในสังักัดัวิทิยาลััยศิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยี ีจากเดิมิ “ศููนย์น์วัตักรรมและการจัดัการ
ความรู้้�” เป็็น “ศููนย์์นวััตกรรมและการจัดการเทคโนโลยีีดิจิิทััล”

(3) ปรัับชื่่�องานในสำำ�นักงานสำำ�นัก สำำ�นักบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ จากเดิิม “งานบริิการและประกััน
คุุณภาพ” เป็็น “งานนโยบาย การเงิินและประกัันคุุณภาพ”

•	 อนุุมัติิให้้จััดตั้้�ง “สำำ�นักงานสนับสนุนการวิิจััย” เป็็นหน่่วยงานในสัังกััดสถาบัันวิิจััยวิทยาศาสตร์สุุขภาพ

•	 อนุุมัติิให้้เปลี่่�ยนชื่่�อ “กองกลาง” เป็็น “กองบริิหารงานกลาง” ในสัังกััดสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย

•	 อนุุมัติิให้้เปลี่่�ยนชื่่�อ “งานบริิหารธุุรการทั่่�วไป” เป็็น “งานบริิหารกิจการสภามหาวิิทยาลััย” ในสัังกััด
สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย 

•	 อนุุมัติิให้้ยุุบเลิิก “งานบริิหารงานกลาง” ในสัังกััดกองแผนงาน สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย และให้้
โอนบรรดาภารกิิจและบุุคลากรในสัังกััดงานบริิหารงานกลางในสัังกััดกองแผนงาน ไปอยู่่�ในความปกครอง
ดููแลของกองบริิหารงานกลาง สำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย

•	 อนุุมัติิให้้เปลี่่�ยนชื่่�อ “งานนโยบายและแผน และประกัันคุุณภาพการศึึกษา” เป็็น “งานยุุทธศาสตร์และ
พััฒนาองค์์กร” ในสัังกััดสำำ�นักงานคณะ คณะมนุุษยศาสตร์

40
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1.10 อนุมัติงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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ล้านบาท

25,000.00

2561 2562 2563 2564

20,000.00

15,000.00

10,000.00

5,000.00

0.00

6,213.69

10,819.80

17,033.49

5,992.22

14,307.52

20,299.74

5,525.27

14,802.67

20,327.94

5,467.10

13,569.25

19,036.35

2561 2562 2563 2564

เงินรายได้ 6,213.69 5,992.22 5,525.27 5,467.10

เงินแผ่นดิน 10,819.80 14,307.52 14,802.67 13,569.25

รวมทั้งสิ้น 17,033.49 20,299.74 20,327.94 19,036.35

งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ต่อ)
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ผลการดำ�เนินงาน
ในด้านการกำ�กับดูแล และหน้าที่อื่นที่กำ�หนด
ไว้ในระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง2
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ระดัับดีี

1.	 ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานของยุุทธศาสตร์ที่่� 4 บริิการวิิชาการที่่�เกิิดประโยชน์แก่่สัังคม ซ่ึ่�งในปีีงบประมาณ 

2562 มีีการดำำ�เนิินงานสำำ�เร็็จทุุกตััวชี้้�วััด 

2.	 การจััดโครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�นสำำ�หรัับนัักศึึกษานานาชาติิ 

3.	 ความสามารถในการแสวงหาความร่วมมืือจากภายนอก 

1.	 ประสานงานในฐานะคู่่�ความร่วมมืือกัับส่่วนงานที่่�มีีองค์์ความรู้้� และการนำำ�องค์์ความรู้้�ของมหาวิิทยาลััยถ่ายทอด

ไปสู่่�ภายนอก 

2.	 เสริิมสร้้างภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�และการเข้้าถึึงบุุคลากรให้้มากข้ึ้�น 

1.	 มหาวิิทยาลััยอาจพิิจารณาแนวทางการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารจััดการสำำ�นักฯ 2 แนวทาง ดัังนี้้� 

1) ปรัับการบริิหารงานออกเป็็น 2 แบบตามที่่�สำำ�นักฯ เสนอ คืือ (1) มอบหมายให้้สำำ�นักฯ รัับผิิดชอบเป็็นหน่่วยงานกลาง

ของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อเป็็นฐานการดำำ�เนิินงานในภารกิิจการบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชนของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�จััดตั้้�งสำำ�นักฯ ตั้้�งแต่่เริ่่�มแรก หรืือ (2) คงการบริิหารงานรููปแบบเดิิมควบคู่่�ไปกัับการบริิหารจััดการในเชิิงธุุรกิิจ

เต็็มรููปแบบ โดยออกระเบีียบเฉพาะให้้รองรัับการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิการในส่่วนของกรีีนนิิมมานท์์ ซีีเอ็็มยูู เรสซิิเดนซ์์ 

และด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััว ส่่วนด้้านการบริิการวิิชาการยัังคงใช้้การบริิหารงานในรููปแบบเดิิม 

2) ปรัับโครงสร้้างและพัันธกิิจของสำำ�นักฯ ใหม่่ หรืืออาจต้้องพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีส่่วนงานนี้้�ต่่อไปหรืือไม่่ 

2.	 ควรต้้องมีีระบบการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค Disruptive มีีระบบ

การคััดเลืือกคนเข้้าทำำ�งานเพื่่�อให้้ได้้คนที่่�มีีความสามารถในการปรัับตััว และมีีกลไกในการบริิหารจััดการคนที่่�มีีอยู่่�

2.1
สภามหาวิิทยาลััยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าส่่วนงาน โดย

ประเมิินครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 1 ปีี 6 เดืือน และประเมิินครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 3 ปีี

การประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน

2.1
2.1.1 ประเมินผลการบริหารงานเม่ือดำ�รงตำ�แหน่ง

ครบ 1 ปี 6 เดือน จำ�นวน 9 ราย ประกอบด้วย

1
ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริการวิชาการ
รองศาสตราจารย์เหรียญ หล่อวิมงคล
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ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รองศาสตราจารย์ ดร.รัฐสิทธิ์ สุขะหุต

ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563  ระดัับดีี – ดีีมาก 

1.	 การเป็็นหนึ่่�งในการจััดตั้้�งกลุ่่�มบููรณาการวิิชาการทางด้้านวิิทยาการข้้อมููล (Data Science Consortium) 

2.	 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและการให้้บริิการของสำำ�นักฯ จนได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากลด้้านความปลอดภััย

สารสนเทศ (ISO/IEC 27001:2013) และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านกระบวนการพััฒนาซอฟต์แวร์์ (ISO/IEC 29110)

3.	 การดำำ�เนิินงานของศููนย์น์วััตกรรมการสอนและการเรีียนรู้้� (Teaching and Learning Innovation  Center : TLIC) 

4.	 การดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้มหาวิิทยาลััยสามารถพััฒนาไปสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยดิจิิทััล (Digital 

University) 

5.	 ได้้นำำ�ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีมาช่่วยแก้้ไขปััญหาและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย

และส่่วนงานในด้้านต่่าง ๆ ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

1.	 บููรณาการทำำ�งานร่่วมกับส่่วนงานหรืือหน่่วยงานเจ้้าของข้้อมููล เพื่่�อปรัับปรุุงฐานข้้อมููลด้้านต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�ในระบบ

สารสนเทศของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (CMU-MIS) ให้้มีีความทันสมััย 

2.	 ช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของส่่วนงานหรืือหน่่วยงานในมหาวิิทยาลััยที่่�ยัังไม่่เชี่่�ยวชาญหรืือติิดปััญหาในการใช้้

เทคโนโลยีีต่่าง ๆ 

3.	 พิิจารณาทบทวนภารกิิจหรืือปรัับโครงสร้้างการบริิหารงานในบางเรื่่�องใหม่่ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสำำ�นักฯ 

มีีทิิศทางและเป้้าหมายที่่�ชััดเจน โดยเฉพาะ “ภารกิิจประจำำ�ที่่�ตอบสนองการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ

มหาวิิทยาลััย” กัับ “ภารกิิจการให้้บริิการวิิชาการเพื่่�อแสวงหารายได้้ให้้กัับองค์์กร” 

4.	 ปรัับแผนการปฏิิบััติิงาน (Action Plan) ในการมุ่่�งสู่่�การใช้้ Big Data ร่่วมกันของส่่วนงานภายในมหาวิิทยาลััย 

5.	 ใช้้ความเชี่่�ยวชาญของสำำ�นักฯ ในการสร้้างหลัักสููตรระยะสั้้�นสำำ�หรัับการพััฒนาทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี 

6.	 ขยายกลุ่่�มเป้้าหมายในการบริิการวิิชาการและให้้ความช่่วยเหลืือทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศไปยัังภายนอก

มหาวิิทยาลััย 

1.	 ภารกิิจของสำำ�นักบริิการเทคโนโลยีีในการ “ตอบสนองการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของมหาวิิทยาลััย” และ “การให้้

บริิการวิิชาการเพื่่�อแสวงหารายได้้ให้้กัับองค์์กร” มหาวิิทยาลััยควรเข้้าไปช่่วยกำำ�หนดทิิศทางหรืือจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

เพื่่�อให้้มีีการแยกภารกิิจทั้้�งสองออกจากกัันอย่่างชััดเจน 

2.	 มหาวิิทยาลััยควรต้้องพิิจารณาถึึงแนวทางหรืือวิิธีีการแก้้ไขปััญหาเงิินเดืือนของพนัักงานมหาวิิทยาลััยในบางสายงานที่่�

ไม่่สามารถแข่่งขัันกัับภาคเอกชนได้้และให้้เกิิดเป็็นรููปธรรมมากข้ึ้�น 

2
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กัันยายน 2561 ถึึงวัันที่่� 24 มีีนาคม 2563 ระดัับดีี

1.	 การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์เชิิงรุุกด้้านล้้านนาสร้้างสรรค์์ของมหาวิิทยาลััย 

2.	 ความพยายามในการเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

3.	 การสนัับสนุุนบุุคลากรให้้มีีโอกาสในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�กับสถาบัันการศึึกษาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

เพิ่่�มมากข้ึ้�น 

1.	 การสื่่�อสารภายในคณะมากข้ึ้�นทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ โดยการรัับฟัังเสีียงจากบุุคลากรทุุกฝ่่าย 

2.	 ทบทวนตััวชี้้�วัดั โดยอาจตั้้�งเป้า้หมายและมุ่่�งเน้น้ตััวชี้้�วัดัที่่�มีคีวามสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ด์้า้นวิจิัยั และด้้านล้า้นนา

สร้้างสรรค์์เพิ่่�มมากข้ึ้�น รวมถึึงการส่่งเสริิมงานบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชนด้้วย

3.	 ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนานัักศึึกษามากข้ึ้�น 

4.	 ให้้คณบดีแีละทีมีงานบริหิารเป็น็ผู้้�นำำ�และร่ว่มลงมืืออย่า่งจริงิจัังในการขัับเคลื่่�อนและผลักัดัันคณะให้ผ่้่านการประเมินิ

ตามเกณฑ์คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศระดัับคะแนน EdPEx200 

มหาวิิทยาลััยอาจจะให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณบดีีเกี่่�ยวกัับเทคนิิคหรืือเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการ รวมถึึงการสนัับสนุุน

ด้้านกำำ�ลังใจ

3
คณบดีคณะวิจติรศิลป์  
รองศาสตราจารย์อัศวิณีย์  หวานจริง
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2561 ถึึง 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ระดัับดีี

1.	 การพััฒนาหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีีตามแนวคิิด Outcome-Based Education (OBE) จำำ�นวน 5 หลัักสููตร 

เพื่่�อเป็็นหลัักสููตรนำำ�ร่อง และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับปรุุงหลัักสููตรอื่่�น ๆ 

2.	 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับหลัักสููตร CMU-QA Curriculum 

1.	 ปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้มีีลัักษณะเชิิงรุุกเพิ่่�มมากข้ึ้�นและแตกต่่างจากงานประจำำ�เดิิมที่่�เคยทำำ�อยู่่� 

2.	 ทำำ�การวิิเคราะห์์หลัักสููตรเพื่่�อเสนอขอปิิดหลัักสููตรที่่�ไม่่ทัันสมััย เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรของแต่่ละคณะในการจััดการศึึกษา 

3.	 เข้้าไปมีีบทบาทในการจััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) รวม

ถึึงการเข้้าไปเป็็นส่่วนงานหนึ่่�งในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมาย เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainable Development Goals ; SDGs) 

4.	 พััฒนาทัักษะและขีีดความสามารถ (Reskill และ Upskill) ของบุุคลากรในสำำ�นักฯ ด้้านการใช้้งานระบบเทคโนโลยีี 

4
ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉราพร ศรีภูษณาพรรณ
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2564 ระดัับดีี

1.	 การปรัับตััวที่่�รวดเร็็วและทัันต่่อสถานการณ์์ในโลกยุุคปััจจุุบัน 

2.	 ความสามารถในการบููรณาการศาสตร์ร่่วมกับคณะต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้หลัักสููตรทัันกัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและตรงตาม

ความต้องการของผู้้�ประกอบการได้้เป็็นอย่่างดีี

3.	 การให้ค้วามสำำ�คัญในการนำำ�ข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทิยาลััยไปพัฒันาและปรับัปรุุงการบริหิารงานของ

วิิทยาลััยในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเห็็นเป็็นรููปธรรม 

4.	 ผลงานวิิจััยหรืือบทความทางวิิชาการของวิิทยาลััยมีคุุณภาพเป็็นที่่�ยอมรับเพิ่่�มขึ้�น 

1.	 พััฒนาหลัักสููตรร่่วมกัับผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�อย่่างจริิงจััง เพื่่�อให้้สอดรัับหรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนอย่่างแท้้จริิง  

โดยเฉพาะช่่วงหลัังการระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

2.	 หากลยุุทธ์์ วิิธีีการ หรืือช่่องทางที่่�จะทำำ�ให้้มีีผู้้�ที่่�สนใจเข้้าศึึกษาต่่อมากยิ่่�งข้ึ้�น 

3.	 ใช้้ศัักยภาพความร่วมมืือ (MOU) ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ

ให้้มีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากข้ึ้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและพััฒนางานทางด้้านวิิจััยและด้้านวิิชาการให้้กัับคณาจารย์์

ของวิิทยาลััยให้้โดดเด่่นเพิ่่�มขึ้�น

4.	 สร้้างรููปแบบของธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�มีีความแปลกใหม่่และแตกต่่างจากเดิิมเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

5.	 สภามหาวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยควรมีีการกำำ�หนดคุุณค่่าที่่�จะส่่งมอบ (Value proposition) ของวิิทยาลััย 

ให้้มีีความชัดเจนมากยิ่่�งข้ึ้�น 

5
คณบดีวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธี วังเตือย
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 26 เมษายน 2563 ระดัับดีี-ดีีมาก 

1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีศัักยภาพและความสามารถในการแสวงหาความร่วมมืือจากภายนอก 

2.	 ความสามารถในการวางวิิสััยทัศน์หรืือบทบาททางวิิชาการของวิิทยาลััย จนเป็็นที่่�ยอมรับจากบุุคคลภายนอก 

3.	 การจััดการศึึกษาหลัักสููตรนานาชาติิด้้านนวััตกรรมดิจิิทััล โดยเฉพาะการดำำ�เนิินงานหลัักสููตรปริิญญาตรี 

สาขานวััตกรรมดิจิิทััล และหลัักสููตรสองปริิญญาร่่วมกับมหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ ในต่่างประเทศ 

4.	 คณบดีีสามารถปรัับตััวและตอบสนองต่่อนโยบายภายนอกมหาวิิทยาลััยได้้อย่า่งรวดเร็็ว 

5.	 การดำำ�เนิินงานของวิิทยาลััยในด้้านความเป็็นนานาชาติิประสบความสำำ�เร็็จค่่อนข้้างสููง 

1.	 คณบดีี ทีีมบริิหาร และบุุคลากรฝ่่ายสนัับสนุุนของวิิทยาลััย ควรมีีการสื่่�อสารภายในองค์์กรเพิ่่�มขึ้�น เพื่่�อให้้ทราบถึึง

ทิิศทางของวิิทยาลััยในอนาคตและการพััฒนาองค์์กรร่่วมกันต่่อไป

2.	 เตรียมสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีศัักยภาพในการเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงของวิิทยาลััย 

(Succession Plan) 

3.	 สร้้างโครงการบััณฑิิตพันธุ์์�ใหม่่ของวิิทยาลััยให้้มีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการที่่�จะสร้้างคนที่่�มีีสมรรถนะสููงสำำ�หรัับ

อุุตสาหกรรม New Growth Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 

4.	 สร้้างผลงานด้้านนวััตกรรมที่่�มีีความโดดเด่่นและเป็็นรููปธรรมเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

6
คณบดีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

มหาวิทิยาลััยควรมีกีารเผยแพร่่ ประชาสัมัพันธ์์ และสร้้างความเข้้าใจประกาศ เรื่่�อง หลัักเกณฑ์และวิธีิีการคัดัเลืือกบุุคคล

เพื่่�อบรรจุุเป็็นพนัักงานมหาวิิทยาลััยประจำำ�แบบตามประสิิทธิิภาพ (Active Recruitment) พ.ศ. 2563 ให้้กัับส่่วนงาน

ต่่าง ๆ ทราบอย่่างทั่่�วถึึงมากข้ึ้�น
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2561 ถึึงวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ระดัับดีี

1.	 การพััฒนาการให้้บริิการให้้เป็็นไปในลัักษณะของ One Stop Service รวมถึึงการปรัับระบบการให้้บริิการ โดยนำำ�

ระบบสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้และพััฒนาให้้เป็็นระบบออนไลน์์มากข้ึ้�น 

2.	 การตอบสนองต่่อปััญหาต่่าง ๆ ได้้อย่า่งรวดเร็็วและสามารถปรัับตััวรัับกัับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

3.	 การสนัับสนุุนข้้อมููลสารสนเทศเชิิงยุุทธศาสตร์์ให้้แก่่มหาวิิทยาลััย เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ โดยการเชื่่�อมโยง

เข้้ากัับระบบ Business Intelligence ของมหาวิิทยาลััย รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลและการเชื่่�อมโยงข้้อมููลร่่วมกับ

ส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�มากข้ึ้�น

1.	 พลิิกโฉม (Transform) สำำ�นักให้้เป็็นสำำ�นักทะเบีียนและประมวลผลสมััยใหม่่ที่่�มีีลัักษณะเป็็นดิิจิิทััลมากข้ึ้�น 

2.	 ทำำ�งานในลัักษณะเชิิงรุุก (Proactive) หรืือลัักษณะเตืือนล่่วงหน้้า (Early warning) มากกว่่าที่่�จะเป็็นเพีียงองค์์กร

กลางที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เก็็บรวบรวมข้อมููลสถิิติิและข้้อมููลทะเบีียนเพีียงเท่่านั้้�น 

3.	 เร่่งพััฒนาระบบการแจ้้งเตืือนอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�นัักศึึกษาจะพ้้นสภาพ (Retire) ให้้แล้้วเสร็็จเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น 

ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อนัักศึึกษาเป็็นอย่่างมาก 

4.	 ศึึกษาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลว่่า ข้้อผิิดพลาดในเรื่่�องงานทะเบีียนการศึึกษา เกิิดข้ึ้�นจากเรื่่�องอะไรบ้้าง 

เพื่่�อจะไม่่ให้้ข้้อผิิดพลาดรายการนั้้�น ๆ เกิิดข้ึ้�นอีีก

5.	 หาแนวทางในการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการให้้บริิการของสำำ�นักให้้มีีความเสถีียรและสามารถรองรัับ

การเข้้าใช้้งานพร้้อมกันเป็็นจำำ�นวนมากได้้

6.	 ให้้มีีการวััดหรืือการเทีียบเคีียง (Benchmark) กัับสำำ�นักทะเบีียนและประมวลผลหรืือหน่่วยงานที่่�มีีลัักษณะงานที่่�

ใกล้้เคีียงกัันของมหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ 

7
ผู้อำ�นวยการสำ�นกทะเบียนและประมวลผล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีณัน บัณฑิตย์
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ตุุลาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 เมษายน 2564  ระดัับดีี

1.	 การได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ประโยชน์ในการบริิหารจััดการได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.	 สามารถหลอมรวมความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันของบุุคลากรได้้ค่่อนข้้างดีี 

3.	 การได้้รัับความไว้้วางใจทั้้�งจากกลุ่่�มคณาจารย์์และกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการให้้สมควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

จนครบวาระอยู่่�ในระดัับดีีมาก 

1.	 แสวงหาความร่วมมืือจากแหล่่งทุุนวิิจััยภายนอกเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

2.	 ให้้ความสำำ�คัญในการบููรณาการการทำำ�งานข้้ามศาสตร์ร่่วมกับคณะต่่าง ๆ เพิ่่�มมากข้ึ้�น 

3.	 ให้้คณบดีีและทีีมงานเร่่งดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกอย่่างเร่่งด่่วน เรื่่�องการปรัับปรุุงหลัักสููตรของคณะที่่�ยังัไม่่มีีความครอบคลุุม

กัับความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.	 หลัังจากช่่วง 1 ปีี 6 เดืือนต่่อจากนี้้� ให้้ดำำ�เนิินการปรัับยุุทธศาสตร์ให้้เป็็นการดำำ�เนิินการในเชิิงรุุกมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยใช้้

โอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�คณะมีแีละความแตกต่า่งจากคู่่�เทีียบมาเป็น็ตัวัผลัักดันั และหาแนวทางการวางกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสม 

5.	 เร่่งผลัักดัันการสร้้างระบบพี่่�เลี้้�ยงและการสร้้างกลไกการเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�รวดเร็็ว 

8
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระวี จันทร์ส่อง
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ระดัับดีี-ดีีมาก 

ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ธัันวาคม 2562 ถึึง 23 มิิถุุนายน 2564 

1.	 ความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กรด้้านต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.	 การพััฒนาโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ตั้้�งแต่่ระดัับอนุุบาล ระดัับประถมศึึกษา และระดัับมััธยมศึึกษาให้้

เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ในการผลิิตและพััฒนาครููได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 

3.	 การได้้สร้้างเครืือข่่ายทางการศึึกษากัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับโรงเรีียนในพ้ื้�นที่่�จัังหวััด

เชีียงใหม่่ 

4.	 การได้้เริ่่�มจัดทำำ�หลัักสููตรการศึึกษาระยะสั้้�นที่่�ตอบโจทย์์คนทุุกช่่วงวััยร่วมกับวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิต มช. 

5.	 การพยายามสานสััมพันธ์์กัับนัักศึึกษาเก่่าของคณะเป็็นอย่่างดีี 

1.	 ทำำ�วิจััยเพิ่่�มเติิมจากโครงการครููรัก(ษ์์)ถิ่่�น โดยการถอดบทเรีียนและเก็็บข้้อมููลจากโครงการดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง 

2.	 วางตำำ�แหน่่งของคณะศึึกษาศาสตร์ มช. ให้้แตกต่่างจากสถาบัันผลิิตครููแห่่งอื่่�นในภาคเหนืือ 

3.	 พััฒนาคณะให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์อย่่างมีีคุุณภาพ 

4.	 Reskill และ Upskill ให้้กัับอาจารย์์และบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำำ�หรัับการทำำ�งานและการเรีียนการสอน 

5.	 เปิิดโอกาสให้้คณาจารย์์และบุุคลากรของคณะมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานมากยิ่่�งข้ึ้�น และ

การสร้้างผู้้�บริิหารองค์์กรรุ่่�นใหม่่ (Succession plan) ให้้เข้้ามาช่่วยพัฒนาคณะ 

9
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์   
รองศาสตราจารย์ ดร.เกียรติสุดา ศรีสุข
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงาน

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563 ระดัับดีีมาก

1.	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านวิิชาการและงานวิิจััย จนเป็็นที่่�ยอมรับต่่อหน่่วยงานภายนอกทั้้�งในระดัับชาติิและ

ระดัับนานาชาติิ 

2.	 การพััฒนา Application และ Platform เพื่่�อใช้้ประโยชน์ในการรองรัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้้�งระดัับจัังหวััดและระดัับประเทศจำำ�นวนมาก

3.	 การบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชนที่่�ตอบสนองความต้องการและเกิิดประโยชน์แก่่ชุุมชนอย่่างแท้้จริิง

4.	 มีีความสามารถในการบริิหารจััดการบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสม ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาบุุคลากร การมอบหมาย

ภาระงาน การสร้้างแรงจููงใจ/ขวััญกำำ�ลังใจ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

5.	 การกำำ�หนดทิิศทางการเปิิดสอนหลัักสููตรของคณะ โดยเลืือกที่่�จะสร้้างเอกลัักษณ์์และความแตกต่่าง โดยเน้้นการ

เปิิดสอนเฉพาะหลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษา (Graduate School) ตลอดจนการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�น

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

1.	 เสริิมสร้้างความร่วมมืือในการทำำ�วิจััยและการบููรณาการด้้านการจััดการเรีียนการสอนกัับคณะอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 พััฒนางานวิิจััยจากประเด็็นปััญหาของชุุมชนหรืือพ้ื้�นที่่� 

3.	 กำำ�หนดวิิสััยทัศน์ของคณะให้้มีีความท้าทายมากยิ่่�งข้ึ้�น 

4.	 ประชาสััมพันธ์์เชิิงรุุก เพื่่�อเชิิญชวนให้้ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์สนใจเข้้ามาศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาเอกมากยิ่่�งข้ึ้�น

1.	 จััดหาอาคารสถานที่่�สำำ�หรัับเป็็นที่่�ตั้้�งของคณะให้้มีีความเหมาะสมมากยิ่่�งข้ึ้�น

2.	 สนัับสนุุนอััตรากำำ�ลังให้้มีีความเหมาะสมมากยิ่่�งข้ึ้�นให้้กัับคณะ

2.1.2 ประเมินผลการบริหารงานเมื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
ครบ 3 ปี จำ�นวน 8 ราย ประกอบด้วย

1
คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.สุวัฒน์ จริยาเลิศศักดิ์
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2561 ถึึง 26 มิิถุุนายน 2563  

1.	 เป็็นหน่่วยวิิจััยทางคลิินิิกเพีียงแห่่งเดีียวของประเทศไทยและเป็็นเพีียงประเทศเดีียวในทวีีปเอเชีียที่่�ได้้รัับการ

คััดเลืือกให้้เป็็นหน่่วยวิจััยทางคลิินิิก (Clinical trials Unit, CTU) 

2.	 การที่่�สถาบัันได้้ให้้การสนัับสนุุนด้้านการเรีียนการสอนในระดัับบััณฑิิตศึึกษา โดยให้้นัักวิิจััยของสถาบัันเป็็นอาจารย์์

ร่่วมสอนและเป็็นอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ให้้แก่่คณะต่่าง ๆ 

3.	 ความสามารถของสถาบัันในการปรัับตััวและการเตรียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์การระบาดของ

โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

4.	 ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นนัักวิิจััยที่่�มีีคุุณภาพและมีีจิิตสาธารณะ มีีความมุ่�งมั่่�นตั้้�งใจและความเสีียสละในการทำำ�งาน

1.	 สร้้างผลงานวิิจััยที่่�สอดคล้้องและตอบสนองต่่อความต้้องการของประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบ (Impact) ที่่�สููง

ในการช่่วยแก้้ไขปััญหาสัังคมทางด้้านสุุขภาพ ด้้านเศรษฐกิิจ และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 มุ่่�งเน้้นการทำำ�วิจััยโรคไม่่ติิดต่่อเร้ื้�อรััง (Non-communicable Disease: NCDs) อย่่างลงรายละเอีียดเจาะลึึกให้้มาก

ข้ึ้�นกว่่าเดิิม เพื่่�อแก้้ปััญหาสุุขภาพของประชาชนในประเทศได้้อย่่างมีีคุุณภาพและบรรลุุผลสำำ�เร็็จต่่อไป 

3.	 ผลัักดัันให้้สถาบัันให้้เป็็นแหล่่งสร้้างองค์์ความรู้้�และเผยแพร่่ให้้แก่่ประชาชนในด้้านการดููแลผู้้�สููงอายุุในเชิิงปฏิิบััติิ 

4.	 สนัับสนุุนให้้สถาบัันดำำ�เนิินการที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมาย เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development 

Goals ; SDGs) ตามนโยบายของมหาวิิทยาลััยในด้้านต่่าง ๆ โดยการดึึงศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญของนัักวิิจััย 

รวมถึึงผลงานวิิจััยที่่�มีีของสถาบัันเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์แก่่ภายนอกอย่่างกว้้างขวางเพิ่่�มขึ้�น

2
ผู้อำ�นวยการสถาบนัวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ศาสตราจารย์ นพ.ขวัญชัย ศุภรัตน์ภิญโญ

ผลการบริหารงาน

ระดัับดีีมาก
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 กัันยายน 2561 ถึึงวัันที่่� 27 มีีนาคม 2563  

1.	 การนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการทำำ�งานของบััณฑิิตวิทยาลััยในด้้านต่่าง ๆ 

แบบออนไลน์์ 

2.	 บทบาทของบััณฑิิตวิทยาลััยในการเป็็นผู้้�บริิหารจััดสรรทุุนการศึึกษา 

3.	 การสร้้างความร่วมมืือกัับคณะต่่าง ๆ ภายในมหาวิิทยาลััยและมหาวิิทยาลััยอื่่�น 

1.	 กำำ�หนดยุุทธศาสตร์หรืือกลยุุทธ์์ในแผนการปฏิิบััติิงาน โดยเฉพาะกลยุุทธ์์ในด้้านการเพิ่่�มจำำ�นวนนัักศึึกษาในระดัับ

บััณฑิิตศึึกษาให้้มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้�น 

2.	 นำำ�เกณฑ์คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งในการพััฒนา

กระบวนการทำำ�งานและการให้้บริิการของบััณฑิิตวิทยาลััยด้านต่่าง ๆ 

3.	 ช่่วยเสริิมสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยและแหล่่งทุุนวิิจััยให้้กัับส่่วนงานต่่าง ๆ เพิ่่�มมากข้ึ้�น

3
คณบดีบัณฑตวิทยาลัย  
รองศาสตราจารย์ ดร.เอกชัย แสงอินทร์

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

ควรจะมีกีารทบทวนหรืือปรัับบทบาทของบัณัฑิิตวิทยาลััยเสีียใหม่ ่เพื่่�อให้้สามารถขับัเคลื่่�อนบัณัฑิิตศึึกษาในเชิิงรุุก

ที่่�พร้้อมต่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอนาคต ซ่ึ่�งอาจจะกำำ�หนดบทบาทของบััณฑิิตวิทยาลััยได้้ 3 แบบ ดัังนี้้�

1.	 บทบาทในฐานะองค์์กรกำำ�กับดููแลมาตรฐานการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา (Regulator) 

2.	 บทบาทในฐานะเป็็นผู้้�ริเริ่่�ม (Initiator) และเอ้ื้�ออำำ�นวยความสะดวก (Facilitator) ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการ

จััดการศึึกษา 

3.	 บทบาทในฐานะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเรีียนการสอน (Operator) ในลัักษณะที่่�คล้้ายกับคณะ 

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของบััณฑิิตวิทยาลััยให้้มีีบทบาทในฐานะใดฐานะหนึ่่�ง หรืือจะกำำ�หนดให้้มีีบทบาท

แบบผสมผสานใน 3 บทบาทดัังกล่่าวข้้างต้้น เป็็นเรื่่�องที่่�มหาวิิทยาลััยควรจะต้้องกำำ�หนดให้้มีีความชัดเจน 

ผลการบริหารงาน

ระดัับดีี
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ประเด็นทีน่่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กัันยายน 2562 ถึึง 24 มีีนาคม 2564

1.	 ความสามารถในการผลัักดัันให้้อาจารย์์มีีผลงานตีีพิิมพ์ในฐานข้้อมููล SCOPUS/ISI เป็็นไปตามเป้้าหมาย  

2.	 การมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้มีีโครงการบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชนที่่�ตอบสนองและเกิิดประโยชน์แก่่ชุุมชน จนได้้รัับการ

ยอมรับจากกลุ่่�มคณาจารย์์ประจำำ�และผู้้�ปฏิิบััติิงานสายปฏิิบััติิการ 

3.	 คณะได้้ดำำ�เนิินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิินฯ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง โครงการมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

อาหารปลอดภััย (Food Safety CMU) และโครงการช่่วยเหลืือช้้างบ้้านในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) จนมีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์

1.	 พััฒนาหลัักสููตรของคณะให้้มีีความทันสมััยและสอดคล้้องกัับบริิบทปััจจุุบันที่่�เป็็นสััตวแพทย์์ที่่�เน้้นด้้านเทคโนโลยีี

เพิ่่�มมากข้ึ้�น 

2.	 เสริิมสร้้างความร่วมมืือและบููรณาการข้้ามศาสตร์ในการจััดทำำ�หลัักสููตรร่่วมกับคณะต่่าง ๆ 

3.	 ต่่อยอดความสำำ�เร็็จจากการดำำ�เนิินงานของคณะที่่�ผ่่านมา โดยผลัักดัันให้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและจััดทำำ�เป็็น

โครงการระยะยาว 

4.	 หาแนวทางหรืือการมีีแผนแสวงหารายได้้ให้้กัับคณะอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรม 

4
คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. น.สพ.ขวัญชาย เครือสุคนธ์

ผลการบริหารงาน

ระดัับดีี
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กัันยายน 2562 ถึึง 25 มีีนาคม 2564 

1.	 ความสามารถในการบริิหารจััดการภายในคณะ จนสามารถผลัักดัันคณะให้้ผ่่านการประเมิินตามเกณฑ์คุุณภาพ

การศึึกษาเพื่่�อการดำำ�เนิินการเป็็นที่่�เลิิศในระดัับ EdPEx200 ได้้

2.	 ความสามารถในการปรัับตััวและปรัับแผนงานด้้านต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค

ติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้อย่่างทัันเวลา 

3.	 การวางแผนเพื่่�อหารายได้้ให้้กัับคณะในระยะยาวได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

4.	 การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมแบบสหวิิชาชีีพ (Interprofessional Education : IPE) สำำ�หรัับ

นัักศึึกษาทัันตแพทย์์ชั้้�นปีีที่่� 6

5.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านวิิจััยของคณะอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

6.	 การคงรักัษาความโดดเด่น่ด้า้นการให้บ้ริกิารวิชิาการของคณะได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทัันกับัสถานการณ์์ และแบบมีส่ี่วนร่ว่ม 

1.	 บููรณาการทำำ�งานด้า้นการเรีียนการสอนและด้า้นการวิจัิัยร่วมกับส่ว่นงานต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้บั้ัณฑิิตมีความรู้้�ที่่�หลากหลาย

และมีีการพััฒนางานวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมไปสู่่�การใช้้งานจริิงได้้ 

2.	 แสวงหาเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับภายในประเทศและภายนอกประเทศเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

3.	 หาแนวทางในการสื่่�อสารภายในองค์์กรเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

4.	 เพิ่่�มทักษะใหม่่ ๆ  ให้้ผู้้�ช่วยทันตแพทย์์และทัันตแพทย์์ ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาหรืือออกไปทำำ�งานเป็็นระยะเวลานานให้้มีี

โอกาสได้้ Reskill และ Upskill ผ่่านการอบรมหรืือหลัักสููตรระยะสั้้�น

5.	 พััฒนาคณะให้้เป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์ ์(Medical Hub) ด้้านการให้้บริิการทางทัันตกรรมในจัังหวััดเชีียงใหม่่

และภาคเหนืือ 

5
คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทพ.นฤมนัส คอวนิช

ผลการบริหารงาน

ระดัับดีีมาก
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ประเด็นทีน่่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 พฤศจิกายน 2562 ถึึงวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2564

1.	 ความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันวิิจััยวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้านฟิิสิิกส์์ ในการคิิดค้้น

นวััตกรรมเทคโนโลยีกีารชักันำำ�ให้้เกิิดการกลายพันธุ์์�ด้วยลำำ�ไอออนพลัังงานต่ำำ�� จนได้รั้ับการจดทะเบีียนรัับรองพันัธุ์์�พืืช 

2.	 จากรายงานการประเมิินผลกระทบเชิิงเศรษฐศาสตร์์ที่่�เกิิดข้ึ้�นจากโครงการบริิการวิิชาการ โดยทีีมวิจััยคณะ

เศรษฐศาสตร์ มช. ในเรื่่�องนวััตกรรมเทคโนโลยีีการชัักนำำ�ให้้เกิิดการกลายพัันธุ์์�ด้วยลำำ�ไอออนพลัังงานต่ำำ��สามารถ

ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมได้้ค่่อนข้้างมาก 

3.	 การบููรณาการงานวิิจััยร่วมกับชุุมชน ภาคเอกชน หน่่วยงานระดัับชาติิและนานาชาติิ โดยมีการพััฒนาข้้อเสนอ

โครงการวิิจััยร่วมกับคณาจารย์์/นัักวิิจััยทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4.	 การดำำ�เนิินงานโครงการนำำ�ร่องการจััดตั้้�งหน่่วยพัฒนาธุุรกิิจ (Business Development Unit : BDU) 

1.	 ทำำ�การวิิจััยที่่�มุ่่�งเน้้นประเด็็นปััญหาสำำ�คัญของภาคเหนืือ เช่่น ปััญหาฝุ่่�นควััน (PM 2.5) ปััญหาน้ำำ��ท่วม และปััญหา

ฝนแล้้ง เป็็นต้้น

2.	 เป็็นองค์์กรกลางในการแสวงหาแหล่่งทุุนให้้กัับส่่วนงานหรืือการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับทีีมนักวิิจััยของ

ส่่วนงานภายในมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานภายนอกประเทศ 

3.	 เสริิมสร้้างความร่่วมมืือหรืือการเชื่่�อมโยงการทำำ�งานระหว่่างสถาบัันกัับอุุทยานวิิทยาศาสตร์์ภาคเหนืือ (STeP) 

เพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อร่่วมกัันผลัักดัันให้้ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมของสถาบัันออกไปใช้้ประโยชน์์ในเชิิงสัังคมและ

เชิิงพาณิิชย์์มากยิ่่�งข้ึ้�น 

4.	 ให้้ความตระหนัักและความระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายงบประมาณในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

5.	 พััฒนาทัักษะของบุุคลากรทุุกระดัับให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อจะได้้สร้้างผลงานวิิจััยที่่�มีี Impact สููงและ

มีีความสอดคล้้องกัับความต้องการของประเทศ 

6.	 สร้้างกลไกการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากรของสถาบัันทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ 

7.	 เร่่งหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหาความแตกแยกทางความคิดของบุุคลากร 

6
ผู้อำ�นวยการสถาบนัวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สัญชัย จตุรสิทธา

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

1.	 เพื่่�อความชััดเจนในเรื่่�องที่่�ว่่า “นัักวิิจััยของสถาบัันควรปฏิิบััติิงานเพื่่�อทำำ�ผลงานวิิจััยอยู่่�ที่่�สถาบัันของตนเอง หรืือ

ควรให้้ไปทำำ�งานตามศููนย์์วิิจััยของส่่วนงานต่่าง ๆ ตามเดิิมได้้ต่่อไป” อาจจะต้้องขอคำำ�แนะนำำ� ข้้อเสนอแนะ หรืือ

มติิของที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นนโยบายหรืือทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้กัับมหาวิิทยาลััยและ

สถาบัันดำำ�เนิินการต่่อไป

2.	 มหาวิิทยาลััยอาจจะต้อ้งมีีหลัักสููตรการเตรียีมคนเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่ง่การบริหิารงาน (Succession Plan) อย่า่งเป็็นระบบ 

เพื่่�อสร้้างผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ให้้มีีศัักยภาพและความพร้้อมในการบริิหารงานองค์์กรให้้ครอบคลุุมทุุกระดัับ 

ผลการบริหารงาน

ระดัับพอใช้้-ดีี
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ถึึงวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564

1.	 การพยายามเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ด้้านการให้้บริิการของสำำ�นักบริิการวิิชาการให้้มีีความโดดเด่่นและน่่าเชื่่�อถืือ 

2.	 การมีีส่่วนร่่วมในการให้้บริิการวิิชาการแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ  ทั้้�งกัับภาครััฐและภาคเอกชน

3.	 แม้้จะมีีผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำำ�นักก็็ยััง

สามารถดำำ�เนิินงานตามภารกิิจของสำำ�นักให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้เป็็นส่่วนใหญ่่ และยัังสามารถสร้้างรายได้้

เพื่่�อนำำ�ส่งให้้แก่่มหาวิิทยาลััยได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

1.	 มุ่่�งมั่่�นในการนำำ�เกณฑ์คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (EdPEx) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงาน

สำำ�นักอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของมหาวิิทยาลััยและความคาดหวัังของสำำ�นักที่่�จะได้้รัับการรัับรอง

ในระดัับ EdPEx200 ต่่อไป

2.	 ปรัับบทบาทของสำำ�นักให้้มีีความโดดเด่่นและเป็็นที่่�ยอมรับในฐานะเป็็นองค์์กรกลางของมหาวิิทยาลััย ที่่�เน้้นการ

บริิหารจััดการ การประสานงาน และการตลาดให้้กัับส่่วนงาน/หน่่วยงานต่่าง ๆ 

3.	 สร้้างเครืือข่่ายกับนัักวิิชาการของส่่วนงานต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรการอบรม/สััมมนาให้้สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของผู้้�รับบริิการร่่วมกันอย่า่งเป็็นระบบและเป็็นรููปธรรม 

4.	 เชื่่�อมโยงการให้้บริิการวิิชาการของสำำ�นักกัับระดัับมหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะกัับรองอธิิการบดีีที่่�รัับผิิดชอบ

ด้้านบริิการวิิชาการเพื่่�อรัับใช้้สัังคม 

5.	 สร้้างความร่วมมืือกัับรองอธิิการบดีีที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านบุุคคล เพื่่�อร่่วมปรัับบทบาทหน้้าที่่�ของสำำ�นักในด้้านอื่่�น ๆ 

เพิ่่�มเติิม 

6.	 ยกระดัับการบริิการวิิชาการของสำำ�นักให้้เป็็นการบริิการวิิชาการที่่�มีีผลกระทบสููง  

7.	 ปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์ใหม่่ ๆ  ที่่�มีีความเหมาะสมและสร้้างความโดดเด่่นให้้เป็็นที่่�น่่าสนใจแก่่ผู้้�ที่่�เข้้ามาใช้้

บริิการภายในสำำ�นักเพิ่่�มมากข้ึ้�น

7 
ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริการวิชาการ 
รองศาสตราจารย์เหรียญ  หล่อวิมงคล

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

1.	 หากมหาวิิทยาลััยจะให้้สำำ�นักก้้าวไปเป็็นหน่่วยงานกลางด้้านการบริิการวิิชาการตามวัตถุุประสงค์์เริ่่�มแรกของการ

จััดตั้้�งสำำ�นักมหาวิิทยาลััยอาจต้้องส่่งเสริิม สนัับสนุุน และสร้้างแรงจููงใจให้้ส่่วนงานในมหาวิิทยาลััยมาใช้้บริิการและ

ร่่วมมืือกัับสำำ�นักเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

2.	 มหาวิิทยาลััยควรเพิ่่�มบทบาทในการช่่วยส่งเสริิมนโยบายเชิิงรุุกด้้านการตลาดและการประชาสััมพันธ์์ร่่วมกัับ

สำำ�นักเพิ่่�มมากข้ึ้�น  

ผลการบริหารงาน

ระดัับดีี
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ถึึงวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564

1.	 การเปิิดใจรัับฟัังความเห็็น โดยการนำำ�ข้อเสนอแนะไปปรัับปรุุงและพััฒนาองค์์กร 

2.	 การพยายามนำำ�ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิินฯ ในรอบ 1 ปีี 6 เดืือนไปดำำ�เนิินการ แม้้หลายประเด็็นยััง

ไม่่เห็็นผลลัพัธ์์ (Outcome) ที่่�ชััดเจนมากนััก แต่่ก็็เป็็นจุุดเริ่่�มต้นที่่�ดีีในการจะดำำ�เนิินการให้เ้ห็็นผลอย่า่งเป็็นรููปธรรม

1.	 นำำ�กรอบแนวคิิดของเกณฑ์คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นเลิิศมาใช้้ในการบููรณาการการทำำ�งานและ

บริิหารจััดการทุุกเรื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ดีีข้ึ้�นอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดผลลััพธ์์ (Outcome) ที่่�เด่่นชััดเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

3.	 สื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจในด้้านวิิชาการระหว่่างสำำ�นักกัับมหาวิิทยาลััยร่วมกันเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

4.	 ปรัับบทบาท (Refocus) ให้้สอดคล้้องกัับภาระงานของสำำ�นักในปััจจุุบัน โดยเฉพาะการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

ของสภาวิิชาการ 

5.	 เพิ่่�มบทบาทสำำ�นักให้้เป็็นส่่วนงานกลางของมหาวิิทยาลััยในการบููรณาการทำำ�งานร่่วมกัน เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุง

ระบบสารสนเทศด้านหลัักสููตร ทั้้�งในระดัับปริิญญาตรีและระดัับบััณฑิิตศึึกษาให้้เป็็น Single Database 

6.	 ดำำ�เนิินการแบบเชิิงรุุกในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาหลัักสููตรใหม่่ ๆ แบบบููรณาการ เพื่่�อการผลิิตบัณฑิิต

ตามความต้องการของประเทศ สัังคม และตลาดแรงงาน 

7.	 ปฏิิบััติิงานตามบทบาทในการเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก (Facilitator) ให้้แก่่คณะ วิิทยาลััย และส่่วนงานที่่�มีีการ

จััดการเรีียนการสอน 

8.	 เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของสำำ�นักเกี่่�ยวกัับสหกิิจศึึกษาเพิ่่�มมากข้ึ้�น 

9.	 ทำำ�หน้้าที่่�ในการประเมิินหลัักสููตร ว่่าหลัักสููตรใดที่่�ล้้าสมััยและหลัักสููตรใดที่่�ควรปิิด 

10.	เสริิมสร้้างความร่วมมืือกัับวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิต (LE) 

11.	กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลลััพธ์์การดำำ�เนิินการให้้มีีความท้าทายและสะท้้อนถึึง Outcome ในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการ

พััฒนาหลัักสููตรที่่�ได้้มาตรฐานและการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ

8
ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉราพร ศรีภูษณาพรรณ

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

1.	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบองค์์กรในระยะต่่อไป ควรจะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทัศน์และมุุมมองต่่อภาพรวม

ในการพััฒนาการศึึกษาที่่�กว้้างไกล ควรเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีความคิดแบบ Outcome Oriented อย่่างแท้้จริิง และควร

ทำำ�งานในเชิิงรุุก โดยต้องมีีความเข้้าใจด้้านยุุทธศาสตร์ ์ผลลััพธ์ ์และสามารถตอบสนองต่อ่บทบาทได้ ้ควรเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�

สามารถประสานงานและบููรณาการทำำ�งานร่่วมกับส่่วนงานต่่าง ๆ  ได้้เป็็นอย่่างดีี รวมถึึงการทำำ�งานร่่วมกับผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยด้วย และควรเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถพััฒนาสำำ�นักให้้เป็็นเลขานุุการบริิหารของสภาวิิชาการได้้อย่า่งแท้้จริิง

หรืือเป็็น Executive Secretary 

2.	 มหาวิิทยาลััยควรสนัับสนุุนให้้สำำ�นักมีีการพััฒนาหลัักสููตรใหม่่ ๆ แบบบููรณาการหลายศาสตร์์ร่่วมกัันระหว่่าง

คณะและภาควิิชา 

ผลการบริหารงาน

ระดัับดีี



ANNUAL REPORT 2022 | Univers i ty Counci l , Chiang Mai Univers i ty
61

ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงานรอบ 1 ปี 6 เดือน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2561 ถึึงวัันที่่� 30 เมษายน 2563 ระดัับดีี

1.	 ผู้้�อำำ�นวยการสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรเกิิดความภููมิิใจในสถาบััน และร่่วมกัันปรัับตััวเพื่่�อให้้สถาบััน

สามารถดำำ�เนิินงานต่่อไปได้้ 

2.	 ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�ที่่�มีีความมุ่�งมั่่�นและมีีภาวะผู้้�นำำ� สามารถนำำ�องค์์กรให้้อยู่่�รอดได้้ในภาวะวิิกฤต

1.	 บููรณาการการทำำ�งานร่่วมกับส่่วนงานทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยให้้มากข้ึ้�น 

2.	 ทบทวนพัันธกิจิหลักั ตััวชี้้�วััดให้ชั้ัดเจน และจัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงจััดทำำ�กลยุุทธ์์เชิิงรุุกในการรับัมืือต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วจากสถานการณ์์ภายนอก

3.	 เพิ่่�มบทบาททางด้้านภาษาให้้แก่่บุุคลากรและนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งเป็็นพัันธกิิจหลัักของสถาบััน

4.	 ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดอบรมและการทดสอบทางภาษาให้้อยู่่�ในรููปแบบออนไลน์์ให้้มากข้ึ้�น

2.1 การประเมินผลการบริหารงานของผู้อำ�นวยการสถาบัน/ศูนย์
ของส่วนงานวิชาการภายใน2.2

1
ผู้อำ�นวยการสถาบนัภาษา 
ศาสตราจารย์ ดร.สมพงศ์ วิทยศักดิ์พันธุ์
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงานรอบ 1 ปี 6 เดือน 

ประเด็นทีน่่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 มีีนาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 20 กัันยายน 2563 ระดัับดีี

1.	 ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�มีความมุ่�งมั่่�นในการทำำ�งาน มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทัศน์ และมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านพลัังงาน

สิ่่�งแวดล้้อม และนวััตกรรม 

2.	 มีีวิิสััยทัศน์ เป้้าหมาย และนโยบายสอดคล้้องกัับพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััย 

3.	 มีีการนำำ�องค์์ความรู้้�ของสถาบัันมาช่่วยแก้้ไขปััญหาในส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย เช่่น การอบโอโซนและฆ่่าเช้ื้�อ 

การล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องปรัับอากาศ การเก็็บรัักษาแอลกอฮอล์์ เป็็นต้้น

4.	 เป็็นสถานที่่�ศึึกษาดููงานด้้านพลัังงานทดแทนให้้แก่่ภาครััฐและภาคเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

1.	 บููรณาการการทำำ�งานร่่วมกับส่่วนงานทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยให้้มากข้ึ้�น 

2.	 ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานบุุคคลและการติิดต่่อสื่่�อสารภายในสถาบัันให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น

3.	 ควรมุ่่�งหารายได้้จากงานวิิจััยเชิิงพาณิิชย์์ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายหรืือเกิินค่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

2 
ผู้อำ�นวยการสถาบนัวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤกษ์ อักกะรังสี
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ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงานรอบ 1 ปี 6 เดือน 

ประเด็นที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 กัันยายน 2562 ถึึงวัันที่่� 27 มีีนาคม 2564  

1.	 เป็็นผู้้�มีความมุ่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประโยชน์แก่่ชุุมชนและท้้องถิ่่�น

2.	 เป็็นผู้้�มีความสามารถในการบริิหารเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและช่่วยแก้้ปััญหาสาธารณสุุข โดยเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

โรคติิดต่่อจากสััตว์สู่่�คนได้้ดีีมาก (One Health) 

3.	 เป็็นผู้้�มีธรรมาภิิบาลและรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิแล้้วนำำ�ไปดำำ�เนิินการต่่อ

1.	 ทบทวนการบรรลุุเป้้าหมาย การบริิหารเชิิงรุุก และปรัับแผนงานของศููนย์์ฯ ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ในปััจจุุบัน

2.	 ทบทวนแผนธุุรกิิจเพื่่�อแสวงหารายได้้จากสิ่่�งอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ศููนย์์มีีความยั่่�งยืืน

3.	 แสวงหาเครืือข่่ายความร่วมมืือจากหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยให้้มากข้ึ้�น

4.	 ให้้มีีพ้ื้�นที่่�นำำ�ร่องในการใช้้ฟีีเจอร์์ของผ่่อดีีดีีทั้้�งระบบ เพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานในแต่่ละภููมิภาค

3
ผู้อำ�นวยการศูนย์เฝ้าระวังสุขภาพหนึ่งเดียว 
รองศาสตราจารย์ ดร. น.สพ.เลิศรัก ศรีกิจการ

ระดัับดีีมาก
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ระยะเวลาการบริหารงาน

ระยะเวลาการบริหารงาน ผลการบริหารงานรอบ 1 ปี 6 เดือน 

ประเดน็ทีน่่าชื่นชม

ประเดน็ที่น่าชื่นชม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 26 กัันยายน 2563  

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

1.	 เป็็นผู้้�มีธรรมาภิิบาล รัับฟัังความคิดเห็็นและเป็็นที่่�ยอมรับของบุุคลากรในสัังกััดส่่วนงาน 

2.	 เป็็นผู้้�มีความสามารถในการแสวงหาแหล่่งทุุนวิิจััยจากภายนอกมหาวิิทยาลััยได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	 ผลงานของสถาบัันส่่วนใหญ่่มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สููงกว่่าค่่าเป้้าหมาย 

1.	 เป็็นผู้้�มีวิิสััยทัศน์กว้้างไกล มีีธรรมาภิิบาล รัับฟัังความคิดเห็็น และเป็็นที่่�ยอมรับของบุุคลากรในสัังกััดส่่วนงาน 

2.	 เป็็นผู้้�มีความมุ่�งมั่่�นในการทำำ�งานสููง โดยสามารถบริิหารสถาบัันให้้มีีความเป็็นนานาชาติิและสนัับสนุุนนโยบาย

สาธารณะของท้้องถิ่่�น 

1.	 นำำ�ผลงานและนวััตกรรมที่่�เกิิดข้ึ้�นขยายผลเข้้าสู่่�เชิิงพาณิิชย์์และให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์

2.	 ดำำ�เนิินการบัันทึึกลงบััญชีีด้้านการเงิินตามที่่�กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของมหาวิิทยาลััยกำำ�หนด

1.	 สร้้างกิิจกรรมร่วมกับเครืือข่่ายในการสร้้างการเรีียนรู้้�มิติินโยบายสาธารณะ 

2.	 มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานัักศึึกษาด้้านนโยบายสาธารณะกัับส่่วนงานต่่าง ๆ ในมหาวิิทยาลััย

3.	 นำำ�ข้อเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบไปดำำ�เนิินการ

4.	 ดำำ�เนิินการจััดแบ่่งปัันและจััดการองค์์ความรู้้� (Knowledge Management : KM) ร่่วมกับส่่วนงานที่่�มีีลัักษณะ

เดีียวกััน เพื่่�อการพััฒนาร่่วมกัน

4

5

ผู้อำ�นวยการสถาบนัวิศวกรรมชีวการแพทย์ 

ผู้อำ�นวยการสถาบันนโยบายสาธารณะ  

รองศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์ ธีรอำ�พน

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรอร ภู่เจริญ

ระดัับดีีมาก

ผลการบริหารงาน

ระดัับดีีมาก
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1.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานและรายงานการเงิินกองทุุนสวััสดิิการพนัักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2563  

2.	 อนุุมัติิก่่อหนี้้�ผููกพัันรายจ่ายข้ามปีงบประมาณ จำำ�นวน 6 ครั้้�ง เป็็นเงิิน 459,889,800 บาท

3.	 รัับทราบบััญชีีอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาสำำ�หรัับหลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษาแนบท้้ายระเบีียบมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่าธรรมเนีียมการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษาแบบเหมาจ่่าย พ.ศ. 2556 จำำ�นวน 13 หลัักสููตร 

4.	 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานสถานภาพทางการเงิิน การหาผลประโยชน์์ และผลการดำำ�เนิินงานของ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 และไตรมาสที่่� 1 ปีีงบประมาณ 2564

5.	 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานการเงิินของส่่วนงานวิิชาการภายในและหน่่วยงานของส่่วนงานวิิชาการของ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประจำำ�ปี 2563

6.	 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของสภาวิิชาการ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รอบ 6 เดืือน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง คืือ 

รอบที่่�หนึ่่�ง เดืือนตุุลาคม 2563 - มีีนาคม 2564 และรอบที่่�สอง เดืือนเมษายน - กัันยายน 2564

7.	 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ประจำำ�ปี 2563  

8.	 รัับทราบและให้ข้้้อเสนอแนะต่อ่รายงานกิิจการมหาวิทิยาลััยที่่�ดีี ประจำำ�ปี 2563 ของมหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่ (Good 

University Report 2020 Chiang Mai University) 

9.	 รัับทราบบััญชีีเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ แนบท้้ายระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วย

เบี้้�ยประชุุมกรรมการ พ.ศ. 2559 โดยเป็็นคณะกรรมการในระดัับมหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 15 ชุุด และคณะกรรมการ

ในระดัับส่่วนงาน จำำ�นวน 2 ชุุด 

10.	รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อรายงานผลการดำำ�เนิินงานการตรวจสอบ (เดืือนมกราคม - เมษายน 2564 และ

เดืือนพฤษภาคม - สิิงหาคม 2564)

11.	รัับทราบรายงานผลการบริิหารจััดการกองทุุนพััฒนามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 

ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

2.1 การกำ�กับดูแลในเร่ืองอ่ืน ๆ 

2.3
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ภาคผนวก
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ปี 2564
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ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ
ที่สภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมตัิ ในปี 2564

ข้อบังคับที่ออกใหม่และ
ข้อบังคับที่ปรับปรุงใหม่
โดยยกเลิกข้อบังคับเดิม 
จำ�นวน 8 ฉบับ 
ประกอบด้วย...

ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
จำ�นวน 1 ฉบับ

ข้อบังคับเกี่ยวกับระบบการตรวจสอบ 
จำ�นวน 1 ฉบับ

ข้อบังคับเกี่ยวกับนักศึกษา 
จำ�นวน 1 ฉบับ

1.1

1.2

1.3

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยศาสตราจารย์ปฏิิบััติิ 

ศาสตราจารย์การสอนในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพื่่�อกำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา

การเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์ปฏิิบััติิและศาสตราจารย์์การสอน ซ่ึ่�งเป็็น

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการประเภทหนึ่่�งของมหาวิิทยาลััย

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของ

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – ปรัับปรุุงโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง และการ

ควบคุุมภายในให้้มีีความชัดเจน สอดคล้้องกัับมาตรา 79 แห่่งพระราชบัญญััติิ

วิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 และมาตรา 21 แห่่งพระราชบัญญััติิ

การอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 โดยให้้มีีสำำ�นักงานการตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วย

งานอิิสระของมหาวิิทยาลััย ปฏิิบััติิงานตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมอบ

หมาย เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของการตรวจสอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมี

การสนัับสนุุนงบประมาณและทรััพยากรอย่่างเพีียงพอ

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยวิินััยและการดำำ�เนิินการ

ทางวิินััยนัักศึึกษา พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – ปรัับปรุุงข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ว่่าด้้วยวินััยและการดำำ�เนิินการทางวิินััยนักศึึกษา พ.ศ. 2553 ให้้มีีความ

เหมาะสมมากยิ่่�งข้ึ้�นและสอดคล้้องกัับบริิบทของการกระทำำ�ที่่�ส่่อไปในทางที่่�

จะเป็็นความผิิดทางวิินััยนักศึึกษา และเพื่่�อให้้กระบวนการดำำ�เนิินการด้้าน

วิินััยนักศึึกษามีคีวามชัดเจนมากยิ่่�งข้ึ้�น อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุตามปณิธิานของ

มหาวิิทยาลััยในการสร้้างคนดีี รัักษาไว้้ซ่ึ่�งชื่่�อเสีียงเกีียรติิคุุณของมหาวิิทยาลััย 

ส่่งเสริิมการสร้้างความมีวิินััย ความรัก ความสามััคคีี และการมีีมารยาทอัันดีี

ของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

1
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ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป 
จำ�นวน 4 ฉบับ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
จำ�นวน 1 ฉบับ

1.4

1.5

1.4.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริิหารงานและการให้้บริิการผ่านระบบดิิจิิทััล พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพื่่�อยกระดัับการบริิหารงานและการให้้บริิการของมหาวิิทยาลััยให้้อยู่่�ในระบบดิิจิิทััล 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยดิจิิทััลที่่�มีีระบบการทำำ�งานและข้้อมููลเชื่่�อมโยงกัันระหว่่างส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย

อย่่างมั่่�นคงปลอดภััย มีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว เปิิดเผยและโปร่่งใส รวมทั้้�งเพื่่�อให้้บุุคลากร นัักศึึกษา ประชาชน และผู้้�รับ

บริิการทั่่�วไป ได้้รัับความสะดวกในการรัับบริิการและสามารถตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยได้้อย่่างทั่่�วถึึง

1.4.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยประมวลจริิยธรรมของนายกสภามหาวิิทยาลััยและกรรมการสภา

มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพื่่�อให้้เป็็นไปตามความในมาตรา 20 แห่่งพระราชบัญญััติิการอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562

1.4.3 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมทางเพศของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

ในมหาวิิทยาลััยและนัักศึึกษา สัังกััดมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพื่่�อรองรัับสิิทธิิของผู้้�ปฏิิบััติิงานและนักัศึึกษาที่่�มีีอััตลักษณ์์ทางเพศหรืือวิิถีีทางเพศที่่�แตกต่่าง

จากเพศโดยกำำ�เนิิด สามารถแต่่งกายตามเพศสภาพและอััตลักษณ์์ทางเพศได้้ และไม่่กำำ�หนดเงื่่�อนไขในลัักษณะที่่�เป็็นการ

จำำ�กัดสิิทธิิอัันขััดหรืือแย้้งกัับพระราชบัญญััติิความเท่่าเทีียมระหว่่างเพศ พ.ศ. 2558

1.4.4 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการใช้้ลายมืือชื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพื่่�อให้้มีีหลัักเกณฑ์และวิิธีีการเกี่่�ยวกัับการใช้้ลายมืือชื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซ่ึ่�งจะสอดคล้้องกัับ

การดำำ�เนิินงานตามข้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริิหารงานและการให้้บริิการผ่่านระบบดิิจิิทััล พ.ศ. 2564

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการสอบของนัักศึึกษา พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – ปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิในการสอบให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการเรีียนการสอนในปััจจุุบัน



ANNUAL REPORT 2022 | Univers i ty Counci l , Chiang Mai Univers i ty
68 69

รายงานผลด ำ� เน ินงานปี 2565 |  สภามหาว ิทยาล ัย เชียงใหม่

2.1.1 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึกษาสำำ�หรัับนัักศึึกษาปริิญญาตรีี หลัักสููตรบริิหารธุรกิจ

บััณฑิิต สาขาวิิชาการจัดการธุรกิจบริิการ (หลัักสููตรสามภาษา) ภาคปกติิ คณะบริิหารธุรกิจ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – กำำ�หนดอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาสำำ�หรัับนัักศึึกษาปริิญญาตรีี หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ

บััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการธุุรกิิจบริิการ (หลัักสููตรสามภาษา) ภาคปกติิ คณะบริิหารธุุรกิิจ

2.1.2 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึกษา วิิจััย และการใช้้บริิการมหาวิิทยาลััย สำำ�หรัับ

นัักศึึกษาสมทบระดัับบััณฑิิตศึกษา พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – เพื่่�อให้้มีีแนวปฏิิบััติิในการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาที่่�ชััดเจนในการจััดการเรีียน

การสอนแก่่นัักศึึกษาสมทบในระดัับบััณฑิิตศึึกษาของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นนัักศึึกษาประเภทหนึ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััย

รัับให้ล้งทะเบียีนเรีียนกระบวนวิชิาหรืือลงทะเบียีนเพื่่�อใช้้บริิการของมหาวิทิยาลััย หรืือทำำ�การวิจัิัย โดยไม่่มีีสิิทธิ์์�รัับปริิญญา 

ประกาศนียบัตร หรืือประกาศนียบัตรบััณฑิิตชั้้�นสููงจากมหาวิิทยาลััย 

2.1.3 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึกษาสำำ�หรัับนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี หลัักสููตร

ศิิลปศาสตรบัณฑิิตสาขาวิิชามนุุษยศาสตร์และความยั่่�งยืืน (หลัักสููตรนานาชาติิ) คณะมนุุษยศาสตร์ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – กำำ�หนดอััตราค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาสำำ�หรัับนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี หลัักสููตร

ศิิลปศาสตรบััณฑิิตสาขาวิิชามนุุษยศาสตร์และความยั่่�งยืืน (หลัักสููตรนานาชาติิ) คณะมนุุษยศาสตร์

ระเบียบท่ีออกใหม่และ
ระเบียบท่ีปรับปรุงใหม่
โดยยกเลิกระเบียบเดิม 
จำ�นวน 4 ฉบับ

ระเบียบเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการศึกษา 
จำ�นวน 3 ฉบับ

ระเบียบเกี่ยวกับนักศึกษา 
จำ�นวน 1 ฉบับ

2.1

2.2

ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยอััตราค่่าบำำ�รุงหอพัักนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกระเบีียบ – กำำ�หนดอััตราค่่าบำำ�รุุงหอพัักนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประเภทหอพัักสำำ�นักงาน

มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

1) หอพัักนัักศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานหอพัักนัักศึึกษา  

2) หอพัักนัักศึึกษาสัังกััดศููนย์์การศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

3) หอพัักร่่วมทุุน (หอพัักในกำำ�กับสวนดอก) ยกเว้้นหอพัักนัักศึึกษาประเภทหอพัักส่่วนงาน

2
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ประกาศที่ออกใหม่และ
ประกาศท่ีปรับปรุงใหม่
โดยยกเลิกประกาศเดิม 
จำ�นวน 3 ฉบับ

ประกาศเกี่ยวกับการแบ่งหน่วยงาน
ในส่วนงาน และการแบ่งงาน

ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
จำ�นวน 1 ฉบับ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการสรรหาผู้บริหาร 
จำ�นวน 2 ฉบับ

3.1

4.1

4.2

3.1.1 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การจััดตั้้�งส่่วนงานวิิชาการ

ภายในของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกประกาศ – จััดตั้้�งวิิทยาลััยการศึึกษาตลอดชีีวิิต เป็็นส่่วนงาน

วิิชาการภายในของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

3.1.2 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง  การกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�

ของสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกประกาศ – เปลี่่�ยนชื่่�องานบริิหารธุุรการทั่่�วไป เป็็นงานบริิหาร

กิิจการสภามหาวิทิยาลััย และเพิ่่�มเติิมหน้้าที่่�ของสำำ�นักงานสภามหาวิทิยาลััยให้้

ครอบคลุุมถึึงภารกิิจที่่�ได้้ปฏิิบััติิจริิงในบริิบทปััจจุุบัน

3.1.3 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่เรื่่�อง  การแบ่ง่งานและกำำ�หนดอำำ�นาจ

และหน้้าท่ี่�ของงานในสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�ออกประกาศ – เปลี่่�ยนชื่่�องานบริหิารธุุรการทั่่�วไป สำำ�นักงานสภา

มหาวิิทยาลััยเป็็นงานบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย และเพิ่่�มเติิมหน้้าที่่�ของ

งานให้้ครอบคลุุมถึึงภารกิิจที่่�ได้้ปฏิิบััติิจริิงในบริิบทปััจจุุบัน

4.2.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการสรรหาอธิิการบดีี (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – แก้้ไขเพิ่่�มเติิมบทนิิยามของหน่่วยเสนอชื่่�อผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี เพิ่่�มเติิมอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาที่่�จะสามารถกำำ�หนดหลัักเกณฑ์และวิิธีีการเพิ่่�มเติิมได้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็น แก้้ไขเพิ่่�มเติิมวิธีีการ

เสนอชื่่�อของหน่่วยเสนอชื่่�อสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย โดยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิที่่�มีีสิิทธิิเสนอชื่่�อในสัังกััดสำำ�นักงานการตรวจสอบภายใน 

สามารถใช้้สิิทธิิเสนอชื่่�อรวมกับหน่่วยเสนอชื่่�อสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย  และเพิ่่�มวิธีีการเสนอชื่่�อผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

อธิิการบดีีทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้

4.2.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการสรรหาอธิิการบดีี (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – ยกเลิิกข้้อความที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นความผิดทางวิินััย เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อ

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี

3

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการบริิหารงานในสำำ�นักงาน

มหาวิิทยาลััย (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2564 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – กำำ�หนดให้้ศููนย์์นวััตกรรมการสอนและการเรีียนรู้้�

ที่่�โอนย้้ายมาจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยงานในสัังกััดสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย มีีผู้้�อำำ�นวยการ

เป็็นผู้้�บังคัับบััญชาและรัับผิิดชอบภารกิิจและหรืืองานของศููนย์์

4

ข้อบังคับที่แก้ไขเพิ่มเติม 
จำ�นวน 8 ฉบับ
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ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
จำ�นวน 5 ฉบับ

4.3

4.3.1 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการศึกษาระดัับปริิญญาตรีี (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการและสอดคล้้องกัับบริิบทการจััดการศึึกษา

ในปััจจุุบันมากข้ึ้�น

4.3.2 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการขอรัับอนุุปริิญญานิิติิศาสตร์ พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพื่่�อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการให้้นัักศึึกษาหลัักสููตรนิิติิศาสตรบััณฑิิตสามารถ

ขอสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับอนุุปริิญญานิิติิศาสตร์ได้้ และสามารถสมััครเข้้าอบรมวิิชาว่่าความและสมััครสอบใบอนุุญาตให้้

เป็็นทนายความของสภาทนายความ ในพระบรมราชููปถััมภ์ ก่่อนการสำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรี

4.3.3 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการศึกษาเพื่่�อปริิญญาแพทยศาสตรบัณฑิิต และปริิญญาวิิทยาศาสตรบัณฑิิต 

สาขาวิิทยาศาสตร์การแพทย์์ (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – ปรัับปรุุงวิิธีีการโอนและการเทีียบโอนหน่่วยกิตและผลการเรีียนจากการศึึกษาใน

ระบบ เพิ่่�มเติิมเงื่่�อนไขการวััดและประเมิินผลการศึึกษา และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเงื่่�อนไขการเสนอให้้ได้้รัับปริิญญา เพื่่�อให้้เกิิด

ความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ

4.3.4 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการศึกษาเพื่่�อปริิญญาเภสััชศาสตรบัณฑิิต และปริิญญาวิิทยาศาสตรบัณฑิิต 

สาขาวิิทยาศาสตร์การแพทย์์ (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – ปรัับปรุุงวิิธีีการโอนและการเทีียบโอนหน่่วยกิตและผลการเรีียนจากการศึึกษาในระบบ 

ปรัับปรุุงวิิธีีการลงทะเบีียนเรีียน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนและแผนการศึึกษาของหลัักสููตรเภสััชศาสตรบััณฑิิต 

ซ่ึ่�งมีีการจััดระบบการศึึกษาในชั้้�นปีีที่่� 6 เป็็นระบบตลอดปีีการศึึกษา แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิมเงื่่�อนไขการวัดัและประเมินิผลการศึกึษา 

และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเงื่่�อนไขการเสนอให้้ได้้รัับปริิญญา

4.3.5 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยการศึกษาเพื่่�อปริิญญาสััตวแพทยศาสตรบััณฑิิต และปริิญญาวิิทยา

ศาสตรบัณฑิิต สาขาวิิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์์ (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – ปรัับปรุุงวิิธีีการโอนและการเทียีบโอนหน่ว่ยกิตและผลการเรีียนจากการศึกึษาในระบบ และ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิมเงื่่�อนไขการเสนอให้้ได้้รัับปริิญญา
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ระเบียบเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการศึกษา 
จำ�นวน 2 ฉบับ

ระเบียบเกี่ยวกับนักศึกษา จำ�นวน 1 ฉบับ

5.1

5.2

5

ระเบียบที่แก้ไขเพิ่มเติม 
จำ�นวน 3 ฉบับ 5.1.1 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพื่่�อให้้หลัักสููตร จำำ�นวน 4 หลัักสููตร ซ่ึ่�งเดิิม

ไม่่อยู่่�ภายใต้้ระเบีียบนี้้�สามารถใช้้ระเบีียบนี้้�ซ่ึ่�งเป็็นระเบีียบกลางได้้ และเพื่่�อให้้

แนวทางการบริหิารค่า่ธรรมเนียีมการศึกึษาระดับัปริญิญาตรี ภาคปกติิ เป็น็ไป

ในแนวทางเดีียวกััน

5.2.1 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิจารณาการขาดแคลนทุุนทรััพย์์อย่่างแท้้จริิงของ

นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบันมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยแก้้ไขเพิ่่�มเติิมคุุณสมบัติิของ

นัักศึึกษาผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์ท์ี่่�ประสงค์์จะขอรัับความช่วยเหลืือ และการให้้ความช่วยเหลืือนัักศึึกษาเกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

5.1.2 ระเบีียบมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่่าด้้วยค่่าธรรมเนีียมการศึกษาสำำ�หรัับผู้้�เรีียนในระบบการศึกษาตลอดชีีวิิต 

(ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพิ่่�มเติิมข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการยกเว้้นค่่าบำำ�รุุงมหาวิิทยาลััยสำำ�หรัับหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�นใน

ระบบการศึึกษาตลอดชีีวิิต ที่่�ไม่่มีีการเก็็บค่่าธรรมเนีียมการอบรม ไม่่มีีการเก็็บสะสมหน่่วยกิต และไม่่มีีการขอรัับรองสมรรถนะ
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ประกาศเกี่ยวกับการจัดตั้งส่วนงาน การ
แบ่งหน่วยงานในส่วนงาน จำ�นวน 7 ฉบับ

ประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
จำ�นวน 1 ฉบับ

6.1

6.2

6

ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติม 
จำ�นวน 8 ฉบับ 6.1.1 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่เรื่่�อง การแบ่ง่และกำำ�หนดอำำ�นาจและ

หน้้าท่ี่�หน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – โอนบรรดากิิจการของศููนย์์นวััตกรรมการสอนและ

การเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งอยู่่�ในความปกครองดููแลของสำำ�นักบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มาจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยงานในสัังกััดสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย

ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เรื่่�อง ครุุยประจำำ�ตำำ�แหน่่ง ครุุยวิิทยฐานะ และเข็็มวิิทยฐานะของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

(ฉบัับท่ี่� 5) พ.ศ. 2564

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – กำำ�หนดสีีประจำำ�วิทยาลััยการศึึกษาและการจััดการทางทะเล เพื่่�อใช้้เป็็นสีีแถบกำำ�มะหยี่่�

ผ้้าคล้้องคอด้้านนอกของครุุยวิทยฐานะสำำ�หรัับผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาในวิิทยาลััย โดยขอกำำ�หนดสีีประจำำ�วิทยาลััยเป็็น 

“สีีเขีียวน้ำำ��ทะเล”

6.1.2 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งงานในสำำ�นักงานส่่วนงานวิิชาการและสำำ�นักงานส่่วนงานอื่่�น 

(ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2564 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เปลี่่�ยนชื่่�องานในสำำ�นักงานคณะ คณะเกษตรศาสตร์์ และเปลี่่�ยนชื่่�องานในสำำ�นักงาน

สำำ�นักบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6.1.3 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานอื่่�น (ฉบัับท่ี่� 9) พ.ศ. 2564 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เปลี่่�ยนชื่่�อหน่่วยงานในวิิทยาลััยศิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยีี

6.1.4 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งหน่่วยงานในส่่วนงานวิิชาการและส่่วนงานอื่่�น (ฉบัับท่ี่� 10) พ.ศ. 2564 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เพื่่�อจััดตั้้�งสำำ�นักงานสนัับสนุุนการวิิจััยเป็็นหน่่วยงานในสัังกััดสถาบัันวิิจััยวิทยาศาสตร์สุุขภาพ

6.1.5 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งและกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�หน่่วยงานในสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััย 

(ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2564 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เปลี่่�ยนชื่่�อกองกลาง เป็็นกองบริิหารงานกลาง และเพิ่่�มเติิมอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของ 

กองบริิหารงานกลางเกี่่�ยวกัับการดููแลรัับผิิดชอบงานด้้านบริิการกลาง

6.1.6 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งงานในกอง ศููนย์์ สำำ�นักังานในสัังกััดสำำ�นักังานมหาวิิทยาลััย (ฉบัับท่ี่� 2) 

พ.ศ. 2564 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – ยุุบเลิิกงานบริิหารงานกลางในสัังกััดกองแผนงาน และให้้โอนบรรดากิิจการและบุุคลากรของ

งานบริิหารงานกลางไปอยู่่�ในความปกครองดููแลของกองบริิหารงานกลาง และเพิ่่�มเติิมอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้อธิิการบดีีออกประกาศ

กำำ�หนดกลุ่่�มภารกิิจในหน่่วยงานของสำำ�นักงานมหาวิิทยาลััยที่่�มีีการแบ่่งเป็็นงานและกำำ�หนดเป็็นกุุล่มภารกิิจไว้้ด้้วย

6.1.7 ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เรื่่�อง การแบ่่งงานในสำำ�นักงานส่่วนงานวิิชาการและสำำ�นักงานส่่วนงานอื่่�น 

(ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2564 

เหตุุที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม – เปลี่่�ยนชื่่�องานนโยบายและแผนและประกัันคุุณภาพการศึึกษา เป็็นงานยุุทธศาสตร์และ

พััฒนาองค์์กร ในสัังกััดสำำ�นักงาน คณะมนุุษยศาสตร์
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