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จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผานมา 
ไดสรางผลกระทบตอการพฒันาประเทศเปนอยางมาก ทัง้ทางดานการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม 
การเงิน และการศึกษาในทุกระดับ รวมทั้งไดสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของประชาชนในทุกภาคสวนดวย 
ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตของประชาชนที่แตกตางไปจากเดิม หลายเรื่อง
สงผลใหเกิดการพัฒนาสังคมไทยไปแบบพลิกโฉมหรือแบบไมคาดคิดมากอน จึงนับไดวา COVID-19 
ที่อุบัติขึ้นมา แมจะเปนเพียงเชื้อไวรัสตัวเล็ก ๆ แตกลับมีแรงขับเคลื่อนอันทรงพลังมหาศาลที่ทําให
สังคมไทยและสังคมโลกตองมีการปรับเปลี่ยนตัวเองอยางที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน

มหาวิทยาลัยเชียงใหมก็ไดรับผลกระทบจาก COVID-19 ดวยเชนกัน ซึ่งก็ไมแตกตางจาก
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั่วทั้งประเทศหรือทั่วโลก แตโชคดีวา มช. ของเราไดวางโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานตาง ๆ ไวไดคอนขางดี ประกอบกับความรวมมือของคณะ สถาบัน สาํนัก และหนวยงานตาง ๆ 
ในมหาวิทยาลัย จึงสามารถปรับตัวและรับมือกับผลกระทบดานตาง ๆ ไดเปนอยางดี ทําใหการเรียน
การสอนและการทํางานของมหาวิทยาลัยและสวนงานตาง ๆ สามารถกาวพนปญหาและอุปสรรค
ตาง ๆ ที่เกิดข้ึนได ตลอดจนสามารถใชวิกฤติที่เกิดข้ึนใหเปนโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัย
และชวยเหลือสังคมภายนอกไดอยางนาชื่นชม เชน โครงการรวมพลัง มช. เพื่อเรงการฟนตัวและ
การเปลี่ยนผานสูวิถีชีวิตใหมหลัง COVID-19 การปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ระยะที่ 12 (ฉบับปรับปรุง) โดยการนํา SDGs มาสนับสนุนการศึกษารูปแบบใหมและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเกิดความย่ังยืน การจัดต้ังศูนยนวัตกรรมการสอนและการเรียนรู (TLIC) เพื่อสงเสริม
และสนับสนุนอาจารยในการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 และการสอนผานระบบ
ออนไลน และการจัดต้ังวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต (CMU-LE) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 
ดวยการ Re-skill/Up-skill ใหแกผูเรียนในทุกชวงวัย เปนตน

ผมขอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวทิยาลัย ผูบริหารสวนงาน และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยทุกทาน ที่ชวยกันพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกันอยางเต็มความรูความสามารถของตน 
ถงึแมวาจะตองเผชญิกับการเปลีย่นแปลงและภาวะวิกฤตจิากสถานการณ COVID-19 กต็าม แตทกุทาน
ไดเสียสละแรงกาย แรงใจ และสติปญญาที่มี ชวยกันแกไขปญหาตาง ๆ รวมกันไดเปนอยางดี จนทําให
มหาวิทยาลัยของเรามีการพัฒนากาวหนาไปอยางตอเนื่อง จึงขอเปนหนึ่งกําลังใจใหพวกเราสามารถ
กาวพนปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันและในอนาคตไดอยางราบรื่นตลอดไป
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ในป 2563 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหมมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง มีระเบียบวาระการประชุมทั้งสิ้น 428 เรื่อง 
จําแนกเปนระเบียบวาระแจงใหที่ประชุมทราบ 89 เรื่อง ระเบียบวาระนโยบาย 10 เรื่อง ระเบียบวาระการแตงตั้ง
ผูบริหารหรือคณะกรรมการตามที่กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับกําหนด 35 เรื่อง ระเบียบวาระการเสนอเพื่อพิจารณา 
124 เรื่อง และระเบียบวาระเสนอเพื่อทักทวง 170 เรื่อง ในบรรดาวาระเหลานี้อาจจําแนกผลการดําเนินงานออกเปน 
2 ประเภท คือ

1. ผลการดําเนนิงานตามอาํนาจหน�าทีท่ีก่าํหนดไว�ในพระราชบญัญตัมิหาวิทยาลัยเชยีงใหม� พ.ศ. 2551 
 มีประเด็นสาระสําคัญ ประกอบด�วย

1.1 การกําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยมีเรื่องที่สําคัญ ไดแก
 (1) การใหขอเสนอแนะแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ระยะครึ่งแผน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563
 (2) การใหความเห็นชอบตอแผนงาน/โครงการของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 แผนงาน/โครงการ
 (3) การใหขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรและแผนการบริหารงานในวาระการดํารงตําแหนง 4 ป ของหัวหนา

สวนงานที่ไดรับแตงตั้งใหม จํานวน 11 สวนงาน

2 • รายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม ป 2563
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1.2 การออกขอบังคับ ระเบยีบ และประกาศของมหาวิทยาลยั รวมท้ังหมด 26 ฉบบั โดยออกเปนขอบงัคบั ระเบียบ 
ประกาศใหม จาํนวน 14 ฉบบั (รวมทัง้ปรบัปรุงขอบงัคบั ระเบยีบ และประกาศเดมิ โดยยกเลกิฉบับเดมิท้ังฉบับ) และออกเปน
ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เปนฉบบัแกไขเพิ่มเติม จํานวน 12 ฉบับ ซึ่งมีขอบังคับและระเบียบที่สําคัญ อาทิ

 (1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ผลงานวิจัย และนวัตกรรม 
พ.ศ. 2563

 (2) ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563
 (3) ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการจัดตั้งและการบริหารกองทุนชวยเหลือบรรเทาแกนักศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหมที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติหรือสาธารณภัย พ.ศ. 2563
 (4) ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการปรับลดคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับ

บัณฑิตศึกษา และคาบํารุงหอพักในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563
1.3 อนุมัติการเปดสอนและการปดหลักสูตรการศึกษา โดยอนุมัติใหเปดสอนหลักสูตรใหม ขั้นตอนที่ 1 จํานวน 

3 หลักสูตร และขั้นตอนที่ 2 จํานวน 9 หลักสูตร การอนุมัติหลักสูตรสองปริญญา จํานวน 1 หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร 
จํานวน 81 หลักสูตร การเปลี่ยนแปลงอาจารยประจําหลักสูตร จํานวน 209 หลักสูตร และการปดหลักสูตร จํานวน 
6 หลักสูตร

1.4 อนุมัติการสําเร็จการศึกษา โดยมีผูสําเร็จการศึกษารวมทั้งส้ิน 8,104 คน เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตร จํานวน 143 คน ระดับปริญญาตรี จํานวน 6,469 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 25 คน 
ระดับปริญญาโท จํานวน 1,070 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จํานวน 156 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 
241 คน

1.5 การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการแบง หรือปรับปรุงหนวยงาน
ในสวนงาน โดยไดมีการยุบเลิกงานบริหารความเสี่ยง สังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และปรับปรุงการแบงงาน
ในสํานักงานตรวจสอบภายใน ออกเปน 4 งาน

1.6 อนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยไดอนุมัติ
งบประมาณรายรับของมหาวิทยาลัยที่ รวมทั้งส้ิน 19,059,431,300 บาท จําแนกเปนงบประมาณแผนดิน จํานวน 
5,467,099,300 บาท เปนงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย จํานวน 13,592,332,000 บาท และไดอนุมัติงบประมาณ
รายจายเพือ่ใชในการบรหิารงานและการดาํเนนิงานดานตาง ๆ  ตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั รวมทัง้สิน้ 18,329,836,600 บาท 
โดยเปนงบประมาณแผนดิน จํานวน 5,467,099,300 บาท และเปนงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย จํานวน 
12,862,737,300 บาท 

1.7 แตงต้ังผูดํารงตําแหนงบริหาร และคณะกรรมการตามท่ีกําหนดในขอบังคับ โดยมีการแตงต้ังบุคคล
ใหดํารงตําแหนงคณบดี จํานวน 11 ราย และดํารงตําแหนงผูอํานวยการสวนงานวิชาการภายใน จํานวน 2 ราย รับทราบ
การแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงหัวหนาภาควิชาและหัวหนาสํานักวิชา จํานวน 19 ราย แตงตั้งอาจารยผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ที่ปรึกษานิพนธ จํานวน 23 ราย รวมทั้งไดแตงตั้งคณะกรรมการตามท่ีกําหนดในขอบังคับ อาทิ คณะกรรมการสรรหา
หัวหนาสวนงาน จํานวน 14 สวนงาน คณะกรรมการอํานวยการประจําสวนงาน จํานวน 2 สวนงาน คณะกรรมการ
อํานวยการสวนงานวิชาการภายใน จํานวน 5 สวนงาน คณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหนาสวนงาน 
จํานวน 54 สวนงาน กรรมการสภาวิชาการ จํานวน 8 ราย และคณะกรรมการและกรรมการตามความในขอบังคับ
และระเบียบอื่น ๆ แทนตําแหนงที่วางลง จํานวน 13 ชุด

1.8 แตงตั้งผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ โดยมีการแตงต้ังคณาจารยใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จําแนกเปน
ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 100 ราย รองศาสตราจารย จํานวน 76 ราย ศาสตราจารย จํานวน 15 ราย ศาสตราจารย
ใหไดรับเงินเดือนขั้นสูง จํานวน 3 ราย ศาสตราจารยเกียรติคุณ จํานวน 7 ราย และไมเห็นชอบใหแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ จํานวน 18 ราย รับทราบการเทียบตําแหนงวิชาการ จํานวน 12 ราย
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2. ผลการดําเนินงานในด�านการกํากับดูแล และหน�าท่ีอืน่ท่ีกาํหนดไว�ในระเบียบและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง

2.1 การใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอรายงานการประเมินผลการบรหิารงานของหัวหนาสวนงาน จาํนวน
ทั้งสิ้น 25 สวนงาน โดยเปนการประเมินผลครั้งที่ 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน จํานวน 13 สวนงาน และครั้งที่ 2 
เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป จํานวน 12 สวนงาน

2.2 รบัทราบและใหความเหน็ชอบตามทีค่ณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย (กบม.) ในฐานะคณะกรรมการบรหิาร
งานบุคคล ทําการแทนสภามหาวิทยาลัย ไดมีมติอนุมัติในการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับแกไขเพิ่มเติม

2.3 รับทราบรายงานการเงินของหนวยงานของสวนงานวิชาการ และรายงานการเงินของสวนงานวิชาการภายใน 
ประจําปงบประมาณ 2562

2.4 รับทราบรายงานสถานภาพการเงินในภาพรวมมหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปงบประมาณ 2562
2.5 รับทราบรายงานผลประโยชนและผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปงบประมาณ 2563 

(1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563)
2.6 รับทราบและใหขอเสนอแนะตอรายงานผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

ประจําไตรมาสที่ 4 ปงบประมาณ 2561 ไตรมาสที่ 1-4 ปงบประมาณ 2562 และไตรมาสที่ 1 ปงบประมาณ 2563
2.7 รับทราบและใหขอเสนอแนะตอรายงานกิจการมหาวิทยาลัยที่ดี ประจําป 2562 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม
2.8 รบัทราบรายงานประจาํปและรายงานการเงนิของศนูยนวตักรรมเทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียว (ศนูยความเปนเลศิ) 

ประจําปงบประมาณ 2563
2.9 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานและรายงานการเงินกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประจําปงบประมาณ 2562
2.10 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของสภาวิชาการในรอบครึ่งป และรอบ 1 ป สําหรับปงบประมาณ 2563
2.11 รับทราบมาตรการตอบสนองตอสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม
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สภามหาวิทยาลัยเชยงใหม

องค�ประกอบ จํานวน 27 คน ประกอบด�วย

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งจาก

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย
(3) กรรมการโดยตําแหนง จํานวน 4 คน ไดแก อธิการบดี ประธานกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย ประธาน 

สภาพนักงาน และนายกสมาคมนักศึกษาเกามหาวิทยาลัยเชียงใหม
(4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูบริหาร จํานวน 3 คน ซึ่งเลือกจากรองอธิการบดี 1 คน และหัวหนา

สวนงาน 2 คน
(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารยประจํา จาํนวน 3 คนและพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีมิใชคณาจารย

ประจํา จํานวน 1 คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง
การไดมาซึ่งกรรมการตามขอ (1) (2) (4) และ (5) เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย
นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามขอ (2) (4) และ (5) มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป
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อํานาจหน�าที่ของสภามหาวิทยาลัย
มีอํานาจและหนาที่กํากับดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2551 

โดยเฉพาะมีอํานาจและหนาที่ ดังนี้ (มาตรา 25)
(1) กําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงค
(2) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล ขอบังคับวาดวยสิทธิและสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย และ

ขอบังคับวาดวยการบริหารการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย
(3) ออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศอื่น ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมาย

ใหสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเปนผูออกขอบังคับและระเบียบสําหรับสวนงานนั้นเปนเรื่อง ๆ ไปก็ได
(4) อนุมัติการเปดสอนและหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยการศึกษา

แหงชาติ รวมทั้งการยุบ รวม เปลี่ยนแปลง และยกเลิกหลักสูตร
(5) อนุมัติการรับเขาสมทบ การจัดการศึกษารวม หรือการยกเลิกการสมทบการจัดการศึกษารวมของสถาบัน

การศึกษาชั้นสูง และสถาบันวิจัยอื่น
(6) อนุมัติการใหปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 

รวมทั้งอนุมัติการใหปริญญากิตติมศักดิ์
(7) อนุมัติการจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการแบงหรือปรับปรุงหนวยงาน

ในสวนงานดังกลาว
(8) อนุมัติการจัดตั้งองคกรที่เปนนิติบุคคล เพื่อประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

ตลอดจนกําหนดนโยบายองคกรดังกลาว
(9) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับ และอนุมัติงบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัย
(10) พิจารณาดําเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังและพิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ
(11) แตงตั้งและถอดถอนศาสตราจารยเกียรติคุณ รองศาสตราจารย รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารย 

ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ ตําแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่ออยางอื่น รองอธิการบดี และหัวหนาสวนงานของมหาวิทยาลัย
ตามมาตรา 40

(12) แตงตั้งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย
(13) รับรองรายงานกิจการประจําปของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงานนั้นตอรัฐมนตรี
(14) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
(15) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทําการใด ๆ อันอยูในอํานาจหนาที่

ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบอํานาจใหคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวทําการแทน แลวรายงาน
ใหสภามหาวิทยาลัยทราบ

(16) ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ
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นางวีณา ภัทรประสิทธิ์
ประธานกรรมการส�งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม�

นายบุญเลิศ แก�วใส
ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม�

(ดํารงตําแหน�งถึงวันที่ 19 สิงหาคม 2563)

กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย

กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง

ศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

ศ.เกียรติคุณ นพ.อาวุธ ศรีศุกรี
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

นางนฤมล พูลเพียร
นายกสมาคมนักศึกษาเก�ามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

(ดํารงตําแหน�งตั้งแต�วันที่ 31 สิงหาคม 2563)

ศ.คลินิก นพ.นิเวศน� นันทจิต
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม�

ผศ.ดร.อลงกรณ� คูตระกูล
ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม�

(ดํารงตําแหน�งตั้งแต�วันที่ 20 สิงหาคม 2563)

นายสมยศ วงษ�ทองสาลี
นายกสมาคมนักศึกษาเก�ามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

(ดํารงตําแหน�งถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2563)
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กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

ผศ.ดร.นิพนธ� ตุวานนท� ศ.กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ

รศ.ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ�ดร.กิติพงค� พร�อมวงค�

ศ.ดร.ดิเรก ป�ทมสิริวัฒน�

ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ

ศ.เกียรติคุณ ดร.ป�ยะวัติ บุญ-หลง รศ.ดร.วรากรณ� สามโกเศศรศ.บุญรักษา สุนทรธรรม

นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติดร.วิรไท สันติประภพศ.นพ.วิจารณ� พานิช
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ศ.เกยีรตคิณุ ดร.นพ.สวุฒัน� จริยาเลิศศกัดิ์
หัวหน�าส�วนงาน

(ดํารงตําแหน�งถึงวันที่ 28 สิงหาคม 2563)

กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยที่ไดรับเลือกจากผูดํารงตําแหนงบริหาร

ศ.พิเศษ ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทยรศ.นพ.สมศักดิ์ เชาว�วิศิษฐ�เสรี

รศ.ดร.สิริวุฒิ บูรณพิร
หัวหน�าส�วนงาน

(ดํารงตําแหน�งถึงวันที่ 28 สิงหาคม 2563)

รศ.ดร.เทพินทร� พัชรานุรักษ�
หัวหน�าส�วนงาน

(ดํารงตําแหน�งตั้งแต�วันที่ 29 สิงหาคม 2563)

ศ.ดร.นพ.พงษ�รักษ� ศรีบัณฑิตมงคล
รองอธิการบดี

ศ.ดร.สาคร พรประเสริฐ
หัวหน�าส�วนงาน

(ดํารงตําแหน�งตั้งแต�วันที่ 29 สิงหาคม 2563)
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เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัย

ผศ.ทพ.พิริยะ เชิดสถิรกุล
รองอธิการบดี

กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยประเภทอื่นๆ

ผศ.นพ.ธนินนิตย� ลีรพันธ�
คณาจารย�ประจํา

(ดํารงตําแหน�งตั้งแต�วันที่ 18 กันยายน 2563)

ศ.ดร.สุเทพ สวนใต�
คณาจารย�ประจํา

(ดํารงตําแหน�งตั้งแต�วันที่ 18 กันยายน 2563)

นายสมเพชร ไชยวุฒิ
พนักงานมหาวิทยาลัย (ที่มิใช�คณาจารย�ประจํา)

(ดํารงตําแหน�งถึงวันที่ 26 สิงหาคม 2563)

นายธรรมนูญ น�วมอนงค�
พนักงานมหาวิทยาลัย (ที่มิใช�คณาจารย�ประจํา)

(ดํารงตําแหน�งตั้งแต�วันที่ 27 สิงหาคม 2563)

รศ.พญ.มลฤดี เอกมหาชัย
คณาจารย�ประจํา

(ดํารงตําแหน�งถึงวันที่ 17 กันยายน 2563)

ผศ.ดร.สกุณณี บวรสมบัติ
คณาจารย�ประจํา

(ดํารงตําแหน�งถึงวันที่ 17 กันยายน 2563)

รศ.ดร.ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ�
คณาจารย�ประจํา
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ผลการดําเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม

ในรอบป 2563



ผลการดําเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม

ในรอบป 2563

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ดาํเนินการโดยผานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเปนหลัก 
ซึง่ในป พ.ศ. 2563 สภามหาวทิยาลยัมกีารประชมุท้ังสิน้ 
12 ครั้ง มีระเบียบวาระรวม 428 ระเบียบวาระ จําแนก
ตามประเภทของระเบียบวาระ ไดดังนี้

ครั้งที่ แจ�งที่ประชุมทราบ นโยบาย แต�งตั้งผู�บริหาร/กรรมการ พิจารณา ทักท�วง รวม
ครั้งที่ 1 5 1 4 10 13 33

ครั้งที่ 2 8 0 2 5 17 32

ครั้งที่ 3 7 1 1 8 15 32

ครั้งที่ 4 6 1 0 7 22 36

ครั้งที่ 5 5 1 1 13 17 37

ครั้งที่ 6 9 0 4 8 14 35

ครั้งที่ 7 7 2 7 6 17 39

ครั้งที่ 8 11 1 6 8 12 38

ครั้งที่ 9 8 0 1 16 11 36

ครั้งที่ 10 7 2 1 12 6 28

ครั้งที่ 11 10 1 6 14 9 40

ครั้งที่ 12 6 0 2 17 17 42

รวม 89 10 35 124 170 428
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1. ผลการดาํเนนิงานตามอาํนาจหน�าทีท่ีก่าํหนดไว�ในพระราชบญัญตัมิหาวิทยาลัยเชยีงใหม� พ.ศ. 2551

1.1 การกําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
 1.1.1 นโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัย
  สภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบตอแผนงาน/โครงการของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้
  1) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ระยะครึ่งแผน
   ที่ประชุมใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 

2564) ระยะครึ่งแผน โดยมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้
   (1) เห็นดวยกบัการปรบัแผนฯ โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงงานจาก Project Based เปน Platform 

Based ซึ่งทําใหเกิดการบูรณาการขามศาสตร โดยเฉพาะ Platform ดานนวัตกรรม ซึ่งทําใหเห็นโครงสรางพื้นฐานและ
บุคลากรที่เขามาขับเคลื่อน มี Change Agent ที่มี Critical mass ในการขับเคลื่อน จึงควรใช Model นี้ขยายไปสูมิติอื่น
ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมมีความเขมแข็ง เชน ดานสังคมหรือชุมชน รวมถึงความรวมมือกับรัฐบาลและภาคเอกชน 
(Co-Creation)

   (2) ควรนําศักยภาพท่ีมีอยูไปชวยกระตุนหรือผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนในระดับประเทศตอไป 
เชน เรื่องการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาไปสูการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินการไปมากแลว 
ในขณะที่การดําเนินการระดับประเทศยังคอนขางลาชา

   (3) Innovation Platform ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่มีอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เปน Hub ควรจะขยายขนาดการดําเนินงานใหเปนระเบียงเศรษฐกิจและนวัตกรรมของภาคเหนือในระยะตอไป

   (4) หลงัภาวการณแพรระบาดของโรคตดิตอไวรสัโคโรนา 2019 คาดวาภาคอตุสาหกรรมขนาดใหญ
จะปลดพนักงานทีส่มรรถนะไมตอบสนองกบัการทาํงานในยคุใหม ประมาณรอยละ 30 ดงันัน้ การทีม่หาวิทยาลยัจะจดัการศกึษา
ตลอดชีวิตเพื่อสรางทักษะใหมจะเปนการชวยผูที่ตกงานกลุมนี้ เพื่อใหสามารถหาอาชีพอื่นได

   (5) ควรเอาใจใสและใหความชวยเหลือนักศึกษาชั้นปที่ 3 และช้ันปที่ 4 ในการหางานทํา และ
ติดตามสภาวะการหางานของนักศึกษารุนนี้เปนราย ๆ ไป อยางใกลชิด รวมทั้งการจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา
ที่ไดรับผลกระทบจากภาวการณฯ ดังกลาว

   (6) การสรางฐานขอมูลเชิงลึกเพ่ือการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยเชียงใหม ซึง่จะตองอาศยัขอมูล
ประกอบการตัดสินใจ ดังน้ัน นอกจากจะประมวลขอมูลขนาดใหญที่มีอยูเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในเชิงนโยบายแลว 
มหาวิทยาลัยควรจะรับขอมูลที่อยูในครอบครองของหนวยงานอื่น แตไมไดใชประโยชนนํามาจัดการเพื่อใหเปนสารสนเทศ
เชิงลึก เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว และยังเปนประโยชนแกหนวยงานเจาของ
ขอมูลในการใชขอมูลที่มีอยู รวมทั้งการฝกฝนบุคลากรใหมีความสามารถในการจัดการขอมูลขนาดใหญได

   (7) ควรส่ือสารประชาสัมพนัธใหอาจารยและบุคลากรของมหาวทิยาลัยไดรบัทราบขอมลูแผนฯ นี้ 
โดยทั่วกัน เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน อีกทั้งยังเปนการเปดโอกาสใหผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องตาง ๆ ไดเขามา
ชวยงานมหาวิทยาลัยตอไปได ตลอดจนควรจัดทําขอมูลสรุปโดยยอเพื่องายตอการเขาใจจึงจะเปนประโยชนอยางยิ่ง

   (8) จะตองสือ่สารและทําความเขาใจกบัอาจารยและนกัวิชาการของมหาวทิยาลยั ในเรือ่งแนวทาง
การสรางงานวิจัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อตอบสนองตอเปาหมายวิสัยทัศนที่มหาวิทยาลัยกําหนดไวในป 2565 
วาจะอยูใน 100 อันดับแรกของโลก ตามแนวทางการจัดอันดับของ Times Higher Education University Impact 
Ranking (THE UIR) ซึ่งมีจุดเนนในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทาง SDGs ของสหประชาชาติ

   (9) ในการดําเนินงานเพื่อใหเปนตามแนวของแผนฯ ที่ปรับปรุงใหม เนื่องจากตองใชผูปฏิบัติงาน
จาํนวนมาก ถาจะมตีวัชีว้ดัทีช่ดัเจนและกาํหนดเปาหมายเพือ่ใหทราบความสาํเรจ็เปนระยะ (Benchmarking & Milestone) 
ก็จะทําใหสามารถเดินไปถึงเปาหมายสูงสุดได
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   (10) มหาวิทยาลัยควรเปนผูขับเคล่ือนเร่ืองผลกระทบของสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะเรื่อง PM 2.5 
ซึ่งกระทบตอการใชชีวิตของคนโดยรวมในภาคเหนือ หากสามารถทําใหมลภาวะอันเนื่องจาก PM 2.5 ลดลงไดสําเร็จ 
มหาวิทยาลัยจะไดรับความเชื่อถือเปนอยางมาก

   (11) เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีงานที่ตองดําเนินการคอนขางมาก จึงจําเปนตองคัดเลือกงาน
ทีม่คีวามสําคัญและมีความจําเปนเพ่ือดําเนนิการเสียกอน และตดัหรอืยกเลิกเร่ืองท่ีเคยดาํเนนิการอยูแตไมคอยมคีวามสําคัญ
หรือไมสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบันออกไป เชน การยกเลิกหลักสูตรที่ไมมีความจําเปน เปนตน

   (12) ควรกําหนดคาเปาหมายเกี่ยวกับ EdPEx เปน 2 ระดับ เพ่ือใหมีโอกาสสําเร็จตามแผนฯ 
มากยิ่งขึ้น ดังนี้ 1) หนวยงานที่ผานเกณฑ EdPEx200 แลว ก็กําหนดเปาหมายใหไดคะแนน EdPEx350 และ 2) หนวยงาน
ที่ยังไมผานเกณฑ EdPEx200 ก็กําหนดเปาหมายใหผานเกณฑ EdPEx200

  2) โครงการลดผลกระทบตอนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม จากสถานการณการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019 : COVID-19)

   ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ ดังนี้ 
   (1) อนุมัติในหลักการใหนําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณเขากองทุนชวยเหลือบรรเทา 

แกนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติหรือสาธารณภัย พ.ศ. .... จํานวน 400,000,000 บาท 
(สี่รอยลานบาทถวน) โดยขอผูกพันงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 250,000,000 บาท และปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จํานวน 150,000,000 บาท

   (2) ใหความเห็นชอบโครงการลดผลกระทบตอนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม จากสถานการณ
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019 : COVID-19) โดยใชงบประมาณจากกองทุน
ชวยเหลือบรรเทาแกนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติหรือสาธารณภัย พ.ศ. ....

   โดยที่ประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้
   (1) ขอช่ืนชมและสนับสนุนฝายบริหารของมหาวิทยาลัยที่ไดพิจารณาแนวทางในการชวยเหลือ

เยียวยานกัศึกษาในชวงสถานการณวกิฤติและภัยพิบตัติาง ๆ  ทัง้น้ี ในอนาคตอาจพจิารณาแนวทางสําหรับชวยเหลือบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมดวย

   (2) เน่ืองจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ขยายวงกวาง
มากย่ิงข้ึนอยางตอเนื่อง และมีแนวโนมท่ียาวนาน ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรจัดต้ังคณะทํางานเฉพาะกิจข้ึนมาชุดหนึ่ง 
เพื่อเฝาระวังและติดตามสถานการณการระบาดของโรคทั้งในปจจุบันและหลังสิ้นสุดของการระบาดของโรค ซึ่งอาจ
ประกอบดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญดานตาง ๆ ที่สามารถใหขอสังเกตและขอเสนอแนะ
ที่ทันตอสถานการณที่เกิดข้ึน เชน ดานการแพทยและสาธารณสุข ดานเศรษฐศาสตร ดานนิติศาสตร ดานสังคมศาสตร 
เปนตน เพ่ือบูรณาการองคความรูและวิเคราะหถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองคกรหรือมหาวิทยาลัยเชียงใหม ทั้งมิติของ
การเตรียมตัว การปรับตัวของนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรในชวงสถานการณตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น

  3) รายงานผลการดําเนินงานโครงการมหาวิทยาลัย 4.0 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อเสนอ
แนวทางและขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตรสําหรับการวางแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม

   ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมต ิดังนี้
   มอบคณะทํางานนําขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปพิจารณาดําเนินการตามความ

เหมาะสม โดยเฉพาะควรนําประเด็นการปรับเปลี่ยนขอบังคับ ระเบียบ และกฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ที่จะผลักดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชียงใหมที่เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใหเปนกิจการเพื่อสังคม หรือ 
Social Enterprise (SE) ตอไปในอนาคต เสนอตอรัฐมนตรีเพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตอไป และหากดําเนินการ
จนแลวเสร็จขอใหนํารายงานฉบับสมบูรณเสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้งหนึ่ง
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   โดยที่ประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้
   (1) การท่ีผูบริหารจะนําโครงการมหาวิทยาลัย 4.0 ไปพิจารณาดําเนินการตอไปน้ัน ควรรับฟง

ขอมูลจากคณะทํางานของมหาวิทยาลัยขอนแกนและมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรดวย วามีสวนที่เหมือนหรือแตกตางกัน
อยางไร ซึ่งเชื่อวาในภาพรวมคงไมแตกตางกัน แตคงแตกตางกันในรายละเอียดปลีกยอย และมหาวิทยาลัยเชียงใหม
อาจจะพบประเด็นที่ตกหลนไปหรืออาจจะมีมุมมองที่แตกตางไปบาง ซึ่งสามารถนํามาพิจารณาปรับปรุงใหมีความสมบูรณ
มากยิ่งขึ้น

   (2) มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวเรื่องการสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูไดคอนขางรวดเร็วและ
ทันตอเหตุการณ ซึ่งถือเปนสิ่งสําคัญอยางมากในสภาวการณปจจุบัน แตการพัฒนาจะตองมีการวิวัฒนาการควบคูไปดวย 
ถึงแมวาจะมีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่มุงเนนโลกเสมือนหรือผสมผสานการเรียนรูแบบเดิม แตเชื่อวาการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลก็ยังคงจะมีความสําคัญสําหรับโลกในอนาคตอยูเชนกัน

   (3) ควรกําหนดคุณลักษณะของบณัฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหมใหชดัเจนวาจะเปนอยางไรในอนาคต 
มอีะไรท่ีเปนจุดเดนและมีความแตกตางจากบัณฑิตในปจจุบนั ทัง้น้ี มหาวทิยาลยัตองออกแบบหรือสรางวิธีการใหนกัศึกษา
สามารถเรียนรูไดดวยตนเองมากยิ่งขึ้น และส่ิงที่มหาวิทยาลัยไมควรละเลย คือ การสรางความฉลาดทางสติปญญา (IQ) 
และความฉลาดทางอารมณ (EQ) รวมทั้งทักษะดานสังคม (Soft Skill) ใหกับนักศึกษา เพื่อใหมีความพรอมในการเขาสูยุค 
“คนไทย 4.0 ในศตวรรษที่ 21”

   (4) ควรมีการเตรียมความพรอมดานทรัพยากรบุคคลทั้งดานวิชาการและดานบริหารที่จะมา
รองรับการดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว โดยเฉพาะการคิดเชิงวิพากษ การคิดวิเคราะห และความคิด
สรางสรรค ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน จะตองมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยใหเปนไป
ในลักษณะของการเรียนรู โดยการลงมือทํา (Learning by doing) หรือการลองผิดลองถูก รวมถึงการเรียนการสอน
ที่บูรณาการกับการทํางาน (Work-integrated Learning : WIL) เชน การฝกเปนผูประกอบการ (Start Up)

   (5) ควรมุงเนนการสรางผลงานวิจัยในเชิงนวัตกรรมและนําไปตอยอดและใชใหเกิดประโยชน
ตอชุมชน สังคม และประเทศชาติไดอยางแทจริง

   (6) มหาวิทยาลัยควรรักษาและคงไวซึ่งความเปนลานนา เนื่องจากเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของ
จังหวัดเชียงใหม ยิ่งนานย่ิงมีคุณคา แตจะมีวิธีการพัฒนาและวิวัฒนาการอยางไรตองไปพิจารณาใหเหมาะสมและปรับให
เขากับสภาวการณในอนาคตตอไป

   (7) สถานการณตาง ๆ อาจเกิดขึ้นกอนระยะเวลาที่กําหนดไว 20 ป ดังนั้น ภายในระยะเวลา
อันใกล 5 ป หรือ 10 ป หากสถานการณตาง ๆ  ไดเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณไว มหาวิทยาลัยจะมีวิธีการหรือแผนงาน
ทีจ่ะปรบัความคดิหรอืมมุมองของบคุลากรใหพรอมรบัการเปลีย่นแปลงไดอยางไร ดงันัน้ มหาวทิยาลยัควรวางแผนดงักลาว
ไวตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

   (8) ในอนาคตอนัใกล การไดรบังบประมาณสนับสนุนจากภาครฐัและภาคเอกชนเปนไปไดคอนขาง
ยากมากยิ่งข้ึน มหาวิทยาลัยตองหาวิธีการในการแสวงหารายไดมากข้ึน เพ่ือรองรับการดําเนินการในฉากทัศนทั้ง 4 
ใหสําเร็จตามที่ไดกําหนดไว และในอนาคตขางหนาหากการเรียนการสอนเปนไปในรูปแบบ Online ทั้งหมด มหาวิทยาลัย
จะมีหนาที่อะไร และแผนการที่จะทําใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศในการทําหนาที่นั้น ๆ เปนอยางไร

   (9) สิ่งท่ีปรากฏในฉากทัศนทั้ง 4 อาจจะเกิดหรือไมก็ได แตสิ่งสําคัญ คือ จะมีวิธีการอยางไร
ที่จะนําจุดแข็งที่มีอยูไปใหถึงโอกาสนั้น ๆ โดยเร็ว และหากสามารถดึงสิ่งที่ไมพึงประสงคของฉากทัศนตาง ๆ ออกมาได
จะทําใหมองเหน็ภาพไดชดัเจนยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัสามารถสะทอนใหเห็นถงึกลยุทธทีจ่ะทําใหเอาชนะหรอืขจัดสิง่ทีไ่มพงึประสงค
เหลานั้นได

   (10) การประชุมเชิงปฏิบัติการดังกลาว มีการระดมความคิดที่เปดกวางและนอกกรอบ หากมี
การนําขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เขามาตรวจสอบและยืนยันก็จะสามารถทําใหเห็นภาพท่ีชัดเจนและถูกตองแมนยํา
มากยิ่งขึ้น
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   (11) การมองภาพในอนาคตของมหาวิทยาลัย ควรมองควบคูไปกับอนาคตของประเทศไทยหรือ
ของภาคเหนอื ซึง่การเปลีย่นแปลงอาจไมเทากนั ควรเพิม่เตมิการเชือ่มโยงกบัภาคเหนอืใหมากยิง่ขึน้ แตจะมวีธิกีารอยางไร
ใหมหาวทิยาลยัสามารถสงมอบคุณคา (Value proposition) ทีช่ดัเจน รวมถงึทาํอยางไรใหเหน็ภาพของคุณคาทางวัฒนธรรม
และคุณคาทางสังคมที่แทรกอยูในฉากทัศนตาง ๆ เพราะเปนรากฐานที่สําคัญ

   (12) กอนทีจ่ะพฒันาไปถงึการเปน มช. 2 ซึง่อาจจะยงัคอนขางไกล ควรพจิารณาในระยะทีใ่กลกวา
หรืออาจเรียกวา มช. 1.5 เสียกอน กลาวคือ ในระยะเวลา 10 ปขางหนา หากมองวาในอนาคตมหาวิทยาลัยจะเปน 
Virtual University โดยยังคงพ้ืนฐานของ มช. ที่เปนปจจุบันอยู แตจะมีการเรียนการสอนแบบ Online ที่เชิญอาจารย
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และความสามารถทั่วโลกมาสอนนักศึกษา ดังนั้น จําเปนตองปรับ
ระเบียบและกฎเกณฑตาง ๆ เพ่ือรองรับการเปนเสมือนมหาวิทยาลัยเอกชนที่ทับซอนอยูกับมหาวิทยาลัยของรัฐ คือ 
ทําอยางไรใหมหาวิทยาลัยของรัฐเปนกิจการเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise (SE) ที่ตองบริหารแบบเอกชนแตยังคงเปน
มหาวิทยาลัยของรัฐ และประโยชนทั้งหมดกลับสูประเทศชาติตอไป ทั้งนี้ ตองเริ่มดําเนินการใหเร็วที่สุดเพ่ือจะไดไปใหถึง 
มช. 2 ตามที่ไดมุงหวังไว

   (13) สิ่งที่นําเสนอมานั้นเปนความคาดหวังที่เปนเลิศที่สุดที่มหาวิทยาลัยควรจะเปน แตไมได
หมายความวาจะเปนไปไดตามที่มุงหวังไว ปญหาหนึ่งที่ทําใหเปนไปไดยากคือ ระบบราชการ (Bureaucracy) ซึ่งเปนสิ่งที่
ไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดงายนัก แตสิ่งหนึ่งที่สามารถกระทําไดทันที คือ การนําความคิดที่มีมาพิจารณาควบคูกับปจจุบัน
วามีสิ่งใดที่เปนประโยชนในอนาคต เชน มุมมองของคนในองคกร การวางโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีที่ดี เปนตน

   (14) หากตองการไปถึงรูปแบบการเรียนการสอนท่ีไมมีการเก็บคาหนวยกิตในอนาคต ก็อาจจะ
เปนไปได แตมหาวิทยาลัยจะตองหาวิธีการหรือกระบวนการในการหารายไดใหมหาวิทยาลัยเพิ่มเติมและตองเพียงพอ
ตอคาใชจายตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น

   (15) หากคณะทํางานสามารถดําเนินการโดยการกําหนดแกนของเง่ือนไขมากกวาสองแกน 
กจ็ะทาํใหเห็นฉากทศันมากย่ิงข้ึน จะทาํใหมหาวิทยาลัยสามารถเตรยีมความพรอมเพ่ือรับมือกับสภาวการณที่เปลีย่นแปลง
ไปในอนาคตไดอยางรวดเร็ว ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมาก รวมถึงควรปรึกษาหารือรวมกับผูใชบัณฑิตหรือผูจางงาน 
เพื่อใหทราบถึงความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียวา ตองการใหบัณฑิตในอนาคตของมหาวิทยาลัยเปนอยางไร

   (16) เมื่อพิจารณาโครงการมหาวิทยาลัย 4.0 ประกอบกับการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ขอมูลบางประเด็นอาจยังไมตรงกันหรือสอดคลองกันเทาที่ควร 
ทั้งเร่ืองของทิศทาง ขอบเขต และระยะเวลา รวมท้ังส่ิงท่ีลํ้าไปกวาปญญามนุษยจะไปถึง (Unknown Unknowns) 
หากสามารถสังเคราะหใหเห็นทิศทางได จะทําใหสามารถพิจารณาหาความเก่ียวเนื่องกับ SDGs ไดงายข้ึน และสามารถ
นําไปสูการปฏิบัติไดงายขึ้นเชนกัน

   (17) ควรหาวิธกีารหรือกระบวนการในการจัดสรรทรัพยากรโดยรวมท่ีสามารถหามาได และศาสตร/
สาขาวิชาที่ไมสามารถหารายไดไดดวยตนเอง มหาวิทยาลัยจะมีวิธีการแสวงหาเงินอุดหนุนคาใชจายไดอยางไร เพื่อเตรียม
ความพรอมสําหรับการรองรับการเปน มช. 1.5

   (18) ควรเปล่ียนวธิบีรหิารแบบยึดมัน่กบัสิง่เปนอยูในปจจบุนั เปนการบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
ปรับปรุงและมุงไปขางหนา โดยเปลี่ยนวิธีการบริหารจากการส่ังการและการควบคุมไปเปนการสนับสนุนผูที่มีความคิดที่ดี
ใหสามารถทดลองปฏิบตัไิด ตองบมเพาะบคุลากรโดยเฉพาะสายวิชาการใหกลาทดลองลงมือปฏบัิตแิละปฏิบตัอิยางรวดเร็ว 
พรอมท้ังมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา รวมถึงตองมีความคิดท่ีนําโลกและในอนาคตผูเรียนอาจจะมีความรู
มากกวาอาจารย อาจารยจะเปนเพียงผูใหคําแนะนําและสนับสนุนการเรียนรูเทานั้น

16 • รายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม ป 2563
Annual Report 2020 University Council, Chiang Mai University



   (19) ควรพิจารณาเพิ่มเติมในประเด็นของนักศึกษา ซึ่งในปจจุบันอาจมองนักศึกษาเปนเพียง
ผูรบัความรู (receiver) แตในอนาคตตองมองวานกัศกึษาจะตองเปนผูรวมสรางสรรค (co-creator) ความรูโดยมหาวิทยาลยั
เปนสถานที่ในการทํากิจกรรมรวมกัน ซึ่งอาจจะไมใชแหลงเรียนรูที่สําคัญอีกตอไป แตการเรียนรูมาจากการปฏิบัติงาน
ในสถานที่ประกอบการมากยิ่งขึ้น และควรหาวิธีการท่ีจะนําความรูทางทฤษฎีและความรูจากการปฏิบัติมาบูรณาการ
เขาดวยกัน เพื่อมุงไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณคาตอสังคม พลังแฝงท่ีซอนอยูเบื้องหลังจะทรงพลังมาก หากเรา
มองเห็นและนํามาใชประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ

   (20) สิ่งที่นําเสนอนั้นเปนเพียงการพยากรณเหตุการณ 20 ปขางหนาวานาจะเปนเชนไร แตระยะ
เวลา 20 ป ไมใชหมุดหมาย เหตุการณตาง ๆ  อาจเกิดข้ึนในระยะเวลาอันใกล ดงัน้ัน คณะทํางานควรจดัทําแบบแผน (Model) 
วาปรากฏการณทีอ่าจเกดิข้ึนจะเปนเชนไร สวนข้ันตอนตาง ๆ  ทีเ่ปล่ียนผานจาก มช. 1 ถงึ มช. 2 นัน้ ในระหวางทางสามารถ
ดําเนินการไดทันที เพราะนําไปสูจุดหมายเดียวกัน

 1.1.2 นโยบายและแผนระดับสวนงาน
  สภามหาวทิยาลัยใหขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรและแผนการบรหิารงานในวาระการดาํรงตําแหนง 4 ป

ของหัวหนาสวนงานที่ไดรับแตงตั้งใหม ที่ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัย จํานวน 11 สวนงาน ดังนี้
  1.1.2.1 ขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรแผนการบริหารงานของคณบดีคณะการสือ่สารมวลชน
   1) ปจจุบันเร่ืองของ “Fake News” หรือ “ขาวปลอม” มีคอนขางมาก ซึ่งประเทศไทย

ขาดนักการสื่อสารทางวิทยาศาสตร (science communicator) หากคณะมีความรวมมือกับคณะวิทยาศาสตร แลวสราง
นักการสื่อสารทางวิทยาศาสตรขึ้นมาได จะทําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูที่สามารถแยกแยะไดวาเรื่องใดเปน
ขาวจริงและเรื่องใดเปนขาวปลอม

   2) จะมีวธิกีารอยางไรใหคณะการสือ่สารมวลชน มบีทบาทในการสรางบัณฑิตใหเปนผูเช่ียวชาญ
เรื่องของการสื่อสารอยางแทจริง

   3) ควรต้ังโจทยใหชัดเจนวาคณะสื่อสารมวลชนจะผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะแบบใด
ที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสื่อสารมวลชนในปจจุบัน

   4) ควรผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการรวมกับคณะอื่น ๆ  ได เพื่อสามารถวิเคราะห คัดกรอง 
และตรวจสอบเนื้อหาสาระของขาวนั้น ๆ ได วาเปนขาวปลอมหรือไม

  1.1.2.2 ขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรและแผนการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตร
   1) กลุมของ Tourism & Tourism Innovation ในสวนของงานวิจัยควรใหคณะมีสวน

ในความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) อยางใกลชิด
   2) ควรนําประเด็นทีเ่ปนจดุออนและยทุธศาสตรเชงิรกุ มาจัดทาํเปนจดุเดนของแผนยทุธศาสตร 

ควบคูไปกับการเตรียมความพรอมเพื่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งแผนยุทธศาสตรตองมีความยืดหยุน เพื่อใหสามารถปรับตัวเอง
ไดตลอดเวลา

   3) ควรพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีอยูใหสอดคลองกับตลาดแรงงานอยางแทจริง เพื่อนํา
ไปสูการจางงานของบัณฑิตในอนาคต

   4) หลักสูตรหรืองานดานตาง ๆ เปนเรื่องของการบูรณาการองคความรูทั้งหมด จึงจําเปน
ตองมีความกลาหาญในการจะกาวขามภาควิชา กาวขามคณะ หรือออกไปนอกมหาวิทยาลัย
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   5) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมสามารถแกไขปญหาเรื่องความเหลื่อมลํ้า ความรุนแรง 
และการทุจริตได ยังตองอาศัยคณะมนุษยศาสตร ที่จะเขาไปชวยแกไขปญหาเหลานี้ โดยการออกแบบกระบวนการ
เพื่อจะเปลี่ยนแปลงคน การนําคําวานวัตกรรมและ humanitarian lab มารวมกัน เปน humanitarian innovation unit 
หรือ humanitarian innovation center เปนเรื่องที่นาสนใจมาก หากมหาวิทยาลัยสามารถสราง humanitarian center 
และมุงเนนใหมีความเขมแข็ง มีผูมีความรูที่แทจริง โดยเนนทางดานโลกตะวันออก ซึ่งในอนาคตขางหนาประเทศตะวันตก
อาจจะใหความสนใจและเขามาเรียนก็ได

  1.1.2.3 ขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรแผนการบริหารงานของคณบดีคณะศึกษาศาสตร
   1) ควรใหความสําคัญกับโครงการประเมินผลนักเรียนระดับนานาชาติ (Programme for 

International Student Assessment : PISA) ดวย หากคณะสามารถเปนแกนนําในการขับเคลื่อนใหประเทศไทย
มีผลการประเมินที่ดีขึ้น โดยการสราง Critical thinking และ Analytical thinking ใหแกนักเรียน ก็จะเปนอีกหนึ่งบทบาท
ที่สําคัญที่สามารถแสดงใหเห็นไดในระดับนานาชาติ

   2) ควรศึกษาและพิจารณาหาสาเหตุการลาออกกลางคันของนักศึกษาชั้นปที่ 1 อยางจริงจัง 
เพือ่นาํเสนอมหาวิทยาลัยพจิารณารวมหาแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาว รวมท้ังควรใหอาจารยทีป่รกึษาเขามามีบทบาท
ชวยเหลือนักศึกษาใหมากขึ้น

   3) ควรเปนผูนาํในการบูรณาการการทํางานรวมกบัโรงเรียนตาง ๆ เพือ่พฒันาศาสตรการเรียนรู
รวมกัน

   4) ควรสงอาจารยไปมสีวนรวมในการทํางานกบัโรงเรยีนในพืน้ทีห่างไกล เพือ่เขาไปเรยีนรูและ
ใหความชวยเหลือโรงเรียนเหลานั้น

   5) ควรมีการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดจิทิลัใหกบัทกุคณะ โดยมหาวิทยาลัยอาจเปนตวักลาง
ในการสนับสนุนใหคณะตาง ๆ มาทํางานรวมกัน เพื่อผลักดันใหมีองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกหลักสูตร
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  1.1.2.4 ขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรแผนการบริหารงานของคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร
   1) ควรสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับมหาวิทยาลัยเจอเจียง (Zhejiang University) 

ประเทศจนี เพือ่สรางหลกัสตูรการออกแบบอุตสาหกรรม (Industrial Design Institute) รวมกนั เพือ่ใหเปนจดุเดนอกีจดุหนึง่
ของคณะตอไป

   2) มหาวทิยาลยัควรใหการสนบัสนนุงบประมาณในลกัษณะของการรวมจาย (Co-Payment) 
ตามสัดสวนหรือขอตกลงรวมกันระหวางผูบริหารของมหาวิทยาลัยและผูบริหารของคณะ

   3) สาํหรับองคความรูซึง่จาํเปนตอการสราง Future Lab ของคณะ อาจตองสรางความรวมมอื
ทั้งดานการวิจัย การวิจัยดานวัสดุ หรือการแลกเปลี่ยนความรูกับหนวยงาน/บริษัทซึ่งมีความเชี่ยวชาญอยูแลว เพื่อให
การดําเนินงานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

   4) ควรสนับสนนุและเสรมิความรูดานสถาปตยกรรมใหแก “สลาพืน้เมอืง” โดยผานการจัดอบรม
หรือจัดหลักสูตรตาง ๆ เพื่อเพิ่มองคความรูที่หลากหลายและใหมีความรูความชํานาญที่แตกตางกันออกไป

   5) ควรศึกษาคณะสถาปตยกรรมของมหาวิทยาลัยหหูนาน (Hunan University) ประเทศจีน 
เปนตนแบบ โดยเฉพาะการจัดต้ังสํานักงานในหมูบานของชาวเขา เพื่อชวยออกแบบบานใหเหมาะสมกับภูมิประเทศและ
มีสุขอนามัยในการอยูอาศัย ซึ่งแบบบานเหลานั้นสามารถสรางรายไดใหกับคณะได

  1.1.2.5 ขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรแผนการบริหารงานของคณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
   1) คณะมีองคความรู นวัตกรรม และอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม (SMEs) ขาดแคลน การทีค่ณะใหความสาํคญักับ SMEs เปนสิง่ท่ีถกูตองแลว แตตองเริม่จากงานวิจยัและการพฒันา 
แลวกาวไปสูการสรางนวัตกรรม จนกระทัง่นําไปสูการผลิตสินคาเพ่ือการจําหนาย ซึง่คณะไมไดดาํเนินการผลติเอง แตชวยให
ผูประกอบการสามารถพัฒนาจนไดผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานนําไปจําหนายได

   2) ควรจัดทําแผนธุรกิจดานอาหารแนวใหมที่สามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วและ
เติบโตไดในชวงระยะเวลาส้ัน ๆ และตองไดรับการสนับสนุนเรื่องของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Future Food Lab) 
เปนฐานในการสรางแผนธุรกิจจึงจะกอใหเกิดความย่ังยืนและสามารถแขงขันในตลาดอุตสาหกรรมอาหารของ SMEs 
ในอนาคตได

   3) ควรใชองคความรูเขาไปดําเนินการเพ่ือนําไปสูการสรางความย่ังยืนใหสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได แมจะส้ินสุดการดําเนินการของโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสังคมรายตาํบลแบบบรูณาการ (1 ตาํบล 1 มหาวิทยาลัย) 
แลวกต็าม โดยการเสริมสรางสมรรถนะในดานตาง ๆ ใหกบั SMEs ใหเปน SMEs พนัธุใหม ซึง่ตองมวีธิดีาํเนนิการทีม่ากกวา
การจางงานระยะสั้น

   4) ควรนําการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) เขามาใชประโยชน 
รวมถึงเรื่องของระบบขอมูล ระบบการตรวจสอบยอนกลับดานอาหาร (Food Traceability) รวมทั้งการนํา Internet of 
Things 5G เขามาใช ซึ่งจะมีความสําคัญและมีประโยชนอยางมากในอนาคตอันใกลนี้

  1.1.2.6 ขอเสนอแนะตอยทุธศาสตรแผนการบริหารงานของคณบดวีทิยาลยัการศกึษาและการจดัการ
ทางทะเล

   1) ควรนําขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยในตางประเทศมาใชประโยชนในเรื่อง
ของงานวิจัย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุนท่ีมีองคความรูทางดานการศึกษาและการจัดการทางทะเลท่ีเปนเลิศ

   2) ควรพิจารณาคุณสมบัตขิองอาจารยผูรบัผดิชอบหลักสตูรใหเปนไปตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตร เพื่อใหไดคุณภาพตามที่ สกอ. กําหนดไว

   3) ควรมีการกําหนดเปาหมายของวิทยาลัยฯ ใหชัดเจน และควรจํากัดพื้นที่ใหบริการเฉพาะ
ในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและบริเวณใกลเคียงกอน
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  1.1.2.7 ขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรแผนการบรหิารงานของคณบดวีทิยาลัยศิลปะ สือ่ และเทคโนโลยี
   1) ควรมุงเนนใหความสําคญักบัการคิดคนและพัฒนา นวตักรรม เพือ่ตอบสนองความตองการ

ของสังคมและการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ซึ่งการใชกลไกการทํางานแบบจตุรภาคี หรือ Quadruple 
Helix ซึ่งเปนการผสานพลังระหวางภาคเอกชน ภาครัฐ มหาวิทยาลัย และชุมชน รวมทั้งการใชประโยชนจากพันธมิตร
ความรวมมือในระดับโลก และการจัดการการเรียนการสอนท่ีบรูณาการกับการทาํงาน (Work-integrated Learning : WIL) 
จะทําใหวิทยาลัยฯ ผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ และตอบโจทยการทํางานในอนาคต โดยมีความสามารถในการ
แกไขปญหา (problem solving) การจัดการโครงการ (project management) สามารถคิดวิเคราะห (analytic skill) 
และมีความเปนผูนํา (leadership) นอกจากนี้ การจัดทํา Virtual Motor Show ตามที่ไดเสนอมานั้น หากมหาวิทยาลัย
มีกลไกชวยสนับสนุนจะสามารถตอยอดไปสูธุรกิจ Start Up ได

   2) คณบดีควรผลกัดันใหมหาวิทยาลัยพิจารณาจดัต้ังวิทยาลัยดิจทิลัและเทคโนโลย ี(School 
of digital technology) ขึ้นใหได โดยวิทยาลัยฯ ดังกลาว จะเปนการผสมผสานอัตลักษณความเปนลานนามาเชื่อมโยงกับ
กลุมธุรกิจและอุตสาหกรรมทองถิ่น (Lanna platform) เพื่อประโยชนในการหารายไดตอไป

   3) มหาวิทยาลัยควรใชปญหาในการขอตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในวิทยาลัยฯ 
เปนกรณีตัวอยางในการปรึกษาหารือรวมกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) เพ่ือจัดทํารูปแบบการประเมินผลงานทางวิชาการรวมกัน เนือ่งจากงานทางดานวชิาการ
ของอาจารยมีหลากหลายสาขาวิชา ไมไดเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งวิทยาลัยฯ

   4) ควรใชระบบพี่เลี้ยงภายใน (Mentoring) โดยนํานักวิชาการอาวุโสภายในมหาวิทยาลัย
มาใหความชวยเหลือในการขอตําแหนงทางวิชาการผานการทําผลงานวิจัยรวมกัน ซึ่งประกาศ ก.พ.อ. อนุญาตใหใชผลงาน
ทางวิชาการที่ทํารวมกันในระดับเครือขายมาใชประกอบการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการได โดยกําหนดเงื่อนไขวาผูที่จะ
ใชผลงานวิจยัช้ินน้ันในการขอตําแหนงฯ จะตองมีบทบาทท่ีสาํคัญในการจดัทําผลงานวิจยัดังกลาว นอกจากนีท้างวิทยาลัยฯ 
ควรพิจารณาผลักดันผลงานวิชาการภายในวิทยาลัยฯ ใหไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ ซึ่งเปดกวางและ
มีความเกี่ยวของกับผลงานวิชาการภายในวิทยาลัยฯ เพื่อยกระดับความนาเชื่อถือทางวิชาการ

  1.1.2.8 ขอเสนอแนะตอยุทธศาสตรแผนการบริหารงานของผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พลังงานนครพิงค

   1) ควรปรับวิสัยทัศนของสถาบันฯ ใหทันกับบริบทของการเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต
ที่ไมสามารถคาดการณไดวาจะเปนไปในทิศทางใด และทุกสวนงานของมหาวิทยาลัยควรตองชวยกันระดมความคิด
โดยทดลองสรางสถานการณที่เปนไปได (Possible Scenarios) และแตละสวนงานของมหาวิทยาลัยตองปรับตัวอยางไร
ในสถานการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น

   2) ใหสถาบันฯ กําหนดวัตถุประสงคที่สําคัญ ดังนี้ (1) ดานการวิจัย (2) เปนผูนําในการ
ใหบริการดานพลังงานสะอาด และ (3) การพัฒนาและนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชในการบริหารจัดการดานพลังงาน
สะอาดของโลก

   3) ควรกําหนดเปาหมายการทํางานที่ทาทาย โดยใช Objectives and key results (OKR) 
ซึ่งระบบ OKR จะทําใหบุคลากรทุกคนทราบวิธีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะทําใหองคกร
กาวไปขางหนาอยางรวดเร็วและเกิดประสิทธิผลสูงขึ้น

   4) สถาบนัฯ มคีวามโดดเดนเรือ่งของพลงังาน หากสามารถรวมมอืกับผูประกอบการทีม่คีวาม
สามารถในเรื่องเมืองอัจฉริยะ (Smart City) คือ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน จะชวยใหสถาบันฯ มีรายไดที่เพิ่มขึ้น 
และสามารถทําใหเห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ รวมถึงองคความรูที่จะไดรับการถายทอดจากคูความรวมมือดวย

   5) หากสถาบนัฯ มกีลยุทธทีส่ามารถเขาไปชวยแกไขปญหาในแหลงชุมชนท่ีมปีญหาเร่ืองของ
พลังงานและสิ่งแวดลอม จะเปนประโยชนตอชุมชนและประเทศชาติอยางมาก เชน การจัดการปญหาเรื่องขยะ
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   6) สิ่งสําคัญท่ีสถาบันฯ ตองดําเนินการ คือ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันฯ 
ใหมีความรูความชํานาญเกี่ยวกับพลังงาน หากสามารถดําเนินการและพัฒนาทักษะไปสูระดับภูมิภาค จะทําใหสถาบันฯ 
มีบทบาทเปนผูนําและเปนผูใหบริการดานพลังงานในระดับภูมิภาคอาเซียนไดมากขึ้น

   7) ควรปรบัเปล่ียนเปาหมายของสถาบันฯ ใหเขากับสถานการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพ่ือรองรบั
ภารกจิใหม ๆ  ทีจ่ะเกดิข้ึน โดยมุงเนนเปาหมายการเปนผูใหบริการดานพลงังานทีเ่ปนมืออาชพีในระดบันานาชาติ เพ่ือพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ แอปพลิเคชัน และนวัตกรรมใหม ๆ มาประยุกตใชใหเกิดเปนรูปแบบ
ตาง ๆ ในเรื่องของพลังงานสะอาด และแสดงใหเปนตัวอยางสําหรับภูมิภาคอาเซียน

  1.1.2.9 ขอเสนอแนะตอยทุธศาสตรแผนการบรหิารงานของผูอาํนวยการศนูยเฝาระวังสขุภาพหนึง่เดียว
   1) ควรกําหนดตัวชี้วัดใหมีความทาทายมากยิ่งขึ้น
   2) ควรสรางเครือขายทั้งภายในและภายนอกวงการแพทยและสาธารณสุข เกี่ยวกับเรื่อง

สุขภาพหนึ่งเดียว (One Health) ใหมากยิ่งขึ้น
   3) ควรใชศักยภาพและขอมูลที่มีเพื่อชวยเหลือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถพึ่งพา

ตนเองได
  1.1.2.10 ขอเสนอแนะตอยทุธศาสตรแผนการบรหิารงานของผูอาํนวยการศูนยวจิยัขาวลานนา
   1) หากมหาวิทยาลัยมีแผนในการดําเนินธุรกิจที่ดีก็จะทําใหเกษตรกรสามารถเพ่ิมมูลคา

ของขาวไดมากและรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งตองอาศัยการวิจัยและวิทยาศาสตรเขามาชวย เพื่อจะไดอธิบายคุณลักษณะที่มีคุณคา
ไดอยางนาเชื่อถือ

   2) หากมีขอมูลของสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพจากขาวแตละสายพันธุจะชวยยนระยะเวลา
ในการทดลองไดอยางมาก และสามารถนําไปใชในการพัฒนาผลิตภัณฑไดทันที

   3) ควรพิจารณานํากลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการบางรายที่มีความรู 
ความสามารถเขามารวมพัฒนาเทคโนโลยีดานการเกษตร จะทําใหมหาวิทยาลัยไดรับพลังสรางสรรคและทําใหพันธกิจ
ของศูนยฯ มีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้น

   4) ควรนําโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) เขามาใชในการบริหารจะเกิด
ประโยชนอยางมาก เชน เรื่องของชุดขอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity dataset) และการสรางเครือขาย
ไปสูเกษตรกร และควรดําเนินการในเรื่องของการสรางเครือขายและเครื่องมือดิจิทัลควบคูไปดวย

   5) หากศูนยฯ มีความรวมมือกับศูนยความเปนเลิศดานฟสิกส เพ่ือใช “เทคโนโลยีชักนํา
ใหเกดิการกลายพนัธุในขาวดวยลําไอออนพลงังานตํา่” มาปรับปรุงและพฒันาพันธุขาวพ้ืนเมืองลานนาใหสามารถเพิม่ผลผลติ
และมีคุณภาพดี เพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจตอไป

   6) เนือ่งจากศูนยฯ เปนหนวยงานทีต่องอนุรกัษพนัธุขาวพืน้เมอืงลานนา ดงันัน้ มหาวิทยาลัย
ควรเปนผูสนบัสนุนงบประมาณ เพือ่ใหศนูยฯ สามารถดาํเนินงานตามภารกิจ 3 ประการ ไดแก ดานการวิจยั ดานการบรกิาร
วิชาการ และดานการอนุรักษพันธุขาว ตามประเพณีและวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ

   7) การทําวิจัยเร่ืองของพันธุขาว สิ่งที่ตองคํานึง คือ มุมมองในเชิงวัฒนธรรม โดยเฉพาะ
ความรูเรื่องขาวของชนกลุมนอย คนทองถิ่น ภาคเหนือ ควรเก็บสะสมไว และเผยแพรตอไป

   8) สิ่งที่ศูนยฯ ตองคํานึงมากกวาเรื่องของรายได คือ ภายในระยะเวลา 4 ป จะทําอยางไร
ใหชาวบานพนจากความยากจน

   9) ควรลงพ้ืนท่ีรอบท่ีตั้ง เพ่ือหาพ้ืนท่ีเปาหมายท่ีศูนยฯ สามารถสรางประโยชนใหกับชุมชน
ภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยนําบุคลากรของศูนยฯ ไปเยี่ยมชมและศึกษาศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจาก
มีปราชญชาวบานที่สามารถใหองคความรูทางดานการเกษตรได
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   10) ควรเยี่ยมชมสหกรณโรงสีขาวชุมชน และหากตองการเรียนรูเทคโนโลยีการปลูกพืช 
อาจไปเย่ียมชมบานบึงโมเดล อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนแปลงสาธิตท่ีมีการปลูกพืชเศรษฐกิจของไทย โดยเปน 
Smart Farm ที่ปลูกพืชโดยใชเทคโนโลยีขั้นสูง และใชศาสตรพระราชาประกอบ

  1.1.2.11 ขอเสนอแนะตอยทุธศาสตรแผนการบรหิารงานของผูอาํนวยการอุทยานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

   1) การปฏิบัติงานระยะ 4 ปขางหนา ควรเพิ่มความทาทายในเรื่องตาง ๆ ดังนี้
    (1) การดําเนินการในลักษณะเทียบเคียงกับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) โดยใหอุทยานวิทยาศาสตรฯ เปนแกนหลักทางดานนวัตกรรม และ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดบัภมูภิาค เพือ่ใหเปนระเบียงเศรษฐกิจและนวตักรรมของภาคเหนือ (Northern Economic 
Corridor of Innovation)

    (2) ควรรวมมอืกบัคณะตาง ๆ  ทีม่ศีกัยภาพและมีองคความรูทางเทคโนโลยชีัน้สงู เพือ่นาํมา
ขยายผลในเชิงพาณิชยใหมากขึ้น รวมถึงการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูงใหเกิดเปนนวัตกรรม

    (3) การขยายผลไปสูกลุมที่อยูระดับลาง เชน บริษัทหรือผูประกอบการใหมในหมูบาน
ตาํบล และธรุกจิ SMEs ซึง่จะไดอานสิงสจากอทุยานวทิยาศาสตรฯ อกีจาํนวนมาก และหากมีนโยบายและการบรหิารจดัการ
ที่ดีจะทําใหคุณคาจากการดําเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตรฯ สงผลไดอยางเต็มที่

   2) การจัดตั้งกองทุนสําหรับผูประกอบการใหม (CMU Startup Fund) โดยระดมทุนจาก
นักศึกษาเกา มีประเด็นการบริหารจัดการ ซึ่งมีทางเลือก 2 ทาง ไดแก 1) อุทยานวิทยาศาสตรฯ เปนผูสราง Platform โดย
ใหนักศึกษาเกาลงทุนเอง และ 2) ใหมีผูจัดการเพื่อนําเงินของนักศึกษาเกาไปลงทุนตามความเหมาะสม ซึ่งตองมีใบอนุญาต
ในฐานะบริษัทหลักทรัพยจัดการเงินรวมลงทุน โดยทั้ง 2 กรณีมีขอดีขอเสียตางกัน ตองพิจารณาเลือกใชใหเหมาะสม

   3) สิง่ท่ีนาสนใจและควรดําเนนิการในระยะ 4 ปขางหนา คอื เร่ืองของ Deep Technology 
กับ Advantage Technologies จากงานวิจัยขั้นสูง การเปดโอกาสใหนักวิจัยและนักศึกษามีประสบการณในการทํางาน
จรงิกบัภาคเอกชน นาํไปสูการวจิยัพฒันาและสรางโอกาสในการจางงานท่ีใชทกัษะขัน้สงูหลังสาํเร็จการศึกษา เปนการสราง
กําลังคนรุนตอไปใหมีความสามารถเหมือนกับที่มีอยูในปจจุบันหรือมากกวาเดิม

   4) การสราง Platform ในการทํางานรวมกันที่เปนรูปธรรม สําหรับมหาวิทยาลัยเครือขาย
ทั้ง 10 แหง ใหเปนมาตรฐานจะสรางความเขมแข็งใหกับอุทยานวิทยาศาสตรฯ ตอไปในอนาคต
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1.2 การออกประกาศ ระเบียบ และขอบังคับของมหาวิทยาลัย
 • ขอบังคับ ระเบียบ ที่ออกใหม หรือปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบเดิมทั้งฉบับ

 • การแกไขเพิ่มเติมขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ในป พ.ศ. 2563

 โดยมีขอบังคับและระเบียบที่สําคัญ ดังนี้
 1. ขอบังคับมหาวิทยาลยัเชยีงใหม วาดวยการบริหารจัดการทรพัยสนิทางปญญา ผลงานวจิยั และนวัตกรรม 

พ.ศ. 2563
  เพื่อกําหนดวิธีการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยสินทางปญญา สนับสนุนใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยสรางองคความรู พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม และเกิดการนําทรัพยสินทาง
ปญญา ผลงานวิจัย นวัตกรรมไปสูการใชประโยชนทั้งในเชิงสังคมและธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงสงเสริมใหเกิด
การบริหารจัดการใหมีความคลองตัว และเปนธรรมสําหรับทุกฝายที่เกี่ยวของ

 2. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563
  ดวยเทคโนโลยีในปจจุบัน ทําใหมีวิธีการจัดประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหวางกันผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกสไดโดยสะดวก แมวาผูเขารวมประชุมจะมิไดอยูในสถานที่เดียวกันก็ตาม มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรกําหนด
แนวปฏิบัติและวิธีการเก่ียวกับการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกสของมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยจัดทําเปนรางขอบังคับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยขอบังคับฉบับแรกสอดคลองกับแนวปฏิบัติและวิธีการ
ที่กําหนดไวในประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาติ ฉบับที่ 74/2557 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2557 โดยมีผลใชบังคับตั้งแต
วันท่ี 28 มีนาคม 2563 เร่ือง การประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ตอมาไดมีการออกพระราชกําหนด วาดวยการประชุม
ผานส่ืออิเล็กทรอนกิส พ.ศ. 2563 โดยไดยกเลิกประกาศคณะรกัษาความสงบแหงชาติ ฉบับท่ี 74/2557 ลงวันท่ี 27 มถินุายน 
2557 เรื่อง การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส และกําหนดแนวปฏิบัติและวิธีการเกี่ยวกบัการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
ที่สอดคลองกับบริบทการดําเนินงานของหนวยงานและองคกรตาง ๆ มากย่ิงข้ึน ดังน้ัน เพ่ือใหแนวปฏิบัติและวิธีการ
เกีย่วกบัการประชมุผานสือ่อเิลก็ทรอนกิสของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม มคีวามสอดคลองกบัพระราชกาํหนด วาดวยการประชมุ
ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 และสามารถนาํไปปฏิบตัไิดโดยสะดวกมากยิง่ข้ึน มหาวทิยาลยัจึงเสนอสภามหาวทิยาลยั
ปรับปรุงขอบังคับวาดวยการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ที่ใชในขณะนั้น โดยยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2563 และจัดทําเปนขอบังคับมหาวิทยาลัย
เชียงใหม วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 มีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 25 เมษายน 2563 ซึ่งขอบังคับ
ฉบับหลังมีความยืดหยุนและคลองตัวในการปฏิบัติมากกวาขอบังคับฉบับแรก

เรื่อง ข�อบังคับ ระเบียบ ประกาศ รวม
1. การบริหารงานบุคคล/สิทธิ สวัสดิการ 2 - 1 3

2. นักศึกษา 2 1 - 3

3. การเงินและทรัพยสิน 1 - - 1

4. การบริหารงานทั่วไป 4 - 2 6

5. การบริหารวิชาการ/การจัดการศึกษา 1 - - 1

รวม 10 1 3 14

เรื่อง ข�อบังคับ ระเบียบ ประกาศ รวม
1. การบริหารงานบุคคล/สิทธิ สวัสดิการ 4 - 3 7

2. การสรรหาผูบริหาร 1 - - 1

3. การเงินและคาธรรมเนียมการศึกษา 1 2 - 3

รวม 6 2 3 11
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 3. ขอบงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม วาดวยการจัดตัง้และการบริหารกองทนุชวยเหลอืบรรเทาแกนกัศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหมที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติหรือสาธารณภัย พ.ศ. 2563

  เนื่องจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ขยายวงกวางมากยิ่งขึ้น
อยางตอเนือ่งและสงผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศไทยทัง้ทางตรงและทางออม ซึง่กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม ไดออกประกาศ เรื่อง มาตรการใหความชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 หรอืโรคโควดิ 19 (Coronavirus Disease 2019 : COVID-19) ลงวันที ่12 มนีาคม 2563 โดยขอความรวมมือ
จากหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดใหพิจารณากําหนดมาตรการใหความชวยเหลือแกผูไดรับผลกระทบจาก
เหตุการณดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางในการใหความชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจาก
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทั้งผลกระทบจากภัยพิบัติอื่น ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเฉพาะ
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัเชยีงใหม โดยจดัตัง้กองทุนชวยเหลอืบรรเทาแกนกัศกึษามหาวิทยาลยัเชยีงใหมทีไ่ดรบัผลกระทบ
จากภัยพิบัติหรือสาธารณภัย และออกหลักเกณฑในการบริหารกองทุนโดยจัดทําเปนขอบังคับ

 4. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการปรบัลดอัตราคาธรรมเนยีมการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับ
บัณฑิตศึกษา และคาบํารุงหอพักในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563

  ดวยสถานการณการแพรบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบตอคาใชจาย
ในการดํารงชีพของนกัศกึษาและผูปกครอง ดงันัน้ มหาวิทยาลัยจงึเห็นสมควรใหกาํหนดแนวทางในการบรรเทาภาระคาใชจาย
เก่ียวกับคาธรรมเนียมการศึกษาและคาบํารุงหอพกันักศึกษา และผูปกครองท่ีไดรบัผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรัส (COVID-19) โดยท่ีมหาวิทยาลัยยังสามารถจดัการศึกษาตามมาตรฐานไดอยางมคีณุภาพ รวมท้ังสามารถ
จัดบริการหองสมุด บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการสุขภาพ การจัดทําประกันอุบัติเหตุใหแกนักศึกษาไดตามปกติจึงได
จัดทําเปนรางขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการปรับลดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับ
บณัฑติศกึษา และคาบาํรงุหอพกัในมหาวทิยาลยั พ.ศ. 2563 เพือ่เสนอสภามหาวทิยาลยัพจิารณาอนมุตั ิซึง่มสีาระสาํคญัวา 
ในกรณีทีเ่กดิภยัพบิตั ิภาวะเศรษฐกิจถดถอยอยางรนุแรง หรอืเกดิวกิฤตอืน่ใด ใหอธกิารบดโีดยความเห็นชอบของท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีอํานาจปรับลดหรือยกเวนอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาทุกระดับและ
ทุกหลักสูตร รวมถึงคาบํารุงหอพักนักศึกษา แลวรายงานใหสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบทุกครั้ง
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 5. ขอบงัคบัมหาวิทยาลยัเชยีงใหม วาดวยการแตงตัง้อาจารยผูสอนภาษาองักฤษพ้ืนฐานใหดาํรงตาํแหนง
อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานชํานาญการ อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานชํานาญการพิเศษ อาจารยผูสอน
ภาษาอังกฤษพื้นฐานเชี่ยวชาญ และอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2563

  เน่ืองจากผูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษไมเพียงพอ การสรรหาบุคคลตามคุณสมบัติครบตามที่มหาวิทยาลัย
กาํหนดทาํไดยาก ทาํใหตองจางอาจารยพเิศษจาํนวนมาก รวมทัง้อาจารยประจาํลาออก เนือ่งจากไมมคีวามถนดัทางดานวิจยั 
คณะมนุษยศาสตรจึงเสนอใหมีการกําหนดตําแหนงอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐาน โดยมีคุณสมบัติ คือ มีคุณวุฒิขั้นตํ่า
ระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาภาษาอังกฤษหรือสาขาวิชาที่เก่ียวของ และทําหนาท่ีสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐานและภาษา
อังกฤษเฉพาะทางใหแกนักศึกษาตางคณะ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.) จึงไดกําหนดใหมีตําแหนงอาจารยผูสอน
ภาษาอังกฤษพื้นฐาน เปนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตามความในขอ 9.3 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 จึงตองกําหนดใหมีขอบังคับน้ีขึ้นเพ่ือกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเขาสู
ตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนของอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐาน ซึ่งแตกตางจากพนักงานสายวิชาการตําแหนงอาจารย 
เนือ่งจากอาจารยผูสอนภาษาองักฤษพืน้ฐาน จะเล่ือนขึน้สูตาํแหนงอาจารยผูสอนภาษาองักฤษพืน้ฐานชาํนาญการ อาจารย
ผูสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐานชํานาญการพิเศษ อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเช่ียวชาญ และอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษ
พื้นฐานเชี่ยวชาญพิเศษ ตามลําดับ แตไมสามารถเล่ือนเปนผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย หรือศาสตราจารยได 
เวนแตจะมีการเปลี่ยนตําแหนงเขาสูสายงานวิชาการตําแหนงอาจารยเสียกอน

 6. ขอบังคับมหาวทิยาลัยเชียงใหม วาดวยมาตรฐานภาระงานทางวิชาการขัน้ต่ําของอาจารยผูสอนภาษา
อังกฤษพื้นฐาน สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2563

  ตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.) ไดกําหนดใหมีตําแหนงอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 
เปนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตามความในขอ 9.3 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2553 และสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2563 ไดอนุมัติขอบังคับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการแตงตั้งอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐานใหดํารงตําแหนงอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษ
พื้นฐานชํานาญการ อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานชํานาญการพิเศษ อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานเช่ียวชาญ 
และอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2563 ซึ่งเปนการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเขาสู
ตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนของอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐานน้ัน เพ่ือใหการกําหนดมาตรฐานภาระงานทางวิชาการ
ขั้นต่ําของอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐาน สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนไปดวยความเรียบรอย จึงตองกําหนด
ใหมีขอบังคับนี้

 7. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เร่ือง กําหนดขนาดของสวนงานจํานวนตําแหนงรองคณบดี และ
รองผูอํานวยการ พ.ศ. 2563

  เนื่องจากมีบางสวนงานขอทบทวนและปรับปรุงจํานวนผูบริหารสวนงานใหสอดคลองตามความเหมาะสม
กับภาระงานและงบประมาณของสวนงานที่เปล่ียนแปลง ประกอบกับมหาวิทยาลัยไดดําเนินการทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางของสวนงานตาง ๆ ไปแลวนั้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการปรับขนาดสวนงาน 
เพ่ือพิจารณาทบทวนหลักเกณฑการกําหนดขนาดของสวนงาน พิจารณาทบทวนการกําหนดขนาดสวนงาน จํานวน
รองหัวหนาสวนงานและผูชวยหัวหนาสวนงาน และคาตอบแทนบริหารใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อเสนอ
มหาวิทยาลัยตอไป คณะกรรมการพิจารณาการปรับขนาดสวนงาน ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2563 ไดพิจารณา
ทบทวนหลักเกณฑการกําหนดขนาดของสวนงาน การทบทวนการกําหนดขนาดสวนงาน จํานวนรองหัวหนาสวนงานและ
ผูชวยหัวหนาสวนงาน และคาตอบแทนบริหาร โดยใชขอมูลปจจุบันของสวนงานมาวิเคราะหรวมกับหลักเกณฑการกําหนด
ขนาดสวนงานตามที่ ก.บ. กําหนดไวเดิม เห็นสมควรคงขนาดของสวนงานตาง ๆ ไวตามเดิม แตใหปรับเพิ่มจํานวน
รองหัวหนาสวนงานและผูชวยหัวหนาสวนงานในสวนงานวิชาการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่เปนคณะ วิทยาลัย 
และบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้

รายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม ป 2563 • 25
Annual Report 2020 University Council, Chiang Mai University



สําหรับสวนงานวิชาการที่เปนสถาบันวิจัยและสวนงานอื่น เห็นสมควรใหมีจํานวนรองผูอํานวยการคงเดิม

1.3 อนุมัติการเปดสอนและการปดหลักสูตรการศึกษา
 1.3.1 อนุมัติใหเปดสอนหลักสูตรใหม ขั้นตอนที่ 1 จํานวน 3 หลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 จํานวน 9 หลักสูตร และ

อนุมัติหลักสูตรสองปริญญา จํานวน 1 หลักสูตร

  • หลักสูตรใหมที่ไดรับอนุมัติใหเปดสอน ไดแก

ขนาดส�วนงาน
จํานวนตําแหน�งรองคณบดี (ไม�เกิน/คน) จํานวนตําแหน�งผู�ช�วยคณบดี (ไม�เกิน/คน)
ที่กําหนดไว�เดิม ท่ีเสนอขอปรับใหม� ที่กําหนดไว�เดิม ท่ีเสนอขอปรับใหม�

สวนงานขนาดเล็ก
ระดับ 1

3 4 3 4

สวนงานขนาดกลาง
ระดับ 2

4 5 5 6

สวนงานขนาดใหญ
ระดับ 3

5 6 7 8

สวนงานขนาดใหญพิเศษ
ระดับ 4

15 คงเดิม 25 คงเดิม

ขั้นตอนที่ 1
ระดับ หลักสูตร/สาขาวิชา ส�วนงาน

ปริญญาตรี
1. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและปญญาประดิษฐ คณะวิศวกรรมศาสตร

2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตร

ปริญญาเอก
3. ปริญญาคู ในการจัดการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวการแพทย (หลักสูตรนานาชาติ)
คณะเทคนิคการแพทย

ขั้นตอนที่ 2
ระดับ หลักสูตร/สาขาวิชา ส�วนงาน

ปริญญาตรี
1. ภูมิสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต คณะสถาปตยกรรมศาสตร

2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและปญญาประดิษฐ คณะวิศวกรรมศาสตร

ปริญญาโท
3. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร

4. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
ชีวภาพ

วิทยาลัยการศึกษาและ
การจัดการทางทะเล

ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง

5. ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ทางวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก 
สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร

คณะทันตแพทยศาสตร

ปริญญาเอก

6. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารบูรณาการ คณะสื่อสารมวลชน

7. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชวิทยา (หลักสูตรนานาชาติ) คณะแพทยศาสตร

8. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชากายวิภาคศาสตร (หลักสูตรนานาชาติ) คณะแพทยศาสตร

9. นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะนิติศาสตร
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  • อนุมัติหลักสูตรสองปริญญา จํานวน 1 หลักสูตร

 1.3.2 อนุมัติปรับปรุงหลักสูตร จํานวน 81 หลักสูตร การเปลี่ยนแปลงอาจารยประจําหลักสูตร จํานวน 209 
หลักสูตร และการปดหลักสูตร จํานวน 6 หลักสูตร โดยจําแนกตามระดับของหลักสูตรนี้ ดังนี้ 

  • หลักสูตรที่ไดรับการอนุมัติใหปดสอน ไดแก

1.4 อนุมัติการสําเร็จการศึกษา
 ไดอนุมัติผูสําเร็จการศึกษาในทุกระดับการศึกษารวมทั้งสิ้น 8,104 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ระดับ หลักสูตร/สาขาวิชา ส�วนงาน

ปริญญาเอก
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวการแพทย 
(หลักสูตรนานาชาติ)

คณะเทคนิคการแพทย

ขั้นตอนที่ 1
ระดับ หลักสูตร/สาขาวิชา ส�วนงาน

ปริญญาตรี

1. ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร คณะศึกษาศาสตร

2. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาไทยศึกษา คณะสังคมศาสตร

3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศศาสตร (นานาชาติ) คณะสังคมศาสตร

ปริญญาโท 4. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาปรสิตวิทยา คณะแพทยศาสตร

ปริญญาเอก
5. ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร

6. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรสิตวิทยา คณะแพทยศาสตร

  ปริญญาเอก 
241 คน
2.97%   ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 

156 คน
1.92%

  ปริญญาโท 
1,070 คน

13.20%

  ประกาศนียบัตร 
143 คน
1.76%

  ปริญญาตรี 
6,469 คน
79.82%

  ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
25 คน
0.31%
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1.5 การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการแบง หรือปรับปรุงหนวยงานใน
สวนงานดังกลาว

 1.5.1 ปรับปรุงการแบงงานในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โดยยุบเลิกงานบริหารความเสี่ยง
 1.5.2 ปรับปรุงการแบงงานในสํานักงานการตรวจสอบภายใน จากเดิม งานตรวจสอบ (สาย 1) งานตรวจสอบ 

(สาย 2) งานตรวจสอบ (สาย 3) และงานบริหารและธุรการ ออกเปน 4 งานใหม ไดแก
  1) งานตรวจสอบ 1
  2) งานตรวจสอบ 2
  3) งานตรวจสอบ 3
  4) งานบริหารและธุรการ

1.6 อนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
 1.6.1 งบประมาณรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

  • งบประมาณรายรับ จําแนกตามแหลงงบประมาณ

หมายเหตุ : *รวมเงินสะสม 1,898,512,200 บาท

  งบประมาณแผ�นดิน 
5,467,099,300 บาท

28.68%

  งบประมาณเงินรายได�มหาวิทยาลัย* 
13,592,332,000 บาท

71.32%
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  • งบประมาณรายรับจากแหลงงบประมาณแผนดิน จําแนกตามแผนงาน 

  • งบประมาณรายรับจากแหลงเงินรายไดมหาวิทยาลัย จําแนกตามแหลงรายได

  แผนงานการเรียนการสอน
2,855,778,500 บาท

52.24%

  แผนงานสนับสนุนวิชาการ
98,636,500 บาท

1.80%

  แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
1,378,524,400 บาท

25.22%

  แผนงานบริการสุขภาพ
966,978,200 บาท

17.69%

  แผนงานวิจัย
144,470,200 บาท

2.64%

  แผนงานบริการวิชาการแก�สังคม
16,673,000 บาท

0.30%

  แผนงานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล�อม

16,673,000 บาท
0.11%

  ค�าธรรมเนียมการศึกษา
1,637,874,000 บาท

12.05%

  การบริการวิชาการ
และหน�วยงานวิชาการภายใน

3,311,463,700 บาท
24.36%

  เงินบํารุงโรงพยาบาล
6,145,800,000 บาท

45.22%

  เงินรายได�อื่นและผลประโยชน�
จากการบริหารทรัพย�สิน

598,682,100 บาท
4.40%

  เงินสะสม
1,898,512,200 บาท

13.97%
12.0

ยาบาล
บาท
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 1.6.2 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

  • งบประมาณรายจาย จําแนกตามแหลงงบประมาณ

หมายเหตุ : *รวมเงินสะสม 1,898,512,200 บาท

  • งบประมาณรายจาย จําแนกตามรายจายประจํา ยุทธศาสตร สมทบกองทุน และงบกลาง

  งบประมาณแผ�นดิน
5,467,099,300 บาท

28.93%

  งบประมาณเงินรายได�มหาวิทยาลัย* 
12,862,737,300 บาท

70.17%

  รายจ�ายประจํา
15,570,170,000 บาท

84.94%

  งบยุทธศาสตร�
2,308,933,800 บาท

12.60%

  สมทบกองทุนต�าง ๆ
155,749,100 บาท

0.85%

  งบกลาง
155,749,100 บาท

1.61%
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  • งบประมาณรายจาย จําแนกตามแผนงาน

  ยุทธศาสตร�ที่ 1 เชิงรุก : 
นวัตกรรมด�านสิ่งแวดล�อมและพลังงาน

304,758,700 บาท
13.20%

  ยุทธศาสตร�ที่ 2 เชิงรุก : 
นวัตกรรมด�านอาหารและสุขภาพ 

และการดูแลผู�สูงอายุ
369,885,100 บาท

16.02%

  ยุทธศาสตร�ที่ 3 เชิงรุก : 
ล�านนาสร�างสรรค�
20,900,000 บาท

0.91%

  ยุทธศาสตร�ที่ 4 ตามพันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ 
และมีทักษะการเป�นพลเมืองโลก

541,382,700 บาท
23.45%

  ยุทธศาสตร�ที่ 5 ตามพันธกิจ : 
วิจัยเพื่อความเป�นเลิศและนวัตกรรม

490,943,000 บาท
21.26%

  ยุทธศาสตร�ที่ 6 ตามพันธกิจ : 
บริการวิชาการ

ที่เกิดประโยชน�แก�สังคม
141,686,500 บาท

6.14%

  ยุทธศาสตร�ที่ 7 สนับสนุน : 
บริหารจัดการเชิงบูรณาการ

439,377,800 บาท
19.03%

  แผนงานการเรียนการสอน
2,855,778,500 บาท

52.24%

  แผนงานวิจัย
144,470,200 บาท

2.64%
  แผนงานบริการวิชาการแก�สังคม

16,673,000 บาท
0.30%

  แผนงานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล�อม

6,038,500 บาท
0.11%

  แผนงานสนับสนุนวิชาการ
98,636,500 บาท

1.80%

  แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย
1,378,524,400 บาท

25.21%

  แผนงานบริการสุขภาพ
966,978,200 บาท

17.70%
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  • งบประมาณรายจาย จําแนกตามหมวดรายจาย

1.7 แตงตั้งผูดํารงตําแหนงบริหาร และคณะกรรมการตามที่กําหนดในขอบังคับ
 1.7.1 แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงคณบดี จํานวน 11 ราย
 1.7.2 แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสวนงานวิชาการภายใน จํานวน 2 ราย
 1.7.3 รบัทราบตามทีอ่ธกิารบดซีึง่รบัมอบอาํนาจจากสภามหาวทิยาลยัไดแตงตัง้บคุคลใหดาํรงตาํแหนงหวัหนา

ภาควิชาและหัวหนาสํานักวิชา จํานวน 19 ราย
 1.7.4 แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาหัวหนาสวนงาน จํานวน 14 สวนงาน
 1.7.5 แตงต้ังกรรมการอํานวยการประจาํสวนงานเพ่ิมเตมิ แทนตําแหนงท่ีครบวาระ และแทนตําแหนงท่ีวางลง 

จํานวน 2 สวนงาน
 1.7.6 แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการประจําสวนงานวิชาการภายใน จํานวน 3 สวนงาน และแทนตําแหนง

ที่วางลง จํานวน 2 สวนงาน
 1.7.7 ใหความเห็นชอบรายชื่อผูสมควรดํารงตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 

8 ราย เพ่ือนําเสนอสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นําความกราบบังคมทูล
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งตอไป พรอมทั้งแตงตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหนาสวนงาน จํานวน 
2 ราย กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารยประจํา จาํนวน 3 ราย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มิใชคณาจารยประจํา จํานวน 1 ราย

 1.7.8 แตงตั้งกรรมการประเมินผลการบริหารงานของผูดํารงตําแหนงหัวหนาสวนงาน แทนตําแหนงที่วางลง 
จํานวน 54 สวนงาน

 1.7.9 แตงตั้งกรรมการสภาวิชาการ จํานวน 8 ราย
 1.7.10 แตงตั้งอาจารยผูเชี่ยวชาญเฉพาะที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จํานวน 23 ราย
 1.7.11 แตงตัง้คณะกรรมการและกรรมการตามขอบงัคบัและระเบยีบอืน่ ๆ แทนตาํแหนงท่ีวาง จาํนวน 13 ชดุ

  งบเงินอุดหนุน
2,447,909,300 บาท

13.35%
  งบรายจ�ายอื่น ๆ

476,490,900 บาท
2.60%

  งบบุคลากร
6,449,917,900 บาท

35.19%

  งบลงทุน
2,221,881,200 บาท

36.74%

  งบดําเนินการ
6,799,627,300 บาท

36.74%
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1.8 แตงตั้งตําแหนงทางวิชาการ
 1.8.1 แตงตั้งอาจารยใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 99 ราย แตงตั้งอาจารยใหดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารยโดยวิธีพิเศษ จํานวน 1 ราย แตงต้ังอาจารยใหดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย โดยวิธีพิเศษ จํานวน 
1 ราย 

 1.8.2 แตงตั้งผูชวยศาสตราจารยใหดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 75 ราย
 1.8.3 อนุมัติใหเสนอแตงต้ังรองศาสตราจารยใหดํารงตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 15 ราย เพ่ือนําเสนอ

สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นําความกราบบังคมพระกรุณาเพ่ือทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ แตงตั้งตอไป

 1.8.4 แตงตั้งศาสตราจารยใหไดรับเงินเดือนขั้นสูง จํานวน 3 ราย
 1.8.5 แตงต้ังศาสตราจารยซึ่งมีความรูความสามารถและความชํานาญพิเศษ และไดพนจากตําแหนงหนาท่ี

ไปแลว เปนศาสตราจารยเกียรติคุณ จํานวน 7 ราย
 1.8.6 เทียบตําแหนงวิชาการ จํานวน 12 ราย
 1.8.7 ไมเห็นชอบใหแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 18 ราย
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2. ผลการดําเนินงานในด�านการกํากับดูแล และหน�าท่ีอืน่ท่ีกาํหนดไว�ในระเบียบและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง

2.1 การประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน
 2.1.1 ใหความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของอธิการบดี (ศาสตราจารยคลนิกิ นพ.นเิวศน 

นันทจิต) ในชวงการบริหารตั้งแตวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 – 24 มกราคม 2563 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 1 ของการ
ดํารงตําแหนงในวาระที่สอง เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับดีมาก โดยมี
ประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

  ประเด็นที่นาชื่นชม
  1) ดานการจัดการเรียนการสอน
   (1) การผลักดันการพัฒนานักศึกษา เชน ทักษะการเปนพลเมืองโลก ทักษะภาษาอังกฤษ 

การสนับสนุนการเรียนวิชาศึกษาท่ัวไป เพื่อใหผูเรียนมีทักษะสําหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม และทักษะการเปน
พลเมืองโลก IT Literacy อยูในกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป และ MOOCS การพัฒนาชุดขอสอบตาง ๆ

   (2) การปรับปรุงกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อเติมเรื่อง Soft Skill ใหกับนักศึกษา
   (3) ผลักดันการเปดหลักสูตรบูรณาการท่ีเปนความรวมมือของคณะแพทยศาสตรและคณะ

วิศวกรรมศาสตร เพื่อตอยอดเรื่อง Informatics และ Data Science
   (4) การสนับสนนุการดําเนนิงานของศนูยนวตักรรมการสอนและการเรยีนรูอยางจริงจงั เพือ่สงเสริม

ใหมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย จากรูปแบบเดิม (Lecture Based) ไปสูรูปแบบการเรียน
การสอนทีเ่นนใหผูเรยีนมสีวนรวม (Active learning) รวมทัง้รปูแบบการเรยีนการสอนและการเรยีนรูแบบผสมผสานทีมุ่งเนน
การมีสวนรวมของนักศึกษา (Flipped classroom)

   (5) การเพิ่มพูนทักษะและสรางทักษะใหมใหแกผูเรียนทุกชวงวัย โดยจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษา
ตลอดชีวิตขึ้นมารับผิดชอบ

   (6) การใชเกณฑ EdPEx ดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีคณะท่ีผานเกณฑ EdPEx300 จํานวน 
2 คณะ และผานเกณฑ EdPEx200 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน จํานวน 7 คณะ

  2) ดานการวิจัย
   (1) มหาวิทยาลัยไดทุมเททรัพยากรเพื่อการวิจัยจํานวนมากเมื่อเปรียบเทียบกับอดีตที่เคยผานมา 

การธํารงรักษาบุคลากรการวจิยัผูทรงคุณวุฒ ิการแสวงหาพนัธมิตร ทาํใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมยงัรักษาความสามารถในการ
แขงขันไวได เพื่อตอบโจทยยาก ๆ ของสังคมและมีผลกระทบสูง เชน การกระจายรายได เศรษฐกิจฐานราก เปนตน

   (2) ใหการสนับสนุนการดึงนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงจากภายนอกใหมาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
เชยีงใหม รวมทัง้การจดัสรรทุนสาํหรบันักศกึษาทีม่ผีลการเรยีนดใีหศกึษาตอในระดบัปรญิญาโท ปรญิญาเอก และการทาํวจิยั
หลังปริญญาเอก ซึ่งทุนท่ีจะใหนี้รวมถึงนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติดวย เพ่ือใหงานบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
มีความแข็งแกรงและเปนฐานสําคัญสําหรับการทํางานวิจยัที่มีคุณภาพสูงได
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  3) ดานการบริหารจัดการ
   (1) มโีครงการความรวมมอืกับตางประเทศ 

ไดแก ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานภายนอกโดย
รับเงินเดือนเต็มหรือบางสวน ผานโครงการ Talent Mobility 
ปละเกือบ 200 ราย หรือใหบุคคลภายนอกเขามาปฏิบัติงาน
รวมกับมหาวิทยาลัยโดยวิธีการเดียวกัน การจัดสรรคาตอบแทน
ใหกลุมท่ีไปปฏิบัติงานภายนอก คือ สายวิชาการท่ีไปปฏิบัติงาน
กับภาคเอกชนซ่ึงเปนผูรับผิดชอบเงินเดือนและจายเงินอีกจํานวน
หน่ึงใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อใหภาควิชาหาผูสอนแทนข้ึนอยูกับ
ขอตกลงเปนกรณีไป

   (2) การสรรหาบุคลากรในเชิงรุก เปดโอกาสใหผูที่ตองการความทาทายและมีศักยภาพสูงสมัคร
เขามาทํางานในมหาวิทยาลัย โดยไมจํากัดคุณวุฒิ ซึ่งจะบรรจุเปนตําแหนงประจําระยะเวลาไมเกิน 5 ป จายคาตอบแทน
ตามที่ตกลงกัน มีพันธกิจเฉพาะดานตามความชํานาญและโจทยที่ทาทายมหาวิทยาลัย

   (3) มาตรการตอบสนองตอสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา เปนประเด็นท่ีนาช่ืนชมอยางยิ่ง 
แมจะอยูนอกกรอบระยะเวลาของการประเมินแตแสดงใหเหน็ถงึความฉับไวในการบริหารงานของอธกิารบดีและคณะผูบรหิาร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในการตอบสนองตอภาวะวิกฤตที่เกิดจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
อยางทันทวงที ไมวาจะเปนมาตรการตอบสนองตอสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา มาตรการปองกันการแพรระบาด 
การลดผลกระทบทางเศรษฐกจิจาก COVID-19 โดยใหนกัศึกษาทีไ่ดรบัผลกระทบสามารถขยายระยะเวลาหรอืขอผอนชาํระ
คาธรรมเนยีมการศกึษา จดัสรรทนุการศกึษาสําหรับนักศึกษาท่ีขาดแคลนทนุทรัพย หรือไดรบัผลกระทบทางเศรษฐกจิรุนแรง 
ไมนอยกวา 150 ลานบาท จัดตั้งกองทุนชวยเหลือนักศึกษาจํานวน 250 ลานบาท เพื่อผอนผัน (ขยายเวลา) การชําระ
คาธรรมเนียมการศึกษา คาบํารุงหอพักในมหาวิทยาลัย รวมท้ังเปนเงินยืมคาเชาหอพักนอกมหาวิทยาลัยและเงินยืม
คาครองชพี การปรบัลดอตัราคาธรรมเนียมการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีระดบับัณฑิตศึกษา และคาบํารุงหอพกัในมหาวทิยาลยั 
จัดหาโปรแกรมสําหรับการสอนและการประชุมออนไลน ไดแก โปรแกรม Zoom แบบไมจํากัดผูใช (Unlimited Users) 
และโปรแกรม Microsoft Team สําหรับนักศึกษาและบุคลากรที่บัญชีอีเมล @cmu.ac.th จัดสรรซิมโทรศัพทแบบ
ใหเปลาใหแกนักศึกษาทุกคนในระยะเบื้องตนเปนเวลา 3 เดือน เพื่ออํานวยความสะดวกในการเรียนออนไลน จัดโปรแกรม
รวมพลัง มช. เพื่อเรงการฟนตัวและการเปลี่ยนผานสูชีวิตวิถีใหมหลัง COVID-19

   (4) การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ระยะคร่ึงแผน ไดอยางทันเหตุการณและพยายามขับเคล่ือนลงสู
การปฏบิตัอิยางเปนรปูธรรม ซึง่เปนเร่ืองท่ีสมควรไดรบัความช่ืนชม
อีกประเด็นหนึ่ง แมจะอยู นอกกรอบเวลาของการประเมิน 
เน่ืองจากปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนบริบทสําคัญของ
การจัดการศึกษาในโลกยุค Disruption การแพรระบาดของ
โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การขับเคล่ือนนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
รวมถึงนโยบายสภามหาวิทยาลัยเชียงใหมทีใ่หขอเสนอแนะในการ
ขบัเคล่ือนมหาวทิยาลัยใหสอดคลองกบัทศิทางการพฒันาประเทศ
ในระยะ 5 ปขางหนา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อใหเกิดความยั่งยืน (Sustainable Development)
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  ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
  1) การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนอัตลักษณเชิงพื้นที่ของจังหวัดเชียงใหม โดยผสมผสานกับการเปน 

Digital University
  2) ใชวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมาชวยมหาวทิยาลยัในการเปน University Market Place เพือ่ดดูซบั

ผลิตภัณฑของทองถิ่น
  3) การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยมีแนวโนมที่เปนการเรียนการสอนออนไลนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น 

มหาวิทยาลัยจึงควรตองเนนในเร่ืองคุณภาพของการเรียนการสอนออนไลนอยางจริงจัง โดยอาจจัดการฝกอบรมการสอน
ออนไลนใหแกคณาจารยของมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง

  4) การสงเสริมใหนกัศึกษามีประสบการณในการเรียนรูทีบ่รูณาการกับการทาํงาน (Work-integrated 
Learning : WIL) โดยผสมผสานเขาไปในแตละหลักสูตรของมหาวิทยาลัย จะทําใหผูสําเร็จการศึกษามีโอกาสในการทํางาน
มากยิ่งขึ้น

  5) การขับเคลื่อนการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยตามเกณฑสํานักการจัดอันดับ QS ตองมีผูรับผิดชอบ
ในการขับเคล่ือน โดยตองมีการเก็บขอมูลและบริหารจัดการงานวิจัยใหเปนไปตามเกณฑ โดยอาจแบงเปน 2 กลุม คือ 
กลุม 1 : ฝายวิชาการ ฝายวิจัย และฝายวิเทศสัมพันธ และกลุม 2 : ฝายบริหารจัดการองคกร ฝายกายภาพ และ
ฝายแผนงาน โดยรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานเหลานี้ตองจัดใหมีการสื่อสารขอมูลระหวางกันในแนวนอนดวย

  6) มหาวิทยาลัยเชียงใหมควรจะเปนหนวยงานหลักท่ีดําเนินการในเร่ืองการจัดการขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data) ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศโดยมีการจัดกระบวนการทํางานที่ชัดเจน และมีการอบรมหลักสูตร
การใชขอมูลขนาดใหญ

  7) การนาํขอมลูขนาดใหญมาใชในการวจิยัเพือ่ขบัเคลือ่นนโยบาย จะสงผลใหงานวจิยัของมหาวิทยาลยั
มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น และใหผูบริหารมหาวิทยาลัยเปนสะพานเชื่อมในการขอขอมูลขนาดใหญที่อยูในความครอบครองของ
หนวยงานอืน่มาใชประโยชน เพราะหากใหคณาจารย/นกัวจิยัไปขอใชขอมลูดงักลาวเพียงลาํพงัอาจจะไมไดรบัความรวมมอื
เทาที่ควร

  8) การพัฒนานักวิจัย ตองสรางระบบนิเวศที่เอื้อกับงานวิจัย นักวิจัยที่เกงแลวควรใหความเปนอิสระ
ในการดําเนินการไดเต็มความสามารถ สําหรับนักวิจัยที่ไดรับผลสําเร็จในงานวิจัยควรใหมาสอนบัณฑิตศึกษา เพื่อเชื่อมโยง
งานวิจัยกับบัณฑิตศึกษา
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  9) มหาวิทยาลัยควรเตรียมการในเร่ือง Technology Platform ไวลวงหนา สําหรับการวิจัยท่ีใช
เทคโนโลยีชั้นสูง

  10) การสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศกึษา เพ่ือสรางงานวิจยัท่ีใชเทคโนโลยีชัน้สูงหรอืงานวิจยั
ชั้นนํา (Frontier Research) เพื่อลดชองวางของการแขงขันในดานการวิจัยของประเทศไทยกับประเทศตะวันตก

  11) การพัฒนาศักยภาพของผูปฏิบัติงานในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและลงทุนดานเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความทันสมัย

  12) ขอมูลระเบียนของนักศึกษาซึ่งเปนขอมูลท่ีสําคัญมาก เพราะเก่ียวกับมาตรฐานทางวิชาการ 
อาจจะมผีูเขามาโจมต ี(hack) ขอมูลได จงึตองวางระบบปองกันและระบบสาํรองขอมูลเพ่ือใหมัน่ใจวาขอมูลระเบียนนกัศึกษา
จะมีความมั่นคงและไมถูกแกไขเปลี่ยนแปลงโดยผูที่ไมหวังดี

  13) การใชประโยชนจากที่ดินของมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยตองพึ่งตนเองมากขึ้น อาจตอง
ใหเอกชนที่ตองการลงทุนเขามาใชที่ดินในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยตองหารายไดจากกิจการที่สอดคลองกับวัตถุประสงค
ของมหาวิทยาลัย โดยใชหลักคิด คือ จัดใหเปลาสําหรับประโยชนสาธารณะ และคิดคาใชจายสําหรับประโยชนที่เกิดกับ
เอกชน

  14) ตองคํานึงถึงผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทางดานดจิทิลัในอนาคตควบคูไปกับการพฒันาทกัษะ
ในดานตาง ๆ ใหกับนักศึกษา เพื่อรองรับภาวะการมีงานทําของบัณฑิตเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไป

  15) ปจจุบันและอนาคตเปนยุคของ Data Science จึงควรบูรณาการ Data Science เขากับหลักสูตร
อื่น ๆ เพื่อใหนักศึกษามีทักษะที่จําเปนสําหรับการทํางานในศตวรรษนี้

  16) ปญหาหมอกควันเปนปญหาที่เกิดขึ้นเปนประจําทุกปอยางตอเนื่องและมีผลกระทบตอสุขภาพ
และการใชชีวิตของประชาชนในจังหวัดเชียงใหมและภาคเหนือตอนบนเปนอยางมาก หากมหาวิทยาลัยจัดใหมีทีมวิจัย
ทีด่แูลเรือ่งนีอ้ยางชดัเจน เพือ่เสนอแนะทางแกไขปญหาอยางเปนระบบ โดยใหถอืวาเรือ่งนีเ้ปนเรือ่งสาํคญัของมหาวิทยาลยั
ที่จะตองดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง

  17) การปรับปรุงหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใหเปนหลักสูตรนานาชาติครบทุกหลักสูตร จะชวยเสริม
ความเปนนานาชาติใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น

  18) ในชวงวาระการดํารงตําแหนงเหลืออยู อธิการบดีควรประเมินตนเองวาไดดําเนินการบรรลุตาม
เปาหมายที่กําหนดไวในระดับใด และจะดําเนินการอยางไรตอไปเพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว และประกาศใหประชากร
ไดทราบทิศทางรวมกัน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหถูกตองสอดคลองกับเปาหมายโดยรวมของมหาวิทยาลัย
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2.2 การประเมินผลการบริหารงานของหัวหนาสวนงาน
 สภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน โดยประเมิน ครั้งที่ 1 

เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน และประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป
 2.2.1 ประเมินผลการบริหารงานเมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน จํานวน 13 ราย ประกอบดวย
  2.2.1.1 ใหความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของคณบดคีณะทันตแพทยศาสตร 

(ผูชวยศาสตราจารย ทันตแพทย ดร.นฤมนัส คอวนิช) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันท่ี 26 มีนาคม 2561 ถึงวันท่ี 25 
กันยายน 2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูใน
ระดับดีมาก โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) ไดรับการจัดอันดับจาก Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) โดยมี

อันดับอยูระหวาง 201-300 ของโลกในป 2020
   2) การดําเนินงานตามแผนการบริหารงานของคณบดีที่ไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

มีความกาวหนาและการพัฒนาเปนไปในทิศทางท่ีดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม โดยมีรอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนในป 2561 คิดเปนรอยละ 84.76 และในป 2562 คิดเปนรอยละ 93.94

   3) เปนผูมวีสิยัทศันกวางไกล โดยเฉพาะการวางแผนงานและการดาํเนนิงานในโครงการตาง ๆ 
ที่จะชวยเพ่ิมความสามารถในการแขงขันการพัฒนาคณะใหกาวกระโดดในอนาคตได เชน การจัดทํา Digital Dentistry 
Training Center เพ่ือจัดอบรมระยะสั้น และการออกแสวงหารายไดเชิงรุก โดยการขยายคลินิกทันตกรรมนอกสถานท่ี 
ณ ศูนยการคามีโชคพลาซา เปนตน

   4) มีผลงานวิจัยท่ีโดดเดน และสามารถตีพิมพผลงานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียง
ในระดับ TOP 20 ของโลกได คือ University Of Michigan, Stanford University และ Harvard University รวมทั้งสิ้น 
6 ผลงาน ซึ่งถือเปนการสรางชื่อเสียงใหกับคณะ และมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก

   5) อาจารยของคณะไดรับรางวัลเหรียญทอง : กลุมองคกรนวัตกรรม และเหรียญเงิน : 
กลุมนวัตกรรมดานการแพทย จากการประกวดและแสดงนิทรรศการงานวิจัยและส่ิงประดิษฐในระดับชาติ รวมถึงผลงาน 
“รากฟนเทียมขนาดเล็ก” ยังไดรับการจดสิทธิบัตร “ตัวยึดฝงในกระดูกแบบเกลียวคู” อีกดวย

   6) การใหบริการรักษาพยาบาลดานทันตกรรมของคณะ ไดรับคําชื่นชมจากบุคคลและสังคม
ภายนอก รวมถึงการดาํเนนิงานโครงการตาง ๆ  ไดรบัการยอมรบัและไดสรางชือ่เสยีงใหกบัคณะเปนอยางมาก เชน โครงการ
ออกหนวยทันตกรรมเคลื่อนที่ โครงการทันตกรรมผูสูงอายุ ศูนยรักษาผูปวยปากแหวงเพดานโหว เปนตน

   7) การส่ือสารองคกรท่ีมปีระสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับจากบคุลากรภายในคณะ เชน การนํา
ระบบ VOC ของสํานกับรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช เพือ่รบัขอรองเรียนจากผูปวยและนกัศกึษา และการจดัตัง้โครงการ 
Dean’s talk เพื่อเปนชองทางการสื่อสารระหวางบุคลากรภายในคณะรวมกัน เปนตน

   8) การนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชภายในคณะ เพื่อลดภาระงานเอกสารและ
เพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน เชน การใชระบบบารโคดแล็บทันตกรรม การพัฒนาระบบทะเบียนนักศึกษาและ
วิทยานิพนธออนไลน ระบบ smart inventory การรวมระบบเรียกเก็บเงินและติดตามลูกหนี้ เปนตน

   9) มีความสามารถในการบริหารงานและการนําองคกรไดตามเปาหมายที่กําหนดไวเปน
สวนใหญ รวมทั้งไดแกไขปญหาภายในคณะที่สะสมไวเปนเวลานาน

   10) เปนผูบริหารที่มีความมุงมั่นในการทํางาน มีอุดมการณ และไมยอทอตออุปสรรคปญหา
ตาง ๆ รวมทั้งการเปนผูมีความคิดริเริ่มในการดําเนินงานสิ่งใหม ๆ ที่เปนประโยชนกับคณะหลายประการ

   11) ไดรบัการยอมรบัต้ังแตเขารับตําแหนงและไดรบัความไววางใจจากบคุลากรใหปฏิบตัหินาท่ี
ตอไปจนครบวาระการดํารงตําแหนง คณบดีและทีมผูบริหารงานของคณะ ควรใชความเชื่อมั่นและความไววางใจดังกลาว
เปนพลังและกําลังใจในการพัฒนาคณะ ใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายที่กําหนดไวรวมกัน
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) ควรบรูณาการงานวิจยัทางดานทนัตกรรมรวมกบัคณาจารยหรอืนกัวจิยัของสวนงานตาง ๆ 

ที่มีความเช่ียวชาญทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน เพื่อเสริมสรางงานวิจัยของคณะ ใหเขมแข็งและ
เกิดนวัตกรรมใหม ๆ  ทางดานบริการทันตกรรมแกประชาชน เชน การพัฒนาวัสดุฉลาดทางทันตกรรม (Smart materials) 
รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร และสถาบันวศิวกรรมชีวการแพทย เปนตน

   2) ควรพัฒนาการใหบริการเพื่อกาวสูการเปนศูนยกลางการรักษา (Medical Hub) ทางดาน
ทันตกรรมแกประชาชนชาวไทยและชาวตางชาติอยางมีคุณภาพ และกาวไปสูระดับสากลอยางครบวงจร เพื่อใหสอดคลอง
กับนโยบายการทองเที่ยวเชิงคุณภาพ

   3) ควรใหความสําคญัเรือ่งการบรหิารความเสีย่งในดานตาง ๆ  ของคณะ เพิม่มากข้ึน เนือ่งจาก
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดสงผลกระทบตอวิชาชีพทันตแพทยศาสตรและการให
บริการทางดานทันตกรรมของคณะเปนอยางมาก

   4) ควรวางแผนเรื่องอุปกรณและเครื่องมือท่ีใชในหองปฏิบัติการสําหรับการเรียนการสอน
และการรักษาพยาบาลอยางเปนระบบและใหมีความทันสมัย รวมถึงการบํารุงรักษาอุปกรณและเครื่องมือใหพรอมใชงาน
อยูเสมอและเพียงพอกบัความตองการของนักศกึษาดวย ทัง้นี ้หากอปุกรณและเครือ่งมอืนัน้ ๆ  มรีาคาแพงและเกนิศกัยภาพ
ของคณะที่จะดําเนินการได สามารถเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยได ซึ่งหากไดรับการสนับสนุน
ก็จะเปนการเสริมสรางโอกาสแหงการพัฒนาและการแขงขันได

   5) อีก 5 ป (พ.ศ. 2563 – 2567) คณะจะมีอาจารยที่จะเกษียณอายุราชการมากถึง 21 คน 
จงึมคีวามจาํเปนอยางยิง่ทีต่องมแีผนการทดแทนอตัรากําลงัดงักลาวอยางเปนรปูธรรม เพือ่ใหการเปลีย่นผานดาํเนนิไปอยาง
ราบรื่นและไมกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอน

   6) ควรพัฒนาวิธีการเรียนการสอนรูปแบบใหม โดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประโยชน
เพ่ิมข้ึน เชน การเรียนการสอนทางดานทันตกรรมแบบเสมือนจริง (Virtual dentistry) เพ่ือใชในการฝกปฏิบัติลักษณะ
เปนแบบการจําลองทางคลินิก หรือฝกทําฟนในสภาพแวดลอมเสมือนจริง กอนท่ีนักศึกษาจะไดนําไปใชกับคนไขจริง 
เปนตน ซึง่ทางคณะสามารถสรางความรวมมือในการพัฒนาระบบซอฟตแวรเร่ืองน้ีรวมกับวิทยาลัยศิลปะ สือ่ และเทคโนโลยี 
คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร สํานักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยนวัตกรรมการสอนและการเรียนรู (TLIC) 
หรือสวนงานอื่น ๆ ที่มีองคความรูดานนี้ได
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  2.2.1.2 ใหความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของคณบดีคณะเทคนิคการแพทย 
(ศาสตราจารย ดร.สาคร พรประเสริฐ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ 2563 
คร้ังท่ี 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน ของการดํารงตําแหนง มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับดี 
โดยมีประเด็นที่นาชื่นชม ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) วารสารเทคนิคการแพทยเชียงใหม (Journal of Associated Medical Sciences : 

ISSN 0125-5347) เปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยอยูในฐานขอมูล Thai-Journal Citation Index 
Centre (TCI) ใน Tier1 และจัดอยูในฐานขอมูล Asia Citation Index (ACI)

   2) ในป พ.ศ. 2562 คณะ มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการ (Publication) ในวารสาร
วิชาการระดับชาติ จํานวน 23 เรื่อง และระดับนานาชาติ จํานวน 120 เรื่อง รวมทั้งตั้งแตป พ.ศ. 2558 เปนตนมาจนถึง
ปจจุบัน จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการอางอิง (Citation) ของคณะ ก็มีแนวโนมที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งแสดงใหเห็น
ถึงคุณภาพของผลงานวิชาการของคณะไดเปนอยางดี

   3) การบริการตรวจวินิจฉัยและรักษาสุขภาพของศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก ไดรับ
การรับรองมาตรฐาน ISO 15189:2012 และ ISO 15190:2003 รวมท้ังยงัเปนหนวยงานแรกในสวนภมูภิาคของประเทศไทย
ที่ไดรับการรับรองความสามารถโครงการ Sigma Verification of Performance Program จากหนวยงาน Westgard QC 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

   4) ความสามารถในการปรับเปล่ียนวิกฤตในสถานการณโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เปนโอกาสในการใหบริการดานอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการตรวจหาเช้ือ โดยความรวมมือกับภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการบูรณาการทํางานและแกไขปญหารวมกัน

   5) มีการพัฒนาและสงเสริมงานบริการวิชาการชุมชนที่เขมแข็ง พรอมทั้งมีการทํางานเชิงรุก
ดานการบริการวิชาการรับใชสงัคมท่ีมผีลกระทบสูง โดยใชวิชาชพีเขาไปสนบัสนนุการดาํเนนิงานในพืน้ท่ี CMU-Area based 
ตลอดจนมีการขยายการใหบริการของศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิกไปยังจังหวัดลําปาง ภายใตชื่อ “ศูนยสุขภาพ
เวลเนสเซ็นเตอร ลําปาง” ดวย

   6) มีการพัฒนาและผลักดันใหเกิดหลักสูตรระยะส้ัน (ไมเกิน 2 เดือน) ตามความตองการ
ของนักวิชาชีพท้ังภายในประเทศและตางประเทศ รวมถึงมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนนักศึกษาจากตางประเทศจํานวนมาก
อยางเห็นเปนรูปธรรม ซึ่งไดชวยเสริมสรางความเปนสากลของคณะเพิ่มขึ้น

   7) ปการศึกษา 2562 บัณฑิตของคณะ สามารถสอบผานใบประกอบวิชาชีพไดรอยละ 
92.40 – 95.10 สะทอนถึงคุณภาพการศึกษาของคณะ ไดเปนอยางดี รวมถึงกลุมนักศึกษาก็มีความพึงพอใจตอการพัฒนา
นักศึกษา หลักสูตร และการเรียนการสอนของคณะอยูที่ระดับดีดวย

   8) มีการสานตอส่ิงดี ๆ ที่ไดสั่งสมมา และมีการริเร่ิมส่ิงใหม ๆ ที่จะเปนประโยชนกับคณะ 
ตอไปในอนาคตไดคอนขางดี จนไดรับความชื่นชม เชื่อมั่น และเปนที่ยอมรับของบุคลากรโดยรวม

   9) เปนผูบริหารที่มีความมุงมั่นในการทํางาน มีอุดมการณ และไมยอทอตอปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ โดยไดรับความพึงพอใจสูงสุดในดานน้ีทั้งจากกลุมคณาจารยและกลุมผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ
ของคณะ

   10) มีความมุงมั่นตั้งใจที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ มีอัธยาศัยดี นอบนอม เปน
กัลยาณมติร และเขาถึงบุคลากรไดทุกระดับ ตลอดจนใหความรวมมือและสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การผลักดันคณะใหผานการประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการ

ที่เปนเลิศในระดับ EdPEx300 หรือการไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ตอไป 
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคณะ อยางเปนระบบ และเปนแบบอยางความสําเร็จของมหาวิทยาลัย

   2) ควรพัฒนาและสงเสริมทางดานงานวิจัยของคณะเพ่ิมมากข้ึน เชน การพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย การสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในตางประเทศ เปนตน รวมถึงการพัฒนาอาจารย
รุนใหม โดยใหอาจารยอาวุโสและอาจารยรุนกลางทําหนาที่เปน Coach หรือ Facilitator ในการวิจัยและบริการวิชาการ
แกชุมชนที่มุงเนนบริการวิชาการที่มีผลกระทบสูง เพื่อรักษาความโดดเดนใหคงอยูตอไป

   3) ควรมีการจัดทําแผนและกระบวนการในการสนับสนุน สงเสริม และผลักดันใหคณาจารย
ของคณะ จัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการอยางเปนระบบเพิ่มมากขึ้น

   4) การเสริมสรางและพัฒนานักศึกษาของคณะ ใหมีทักษะท่ีหลากหลายท่ีนอกเหนือจาก
ความรูทางดานวชิาชพี เพือ่ใหนกัศกึษามคีวามพรอมทีจ่ะรองรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคตได รวมถงึการสรางความรวมมอื
ทางดานการเรียนการสอนและดานวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพิ่มมากขึ้น

   5) ควรพัฒนาคุณภาพทางวิชาการใหดียิ่งข้ึน รวมทั้งพัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ
ใหกับบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือใหเกิดความเปนนานาชาติแบบองครวม และตอบสนองยุทธศาสตรดานการผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะความเปนพลเมืองโลกมากยิ่งขึ้น

   6) ควรพิจารณาทบทวนจํานวนการรับนักศึกษาของบางสาขาวิชา และการพัฒนาหลักสูตร
ตาง ๆ โดยเฉพาะศาสตรที่มุงเนนทางดานหัตถการ เพราะในอนาคตเทคโนโลยีดิจิทัลและปญญาประดิษฐ (AI) จะสามารถ
เขามาทดแทนการทํางานของมนุษยได

    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
   1) การกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) ของคณะ ตองมี

ความทาทายและตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในอนาคตมากยิ่งข้ึน รวมถึงตองมุงสูผลลัพธ 
(Outcome) และคุณภาพของงานมากกวากําหนดเพื่อความทาทาย (Challenge) เทานั้น

   2) มหาวิทยาลัยตองมีหนวยงานกลางที่เปนผูรับผิดชอบหลักในการดูแลฐานขอมูลและ
เชื่อมโยงขอมูลทั้งหมดขององคกร (Big Data) เพื่อรองรับและสนับสนุนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของทุกหนวยงาน
ในมหาวิทยาลัย โดยตองกําหนดรูปแบบใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งหมดและตองไมลวงลํ้าสิทธิสวนบุคคล

ความทาทายและตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในอนาคตมากยิ่งข้ึน รวมถึงตองมุงสูผลลัพธ 
(Outcome) และคุณภาพของงานมากกวากําหนดเพื่อความทาทาย (Challenge) เทานั้น

   2) มหาวิทยาลัยตองมีหนวยงานกลางที่เปนผูรับผิดชอบหลักในการดูแลฐานขอมูลและ
เชื่อมโยงขอมูลทั้งหมดขององคกร (Big Data) เพื่อรองรับและสนับสนุนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของทุกหนวยงาน
ในมหาวิทยาลัย โดยตองกําหนดรูปแบบใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งหมดและตองไมลวงลํ้าสิทธิสวนบุคคล
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  2.2.1.3 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะรัฐศาสตรและ
รฐัประศาสนศาสตร (รองศาสตราจารย ดร.ธนัยวฒัน รตันสคั) ในชวงการบรหิารงานตัง้แตวนัที ่1 พฤษภาคม 2561 ถงึวนัท่ี 
31 ตุลาคม 2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่
ระดับดี โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การจัดตั้งศูนยนวัตกรรมรัฐศาสตรเพื่อเปนหนวยงานในการสรางและพัฒนาองคความรู 

งานวิจัยในดานที่เกี่ยวของ และยังทําหนาที่ถายทอดความรูและบริการวิชาการออกไปสูสาธารณะไดอีกดวย
   2) ความพยายามในการบริหารงานดวยความอดทน มีธรรมาภิบาล โปรงใสตรวจสอบได 

และมีความยืดหยุน สามารถชวยใหบรรยากาศการทํางานดีขึ้น ถึงแมจะมีความเห็นตางภายในก็ตาม
   3) ความสามารถในการแกไขปญหาท่ีสะสมเร้ือรังภายในคณะ ไดระดับหน่ึง ทําใหสามารถ

ริเริ่มพัฒนาโครงการใหม ๆ ไดบาง เชน การเปดหลักสูตรนานาชาติ และการดําเนินงานตาม CMU-EdPEx เปนตน
   4) การใหความสําคัญดานการสงเสริมดานศิลปวัฒนธรรมและพระพุทธศาสนาภายในคณะ
   5) นกัศกึษาของคณะไดรบัรางวลัจากกจิกรรมทางวิชาการท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ

เปนจํานวนมาก และไดรับอยางตอเนื่องในทุก ๆ ป
    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การเปดโอกาสใหบุคลากรของคณะ มีสวนรวมในการดําเนินงานในข้ันตอนตาง ๆ ของ

แผนพัฒนาฯ คณะเพิ่มมากขึ้น และตองมีการสื่อสารภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อลดปญหาของการสื่อสารที่ไมตรง
กับขอเท็จจริง ซึ่งอาจนําไปสูปญหาความขัดแยงตอไป

   2) การสงเสรมิและสนบัสนนุการเขาสูตาํแหนงทางวชิาการของคณาจารยใหมากขึน้ เนือ่งจาก
ปจจุบันอาจารยของคณะที่ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ ยังอยูในสัดสวนที่คอนขางสูง

   3) การกําหนดเกณฑที่เกี่ยวของกับการทํางานรวมกันของบุคลากร เพื่อใชเปนสวนหน่ึง
ในการประเมินบุคลากร เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจและชวยสงเสริมการทํางานรวมกันของบุคลากรใหมีมากขึ้น

   4) การเสริมสรางจติบรกิารใหแกบคุลากร โดยเฉพาะบุคลากรทีม่หีนาท่ีใหบรกิารแกนกัศึกษา 
อาจตองมีการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอน/กระบวนการสําหรับใหบริการแกนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมีความรวดเร็ว
มากขึน้ และมรีะบบการประเมนิความพงึพอใจของผูรบับรกิาร โดยอาจกาํหนดใหการบรกิารเปนสมรรถนะหนึง่ของบคุลากร
กลุมดังกลาว รวมถึงคณะตองหาแนวทางในการปรับปรุงหลกัสตูรและรูปแบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียนและสังคมมากขึ้น

   5) หากคณะสามารถปรับปรุงตัวชี้วัด ยุทธศาสตร และแผนกลยุทธใหมีความทาทายและ
สะทอนถึงเปาหมายที่ชัดเจน นําไปสูวิสัยทัศนที่ตองการไดมากข้ึน ก็จะชวยกระตุนใหเกิดการดําเนินงานและสรางผลงาน
ใหแกคณะมากขึ้นตามไปดวย

   6) การสรางเครือขายในการทํางานวิจัยและงานวิชาการตาง ๆ รวมกันระหวางสํานักวิชา
ในคณะ และการบูรณาการรวมกันระหวางคณะและหนวยงานตาง ๆ ในกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
เพิ่มมากขึ้น

   7) การพฒันาหลกัสตูรใหสอดคลองกบัความตองการขององคกรในสภาวการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
โดยคณะควรเพิม่เน้ือหาวิชาท่ีเก่ียวของกับขอมูลการวิเคราะหขอมูล (Data Analytic) ทกัษะการคดิวิเคราะห ทกัษะการทาํงาน
ในรูปแบบใหม เชน Agile, Design Thinking เปนตน นอกจากนั้นอาจตองพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานรัฐศาสตร หรือ
ในลกัษณะของหลกัสตูรเพือ่การสรางความเปนผูนาํ (Leadership Development Program) โดยอาจตองอาศยัความรวมมอื
ระหวาง 3 สาขาวิชาในคณะ เพื่อนําความเชี่ยวชาญของแตละสาขาวิชามาจัดทําเปนหลักสูตรดังกลาวรวมกันตอไป
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   8) ภาวะการมีงานทําของบัณฑิตระดับปริญญาตรีของคณะ มีแนวโนมที่คอนขางคงที่แตเปน
สัดสวนรอยละท่ีคอนขางนอย อาจเน่ืองมาจากสายงานดานรัฐศาสตรมีตําแหนงท่ีเปดรับนอยลง ดังน้ันคณะอาจจะตอง
หาแนวทางในการเตรียมความพรอมและเสริมสรางทักษะอ่ืนท่ีจําเปนใหแกบัณฑิตของคณะ เพ่ิมเติม เชน ทักษะในการ
แกไขปญหา ทกัษะในการบรหิารจดัการงานหรือโครงการ เปนตน เพ่ือใหบณัฑิตของคณะ มทีกัษะท่ีตอบโจทยความตองการ
ในปจจุบันและสามารถแขงขันไดมากขึ้น

  2.2.1.4 ใหความเหน็ชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดคีณะสตัวแพทยศาสตร 
(ผูชวยศาสตราจารย นสพ.ดร.ขวัญชาย เครือสุคนธ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันท่ี 25 มีนาคม 2561 ถึงวันท่ี 24 
กันยายน 2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งท่ี 1 เม่ือดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน ของการดํารงตําแหนงในวาระที่สอง 
มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับดี โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การไดรับแตงตั้งใหเปนศูนย OIE Collaborating Center for Veterinary Service 

Capacity Building แหงเดียวในอาเซียน ในดานการพัฒนาความเขมแข็งและการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
ทางดานสัตวแพทยทั้งระดับประเทศและระดับระหวางประเทศ

   2) การเปนผูรเิร่ิมหรอืผูนาํในการผลกัดันการกอสรางศนูยสขุภาพสตัวแหงใหมและศูนยศกึษา
และวิจัยสุขภาพชาง เพื่อรองรับการรักษาพยาบาลสัตวเฉพาะทางและการสงตอระดับภาคเหนือ รวมถึงการดูแลชาง
อยางครบวงจร ซึ่งทั้งสองศูนยจะชวยใหคณะมีความโดดเดนและมีศักยภาพในการแขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น

   3) การสงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงานวิจัยเก่ียวกับชางอยางเปนรูปธรรม 
ทําใหผลงานตีพิมพเกี่ยวกับชางมีจาํนวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และศูนยความเปนเลิศดานการศึกษาและวิจัยชางยังประสบ
ความสําเร็จในการตรวจการเขากันไดของเลือดและถายพลาสมาในชาง ซึ่งนับเปนครั้งแรกของประเทศไทย

   4) โครงการจัดการปญหาสุนัขในเขตมหาวิทยาลัยแบบมีสวนรวมจากชุมชนอยางย่ังยืน 
(MaCMU Project) ซึง่ผลสําเรจ็ของโครงการไดสรางชือ่เสยีงใหกบัคณะและมหาวทิยาลัยเปนอยางมาก เพราะเปนการแกไข
ปญหาสุนัขจรจดัอยางเปนระบบและทําใหสุนัขเปน “หมาของชุมชน” ที่อยูรวมกันได โดยคณะไดตั้งเปาหมายในระยะยาว
ที่จะขยายโครงการน้ีสูชุมชนอ่ืนในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม เพ่ือเปนตนแบบและนํารองเร่ืองน้ีใหเปน “เชียงใหมโมเดล” 
และกระจายไปทั่วประเทศในอนาคต

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) ควรตอยอดความสําเรจ็ในการนํา EdPEx มาใชเปนเคร่ืองมอืในการบรหิารคณะอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง โดยอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกภาคสวน เพื่อชวยกันนําพาคณะใหกาวไปสูการรับรองผล
ในระดับ EdPEx300 ตอไป

   2) ควรวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัย โดยใหมีความสอดคลองกับแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต หรือใหเปนหลักสูตรที่มีการบูรณาการขามศาสตร (Transdisciplinary) เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ
ศาสตรทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล เชน Data Analytics, Artificial Intelligence (AI), Telemedicine และ Precision 
Medicine เปนตน เพื่อใชประกอบอาชีพและพัฒนางานทางดานสัตวแพทยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นตอไป

   3) การพิจารณาเปดหลักสูตรอบรมระยะส้ันและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Education) ที่รองรับคนทุกชวงวัย โดยการรวมมือกับโครงการจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อใหประชาชน
ที่เลี้ยงสัตวหรือเกษตรกรที่ทําปศุสัตวไดมีโอกาสเขามาศึกษาเรียนรูทางดานการดูแลและรักษาสัตวในเบื้องตนเพิ่มเติม

   4) ควรมกีารวางแผนเรือ่งอปุกรณและเครือ่งมอืตาง ๆ  ทีใ่ชในหองปฏบิตักิารสาํหรบัการเรียน
การสอนอยางเปนระบบและใหมคีวามทันสมยัเพิม่มากข้ึน คณะอาจจะใชแผนดังกลาวเสนอขอรบัการสนบัสนนุงบประมาณ
จากมหาวิทยาลัย หากอุปกรณนั้นมีราคาแพงและเกินศักยภาพของคณะที่จะดําเนินการได
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   5) คณะอาจตอบสนองความตองการของชุมชนภายนอกเพิ่มมากขึ้น เชน การเพิ่มบทบาท
ทางวิชาการกับโรคระบาดสัตวที่เกิดข้ึนในพื้นท่ีแบบเรงดวน การสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในงาน
สัตวแพทยหรือปศุสัตว และการเปนศูนยกลางความเปนเลิศดาน Bovine Medicine เปนตน

   6) การพัฒนางานวิจัยและการใหบริการวิชาการใหครอบคลุมทั้งเร่ืองปศุสัตวและสัตวเลี้ยง 
โดยการมุงเนนงานวิจัยเพียง 1 – 2 เรื่อง ที่เปนเอกลักษณหรือเปนปญหาของทองถิ่น เพื่อการพัฒนาและการแกไขปญหา
ของทองถิ่นไดอยางแทจริง เชน ปญหาโรคระบาดในสุกร โค และไก เปนตน

   7) การจะขยายขอบเขตการดําเนินงานของโครงการ MaCMU ออกไปสูชุมชนอื่นในพื้นที่
จงัหวัดเชียงใหมและพืน้ทีภ่ายในประเทศน้ัน คณะอาจตองสรางเครือขายความรวมมือกับคณะสัตวแพทยศาสตรของสถาบัน
การศึกษาอื่น ๆ และหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ เพื่อบูรณาการทํางานรวมกัน ซึ่งหากดําเนินการไดเปนผลสําเร็จ 
ก็นาจะเปนประโยชนตอสังคมโดยรวมเปนอยางมาก

   8) คณะควรใชสมรรถนะหลกัดานชางและการดาํเนนิงานของศนูยความเปนเลศิดานการศกึษา
และวิจัยชาง ในการหา platform หรือแนวทางใหชางปาสามารถอยูรวมกับชุมชนไดอยางสันติ เพ่ือแกไขปญหาชางปา
ที่ออกมาทําลายพืชสวนของชาวบานในพื้นที่ตาง ๆ ใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรมและอยางยั่งยืน

   9) ควรมแีผนการแสวงหารายไดทีช่ดัเจนและเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการวางแผนในการบรหิาร
จดัการโรงพยาบาลสตัวใหมคีณุภาพและมคีวามทนัสมยัเพิม่มากขึน้ เพ่ือใหเปนแหลงท่ีชวยสรางรายไดใหกบัคณะไดอยางยัง่ยืน

   10) การสงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยทําตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะ
ระดับศาสตราจารยและรองศาสตราจารยที่ปจจุบันยังตํ่ากวาเปาหมายของมหาวิทยาลัยที่ไดกําหนดใหมีศาสตราจารย
และรองศาสตราจารยรวมกันอยางนอยรอยละ 30 ของคณาจารยทั้งหมด

   11) ควรมีการเตรยีมแผนการสรางผูบรหิารรุนตอไป (Succession Plan) ใหชดัเจน เพือ่ให
การดําเนินงานของคณะมีความราบรื่นและมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง แมในชวงการเปลี่ยนผานผูนําและทีมผูบริหาร
ของคณะก็ตาม เนื่องจากคณบดีทานปจจุบันไดดํารงตําแหนงในวาระที่สองแลว

  2.2.1.5 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผูอํานวยการสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ศาสตราจารย (เชี่ยวชาญพิเศษ) ดร.สัญชัย จตุรสิทธา) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 28 
พฤษภาคม 2561 ถึงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งเปนการประเมินคร้ังที่ 1 เม่ือดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน 
มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมาก โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) ความสามารถในการแสวงหาความรวมมือจากภายนอกและการแสวงหาทุนวิจยัใหกบัสถาบันได

เปนจํานวนมาก โดยในชวงการบริหารงานท่ีผานมา สถาบันไดรบัทุนสนับสนุนงานวจิยัท้ังจากแหลงทุนภายในและภายนอก 
จํานวนทั้งสิ้น 2 ชุดโครงการ 5 ศูนยความเปนเลิศ และ 36 โครงการวิจัย รวมเปนงบประมาณทั้งสิ้น 116,334,268 บาท

   2) ความสามารถในการผลักดันผลงานวิจัยใหมีคุณภาพและการตอยอดผลงานวิจัยไปสูการ
สรางนวัตกรรม ทําใหในปงบประมาณ 2562 สถาบันมีผลงานวิจัยที่ถูกนําไปใชประโยชนจริงมากถึง 6 ผลงาน มีการยื่นขอ
จดทะเบยีนรบัรองพนัธุพชื (ขาวพนัธุใหม) จาํนวน 10 สายพนัธุ และในรอบป 2562 มบีทความทีไ่ดรบัการตพีมิพในฐานขอมลู
ระดับชาติและระดับนานาชาติ จํานวน 46 บทความ

   3) การปฏิรูปองคกรโดยการปรับการบริหารงาน ยุบเลิกหนวยงาน และโยกยายบุคลากร 
เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจของสถาบัน และทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

   4) การริเริ่มสิ่งใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาสถาบัน จนเปนที่ยอมรับของบุคลากร
   5) การเปนผูบริหารที่มีความมุงมั่นในการทํางาน มีอุดมการณ ไมยอทอ ทํางานรวดเร็ว และ

เปนที่ชื่นชมของผูรวมงาน
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) เนื่องจากผูอํานวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองปฏิบัติหนาที่รักษาการ

ผูอํานวยการสํานักงานบริหารงานวิจัยดวย จึงทําใหไมสามารถทุมเทเวลาใหกับงานดานใดดานหน่ึงไดอยางเต็มท่ี แตจาก
ผลการปฏบิตังิานในรอบ 1 ป 6 เดอืนทีผ่านมา แสดงใหเหน็วาทานไดปฏบิตัหินาทีใ่นตาํแหนงไดเปนอยางด ีหากมหาวทิยาลัย
จะพิจารณาใหปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูอํานวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพียงตําแหนงเดียว ก็จะทําให
การขับเคลื่อนงานวิจัยของสถาบันมีความตอเนื่องและเปนรูปธรรมเพิ่มมากขึ้น

   2) การสรรหาและแตงตั้งผูอํานวยการสถาบันวิจัยตาง ๆ ใหไดผูบริหารที่เพียบพรอมทั้งดาน
คณุวุฒ ิความรูความสามารถ และมีชือ่เสยีงในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิโดยเปนคณาจารยทีม่ตีาํแหนงทางวชิาการระดบั 
“ศาสตราจารย” แลว กจ็ะเปนประโยชนตอสถาบนัและมหาวทิยาลยัเปนอยางมาก โดยเฉพาะเรือ่งการแสวงหาแหลงทนุวิจยั 
การสรางเครอืขายความรวมมือดานวิจยักับภายนอก และการเปนพ่ีเล้ียงใหกบัคณาจารยและนกัวิจยัในสถาบันและสวนงาน
ตาง ๆ ไดดวย

   3) หากมหาวิทยาลยัเขาไปชวยเหลือและใหการสนับสนุนเก่ียวกับการแกไขปญหาความซ้ําซอน
ตามพันธกิจของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย การสนับสนุนตําแหนงนักวิจัย และการสนับสนุนอาคารหองปฏิบัติการ 
เพื่อสราง In house Research สถาบันนาจะมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น และการสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 20 ปได

  2.2.1.6 ใหความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูอาํนวยการสถาบนัวิจยัสังคม 
(รองศาสตราจารย ดร.วรลัญจก บุณยสุรัตน) ในชวงการบริหารงานต้ังแตวันท่ี 25 กันยายน 2561 ถึงวันท่ี 24 มีนาคม 2563 
ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับพอใช – ดี 
โดยมีประเด็นที่นาชื่นชม ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การสงเสริมและสนับสนุนนโยบายลานนาสรางสรรคใหกับองคการบริหารสวนจังหวัด

และเทศบาลไดอยางจริงจังและเหน็ผลอยางเปนรูปธรรม เชน การผลกัดันโครงการเครอืขายเมืองสรางสรรค ดานหตัถกรรม
และศิลปะพื้นบาน (City of crafts and folk arts) ใหไดรับการประกาศเปน World Craft City ดาน Cultural Craft 
ขององคกร UNESCO เปนตน

   2) การดาํเนนิงานดานวจิยัและการใหบรกิารวชิาการทีเ่ขาถงึชมุชนและการเสรมิสรางชมุชน
ใหเขมแขง็โดยการฟนฟูภมูปิญญาของคนในชุมชนและการสรางมลูคาเพิม่ในดานธรุกิจใหกบัผลติภัณฑชมุชน เพ่ือสรางอาชีพ
และสรางรายไดใหกับชุมชนอยางตอเนื่อง

   3) ความสามารถในการสรางเครือขายความรวมมือทางดานงานวิจัยและดานการบริการ
วิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ พรอมทั้งการสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบันวิจัยสังคม โดยเฉพาะ
กับหนวยงาน/องคกรภายนอกมหาวิทยาลัย

   4) การเสรมิสรางภาพลกัษณเกีย่วกบัอตัลกัษณดานลานนามาอยางตอเนือ่ง จนเปนทีย่อมรบั
จากบุคคลภายนอกซึ่งถือเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะตัวของผูอํานวยการ

   5) การปรบัปรุงหองสมุดเดมิใหเปนศนูยการเรยีนรูลานนาสรางสรรค เพือ่เปนแหลงเกบ็รวบรวม
ขอมูลอยางเปนระบบ

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การผลกัดันสถาบนัวิจยัสังคมใหดาํเนินงานตามเกณฑคณุภาพการศึกษาเพือ่การดาํเนินการ

ที่เปนเลิศ (EdPEx) อยางตอเน่ืองและใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันวิจัยสังคม
อยางเปนระบบ โดยใหผานการประเมินในระดับคะแนน EdPEx 200 ในระยะตอไป

   2) ยังมีประเด็นสําคัญท่ีตองพัฒนาในเร่ืองการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือจูงใจ
ใหบุคลากรในองคกรรวมกันทําภารกิจใหบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยผูอํานวยการควรจะใชหลักการวางแผนใหบุคลากร
มีสวนรวม (Plan involvement) โดยไมยึดตามความสนใจและงานของตนเองเปนหลัก

รายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม ป 2563 • 45
Annual Report 2020 University Council, Chiang Mai University



   3) การพัฒนาทักษะของผูบริหาร รวมถึงการพัฒนาบุคลากรรุ นใหมดวย เพ่ือเตรียม
ความพรอมสําหรับการเปนผูบริหาร เชน ดานการบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ
และการเงิน การสรางภาวะความเปนผูนํา เปนตน

   4) การสื่อสารและการทําความเขาใจกับบุคลากรในองคกรเพิ่มมากข้ึน เพื่อเสริมสราง
การยอมรับนับถอื การสรางบรรยากาศทีด่ใีนการทาํงาน และการสรางขวญัและกาํลงัใจใหกบับคุลากร เพือ่ใหเกดิการทํางาน
รวมกนัเปนทีมและสามารถดงึศักยภาพของบคุลากรมารวมกันพัฒนาองคกร โดยการมุงประโยชนสงูสุดขององคกรเปนสําคัญ

   5) การสงเสริมสนับสนุนและการผลักดันบุคลากรใหสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช
ใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานและการประชาสัมพันธเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเผยแพรองคความรูของสถาบันวิจัยสังคม
ใหประชาชนไดรับทราบและเขาถึงขอมูลไดสะดวกมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถนําไปใชอางอิงตอไปได

   6) การกําหนดภาระงานและแผนการดาํเนนิงาน รวมถึงหลกัเกณฑการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของบุคลากรในองคกรใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นและเปนมาตรฐานเดียวกัน

   7) การสรางเครือขายและการนําองคความรู ที่มีอยูมาบูรณาการรวมกันกับชุมชนและ
หนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกเพิ่มมากขึ้น เพื่อการทํางานเชิงรุกที่เปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถ่ิน
อยางยั่งยืน เพื่อกาวไปสูในระดับชาติและนานาชาติตอไป และเพื่อใหนักวิจัยสามารถผลิตงานวิจัย/บทความ และผลผลิต
ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงมีการอางอิงผลงานเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศนที่กําหนดไว

   8) การเสริมสรางศักยภาพของนักวิจัยและการวางแผนในการแสวงหางบประมาณวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกอยางเปนระบบ รวมถึงการพัฒนางานวิจัยท่ีสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและงานวิจัย
ที่เปนไปตามความตองการของสังคม วัฒนธรรม และการจัดการเมืองใหมากย่ิงขึ้นดวย เชน การวิจัยดานลานนา 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตรชุมชน เปนตน

   9) สถาบันวิจัยสังคมควรพัฒนาศักยภาพและความพรอมในดานตาง ๆ เพื่อเขามาชวย
เปนฐานงานของยุทธศาสตรเชิงรุกดานลานนาสรางสรรคใหกับมหาวิทยาลัย ซึ่งนาจะทําใหบทบาทของสถาบันวิจัยสังคม
ดานลานนามีความโดดเดนเพิ่มมากขึ้น

  2.2.1.7 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม (ผูชวยศาสตราจารยวิลาวัณย เศวตเศรณี) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันท่ี 27 สิงหาคม 2561 
ถึงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 ซึ่งเปนการประเมินครั้งท่ี 1 เม่ือดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน ของการดํารงตําแหนง
วาระที่สอง มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ไดสําเร็จตามแผนอยางเปนรูปธรรม ทําให

การขับเคล่ือนพิพธิภัณฑเรือนโบราณลานนาใหเปนแหลงเรียนรูวถิชีวีติและวัฒนธรรมสูนานาชาตติามวิสยัทัศนทีก่ําหนดไว 
จนไดรับรางวัลพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูดีเดน (Museum Thailand Awards 2020) ประเภทพิพิธภัณฑดานสังคม 
ศิลปะ และวัฒนธรรมดีเดน ประจําป 2563 ดานการอนุรักษและสืบสาน

   2) ความสามารถในการแสวงหาแหลงทนุภายนอก เพือ่นาํมาใชสนบัสนนุกจิกรรมการอนุรกัษ
เรือน การสรางเรือน และการยายเรือนโบราณลานนาไว ไดแก ทุนจากสถานเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกาประจํา
ประเทศไทย ภายใตทุน Ambassador Funds for Cultural Preservation และทุนจากมูลนิธิจุมภฏ พันธุทิพย และ
ทายาทหลวงอนุสารสุนทรกิจ

   3) การบูรณาการจัดการเรียนการสอนรวมกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อการ
จัดทําหลักสูตรทางดานศิลปวัฒนธรรมลานนาใหกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 ซึ่งจะเริ่มเปดสอนในภาคการศึกษา
ป 2563 โดยเปนการปลูกฝงความรักและความภาคภูมิใจในความเปนคนลานนาใหกับนักเรียนไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลอง
กับความเห็นของสภามหาวิทยาลัยที่เคยใหไว
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   4) การนํานักศึกษาของมหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในการปรับสภาพแวดลอม เพ่ือใชเปน
แหลงทดลองและแหลงเรียนรูการปลูกผกัและพืชสมุนไพรขางเฮอืน (เรอืน) ลานนาในพืน้ทีบ่รเิวณพพิธิภณัฑ โดยบรูณาการ
ความรวมมือกับภาควชิาเกษตรท่ีสงูและทรัพยากรธรรมชาติ คณะเกษตรศาสตร ซึง่ทําใหนกัศึกษาทีเ่ขารวมกิจกรรมดงักลาว 
มีโอกาสไดเรียนรูและไดซึมซับความเปนลานนาไปดวยทั้งทางตรงและทางออม

   5) ผูอํานวยการไดสานตอสิ่งดี ๆ ที่สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไดสรางสมมาไดเปนอยางดี 
จนเปนที่ยอมรับของกลุมผูปฏิบัติงานภายในสํานักฯ โดยไดรับความคิดเห็นในประเด็นนี้มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดหรืออยูที่ 
4.31 (ระดับดี)

   6) กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย/สวนงาน กลุมบุคลากร และกลุมผูมีสวนเกี่ยวของที่เปน
บุคคล ภายนอกใหการยอมรับในดานคุณลักษณะการนําองคกรและการบริหารงานของผูอํานวยการในภาพรวมอยูที่
ระดับดี – ดีมาก โดยเฉพาะการเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีมนุษยสัมพันธที่ดี และมีความเปนมืออาชีพในการทํางาน จนเปน
ที่ยอมรับและไดรับคําชื่นชมจากบุคคลภายนอก

   7) ความพยายามในการนาํขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลยัมาดาํเนินการ ทาํใหเหน็ผลงาน
ที่มีคุณภาพดีขึ้นอยางชัดเจน

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การพัฒนาใหสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรมเปน “ศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรมลานนา” 

ในมิติตาง ๆ เพ่ือตอยอดวิสัยทัศนในปจจุบันและสรางคุณคาของศิลปวัฒนธรรมลานนาใหกวางไกลเพิ่มมากขึ้น รวมถึง
การสรางเครือขายความเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของทุกระดับ เพื่อชวยสงเสริม สนับสนุน และบูรณาการการทํางาน
ดานศิลปวัฒนธรรมลานนารวมกัน

   2) สาํนกัสงเสรมิศิลปวฒันธรรมควรทําหนาท่ีเปนผูสนบัสนนุและผูใหขอมลูแกสวนงานตาง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย เพื่อบูรณาการองคความรูระหวางกัน ซึ่งสํานักฯ จะเปรียบเสมือนเปนคลังสมองหรือคลังความรูที่จะชวย
ขับเคลื่อนการดําเนินงานดานลานนาสรางสรรคใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายไดเร็วข้ึน ซึ่งจะเปนฐานรากทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมใหกับมหาวิทยาลัยในอนาคตไดอยางยั่งยืนตอไป

   3) ควรขยายฐานการบูรณาการจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษาคณะอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก
คณะเกษตรศาสตรไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของสํานักฯ เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษามีความรักและ
ความภาคภูมิใจในความเปนลานนา รวมถึงการขยายไปยังสถาบันการศึกษาที่อยูบริเวณใกลเคียงกับมหาวิทยาลัย 
เพื่อใหไดรูปแบบการดําเนินงานที่เหมาะสมและเกิดประโยชนตอการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมลานนาอยางแทจริง

   4) สาํนักฯ อาจทําหนาท่ีเปนผูใหความรูภาคทฤษฎ ีพรอมกบัทําหนาท่ีดานการบรหิารจัดการ
ในการเชญิพอครแูมครูลานนาทีม่คีวามชาํนาญเฉพาะในเรือ่งนัน้ ๆ  มาใหความรูและสอนแทนได เพ่ือใหผูเรียนมคีวามเขาใจ
ทางดานศิลปวัฒนธรรมลานนาในเชิงลึกเพิ่มมากขึ้น โดยการบูรณาการทํางานรวมกับโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
ซึ่งนาจะชวยเสริมและเติมเต็มระหวางกันได

   5) การใหความสําคัญในการนํา Digital Technology มาใชประโยชนในการอนุรักษและ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมลานนาเพิ่มมากขึ้นและใหมีความตอเนื่อง โดยเฉพาะมิติการนําศิลปวัฒนธรรมลานนาใหกาวไปสู
สากล โดยผานชองทางออนไลนหรือเทคโนโลยีดิจิทัลรูปแบบตาง ๆ ซึ่งจําเปนตองมีเนื้อหาและใชภาษาที่เปนสากลดวย

   6) การนาํศลิปวฒันธรรมลานนาดานตาง ๆ  มาผสมผสานหรอืประยกุตใหเขากบัศลิปวฒันธรรม
สากลเพ่ิมมากขึ้น เพื่อใหมีความรวมสมัย มีเสนหนาสนใจ และสอดคลองกับบริบทสังคมไทยที่เปล่ียนแปลงไป แตยังคง
การอนุรักษและการรักษาศิลปวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมไว
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   7) สําหรับตัวชี้วัดดานการนําความรูจากการบริการวิชาการของสํานักฯ ไปใชประโยชน 
ควรมีการติดตามประเมนิผลผูทีผ่านการอบรมหลักสูตรระยะสัน้ของสํานักฯ วาไดมกีารประยกุตใชหรือมีการนําองคความรู
ดังกลาวไปใชประโยชนในดานตาง ๆ ไดมากนอยเพียงใด โดยเฉพาะประโยชนที่ทําใหเกิดมูลคาเพิ่มในเชิงพาณิชย 
เพื่อเปนเสียงสะทอนกลับใหกับสํานักฯ นําไปพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและปรับปรุงกระบวนการทํางานดานการบริการ
วิชาการตอไป

   8) ควรมีแผนการสรางผูบริหารรุนตอไป (Succession plan) ที่มีความสนใจ ความรัก และ
ความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมลานนาอยางแทจริง เพ่ือสืบสานและตอยอดความสาํเร็จของสาํนักฯ ในระยะตอไป เน่ืองจาก
ผูอํานวยการทานปจจุบันไดดํารงตําแหนงบริหารในวาระที่สองแลว

  2.2.1.8 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักหอสมุด 
(นางสาววรารักษ พัฒนเกียรติพงษ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 27 สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 
ซึง่เปนการประเมนิคร้ังที ่1 เม่ือดาํรงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน มผีลการบริหารงานในภาพรวมอยูทีร่ะดับด ีโดยมีประเดน็
ที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การปรับปรุงโครงสรางดานกายภาพท่ีสอดรับกับวิถีชีวิตใหม (New Normal) และ

เสริมสรางบรรยากาศตอการเรียนรูไดอยางชัดเจนและเห็นเปนรูปธรรม มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการใหบริการในชวง
ที่มีการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ไดอยางรวดเร็ว แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการปรับตัวยุค Digital 
Transformation เปนอยางดี

   2) การพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูอยางตอเน่ืองและเปนประโยชนตอการเรียนการสอน 
การวิจัย และการศึกษาคนควาของนักศึกษา อาจารย และบุคลากรเปนอยางมาก โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับคลังวิจัย/
คลงัสารสนเทศของหนวยงานภาครัฐ เพือ่ขยายแหลงสารสนเทศสนับสนนุการวจิยัและการพฒันารปูแบบหองสมดุใหอยูบน
แพลตฟอรมออนไลน เพื่อเขารวมเครือขายความรวมมือระหวางหองสมุดโอซีแอลซี (OCLC : Online Computer Library 
Center) หรอืหนวยงานเครอืขายหองสมดุออนไลนทีใ่หญทีส่ดุในโลก เปนตน สงผลทําใหการสบืคนขอมลู การยมื/การสงคนื
หนังสือและวารสารตาง ๆ ระหวางหองสมุดทั้งในมหาวิทยาลัยและหองสมุดทั่วไปเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็วขึ้น

   3) การมุงเนนใหความสําคัญที่จะรวบรวมบันทึกเอกสารสารสนเทศลานนา (Digital Lanna) 
โดยมีการสรางฐานขอมูล จํานวน 9 ฐานขอมูล มีการรวบรวมหนังสือเกี่ยวกับลานนาภาคเหนือไวเปนจํานวนมาก รวมทั้ง
เพื่อใหการบริการมีความทันสมัยและมีความคลองตัวในยุค Digital ยิ่งขึ้น สํานักหอสมุดไดพยายามจัดทําศูนยขอมูลกลาง 
(Centralized digital platform) เพื่อเปนฐานขอมูลที่สามารถใชรวมกันไดในอนาคต ตลอดจนมีการเชื่อมโยงกับคลังวิจัย
และคลังสารสนเทศของสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิวิทยาศาสตร วจิยั และนวัตกรรม (สกสว.) เพ่ือขยายแหลงสารสนเทศ
สนับสนุนการวิจัยใหแกชุมชนในมหาวิทยาลัย และการจัดระบบทรัพยากรสารสนเทศประเภทงานวิจัยดวย

   4) การพฒันารปูแบบการใหบรกิารสารสนเทศเพ่ือสนบัสนนุการเรียนรูและการวจิยั ตลอดจน
การเขาถึงรูปแบบการใหบริการดังกลาวที่งายและสะดวก โดยการพัฒนานวัตกรรมบริการหรือการใหบริการรูปแบบใหม 
เชน ระบบชําระเงินดวย QR Code ระบบการยืม/คืนอุปกรณเสริมและทรัพยากรหองสมุดดวยตนเอง เปนตน จนไดรับ
การยอมรับจากกลุมผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการวาเปนผูอํานวยการที่ไดริเริ่มสิ่งใหม ๆ ที่จะเปนประโยชนกับสํานักหอสมุด
ไดเปนอยางดีหรือมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในประเด็นนี้อยูในระดับสูงที่สุด

   5) การใหบริการของเจาหนาท่ีแบบเปนมิตร มีจิตบริการ และใหบริการอยางรวดเร็ว 
ซึ่งสามารถตอบโจทยของผูใชบริการไดเปนอยางดี

   6) ความสามารถในการขับเคลื่อนองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เชน การสงเสริม/
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทันตอการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว การปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงในอนาคต เปนตน รวมถึงการเปนผูที่มีอัธยาศัยดี มีการทํางานเชิงรุก และมีการประสานความรวมมือ
ขอมูลทางวิชาการกับสํานักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศไดเปนอยางดี
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   7) การสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองตามแผนยุทธศาสตรและงานประจํา จนไดรับ
รางวลัในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัชาต ิจากการนาํผลงานทีพ่ฒันาขึน้ไปนาํเสนอเพือ่เผยแพรในเวทีการประชมุวชิาการ
ระดับชาติและระดับนานาชาติเปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง

   8) สํานักหอสมุดมีการจัดทํายุทธศาสตรไดคอนขางดี และมีการทบทวนเปนประจําทุกป 
โดยใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการจัดทํายุทธศาสตรดังกลาว

   9) กลุมรองหัวหนาสวนงานที่รับผิดชอบงานดานหองสมุดและกลุมนักศึกษาระดับบัณฑิต
ศึกษา ซึ่งเปนผูใชบริการและเกี่ยวของกับสํานักหอสมุดโดยตรง มีความเห็นวาการใหบริการของสํานักหอสมุดเมื่อเทียบกับ
ปที่ผานมา มีคุณภาพการใหบริการในภาพรวมดีขึ้นและดีขึ้นอยางมากอยูที่รอยละ 65.71 – 85.30

   10) กลุมผูบริหาร หัวหนาสวนงานท่ีเก่ียวของ และคณะกรรมการอํานวยการประจําสํานัก
หอสมุด มีความคิดเห็นตอประเด็นคุณลักษณะและการนําองคกรของผูอํานวยการสํานักหอสมุดวาเปนผูที่มีความมุงมั่น
ในการทํางาน มีอุดมการณ ไมยอทอ และเปนที่ชื่นชมของผูรวมงาน

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การพฒันาระบบฐานขอมูลและพัฒนาศกัยภาพการบรกิารหองเรยีนเสมือนจรงิในรปูแบบ 

Virtual Platform ที่ลํ้าสมัย ภายใตแนวคิด Study Anywhere เพื่อรองรับรูปแบบการเรียนการสอนและการประชุม
ระยะไกลจากทั่วโลก ซึ่งสามารถตอบโจทยของโลกการศึกษารองรับชีวิตวิถีใหมตอไป

   2) การวางแผนและการเตรียมการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในระยะเวลา
อันใกล เนื่องจากบุคลากรผูใหบริการอาจจะถูกลดบทบาทความสําคัญลงไป แตนักเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาท
ความสําคัญเขามาแทนที่เพื่อพัฒนาระบบและฐานขอมูลตาง ๆ ที่ตอบสนองความตองการของผูใชบริการมากยิ่งขึ้น

   3) การบริหารจดัการภายในท่ีมกีารมอบหมายภาระงานและการกระจายอํานาจการตัดสินใจ
ที่ชัดเจน โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลที่ตองยึดมาตรฐานเดียวกันแบบไมเลือกปฏิบัติ การรับฟงและระดมความคิดเห็น
รวมกันในการแกไขปญหา การใหความไววางใจ และการสรางขวัญกําลังใจที่ดี รวมทั้งเพิ่มการสื่อสารภายในองคกรใหมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อลดความขัดแยงหรือความเขาใจที่ไมตรงกันของคนในองคกร

   4) ควรใหความสําคัญตอการใหบริการกับนักศึกษาพิการมากยิง่ข้ึน เชน เคร่ืองมือชวยคนหา
รายชื่อทรัพยากรสารสนเทศของหองสมุด ทางลาดสําหรับ Wheelchair และราวบันไดสําหรับผูพิการทางสายตา เปนตน

   5) สํานักหอสมุดอาจตองมีการศึกษาดูงานหรือศึกษาวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบกับหองสมุด
ของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เชน หองสมุดคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หองสมุดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
หองสมุดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (บางเขน) หองสมุดมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร (นครปฐม) 
และหองสมุดมหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปร ซึ่งนาจะชวยทําใหการใหบริการมีความโดดเดนเพิ่มมากขึ้น

   6) ควรมีการศึกษาหรือมีการวิจัยถึงแนวโนมความตองการและพฤติกรรมการใชหองสมุด
ของนักศึกษาและผูเรียนกลุมที่ไมใชนักศึกษาเต็มเวลา เพื่อจะไดทราบถึงทิศทางของการใชหองสมุดในอนาคตซึ่งสามารถ
นาํมาตอบโจทยการใชบริการหองสมุดในรูปแบบตาง ๆ และการลดตนทุนการจดัหาทรพัยากรทางวชิาการในรปูแบบใหม ๆ

   7) ในอนาคตสํานักหอสมุดจะเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนผูเรียนใหมีอิสระในการออกแบบ
การเรียนรูของตนไดอยางไมมีขอจํากัด ทั้งในเรื่องเวลา สถานที่ และขั้นตอนที่ไมยุงยากจนเกินไป เทคโนโลยีใหมตั้งแต
สตูดิโอเพื่อผลิตงาน ตลอดถึง immersive experience lab จะกลายเปนส่ิงท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรูของนักศึกษา
ในอนาคต ซึ่งสํานักหอสมุดควรติดตามใหทันแนวโนมเหลานี้

   8) ควรมีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาแปลภาษา (Machine Translation) สําหรับเอกสาร
ภาษาลานนาใหเปนภาษาปจจุบันที่สามารถสืบคนได ซึ่งเปนสิ่งที่นาสนใจและจะเปนประโยชนตอนักวิจัยและการคนควา
อยางมาก
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   9) ควรเพิ่มการสรางเครือขายหองสมุดระหวางสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาใหมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อที่จะสามารถ share resource วารสาร/บทความที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอนักวิจัยสําหรับการคนควาตาง ๆ

   10) ควรสรางเสรมิบรรยากาศในการเรยีนรูใหมากย่ิงขึน้ เพือ่ใหผูมาใชบรกิารรูสกึสนุกกบัการ
เรียนรู (enjoy learning) 

  2.2.1.9 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผูอํานวยการสถาบันนโยบาย
สาธารณะ (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรอร ภูเจริญ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งท่ี 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี 
โดยมีประเด็นที่นาชื่นชม ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) เปนผูมคีวามมุงมัน่ ทุมเท สรางสรรคงานใหกบัสถาบนันโยบายสาธารณะและมหาวทิยาลยั

ในภาพรวม
   2) เปนผูมีความสามารถในการคิดคนโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทยของระดับทองถ่ิน

และระดับประเทศใหเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ โดยเฉพาะการเช่ือมโยง
ปญหาและผลกระทบของโครงการฝุนควัน นําไปสูการวางแผน การแกไข การสังเคราะห พรอมขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
แกทุกระดับออกสูสังคมในวงกวาง

   3) เปนผูมีความสามารถในการสรางเครือขายดานนโยบายสาธารณะระดับประเทศ อาทิ 
การเปนสมาชิกเครอืขายระดับสากลท่ีใหญทีส่ดุ ทางดานนโยบายสาธารณะ คอื International Public Policy Association 
เปนหนวยงานหลักในการต้ัง Asia-Pacific Public Policy Network (AP-PPN) ซึง่เปนเครือขายทางดานนโยบายสาธารณะ
ที่ครอบคลุมทั้ง สิงคโปร ฮองกง จีน อินเดีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีโครงการวิจัยรวมกับหนวยงานระดับสากล เชน 
โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (UNDP) และสมาคม Fraunhofer เปนตน

   4) เปนผูที่ใหความสําคัญแกบุคลากรในสถาบันฯ สามารถสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากร
เหน็คณุคาของงานทีท่าํ ทาํใหเกดิความภาคภมูใิจและอยากทุมเทใหกบัสถาบันฯ ขณะเดยีวกนัก็มคีวามเขาใจในความตองการ
ของบุคลากร ใหบุคลากรไดตัดสินใจและใชความสามารถอยางเต็มศักยภาพ

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) อาจตองมีการทบทวนบทบาทการดําเนินงานของสถาบันใหเปนไปตามเจตนารมณของ

การจัดตั้งเปนสวนงานวิชาการภายใน ที่มุงเนนการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนมากยิ่งขึ้น
   2) เน่ืองจากเปนสวนงานทีจ่ดัตัง้ข้ึนใหม ผลงานยงัไมบรรลตุามเปาหมาย จงึควรมกีารผลกัดัน

ใหนําขอเสนอแนะจากผูใหความเห็นในกลุมตาง ๆ ไปดําเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรม
    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
   1) มหาวิทยาลัยควรสนบัสนนุสถาบันในชวงแรกของการดาํเนนิการ และสงเสริมการบรหิารงาน

ของผูอํานวยการใหมีศักยภาพที่ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป เพราะการสนับสนุนที่ดีจะทําใหเกิดผลอันเปนประโยชน แมมิใชในดานของ
จํานวนเงิน แตจะสงผลใหเกิดผลประโยชนตอสังคมสวนรวม

   2) ผูอาํนวยการสถาบนัมีศกัยภาพทีส่งูมาก หากมหาวิทยาลัยตองการเปนมหาวทิยาลัยช้ันนํา
ดานนโยบายสาธารณะ จะตองเรงสรางความเขมแข็ง และมีการผลักดัน/สนับสนุนที่ดี เพื่อใหสามารถสรางผลงานและ
คุณประโยชนตอมหาวิทยาลัยและประเทศตอไป
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  2.2.1.10 ใหความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูอาํนวยการสถาบนัวิศวกรรม
ชีวการแพทย (รองศาสตราจารย ดร.นิพนธ ธีรอําพน) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันท่ี 27 กันยายน 2560 ถึงวันท่ี 
26 มีนาคม 2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่
ระดับดี โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
    1) ผูอํานวยการเปนผูที่มีความขยันขันแข็งและมุงมั่นในการทํางาน สามารถบริหารงาน

โดยใชทรัพยากรของสถาบันฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
    2) สถาบันวิศวกรรมชีวการแพทยเปนกลไกที่มีศักยภาพสูงมากในการสนับสนุนและสราง

ผลงานท่ีเปนทีป่ระจักษได โดยการบรหิารจัดการโครงสรางพืน้ฐานของสถาบนัฯ ใหเกดิการรวมตวัของนักวจิยัในมหาวทิยาลัย 
เพื่อสรางนวัตกรรมสําหรับผูใชบริการที่หลากหลายซึ่งเปนการลดความเหลื่อมลํ้าตาม Platform ที่งานวิจัยและนวัตกรรม
ตอบโจทยสําคัญของประเทศ ชุมชน และทองถิ่น

    3) ควรผลักดันการตอยอดงานวิจัยและนวัตกรรมสูเชิงพาณิชยใหเปนรูปธรรมโดยเร็ว
    4) เปาหมายในการสราง Smart health innovation ไมควรมคีวามหลากหลายมากเกินไป 

ควรระบุ First in mind ของสวนงานใหเปนเฉพาะเรื่องและใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน อาจจะเนนไปทางเรื่อง Artificial 
Intelligence for elderly

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
    1) สถาบันวิศวกรรมชีวการแพทยควรยกระดับขีดความสามารถจากในระดับเบื้องตน 

(Prototype stage) ไปสูระดับสากล (International stage) โดยเพิ่มระดับความรวมมือกับสถาบันอื่น ๆ ใหมากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

    2) ควรขยายการลงทุนในการพัฒนางานวิจัยซึ่งเปนสิ่งที่คุมคา การดําเนินงานในระยะแรก
อาจตองมุงเนนที่การพัฒนางานวิจัยมากกวาการสรางรายได ซึ่งมีแหลงเงินทุนจํานวนมากที่พรอมเขามาสนับสนุน

    3) การเขาไปทํางานในพื้นที่ในระดับตําบลของนักวิจัยและนักวิชาการ ที่มีผูปฏิบัติงานจริง
จะสามารถคนคิดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทยความตองการของสังคมไดอยางแทจริง

  2.2.1.11 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบรหิารงานของผูอาํนวยการศนูยนวตักรรม
อาหารและบรรจภุณัฑ (รองศาสตราจารย ดร.ยทุธนา พมิลศริผิล) ในชวงการบรหิารงานตัง้แตวนัที ่23 สงิหาคม 2561 ถึงวนัที่ 
22 กมุภาพนัธ 2563 ซึง่เปนการประเมนิครัง้ที ่1 เม่ือดาํรงตาํแหนงครบ 1 ป 6 เดือน ของวาระการดาํรงตาํแหนงวาระทีส่อง 
มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
    1) ผูอํานวยการมีความมุงมั่นในการทํางาน มีอุดมการณ ไมยอทอ
    2) การยกระดับศูนยฯ ใหเขาสูการเปนสวนงานท่ีสามารถรับรองมาตรฐานตามกฎหมาย 

เชน เปนหนวยงานแรกในภาคเหนอืท่ีสามารถใหการรับรองและตรวจสอบกระบวนการฆาเช้ือดวยความรอน และมีบคุลากร
ที่ผานการเปนผูกําหนดกระบวนการฆาเช้ือดวยความรอน (Process Authority) ที่ไดรับการรับรองจากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา เปนตน

    3) การทํางานในลักษณะเครือขายและความรวมมือภายใตยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
เชน การทํางานผานโมเดลเศรษฐกิจใหมของรัฐบาล (BCG Model) รวมกับอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร และคณะเภสัชศาสตร ทําใหผลงานในดานการพัฒนาผลิตภัณฑไปสูการใชประโยชนในเชิง
ประจักษ เปนตน
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
    1) ศูนยฯ ควรสรางสรรคผลงานใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ
    2) ศูนยฯ ควรพัฒนาทีมบริหารใหครอบคลุมทุกมิติของภารกิจของศูนยฯ
    3) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรของศูนยฯ อาทิ พื้นที่และอาคาร เครื่องมือและ

อุปกรณเฉพาะทางที่ทันสมัย โดยคํานึงถึงความไมซํ้าซอนกับสวนงานที่อยูในเครือขายเดิม
  2.2.1.12 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผูอํานวยการศูนยวิจัย

ขาวลานนา (รองศาสตราจารย ดร.ศักดิ์ดา จงแกววัฒนา) ในชวงการบริหารงานต้ังแตวันที่ 19 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 
18 เมษายน 2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 1 ป 6 เดือน ของวาระการดํารงตําแหนงวาระที่สอง 
มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี โดยมีประเด็นท่ีนาช่ืนชม ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะ
ตอมหาวิทยาลัย ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
    ผูอํานวยการศูนยฯ สามารถรวบรวมพันธุขาวพื้นเมืองไดมากกวา 200 – 300 ชนิด 

ในแตละสายพันธุมีคุณประโยชนที่แตกตางกันออกไปนับเปนมูลคาทางเศรษฐกิจอยางมหาศาล
    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
    1) ควรทบทวนโครงสรางการดําเนินงานใหมีลักษณะเชิงสนับสนุนพันธกิจ ที่ดําเนินงาน

ภายใตสวนงานอื่นที่เกี่ยวของ โดยใหความสําคัญกับงานทางดานการวิจัยและพัฒนามากกวาการแสวงหารายได
    2) ควรปรับวตัถปุระสงคใหเปนศนูยกลางและแหลงรวบรวมองคความรูดานขาวและอนุรกัษ

พันธุขาวสายพันธุตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพันธุกรรมขาวในภูมิภาคลานนา และควรมีการขยายขอบเขตไปถึงพันธุขาว
เศรษฐกิจของไทย ซึ่งมีทีมนักวิจัยของสวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยสนับสนุน

    3) ควรทําหนาที่เปนผูประสานงาน (Indicator) ในการแสวงหาทุน การบริหารงานวิจัย 
และขยายผลไปสูเรื่องของการนําขาวมาใชประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจตอไป

    4) พันธกิจของศูนยฯ ตองทํางานควบคูกันไปในหลายดาน คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
เปนแหลงรวบรวมองคความรูดานขาวและอนุรักษพันธุขาวในแถบภูมิภาคลานนา และดานการบริการชุมชนเพื่อถายทอด
องคความรูงานวิจัยไปสูการสรางผลิตภัณฑของขาวในรูปแบบตาง ๆ เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและสรางรายได
ใหแกเกษตรกร

    5) การสรางผลิตภัณฑจากขาวตองมีการสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบาย
ของรฐับาลทีมุ่งเนนโมเดลเศรษฐกิจใหม หรอื BCGs ในสวนงานวจิยันอกจากจะทาํเพือ่สรางองคความรูเชงิวทิยาศาสตรแลว 
ตองมีการสรางโมเดลเพื่อสรางมูลคาเพิ่มดวยจึงจะสามารถหาแหลงเงินสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยได

    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
    1) มหาวิทยาลัยควรเปนผูนําดานลานนาในหลายมิติ อาทิ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร 

และวิถีชีวิต ซึ่งศูนยวิจัยขาวลานนามีเอกลักษณเฉพาะตัว ดังนั้น ควรพัฒนางานวิจัยและการพัฒนาพันธุขาวลานนา
ใหมีความเปนเลิศ โดยในระยะแรกใหเนนเรื่องงานวิจัย และตอยอดงานวิจัยไปสูการหารายไดในระยะตอไป

    2) สนับสนุนใหศูนยวิจัยขาวลานนาคงความเปนสวนงานวิชาการภายใน ซึ่งหากศูนยฯ 
ไมสามารถที่จะพึ่งพาตนเองได ก็ควรปรับแกไขระเบียบใหมโดยตัดขอกําหนดเกี่ยวกับเรื่องการหารายไดเพื่อเลี้ยงตนเอง
ออกไป
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 2.2.2 ประเมินผลการบริหารงานครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป จํานวน 12 ราย ประกอบดวย
  2.2.2.1 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะเกษตรศาสตร 

(รองศาสตราจารย ดร.ณัฐา โพธาภรณ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 
ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี (ซึ่งผลการประเมิน
ผลการบริหารงานครั้งที่ 1 หรือรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีเชนเดียวกัน) โดยมีประเด็น
ที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การเปนผูนําท่ีมีการบริหารงานดวยความโปรงใส ยอมรับการตรวจสอบ มีความมุงม่ัน 

และไมยอทอตออุปสรรคตาง ๆ ซึ่งไดรับความเชื่อม่ันในเรื่องนี้จากผูบริหารมหาวิทยาลัย/สวนงานและบุคลากรของ
คณะโดยรวมเปนอยางมาก

   2) สามารถธาํรงรกัษาคณุภาพงานวิจยัใหอยูในระดับสูง ทาํใหไดรบัการจัดอนัดบัมหาวิทยาลยัโลก 
จาก QS World University Rankings ในกลุมสาขาวชิา Agriculture & Forestry ใหอยูในอนัดบัที ่101 – 150 มาอยางตอเนือ่ง

   3) การสนับสนุนงานวิจัยอยางตอเน่ือง ทาํใหคณะไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยมากข้ึน รวมทัง้
ผลงานวิจัยและการอางอิงผลงานวิจัยในฐานขอมูล Scopus ก็มีจํานวนสูงขึ้นดวย

   4) การใหความสาํคัญกับการสือ่สารภายในองคกร มกีารจดัโครงการวนัส่ือสารองคกรของคณะ 
ที่ใหบุคลากรทุกสายงานไดเขารวม ทําใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารองคกรในระดับนโยบายไปจนถึง
ระดับปฏิบัติการ ผูบริหารไดรับทราบขอเสนอแนะรวมทั้งประเด็นปญหาตาง ๆ จากบุคลากร และบุคลากรไดมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน รวมทั้งชวยสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันภายในองคกร

   5) การบริหารงานดวยความโปรงใส ยุติธรรม มีธรรมาภิบาล ยอมรับการตรวจสอบ ซึ่งเปน
คุณลักษณะเดนท่ีไดรับการยอมรับสูงท่ีสุดจากทุกกลุมตัวอยางท่ีมีการสอบถามความคิดเห็นในประเด็นดานคุณลักษณะ/
การนําองคกรของคณบดี มีผลการประเมินทุกกลุมตัวอยางอยูในระดบัดีมาก นอกจากนี้ยังมีความเห็นชื่นชมในความมุงมั่น
ทุมเทในการทํางาน มีความเปนกลาง และเขาถึงไดงาย

   6) ผลการประเมินจากแบบสอบถามในภาพรวมไดรับความพึงพอใจสูงขึ้น โดยเฉพาะจาก
กลุมผูบริหาร คณะกรรมการอํานวยการ และผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การเสรมิสรางความรูดานเกษตรปลอดภัย เกษตรอจัฉรยิะและเกษตรแมนยาํ ซึง่เปนทกัษะ

ทีส่าํคัญดานการเกษตรและสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใหแกบคุลากรและนักศึกษา รวมถงึสรางความตระหนกั
ดานเกษตรปลอดภัยใหแกสังคม อาจจัดทําโครงการเกษตรปลอดภัย โดยปลูกผักปลอดสารพิษสงขาย ใหกับรานอาหาร
ในมหาวทิยาลยั และตอยอดกับโครงการอาหารปลอดภยัของมหาวทิยาลยั ทีป่จจบุนัยงัจาํเปนตองซือ้วตัถดุบิบางสวนจากภายนอก 
อกีทัง้ยงัสามารถนําโครงการดังกลาวมาบูรณาการรวมกับการเรยีนการสอน เพือ่เปนการฝกภาคปฏบิตัใิหแกนกัศกึษาไดดวย

   2) การถายทอดองคความรูสูเกษตรกรและชาวบาน ผานการใหบริการวิชาการหรอืการเรยีน
การสอนแบบ non-degree เพื่อสราง Smart Farmer/Young Smart Farmer และเพิ่มขีดความสามารถในการทํา 
Smart Farming ใหแกชาวบาน

   3) รายไดจากการบรกิารวิชาการของป 2562 ตํา่กวาเปาหมายทีค่ณะกําหนดไวคอนขางมาก 
คิดเปนความสําเร็จรอยละ 37 ของเปาหมายท่ีกําหนดไว คณะจึงควรหาชองทางในการสรางรายไดเพ่ิมมากข้ึน อาจนํา
องคความรูและงานวิจัยท่ีมีอยูไปใชในการใหบริการวิชาการเพ่ิมมากขึ้น หรือจัดทําหลักสูตรระยะส้ันท่ีเก่ียวกับ Smart 
Agriculture เปนตน

   4) การสรางบัณฑติใหมทีกัษะในการปฏิบตังิานจริง เขาใจภาพกวางของงานดานเกษตรศาสตร
ในโลกอนาคต สามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชใหเกิดประโยชน และสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อยางรวดเร็วในอนาคต
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   5) แมวาสัดสวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทําจะมีแนวโนมสูงขึ้น แตสัดสวนของ
บัณฑิตท่ีทํางานตรงสาขาวิชาท่ีสําเร็จการศึกษากลับมีแนวโนมลดลง คณะอาจตองวิเคราะหหาสาเหตุเพ่ือหาแนวทางแกไข 
อาจตองเสริมสรางทักษะทางวิชาชีพที่จําเปน เพื่อใหบัณฑิตมีความพรอมที่จะออกไปประกอบอาชีพไดมากขึ้น

   6) การพฒันาทกัษะภาษาตางประเทศใหกบันกัศกึษาใหมากขึน้ โดยเฉพาะทักษะภาษาอังกฤษ 
โดยผลการประเมินจากแบบสอบถามของกลุมนักศึกษามีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับดี แตความพึงพอใจ
ดานการพฒันาภาษาองักฤษของคณะอยูในระดบัพอใชเทาน้ัน และมีความเหน็เพิม่เตมิวาคณะควรพฒันาทักษะภาษาองักฤษ
ใหกับนักศึกษาใหมากขึ้น เนื่องจากเปนสิ่งจําเปนสําหรับการทํางาน รวมทั้งผูมีสวนเกี่ยวของภายนอกก็ใหความเห็นวา
ทักษะภาษาอังกฤษที่ดีเปนสิ่งที่บัณฑิตพึงมีดวย

  2.2.2.2 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะนิติศาสตร 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรชัย วิสุทธิศักดิ์) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 27 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 26 มีนาคม 2563 
ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี (ซึ่งการประเมินผล
การบริหารงานคร้ังที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีเชนเดียวกัน) โดยมีประเด็น
ที่นาชื่นชม ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) คณบดีมีความมุงม่ันในการบริหารงานที่จะขับเคล่ือนคณะใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

โดยในชวงท่ีผานมาไดมีการบริการวิชาการทางกฎหมายที่เกิดประโยชนแกสังคมเพื่อลดความเหลื่อมล้ํา ผานหลักสูตร
การอบรมดานกฎหมาย และการสรางความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ

   2) ความต้ังใจและความทุมเทในการผลกัดันใหเกิดผลงานวิจยัท่ีสามารถบูรณาการกับการเรยีน
การสอน และการใหบริการวิชาการที่ตอบสนองตอการแกไขปญหาของสังคม สงผลใหคณะมีจํานวนโครงการวิจัย ผลงาน
วิชาการ บทความวิจัย ที่ไดรับการอางอิงและการตีพิมพมีแนวโนมที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง

   3) การใหการสนับสนุนความเปนสากลของคณะ โดยการพฒันาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
สําหรับนักกฎหมายใหกับนักศึกษา การสงเสริมและพัฒนาทักษะในการเขาแขงขันทางวิชาการ การสงเสริมใหนักศึกษา
สงผลงานไปเผยแพรในฐานขอมลูระดับชาติและระดบันานาชาต ิและการจัดทาํโครงการ Inbound – Outbound exchange 
student อยางตอเนื่อง รวมถึงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติครั้งแรกดวย

   4) ความพยายามในการนําขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่เคยใหไวไปดําเนินการ 
จนเห็นผลสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรมหรือมีความโดดเดนขึ้นในหลายเรื่อง

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การเสริมสรางการบริหารงานและการพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ โดยการผลักดัน

การดําเนินงานของคณะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศอยางตอเน่ือง เพื่อใหคณะผานเกณฑ
ระดับคะแนน EdPEx 200 ในระยะตอไป

   2) การเสรมิสรางการทํางานเปนทมีและการส่ือสารภายในองคกรระหวางคณบด/ีทมีผูบรหิาร
กับคณาจารย/ผูปฏิบัตงิานสายปฏิบัติการภายในคณะรวมกันเพิ่มมากขึ้นและอยางตอเนื่อง เพื่อใหทุกภาคสวนไดรับขอมูล
ขาวสารอยางทั่วถึง มีความเขาใจที่ตรงกัน และมีความรวมมือรวมใจที่จะพัฒนาคณะใหมีความเจริญ กาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไป

   3) บัณฑิตของคณะมีงานทําคอนขางนอยและมีแนวโนมที่ลดลง คณะจะตองศึกษาและ
หาแนวทางในการปรับปรุงเพื่อใหบัณฑิตสามารถแขงขันกับบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอ่ืนได โดยอาจมุงเนน
การเปดสอนกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีมุงสูกฎหมายเพ่ือสังคมเพ่ิมขึ้น รวมถึงการผลิตบัณฑิตที่มีความรู
ทางดานกฎหมายแตไมใชเปนนักกฎหมาย เพื่อใหเกิดความแตกตางและเปนอัตลักษณของคณะนิติศาสตร มช. ตอไป

   4) ตองหากลยุทธในการสนับสนุนการเรียนการสอนหรือการเสริมสรางทักษะภาษาอังกฤษ
ใหกับนักศึกษาของคณะเพิ่มมากขึ้น ซึ่งหากบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากคณะนิติศาสตร มช. สามารถส่ือสารเปน
ภาษาอังกฤษไดทุกคน จะเปนการเพิ่มโอกาสในการไดงานทํามากขึ้น

54 • รายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม ป 2563
Annual Report 2020 University Council, Chiang Mai University



   5) การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (Work Integrated 
Learning : WIL) และการนํานักศึกษาเขามามีสวนรวมในการทํางานทางดานวิจัยเพิ่มมากขึ้น เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษา
ไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงทางดานกฎหมายที่เกิดขึ้นกับองคกรตาง ๆ ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

   6) ปจจุบันคณะมีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาสูงกวาเกณฑที่ สกอ. กําหนดไวคอนขางมาก 
คณะอาจจะตองพิจารณาทบทวนเปาหมายการรับนักศึกษาใหมใหมีความเหมาะสมมากที่สุด

   7) การใหความสําคัญในการใหความรูทางดานกฎหมายแกประชาชนเพิ่มมากข้ึน โดยการ
เปดสอนเปนหลักสูตรระยะสั้น (Short course) เพื่อการ Re-skill Up-skill และการเสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) ใหกบัผูสนใจ รวมถงึการเปนท่ีปรกึษาใหกบัภาคอตุสาหกรรม/ภาคเอกชน เพือ่สนบัสนนุการดาํเนนิงาน
และการชวยแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะเปนอีกชองทางหนึ่งในการหารายไดใหกับคณะ

   8) ควรใชความรูทางดานกฎหมายเขาไปชวยแกไขปญหาใหกบัประชาชนในภาคเหนือ รวมท้ัง
การเขาไปมีสวนรวมในโครงการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขงที่มีกรอบความรวมมือกับ
ประเทศตาง ๆ เชน จีน ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต และ Greater Mekong Subregion (GMS) ที่เกี่ยวของทางดาน
กฎหมายดวย เพื่อกาวสูการเปนอันดับหนึ่งดานนิติศาสตรเพื่อสังคม

   9) ควรปรบัปรงุแผนพฒันาของคณะใหมคีวามสอดคลองกับแผนพฒันาการศึกษาฯ ระยะที ่12 
ของมหาวิทยาลัย ที่ไดมุงสูเปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เพิ่มมากขึ้น 
โดยเฉพาะเปาหมายที่ 16 เรื่องการสงเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Peace and Justice 
Strong) และท่ีสําคัญการดําเนินงานของทุกเปาหมายของ SDGs จะตองมีเปาหมายนี้หรือมีองคความรูทางดานกฎหมาย
เปนฐานในการดําเนินงานในเปาหมายเรื่องนั้น ๆ เสมอ

    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
   หากจะพัฒนาคณะใหมีความโดดเดนเฉพาะทางมากกวาสถาบันอ่ืน (จิ๋วแตแจว) จําเปน

จะตองกําหนดทิศทางใหม คณะกรรมการประเมินฯ จึงขอเสนอดังนี้
   1) ควรมีการจัดเสวนารวมกนัระหวางผูทรงคุณวฒุทิางดานกฎหมาย ผูบรหิาร และคณาจารย

ของคณะ เพ่ือมาวิเคราะหและหาแนวทางในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคณะรวมกันอยางแทจริง วาคณะควรจะเปน
แบบใดภายใตขอจํากัดที่มีอยู เพื่อกําหนดทิศทางและวางตําแหนงที่เหมาะสมและกาวไปสูเปาหมายนั้นรวมกัน

   2) เม่ือไดเปาหมายและทิศทางการพัฒนาคณะจากการเสวนารวมกันแลว ขอใหคณะพิจารณา
ทบทวนวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ และตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาของคณะใหม โดยใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
การศึกษาฯ ระยะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยที่ไดมุงสูเปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรจะตอง
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานใหกับคณะในระยะแรกดวย

   3) การสรรหาคณบดีคนใหมและการจัดทําแผนการบริหารงานของคณบดีที่จะนําเสนอตอ
สภามหาวิทยาลยั แผนฯ ดงักลาวจะตองเปนไปตามทศิทาง เปาหมาย และวสิยัทัศนทีไ่ดกาํหนดรวมกันไว เพือ่ใหการดาํเนนิงาน
ตามแผนฯ มีความตอเน่ือง โดยมหาวทิยาลัยและสภามหาวทิยาลัยจะตองมีการติดตามประเมนิผลการดาํเนินงานตามแผนฯ 
อยางแทจริงดวย
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  2.2.2.3 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
(รองศาสตราจารย ดร.สิริวุฒิ บูรณพิร) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2561 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 
ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมาก (ซึ่งการประเมิน
ผลการบริหารงานครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก) โดยมีประเด็นที่นา
ชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การเปนผูนาํท่ีมวีสิยัทัศนกาวไกล กลาตัดสินใจ และมีการทํางานอยางเปนระบบ โดยเฉพาะ

การนําระบบการรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับนานาชาติ จากสถาบันหลักดานการบริหารธุรกิจของโลก คือ AACSB 
(Association to Advance Collegiate Schools of Business) ประเทศสหรัฐอเมริกา มาใชในการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาของคณะ รวมถึงการเปนผูนําในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม ๆ  และปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนให
เปนแบบ Active Learning สงผลใหคณะไดรับการจัดอันดับ QS World Ranking สาขา Business and Management 
Studies ในอันดับที่ 451 – 500 และเปนอันดับที่ 5 ของประเทศไทย

   2) ไดรับการยอมรับจากบุคลากรของคณะทั้งคณาจารยและผูปฏิบัติงาน วาเปนผูที่มุงมั่นใน
การทํางาน มีอุดมการณ ไมยอทอ เปนที่ชื่นชมของผูรวมงาน โดยเปนประเด็นที่ไดรับคะแนนประเมินจากแบบสอบถามสูง
ที่สุดจากบุคลากรทั้งสองกลุม

   3) ความสามารถในการแสวงหาความรวมมอืจากภายนอกท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือ
สนับสนุนงานของคณะในดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น

   4) การมมีาตรการท่ีเปนรปูธรรมในการสงเสรมิและกระตุนใหคณาจารยของคณะทํางานวิจยั
รวมท้ังการตพีมิพและเผยแพรผลงานวจิยั เพ่ือผลกัดันใหคณาจารยทาํตําแหนงทางวชิาการทีเ่พ่ิมสูงข้ึน ทัง้การลงทุนซ้ือฐาน
ขอมลูทีม่คีวามจําเปนตอการทําวจิยั การใหเงนิรางวัลจงูใจในการตพีมิพ และการนาํความกาวหนาผลงานวจิยัมาใชประกอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป

   5) การนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานฯ ในรอบ 1 ป 6 เดือน 
มาดําเนินการและไดผลงานที่ทําใหคุณภาพของการจัดการศึกษาดีขึ้นและมีผลงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางชัดเจน

   6) ใหความสําคัญกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการเสริมสรางจิตสํานึกที่ดีตอสังคม
มาอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดพื้นที่ของคณะใหเปนแหลงฝกอบรมธรรมะ การทําสมาธิ และการปฏิบัติธรรมใหแกนักศึกษา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม และบุคคลภายนอก โดยความรวมมือกับสถาบันพลังจิตตานุภาพ

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การสืบทอดแรงขบัเคล่ือน (Momentum) ของการพฒันาใหผูบรหิารชุดใหมและบุคลากร

ของคณะชวยกันสานตอการดําเนินงานดานตาง ๆ  ทีค่ณบดีไดดาํเนินการมาดแีลวใหดยีิง่ ๆ  ขึน้ไป เพ่ือใหคณะมีความกาวหนา
และมกีารพฒันาอยางตอเน่ือง เชน การดาํเนนิงานเพือ่ขบัเคลือ่นและพฒันาคณุภาพการศึกษาของคณะ โดยการเขาสูระบบ
การรับรองมาตรฐานการศึกษาดานบริหารธุรกิจระดับสากลของ AACSB เปนตน

   2) ควรมกีารเช่ือมโยงขอมูลระบบการรบัรองมาตรฐานการศึกษาดานบรหิารธรุกิจระดบัสากล
ของ AACSB เขากับระบบเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ซึ่งจะทําใหระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น

   3) การสนับสนุนคณาจารยของคณะใหมีบทบาทในเวทีสาธารณะเพิ่มมากข้ึน เชน การขับ
เคลื่อนเมืองอัจฉริยะ ซึ่งมีการดําเนินการในหลายจังหวัดหรือตามองคกรปกครองสวนทองถิ่นตาง ๆ หากคณะเขาไปมีสวน
รวมได นาจะชวยเพิ่มประสบการณใหแกคณาจารย รวมถึงจะชวยสรางชื่อเสียงใหแกคณะและมหาวิทยาลัยดวย

   4) การพฒันาคณะใหมคีวามโดดเดนและแตกตางจากคณะบรหิารธรุกิจของมหาวิทยาลยัอ่ืน 
ๆ เพิ่มมากขึ้น โดยการเพิ่มบทบาทในการตอบสนองสังคม ชี้นําสังคม และเตือนสติสังคมในดานการบริหารธุรกิจ เพื่อเปน
ที่พึ่งของสังคมในวงกวางทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ
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   5) การเปนผูนําในการพัฒนานักศึกษาในทุกระดับใหมี “Growth Mindset” ที่เปนรูปธรรม 
สามารถสราง Branding ที่โดดเดนและแตกตางอยางชัดเจนใหกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากคณะ

   6) การผลติบณัฑติของคณะใหมคีวามเปนพลเมอืงโลก (Global Citizen) ทางดานการบริหาร
ธุรกิจเพิ่มมากขึ้น โดยการสอนใหนักศึกษาของคณะมีความรูความเขาใจในดานการบริหารธุรกิจที่กวาง หรือไมใชรูแคเพียง
การทําธุรกิจในประเทศไทยเทาน้ัน แตตองใหนกัศึกษารูและเขาใจการทาํธุรกิจในระดบัโลกหรอืระดับนานาชาติอยางถองแท
ดวย ซึ่งจะชวยทําใหบัณฑิตของคณะมีความโดดเดนและมีขีดความสามารถในการทํางานในระดับนานาชาติตอไปไดดวย

   7) นักศึกษาของคณะใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนานักศึกษา หลักสูตร 
และการเรียนการสอนของคณะเปนจํานวนมากและเปนขอมูลสะทอนกลับที่มีประโยชนเปนอยางยิ่ง หากคณะนําขอมูล
ดังกลาวมาวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือการพัฒนาองคกรแลว นาจะเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
คณะโดยรวม ทั้งนี้ นักศึกษาของคณะใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามเปนจํานวนมาก โดยมีผูตอบแบบสอบถาม
จํานวน 299 คน จากกลุมตัวอยางทั้งหมด 330 คน หรือคิดเปน รอยละ 90.61

   8) บุคคลภายนอกมีความประทับใจตอช่ือเสียงและภาพลักษณของคณะ รวมถึงมีความ
พึงพอใจตอการที่คณะมีวิสัยทัศนที่วางบทบาททางวิชาการและความสามารถในเชิงแขงขันกับสถาบันอื่นที่ผลิตบัณฑิต
ในสาขาเดียวกันอยูในระดับดีมาก แตความพึงพอใจตอความสามารถของบัณฑิตที่สําเร็จจากคณะและความทันสมัย
ของหลักสูตรยงัอยูเพียงระดับดี คณะอาจตองพจิารณาปรบัปรงุหลกัสูตรใหมคีวามทันสมยั และหาแนวทางในการผลติบัณฑิต
ใหมีความรูความสามารถ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานไดดียิ่งขึ้น

  2.2.2.4 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
(ศาสตราจารย ดร.วิภาดา คุณาวิกติกุล) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 27 เมษายน 2561 ถึงวันที่ 26 ตุลาคม 2562 
ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมาก (ซึ่งการประเมิน
ผลการบริหารงานครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมากเชนเดียวกัน) โดยมีประเด็น
ที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การบริหารงานโดยใชแนวทางของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินงานที่เปนเลิศ 

(EdPEx) มาใชการบริหารจัดการและวางแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาองคกร สงผลใหในป 2562 คณะไดรับรางวัล
การบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC)

   2) ความรูและความสามารถของคณบดีเปนที่ยอมรับขององคกรและหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังจะเห็นไดจากการที่คณบดีไดรับเชิญใหเปนวิทยากรในการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
ในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง

   3) การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถหรือมีผลงานท่ีโดดเดน
เสนอขอรับรางวัลตาง ๆ  ทัง้จากองคกรระดับชาตแิละระดบันานาชาติอยางเปนระบบ สงผลใหบคุลากรของคณะไดรบัรางวัล
อยางตอเนื่องและเปนประจํา

   4) การเรียนการสอนของคณะมีคุณภาพจนเปนท่ียอมรับของสังคมและมีชื่อเสียงในระดับ
นานาชาติ ซึ่งจะเห็นไดจากบัณฑิตของคณะสามารถสอบผานการขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปหลังสําเร็จ
การศึกษาสูงถึงรอยละ 100 และการมีนักศึกษาตางชาติใหความสนใจเขามาศึกษาตอที่คณะเปนจํานวนมาก

   5) การสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานวิจัยอยางเปนระบบ สงผลใหปงบประมาณ 
2560 – 2562 คณะไดรับเงินสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตออาจารยสูงกวาเกณฑมาตรฐานของสกอ. 
และสูงกวาสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปนคูเทียบในประเทศ

   6) คณบดีไดรบัการยอมรับจากบคุลากรของคณะท้ังคณาจารยและผูปฏิบตังิานสายปฏิบตักิาร
ในเร่ืองของความมุงม่ันทุมเทในการทํางาน มีภาวะผูนําสูง รวมถึงการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรมและมีธรรมาภิบาล 
สงผลใหผลการบริหารงานของคณะดีขึ้นอยางตอเนื่อง และไดรับการประเมินอยูในระดับดีมากมาโดยตลอด
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การหาแนวทางหรือมาตรการในการเตรียมความพรอมดานบุคคล เพื่อเปนการเตรียม

ความพรอมใหแกบุคลากรรุนใหม เชน กระบวนการถายทอดความรูและความเชี่ยวชาญจากบุคคลสูบุคคล การมีทีมพี่เลี้ยง
เพ่ือใหคําแนะนําและใหคําปรกึษา เปนตน นอกจากนัน้อาจตองมกีารนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยในกระบวนการ
ตาง ๆ ใหมากขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

   2) คณะอาจตองมีการสํารวจจํานวนและความพรอมของอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ อยาง
เปนระบบ เพื่อจัดทําเปนแผนงานในการบํารุงรักษาและการจัดหาอุปกรณทดแทน โดยเฉพาะอยางย่ิงอุปกรณในดาน
การเรียนการสอน เพื่อไมใหกระทบตอคุณภาพและประสิทธิภาพในการเรียนของนักศึกษา รวมถึงใชเปนขอมูลในการ
นําเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณเรื่องนี้ตอไปดวย

   3) คณบดีไดสรางมาตรฐานการทํางานและคุณภาพการดําเนินงานดานตาง ๆ  ตามพันธกิจไว
คอนขางสูง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่คณะจะตองมีการสรางทีมงานผูบริหารหรือผูนํารุนใหมรุนตอไปใหมีคุณภาพและ
ศกัยภาพทีไ่มดอยกวาคณบดทีานปจจบุนั นอกจากนัน้อาจตองมกีารจดัทาํแผนในการเปลีย่นผาน (Handover Plan) ในการ
สงตอองคความรูในดานตาง ๆ ไปยงัผูบรหิารคณะรุนตอไป เพือ่ใหคณะยงัคงผลสําเรจ็ของงานใหคงอยูหรอืดขีึน้กวาเดมิใหได

   4) การใชความโดดเดนดานบัณฑิตศึกษาของคณะ ในการสรางความรวมมือกับคณะหรือ
หนวยงานอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลัยหรือนอกมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรตามความตองการใหม ๆ ของตลาดแรงงาน 
เชน หลักสูตรการบริหารทางการพยาบาล เทคโนโลยีในการพยาบาลหรือการดูแลผูปวย เปนตน

   5) การพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอนและหลักสตูรการเรยีนรูในระยะสัน้ โดยเนนทัง้การเรยีน
ดานทฤษฎีและดานปฏิบัติ โดยความรวมมือกับคณะหรือหนวยงานอื่น ๆ  ในมหาวิทยาลัย เชน หลักสูตรการพยาบาลผูปวย
เฉพาะทาง ความรูใหมทางการพยาบาล วทิยาการขอมลูทางดานการพยาบาล เปนตน ทัง้นีอ้าจจดัใหมกีารเรยีนทัง้ในรปูแบบ 
online และการเรียนในหองเรียน เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหแกผูที่สนใจศึกษาไดมีตัวเลือกที่มากขึ้น

   6) ปจจุบันมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาตอในคณะเปนจํานวนมาก จึงเปนโอกาสดี
ที่คณะจะใชความโดดเดนทางดานความเปนนานาชาตินี้ชวยพัฒนาและฝกทักษะดานภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษา 
โดยสนับสนุนการจัดกิจกรรมระหวางนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติ และกิจกรรมระหวางนักศึกษาปริญญาเอก 
ปริญญาโท และปริญญาตรี เพ่ือสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันมากยิ่งขึ้น

   7) ความรวมมือและการบูรณาการรวมกันระหวางคณะตาง ๆ  ในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สขุภาพในดานการเรยีนการสอน การแลกเปล่ียนขอมูล และการแบงปนทรพัยากรระหวางกนัเพิม่มากข้ึน รวมถงึการทําวิจยั
เพื่อตอยอดเทคโนโลยีใหมีเพิ่มมากขึ้น โดยอาจสรางความรวมมือกับคณะแพทยศาสตรได
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  2.2.2.5 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะแพทยศาสตร 
(ศาสตราจารย นพ.บรรณกิจ โลจนาภิวัฒน) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 30 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 29 มกราคม 
2563 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมาก (ซึ่งการ
ประเมินผลครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก) โดยมีประเด็นที่นาชื่นชม
และขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) เปนผูนําที่มีความสามารถในการบริหารงานและการนําองคกรใหกาวสูความเปนเลิศ 

ซึ่งจะเห็นไดจากผลสําเร็จของการบริหารงานในชวงท่ีผานมา คณะไดรับการรับรองคุณภาพและไดรับรางวัลในระดับชาติ
หลายรายการ เชน ไดรับการรับรอง EdPEx300 ในป 2561 ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality 
Class : TQC) ประจําป 2562 และโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหมไดรับการรับรองกระบวนการคุณภาพข้ันกาวหนา 
(Advanced Healthcare Accreditation : AHA) ตั้งแตป 2562 – 2565 เปนตน ซึ่งไดสรางช่ือเสียงใหกับคณะ
และมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก รวมท้ังการดําเนินงานตามแผนการบริหารงานท่ีไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในป 2562 
ก็มีผลสําเร็จของการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายทุกตัวชี้วัด

   2) เปนผูนําท่ีมีความสามารถในการบริหารงานวิจัยท่ีเปนระบบและมีกลยุทธในการสงเสริม
สนับสนุนใหคณาจารย บคุลากร และนักศึกษาของคณะใหพฒันางานวิจยัท่ีมคีณุภาพ นอกจากน้ีคณะยังสามารถบูรณาการ
การวิจัยเขากับการเรียนการสอนไดเปนอยางดีและมีความเหมาะสม ตลอดจนสามารถนําผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใชประโยชนและตอบสนองความตองการของประเทศไดตามเปาหมายที่กาํหนดไว

   3) เปนคณบดีที่ไดรับการยอมรับจากบุคลากรภายในคณะ วาเปนผูนําที่มีความมุงมั่นทุมเท
ในการทํางานและไมยอทอตอปญหา/อุปสรรคตาง ๆ รวมทั้งมีความเอาใจใสในการสื่อสารกับบุคลากรทุกภาคสวน เพื่อให
เกิดความเขาใจที่ตรงกันอยูเสมอ ทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

   4) กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน และคณะกรรมการอํานวยการประจํา
สวนงานท่ีไดรวมงานดวย มีความพึงพอใจตอการนําวิสัยทัศน คานิยม และกลยุทธที่กําหนดไวในแผนยุทธศาสตร
ของคณะไปใชในการบริหารงาน และมีผลใหเกิดการมีสวนรวมของหนวยงานและบุคลากรอยางชัดเจนอยูที่ระดับดีมาก
โดยมีคาคะแนนเฉลี่ยเต็ม 5.00

   5) การพัฒนาระบบการใหบริการรักษาพยาบาลไดอยางมีคุณภาพ โดยการยกระดับ
ความพึงพอใจและความผูกพันที่เปนเลิศ ดวยการนําระบบสารสนเทศเขามาใชเปนเครื่องมือในการลดกระบวนการทํางาน
และลดเวลาในการเขารับบริการในแตละจุด ทําใหผูปวยเกิดความประทับใจมากยิ่งขึ้น

   6) ทีมผูบริหารงานไดดําเนินการบริหารจัดการเชิงระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เกิดสัมฤทธิผลอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจะเห็นไดจากในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่ผานมา โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหมสามารถเตรียมความพรอมกับสถานการณการแพรระบาด
ไดเปนอยางดียิ่ง โดยพบวาไมมีบุคลากรทางการแพทยทานใดติดเช้ือเลย อีกท้ังยังสามารถใหบริการทางการแพทย 
การเผยแพรใหความรูในการปองกันการติดเชื้อดังกลาวใหแกประชาชนและผูเขามารับบริการอยางครอบคลุมและทั่วถึง 
จนเปนที่ยอมรับและเปนที่พึ่งของชาวเชียงใหมและประชาชนในจังหวัดใกลเคียง

   7) การนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ ที่ไดใหไวในชวงการบริหารงานในรอบ 
1 ป 6 เดือนแรก ไปดําเนินการอยางครบถวน เชน การจัดทําแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล ป 2560 – 2563 
โดยมุงในการพฒันาระบบทรัพยากรบคุคล เพือ่ใหบคุลากรทกุกลุมไดรบัการพฒันาตนเองใหมขีดีความสามารถในระดบัชาติ
และระดับนานาชาติ และการวางแผนแมบทดานกายภาพและสิ่งแวดลอม ในระยะสั้น 5 ป ชวงระหวางป พ.ศ. 2561 – 
2566 และในระยะยาว 10 ป ชวงระหวางป พ.ศ. 2563 – 2573 เปนตน
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   8) การวางแผนเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงดานการเรยีนการสอนและทกัษะทีจ่าํเปนในอนาคต 
โดยการเปด “โครงการผลิตแพทยนักวิทยาการขอมูล” โดยใชกลไกหลักสูตรปริญญาที่สอง ซึ่งไดแกหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิทยาการขอมูล ใหกับนักศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตเพ่ือผลิตแพทยใหมีความสามารถและ
ทักษะท่ีหลากหลายทั้งทางดานการแพทยและดานการจัดการขอมูล โดยการบูรณาการเปดสอนรวมกับคณะวิทยาศาสตร 
คณะวิศวกรรมศาสตร วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี และสํานักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การสรางสมดุลระหวางการเปนโรงเรยีนแพทยชัน้นํา เพ่ือการเรยีนการสอนและการสราง

ความเขมแข็งทางการแพทยเชิงลึกหรือเชิงวิชาการ และการเปนโรงพยาบาลชัน้นําเพ่ือความเปนเลิศดานการรกัษาพยาบาล
และการแสวงหารายได เนื่องจากที่ผานมายังไมพบมิติของการเปนโรงเรียนแพทยชั้นนําที่มีความเปนเลิศดานการบริการ
รักษาพยาบาลได

   2) การนําแนวปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนเคร่ืองมือในการ
พัฒนาคณะใหกาวไปสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เน่ืองจากเปนคณะ
ที่มีความสําคัญ เพราะสามารถเขาไปใหการชวยเหลือและดําเนินงานเชิงบูรณาการรวมกับคณะอ่ืน ๆ ไดหลายเปาหมาย
ทั้งทางตรงและทางออม เชน เปาหมายที่ 3 ดานการมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดี (Good health well being) ซึ่งคณะ
มีจุดแข็งที่สามารถชวยใหมหาวิทยาลัยขึ้นสูอันดับหนึ่งในดานนี้ได หากมีการเพิ่มประเด็นดานการขจัดความยากจน 
การดูแลสุขภาพชุมชนและการเขาถึงประชาชน และการชวยเหลือโรงพยาบาลในชุมชนโดยผาน Telemedicine หรือ
การออกหนวยตามชุมชน ซึ่งหากดําเนินการไดสําเร็จ คณะจะมีสวนรวมในการชวยขจัดความยากจนของประชาชนลงได 
รวมถึงการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับเปาหมายอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับคณะดวย

   3) การใหความสําคัญทางดาน Telemedicine หรือการรักษาพยาบาลทางไกล โดยนํา
เทคโนโลยีที่ชวยใหผูปวยและบุคลากรทางการแพทยที่มีความเช่ียวชาญ ซึ่งอยูหางไกลกันสามารถพูดคุยกันไดแบบ 
Real-time มาใชประโยชนทาํใหการรกัษาพยาบาลมีประสทิธภิาพเพ่ิมมากข้ึน เพือ่ผลกัดนัใหคณะเปนศนูยกลางของสุขภาพ
ชมุชนในพืน้ทีก่นัดารหรอืเปนทีพ่ึง่ของประชาชน ชมุชน และโรงพยาบาลทีอ่ยูในพืน้ทีห่างไกล เชน การสงเสรมิวธิกีารใหบรกิาร
ตรวจสอบอาการผูปวยในเบื้องตนผานระบบออนไลน การจายยา/สงยาใหผูปวยผานทางไปรษณีย และการเปนที่ปรึกษา
ใหกับแพทยที่อยูหางไกลในโรคเฉพาะทางที่ตองอาศัยผูเชี่ยวชาญผานระบบออนไลน เปนตน

   4) หลังจากเหตุการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) เร่ือง 
Telemedicine และ Data Science จะมีความสําคัญมากยิ่งขึ้น คณะจึงจําเปนตองมีการลงทุนและพัฒนาเรื่องนี้อยาง
แทจริง ซึ่งปจจุบันมีโรงพยาบาลหลายแหงไดดําเนินการเร่ืองน้ีแลว แตก็เปนการดําเนินงานในหนวยงานหรือสถาบันของ
ตนเองเทานั้น จึงไมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานเทาที่ควร เพราะขาดการเชื่อมโยงขอมูลระหวางกัน 
ดวยศักยภาพและความพรอมของคณะท่ีมีอยู คณะจึงควรเสริมสรางบทบาทในการเช่ือมโยงขอมูลดานตาง ๆ รวมกับ
หนวยงานหรือสถาบันอื่นอยางเปนระบบและมีการบูรณาการทํางานรวมกัน เพื่อกาวเปนผูนําหรือศูนยกลางในเรื่องน้ี 
โดยอาจจะริเริม่ทีภ่าคเหนอืเปนแหงแรกกอน แลวคอยขยายไปยงัโรงพยาบาลทีส่าํคญัในภูมภิาคอืน่ ๆ ตามลาํดับตอไป

   5) เน่ืองจากการใหบริการทางดานการแพทยในอนาคต จะมีการนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใชประโยชนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะทําใหการใหบริการและการถายทอดองคความรูมีความสะดวก รวดเร็ว และเขาถึงงายขึ้น 
ดงันัน้ การกาํหนดตวัชีว้ดัดานการใหบรกิารของคณะ กค็วรตองมกีารเปลีย่นแปลงตามไปดวย เชน พจิารณาจากการใหบรกิาร
ประชาชนท่ีครอบคลุมเพ่ิมมากข้ึน ประสิทธิผลการลดความแออัดภายในโรงพยาบาล เปนตน รวมถึงคณะอาจจะตองมีการ
คาดการณไปขางหนาวาในอนาคตทางดานการแพทยจะมกีารเปล่ียนแปลงอะไรบาง เพือ่จะไดเตรยีมความพรอมและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนั้นได
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   6) การสนับสนุนนโยบายดานความม่ันคงทางอาหารของประเทศ โดยคณะอาจตองเพิ่ม
ความรวมมือกับคณะเกษตรศาสตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร และคณะอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือดําเนินการโครงการ
ที่เกี่ยวกับอาหาร เชน อาหารที่มีความปลอดภัย อาหารที่ดีตอสุขภาพ และอาหารที่ชวยตอตานไวรัสได เปนตน หากนํา
อาหารเหลานี้มาใหผูปวยรับประทานในโรงพยาบาล ก็จะเกิดประโยชนตอสุขภาพผูปวยโดยรวมเพิ่มมากขึ้นดวย

   7) จากผลสําเร็จของการเปดสอนหลักสูตร Diploma in Clinical Epidemiology หลักสูตร 
Diploma in Clinical Statistics หลักสูตรอบรม Basic to Advanced Sample Size for Clinician Research และ
หลักสูตรอบรม Basic in Clinical Statistics ที่มีนักศึกษาเรียนในหลักสูตรดังกลาวตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน จํานวนมาก
ถึง 435 คน ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญของคณะและการไดรับความเชื่อมั่นจากผูเรียนเปนอยางดี คณะจึงควร
ใหความสําคัญหลักสูตรหลังปริญญาในลักษณะดังกลาวเพิ่มมากขึ้น เพราะเปนหลักสูตรที่ไดรับความสนใจและมีโอกาส
ในการเสริมสรางรายไดเพิ่มใหกับคณะไดอีกทางหนึ่ง

   8) การสงเสริมและสนับสนุนคณาจารยที่มีความสนใจทํางาน Societal Engagement 
ใหจดัทําผลงานในลักษณะตาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของหรอืมีความสนใจเพิม่มากข้ึน โดยเฉพาะผลงานวิชาการท่ีรับใชสงัคม เน่ืองจาก
ผลงานดังกลาวสามารถนํามาใชขอตําแหนงทางวิชาการได

   9) ควรจัดทําแผนแมบท (Master plan) เรื่องการปรับปรุงลักษณะทางกายภาพสิ่งแวดลอม 
อาคารสถานที ่และสภาพแวดลอมและความเปนอยูของบคุลากร โดยเฉพาะเรือ่งบานพกัของบุคลากร เพือ่สรางขวญักาํลังใจ
ใหกับบุคลากรภายในคณะ

  2.2.2.6 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะเภสัชศาสตร 
(รองศาสตราจารย ดร.ภก.วิรัตน นิวัฒนนันท) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก 
(ซึ่งการประเมินผลครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี) โดยมีประเด็นที่นาชื่นชม 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) ความมุงม่ันในการพฒันาคณะใหกาวไปสูความสําเร็จ โดยการบริหารงานตามเกณฑคณุภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) จนทําใหคณะผานการประเมิน EdPEx200 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 
ที่ผานมาเปนที่เรียบรอยแลว

   2) ความสามารถในการบริหารงานและการนาํองคกร โดยสามารถบรหิารงานไดตามเปาหมาย
ที่วางไวเปนสวนใหญ รวมทั้งไดรับการสนับสนุนจากคณาจารยและผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการภายในคณะเปนอยางดี 
ซึ่งจะเห็นไดจากผลการประเมินทั้ง 2 รอบ ผูประเมินทั้งสองกลุมมีความพึงพอใจอยูในระดับดีและมีคะแนนที่ดีขึ้น

   3) การไดรบัความชืน่ชมและการยอมรับจากบคุลากรภายในคณะ โดยเฉพาะบทบาทการเปน
ผูนําในการพัฒนาองคกรดานตาง ๆ จึงเปนโอกาสท่ีดีที่คณบดีและทีมงานจะใชความเชื่อมั่นและใชศักยภาพของบุคลากร
ทั้งหมดในการผลักดันการดําเนินงานตามยุทธศาสตรตาง ๆ ของคณะ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวรวมกันตอไป

   4) ความสามารถในการแสวงหาความรวมมือจากศิษยเกาและองคกรภายนอก ดังจะเห็น
ไดชัดเจนจากการจัดงานครบรอบ 55 ปของคณะ ที่ผานพนไปดวยดีและชวยเสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับคณะ
เปนอยางมาก รวมถึงความสามารถในการระดมทุนมาชวยพัฒนาคณะไดเปนจํานวนมากดวย

   5) การเปนผูนําองคกรท่ีมีจริยธรรม บริหารงานดวยความโปรงใส และเปนท่ียอมรับของ
บุคลากรภายในคณะ

   6) การใหความสําคัญและการพยายามมุงเนนการสรางนวัตกรรมดานสมุนไพร สุขภาพ 
และผูสูงอายุ โดยคณะไดจัดทําโครงการเมืองสมุนไพรภาคเหนือรวมกับหอการคาจังหวัดเชียงใหม ในการดําเนินโครงการ
สรางมาตรฐานวัตถดุบิและสารสกดัสมุนไพร สงผลใหคณะไดรบังบประมาณสนบัสนุนโครงการนี ้จาํนวน 27,980,100 บาท
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   7) การจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning โดยใชปญหาเปนฐานและบูรณาการ
รวมกับชุมชน เพื่อสรางความตระหนักรูในการใชยาอยางถูกวิธี

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การพัฒนาคณะใหมีบทบาทและมีความโดดเดนในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ

ใหมากยิ่งขึ้น ทั้งทางดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อใหคณะเปนผูนําและเปนที่พึ่งของชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ โดยเฉพาะในสถานการณไมปกติที่มีผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนเชนปจจุบัน

   2) จะมีวิธีการอยางไรที่จะทําใหผลิตภัณฑออกสูตลาดหรือใหคณะมีบทบาทที่โดดเดน
ในระดับชาติและระดับนานาชาติได คณะอาจตองเนนสรางนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยการสราง
ความรวมมือกับภาคเอกชนและหนวยงานของรัฐ เชน สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA) และหนวยบริหารและจัดการทุน
ดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) เปนตน รวมถึงคณะอาจรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ที่มีแนวคิดในการทําธุรกิจเขามาเรียน เพ่ือเขามาชวยสนับสนุนการนํานวัตกรรมหรือผลิตภัณฑของคณะออกสูตลาดได 
ซึ่งนาจะชวยยกระดับคณะขึ้นไดในอนาคต

   3) การสงเสรมิและสนบัสนนุใหคณาจารยมตีาํแหนงทางวชิาการทีเ่พ่ิมข้ึน เนือ่งจากในปจจุบนั
คณะมีสัดสวนของอาจารยที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 32 คน จากอาจารยทั้งหมด 87 คน หรือคิดเปน รอยละ 
36.78 และยังไมมีตําแหนงศาสตราจารยเลย

   4) การเพิ่มการสื่อสารภายในองคกรระหวางคณบดีหรือทีมผู บริหารคณะกับบุคลากร
มากย่ิงข้ึน เพ่ือใหบุคลากรไดรับขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึงและมีความเขาใจทิศทางการพัฒนาองคกรท่ีตรงกัน ซึ่งจะชวย
ใหคณะมีการพัฒนาองคกรรวมกันไดดียิ่งขึ้น

   5) จากประสบการณการบริหารงานของคณบดีทีผ่านมานาจะมคีวามเขมแข็งและมีประสบการณ
ดานการบริหารงานเพ่ิมมากขึน้ จงึควรนาํประสบการณดงักลาวและขอมูลจากการประเมินน้ีไปพัฒนาคณะสูความเปนเลิศตอไป

    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
   1) มหาวิทยาลยัควรจะสรางระบบท่ีสนับสนุนการใชเคร่ืองมือท่ีมรีาคาสงูท่ีมอียูตามสวนงาน

ตาง ๆ  รวมกัน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความสะดวก มีคาใชจายท่ีไมสูงมากนัก และเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนา
งานวิจัยของคณะและของมหาวิทยาลัยโดยรวม

   2) มหาวิทยาลัยควรกําหนดแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ในงานหลัก
ดานตาง ๆ  เปนภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย โดยใหเปนแผนฯ ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหแผนพัฒนาระบบ IT ของคณะ
มีความสอดคลองและไมทับซอนกับแผนฯ ระดับมหาวิทยาลัย
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  2.2.2.7 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร 
(ศาสตราจารย ดร.ธรณินทร ไชยเรืองศรี) ในชวงการบริหารงานต้ังแตวันที่ 28 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 27 มีนาคม 
2563 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมาก 
(ซึ่งการประเมินผลคร้ังที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก) โดยมีประเด็น
ที่นาชื่นชม ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การเปดสอนหลักสูตรที่มีความทันสมัย สอดคลองกับบริบทปจจุบัน และสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็วไดดี เชน การบูรณาการรวมกับคณะ/วิทยาลัยในการเปดสอนหลักสูตรปริญญาโท 
สาขาวิทยาการขอมลู (Data Science) รวมทัง้การผลกัดันการเปดสอนหลกัสตูรนานาชาตใินระดับปริญญาตรี การปรับปรุง
หลักสูตรท่ีมุงเนนสหกิจศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมุงเนนประสิทธิผลการเรียนรูเปนสําคัญ 
(Outcome-based Education, OBE) โดยทกุหลกัสตูรจะบรรจวุชิาเกีย่วกับสถติพิืน้ฐานทีจ่าํเปนในการทาํงาน วชิาเกีย่วกบั
การเขียนโปรแกรมที่ทันสมัย และวิชาอื่น ๆ ที่เพิ่มทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21

   2) การเปดสอนหลักสูตรปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตรและนวัตกรรมเพ่ืออุตสาหกรรม 
(Science and Innovation for Industry) ที่ผูเรียนจะไดรับทุนการศึกษาสวนหนึ่งจากภาคอุตสาหกรรมที่รวมโครงการ 
โดยมีการเรียนการสอนแบบโมดูลและทําวิทยานิพนธ ณ สถานประกอบการนั้น ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนเขาไปเปน
สวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจ ทําใหไดรับมุมมองท่ีแปลกใหมและแตกตางไปจากเดิม รวมทั้งไดแนวคิดเชิงกลยุทธที่จะ
กอใหเกิดประโยชนตอทั้งภาคอุตสาหกรรมและผูเรียนดวย

   3) การไดลงนามขอตกลงความรวมมือดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหมรวมกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยมีหานคร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันวจิยัแสงซนิโครตรอน (องคการมหาชน) และสถาบันวจิยั
ดาราศาสตรแหงชาติ (องคการมหาชน) เพื่อสรางคอมพิวเตอรควอนตัมสภาพนํายวดยิ่ง (Superconducting Quantum 
Computer) และระบบซอฟตแวร ซึ่งเปนการเปดประตูสูวิทยาการและเทคโนโลยีใหม เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย
ไปสูยุคสมัยของเทคโนโลยีควอนตัมที่จะทําใหเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรม และเช่ือมโยงหลอมรวมองคความรูดานฟสิกส 
วิศวกรรมศาสตร เขากับวิทยาศาสตรอีกหลากหลายสาขา โดยคณะเปนแกนหลักในการดําเนินการ ซึ่งถือเปนกาวสําคัญ
ที่จะทําใหคณะไดมีสวนรวมในการพัฒนางานวิจัยสาขาน้ีในระดับประเทศ และเปนโอกาสที่ดีในการผลักดันและพัฒนา
ตอยอดใหคณะไดรับหนาที่เปนแกนหลักในระดับประเทศในอนาคตตอไป

   4) การดําเนินงานโครงการจัดต้ังศูนยวิจัยวิทยาการขอมูล (Data Science) และโครงการ
จัดต้ังศูนยวิจัยควอนตัม (Quantum) เพื่อตอบสนองตอยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปและใหเทาทัน
กับบริบทการวิจัยของโลก โดยการมุงเนนดานการคํานวณควอนตัม (Quantum Computing) ซึ่งจะชวยใหมหาวิทยาลัย
เชียงใหมมีความโดดเดนในสองเรื่องนี้เพิ่มขึ้น

   5) การเปนผูบริหารท่ีมีความมุงมั่นในการทํางาน มีอุดมการณ ไมยอทอ และเปนที่ชื่นชม
ของผูรวมงานจนเปนท่ียอมรับ โดยไดรบัความคิดเหน็จากแบบสอบถามท้ังจากกลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน 
คณะกรรมการอํานวยการประจําคณะ กลุมคณาจารย และกลุมผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการของคณะอยูในระดับดีมาก

   6) การไดรบัความเชือ่มัน่และการยอมรับจากกลุมบคุลากรทีม่คีวามใกลชดิกบัการบรหิารงาน
ของคณบดีมากที่สุด ทั้งจากกลุมคณาจารยและกลุมผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการของคณะ วา “เปนผูนําที่มีการบริหารงาน
ดวยความโปรงใส ยตุธิรรม มธีรรมาภบิาล และยอมรบัการตรวจสอบ” โดยไดรบัความคดิเหน็จากแบบสอบถามท้ังสองกลุม
อยูในระดับดีมาก จึงเปนสิ่งสะทอนถึงความซื่อสัตยสุจริตของคณบดีไดเปนอยางดี

   7) การไดรับความชื่นชมสูงที่สุดในประเด็นที่ “คณบดีที่ไดสรางผลงานในการบริหารใหเปน
ที่ภาคภูมิใจแกผูรวมงาน” โดยไดรับความคิดเห็นจากแบบสอบถามในประเด็นนี้สูงกวาประเด็นอื่น ๆ โดยอยูที่ระดับดีมาก 
ทัง้จากกลุมคณาจารยและกลุมผูปฏบิตังิานสายปฏบิตักิาร ซึง่นบัวาเปนปรากฏการณทีเ่กดิข้ึนไดนอยมากในการบรหิารงาน
ของหัวหนาสวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย จึงเปนเรื่องที่นายินดีสําหรับคณบดีและทีมผูบริหารของคณะทุกทาน
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   8) ความมุงม่ันและความพยายามของคณบด ีรวมท้ังทีมผูบริหารของคณะในการนาํขอเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัยและขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลฯ รอบ 1 ป 6 เดือนแรกไปดําเนินการ จนทําให
มีผลงานและโครงการตาง ๆ เปนที่ประจักษอยางชัดเจนและเปนรูปธรรมขึ้น

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การสรางจดุเดนของคณะใหมคีวามชดัเจนและมคีวามโดดเดนเพิม่มากข้ึน รวมท้ังการผลักดัน

คณะใหเปนเสาหลักทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือและในระดับประเทศตอไปอยางตอเนื่อง
และอยางเปนรูปธรรม

   2) การนาํผลงานวจิยัของคณะไปขยายผลสูการใชงานจริงในเชิงพาณชิยเพ่ิมมากข้ึน โดยการ
บรูณาการรวมกบัคณะอืน่ ๆ ทีต่องการความรูเฉพาะทางดานวทิยาศาสตร รวมถงึการทํางานรวมกบัภาคอตุสาหกรรมตาง ๆ 
เพื่อใหผลงานวิจัยเปนแหลงสรางรายไดใหกับคณะอยางยั่งยืนตอไป

   3) การเสริมสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติภายในคณะในทกุมติเิพิม่ขึน้และอยางตอเนือ่ง 
เพื่อรองรับและเปนโครงสรางพื้นฐานในการที่จะขับเคลื่อนคณะใหกาวสูระดับสากลตามความคาดหวังตอไป

   4) การสงเสริมและสนบัสนนุดานการขอตาํแหนงวิชาการของคณาจารยเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจาก
คณะมีอาจารยที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมากถึงรอยละ 94 ของจํานวนอาจารยทั้งหมด รวมทั้งมีผลงานวิจัย
เปนจํานวนมาก แตตําแหนงวิชาการระดับรองศาสตราจารยและศาสตราจารยโดยรวม ยังอยูเพียงรอยละ 21.50 เทานั้น 
ซึ่งยังตํ่ากวาเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว (รศ. และ ศ. = รอยละ 30)

   5) ควรสนบัสนุนใหคณะมีการดําเนินการทีต่อบสนองตอเปาหมายเพ่ือการพฒันาอยางยัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals : SDGs) เพิ่มมากขึ้น โดยการนําหรือใชผลงานวิจัยที่มีอยูของคณะเปนฐานในการ
ดําเนินงานเปาหมายดานตาง ๆ เพื่อเปนสวนหนึ่งในการชวยยกอันดับของมหาวิทยาลัยในภาพรวมและชวยผลักดัน
วิทยาศาสตรใหมีบทบาทสําคัญในการสรางประโยชนใหแกประเทศชาติตอไป

   6) การสนับสนุนใหคณะดําเนินการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) เพิ่มมากขึ้น โดยการเปดสอนหลักสูตรที่มีอยูเดิมในลักษณะ Reskill, Upskill และ New Skill ซึ่งเปนการมุงเนน
ใหความรูทางดานวิทยาศาสตร เพ่ือใชประโยชนในการดําเนินงานดานตาง ๆ และใชเปนพ้ืนฐานความรูใหแกคณะอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวของ

   7) การสงเสริมใหคณะมีลักษณะการทํางานในรูปแบบ Triple Track โดยมุงเนนการใหความ
สําคัญใน 3 ดาน ไดแก (1) ดานความเปนเลิศทางวิชาการและงานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งเปนดานที่คณะสามารถดําเนินการ
ไดเปนอยางดี โดยอาจตอยอดพัฒนาใหเกิดเปนความเชี่ยวชาญทางดานวิทยาศาสตรเชิงลึก (Deep Science) เพื่อรองรับ
ความตองการในดานดังกลาวของประเทศตอไป (2) ดานการตอยอดความรูและความเช่ียวชาญทางดานวิทยาศาสตร 
โดยนําไปใชใหเกิดประโยชนจนทําใหเกิดความกาวหนาทางเทคโนโลยีขั้นสูง (Deep Technology) เนื่องจากทั้งสองดาน
ถือเปนองคความรูสําคัญในระดับประเทศ และ (3) ดานการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาถึงและชวยเหลือในระดับ
ชุมชน โดยดําเนินการในรูปแบบ Triple Helix และมุงเนนการสรางเครือขายรวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคชุมชน

   8) การเสริมสรางความเขาใจและแรงจูงใจใหกลุ มคณาจารยที่ทํางานวิจัยเพิ่มมากข้ึน 
เพื่อปรับเปล่ียนมุมมองและวิธีคิด คณาจารยควรปรับเปล่ียนเปนการมองแบบ Outside In และมุงเนนใหมีการทํางาน
รวมกับภายนอกมากยิ่งขึ้น อาทิ คณะอาจกําหนดนโยบายหรือออกไปสรางความรวมมือกับชุมชนในระยะยาว ประมาณ 
3 – 5 ป เพื่อจะไดดําเนินงานวิจัยอยางตอเน่ือง จนสามารถแกไขปญหาใหกับชุมชนน้ัน ๆ ไดอยางถูกตองและย่ังยืน 
ทําใหเกิดผลกระทบ (Impact) ในวงกวางไดมากกวา และจะเกิดประโยชนตอสังคมไดอยางแทจริง

   9) คณะควรนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ ไปพิจารณาดําเนินการตาม
ความเหมาะสม โดยไมใหสงผลกระทบตอผลงานเดิมท่ีทางคณะไดดําเนินการไวกอนหนาน้ี เน่ืองจากคณะทําไวได
ดีอยูแลว

64 • รายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม ป 2563
Annual Report 2020 University Council, Chiang Mai University



    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
   มหาวิทยาลัยควรตองมีการศึกษาและหาแนวทางในการแกไขปญหาเกี่ยวกับการมีหนวยงาน

กลางที่รับผิดชอบดานการรับสมัครและการดูแลนักศึกษาตางชาติ รวมถึงการตอวีซา (VISA) และการสรางบรรยากาศของ
การเปนนานาชาตอิยางแทจรงิ เพือ่ใหเกดิการบรูณาการทาํงานรวมกนัอยางเปนระบบ โดยมหีนวยงานกลางท่ีเปรยีบเสมอืน 
One stop service ทําหนาที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับนักศึกษาตางชาติทั้งหมด รวมถึงอาจารยชาวตางชาติ ซึ่งอาจจะชวย
ใหการขับเคล่ือนความเปนนานาชาติของสวนงานตาง ๆ  และของมหาวิทยาลัยเชียงใหมในภาพรวม เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น

   ทั้งน้ี หากมหาวิทยาลัยสามารถเชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณทางดานการทูตหรือ
การตางประเทศมาชวยเปนท่ีปรึกษาในเร่ืองน้ีใหได กจ็ะชวยใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนและสามารถ
แกไขปญหาเหลานี้ไดเร็วยิ่งขึ้น

   ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดขอความชวยเหลือจากสํานักงานตรวจคนเขาเมืองจังหวัดเชียงใหม
อยางสม่ําเสมอ และกองวิเทศสัมพนัธไดมกีารใหบรกิารแบบจุดเดียวโดยการนาํนกัศกึษาตางชาตเิขามาดูแลเร่ืองการตอวซีา 
ซึ่งสามารถแกปญหาดังกลาวไดในระดับหน่ึง ทั้งน้ี กองวิเทศสัมพันธจะดําเนินการเพิ่มเติมในสวนท่ียังพบปญหาอยูตอไป

  2.2.2.8 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐ วรยศ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 24 มิถุนายน 2561 ถึงวันที่ 23 ธันวาคม 2562 
ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมาก (ซึ่งการ
ประเมนิผลคร้ังที ่1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มผีลการบรหิารงานในภาพรวมอยูทีร่ะดบัด)ี โดยมปีระเดน็ทีน่าชืน่ชม ขอเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนาและขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) การเปนหนึง่ในกลุมผูนาํในการรเิร่ิมการทาํงานรวมกันระหวางสวนงานและการบูรณาการ

ขามสวนงาน ไมวาจะเปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ หรือดานการเรียนการสอน ตัวอยางท่ีเห็นไดชัด คือ ความรวมมือ 
และบูรณาการในหลักสูตร Data Science ซึ่งปจจุบันไดถูกตอยอดไปสูหลักสูตรการสรางแพทยนักวิทยาการขอมูล
รวมกับคณะแพทยศาสตร

   2) การสรางเครอืขายและความรวมมือทีเ่ขมแข็งกบันกัศกึษาเกาใหมสีวนรวมในการพฒันาคณะ 
ไมวาจะเปนการถายทอดประสบการณจากรุนพี่ไปสูนักศึกษารุนนอง การระดมทุนทรัพยเพื่อปรับปรุงสิ่งแวดลอมกายภาพ
ภายในคณะจนสามารถขยายพื้นท่ีสําหรับการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมของนักศึกษาเพิ่มจากเดิมได รวมถึง
การสรางความเขาใจกับสโมสรนักศึกษาอยางเขาถึง สงผลใหการจัดกิจกรรมของนักศึกษาที่เคยมีปญหา ไดรับการแกไข
ดวยความราบรื่นและไดรับความรวมมือเปนอยางดี

   3) คณบดีเปนคนที่มีความคิดเชิงตรรกะหรือมีเหตุมีผล จึงมีสวนรวมสําคัญในการทําใหคณะ
บรรลผุลสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีตัง้ไว และทาํใหคณะมคีวามรกัความสามคัคจีนถึงปจจุบนั รวมถงึยงัสามารถสรางความรวมมอื
และความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

   4) เปนท่ียอมรับจากบุคลากรของคณะท้ังคณาจารยและผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการในเร่ือง
ของความมุงมั่นทุมเทในการทํางานและการมีภาวะผูนําสูง สงผลใหผลการบริหารงานของคณะประสบความสําเร็จ
ในหลาย ๆ ดานและไดรับการประเมินในระดับที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง

   5) การนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีที่ไดใหไว
ในการประเมินผลการบริหารงานในชวง 1 ป 6 เดือนแรก ไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในชวงที่ผานมา ซึ่งจะเห็น
ไดวาในการประเมินรอบปจจุบัน คณบดีไดรับคะแนนผลประเมินจากแบบสอบถามการบริหารงานในภาพรวมอยูใน
เกณฑที่ดีขึ้น

รายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชยงใหม ป 2563 • 65
Annual Report 2020 University Council, Chiang Mai University



    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การทํางานบูรณาการรวมกบัสวนงานตาง ๆ  จากทุกกลุมสาขาวชิาเพ่ิมมากข้ึน ทัง้ทางดาน

การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการรับใชสังคม โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อชวยขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย รวมถึงการทํางานเปนทีมและการใชทรัพยากรภายในคณะรวมกันดวย เพื่อสรางผลงานที่นําไปใชไดจริง
และมีผลกระทบตอสังคมสูง

   2) คณะอาจตองนําจุดแข็งและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาตอยอดไปสูการสรางงานวิจัย
หรือการหาทนุในการทาํงานวจิยัในรูปแบบของสหสาขาวิชาหรืองานวจิยัในลักษณะของการบูรณาการรวมกับสวนงานหรอื
หนวยงานอื่น รวมถึงการใหบริการวิชาการในรูปแบบใหม เพื่อเปนการเพิ่มรายรับของคณะอีกชองทางหนึ่ง

   3) ควรใชขอไดเปรยีบของคณะท่ีมคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทางนาํไปสนบัสนนุยุทธศาสตรชาติ
ใหมากยิ่งขึ้น เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและจุดเดนของคณะ เชน วิศวกรรมหุนยนตอุตสาหกรรม วิศวกรรมชีวการแพทย 
และวิศวกรรมอุตสาหกรรมการบิน เปนตน เพื่อเปนศูนยซอมบํารุงเครื่องบินและฝกอบรม

   4) การเพ่ิมความรูทางดานการบริหารจดัการองคกรใหแกกลุมคณาจารยของคณะผานการให 
บริการวิชาการ เนื่องจากคณะมีศักยภาพท่ีสามารถเช่ือมโยงไปยังกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีความตองการสูงของประเทศและ
มีความหลากหลาย ซึ่งนอกเหนือจากเปนการเสริมสรางความรูและทักษะใหแกคณาจารยของคณะแลว ยังจะเปนชองทาง
ในการเพ่ิมรายรับแกคณะอีกชองทางหน่ึง รวมถึงใหมีการอบรมหรือเรียนหลักสูตรระยะส้ันทางการบริหารเพ่ิมเติม เชน 
Mini MBA เปนตน เพื่อใหคณาจารยมีความรูทางดานการเงิน บัญชี บุคคล และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
องคกรดวย

   5) การเตรยีมความพรอมทางดานบุคลากร งบประมาณสนบัสนุน และปจจยัพืน้ฐานทีเ่กีย่วของ 
ในการเสริมสรางความเขมแข็งใหแกหลักสูตรท่ีคณะมีความเช่ียวชาญอยูแลว นอกจากน้ันอาจตองสํารวจถึงความตองการ
บุคลากรทางวิศวกรรมในดานตาง ๆ ทั้งในชวงเวลาปจจุบันและในอนาคต นํามาจัดทําเปนหลักสูตรการเรียนการสอน
ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรปกติ ซึ่งนอกจากจะชวยตอบสนองความตองการทางดานบุคลากรแลว ยังจะเปนการ
สรางความโดดเดนใหม ๆ ใหแกคณะอีกดวย

   6) การเสริมสรางความเปนนานาชาติภายในคณะเพิ่มมากข้ึน โดยการพัฒนาดานตาง ๆ 
ใหเปนที่ยอมรับและมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติตอไป

   7) การจัดทําแผนการเปลี่ยนผาน (Handover Plan) ในการสงตอองคความรู แผนการ
ดําเนินงาน และสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานของคณะไปยังผูบริหารรุนถัดไป เพื่อใหการดําเนินงานของคณะ
สามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ และกาวสูความเปนเลิศในดานตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง

   8) การสํารวจจํานวนและความพรอมของอุปกรณและเคร่ืองมือตาง ๆ อยางเปนระบบ 
เพ่ือจัดทําเปนแผนการบํารุงรักษาและการจัดหาอุปกรณทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งอุปกรณในดานการเรียนการสอน 
เพ่ือไมใหกระทบตอคุณภาพและประสทิธิภาพในการเรยีนของนกัศึกษา รวมถึงเพ่ือใชเปนขอมูลในการนาํเสนอมหาวทิยาลัย
เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณเรื่องนี้ตอไปดวย

   9) การเสริมสรางทักษะทางวิชาชีพที่จําเปนใหแกนักศึกษา โดยการสอดแทรกทักษะตาง ๆ 
ที่จําเปนตอการประกอบอาชีพในยุคปจจุบัน เชน Critical Thinking, Design Thinking และทักษะภาษาอังกฤษ 
เปนตน เพื่อใหนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาจากคณะมีความไดเปรียบและสามารถตอบสนองความตองการของผูใชบัณฑิต
ในยุคปจจุบันไดมากขึ้น นอกจากนี้คณะควรมีกระบวนการในการเสริมสรางทักษะทางดานอารมณและสังคม (Soft Skills) 
การชวยเหลือเพ่ือนและแบงปนในการเรียนรู และการสงเสริมดานคณุธรรมจรยิธรรมใหแกนกัศึกษาเพิม่ข้ึน เพ่ือใหนกัศึกษา
มีภูมิคุมกัน ไมเครียดกับการเรียน และมีความละอายแกใจในการกระทําผิดตอวิชาชีพ โดยการสอดแทรกผานการเรียน
การสอนและการเปนแบบอยางที่ดีใหเห็น
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   10) การมุงเนนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการรวมกับการทํางาน (Work Integrated 
Learning : WIL) มาประยุกตใชกับการเรียนการสอนของคณะ โดยลดการเรียนภาคทฤษฎีและเนนภาคปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น 
เพ่ือสรางนักปฏิบัติวิชาชีพทางวิศวกรรมใหกับสังคม รวมทั้งเพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาไดนําความรูและทักษะการปฏิบัติ
ที่ไดจากการเลาเรียนมาประยุกตใชในสถานการณทํางานจริง ซึ่งจะสงผลใหนักศึกษาไดรับความรูและประสบการณจริง
มากย่ิงข้ึน นอกจากนั้นยังเปนการชวยสรางโอกาสไดงานของนักศึกษาและเปนการสงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางคณะ
กับสถานประกอบการไดอีกดวย

   11) การยกระดับเปาหมายและตวัช้ีวดัท่ีมคีวามสําคัญ เชน รอยละของผูสอบผานใบประกอบ
วิชาชีพ รอยละของนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาตามแผน เปนตน ใหมีเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สูงมากขึ้น

    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
   1) มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญและตระหนักถึงปญหานักศึกษาเปนโรคซึมเศรามากข้ึน 

หรอือาจทาํเปนนโยบายเรงดวนทีม่หาวทิยาลยัและสวนงานจะตองรวมมอืกนัแกไขปญหาอยางเปนระบบ เพือ่สรางภมูคิุมกนั
และสรางทางออกท่ีดใีหกบันักศึกษาทีเ่ปนโรคซึมเศราหรอืท่ีกาํลังจะเปน โดยอาจมทีมีแพทยมาชวยกันวางระบบเรือ่งน้ีดวย

   2) การสรรหาคณบดีคนตอไป อาจนําประเด็นปญหาและอุปสรรคจากการบริหารงาน
ทีผ่านมา นาํมาเปนสวนหน่ึงท่ีใหคณบดีหาแนวทางในการปรับปรุงหรือแกไขตอไป รวมถึงควรเปนบุคคลท่ีไดรบัการยอมรบั
ของภาควิชา เพ่ือคงความสามคัคีโดยรวมของคณะไว และควรใหความสาํคัญเรือ่ง (1) การใชเครอืขายนกัศึกษาเกาของคณะ
ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการรวมกับการทํางาน (WIL) เพ่ิมมากขึ้น เพื่อใหนักศึกษาไดมี Soft Skills ที่หลากหลาย 
(2) การเนนแสวงหาแหลงทุนวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือแสวงหารายได โดยการทําเปนโครงการรวมกันเพื่อใหได
ผลงานดี ๆ ที่โดดเดนและสามารถตอยอดในเชิงพาณิชยได (3) การมุงเนนวิศวกรรมเฉพาะทางท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
เชน วิศวกรรมชีวการแพทย วิศวกรรมทางราง วิศวกรรมอุตสาหกรรมการบิน และวิทยาการขอมูล เปนตน โดยบูรณาการ
ความรวมมือกับศาสตรสาขาอื่น ๆ และ (4) การสราง Succession plan อยางเปนระบบ เพ่ือสรางผูบริหารรุนตอไป
ใหสามารถสืบสานงานและความสําเร็จของคณะได
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  2.2.2.9 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพรัช กาญจนการุณ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2561 ถึงวันที่ 25 ธันวาคม 
2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก 
(ซึ่งการประเมินผลครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมาก) โดยมีประเด็นที่นาชื่นชม 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
   1) ความสามารถในการบรหิารงานและการนาํองคกร โดยเฉพาะการใชทรัพยากรทีม่อียูอยาง

มีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม และความสามารถบริหารงานไดตามเปาหมายท่ีวางไวเปนสวนใหญ
   2) การดําเนินการพัฒนาขีดความสามารถของอาจารยและคุณภาพของการเรียนการสอน

ใหเขาสูความเปนสากล ซึ่งคณะไดวางกลยุทธที่สําคัญไวหลายวิธีการ เชน การเพิ่มพูนทักษะใหแกอาจารยโดยการสงเสริม
และสรางแรงจูงใจใหคณาจารยและนักวิจัยมีโอกาสไปแลกเปล่ียนกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ การใหอาจารยตางชาติ
มสีวนรวมในการประชาสัมพันธหลักสูตรไปยังโรงเรียนมธัยมทีม่กีารเรียนการสอนแบบนานาชาติ และการเปดกระบวนวิชา
ที่สอนเปนภาษาอังกฤษ ในหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคปกติ) เปนตน

   3) การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิต โดยคณะไดจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
แบบ Outcome Based Education (OBE) เพิ่มขึ้น และไดเปดกระบวนวิชาใหม ๆ ทางดาน Digital Economy, 
ICT Economics & Telecom Policy และ Selected Topic in Start-up สําหรับบัณฑิตที่จบไปแลวใหมีการ Re-skill 
และ Up-skill โดยเปดเปนหลักสูตรระยะสัน้ภายใต CMU-SMILE นอกจากน้ีคณะยังไดใชงบประมาณจาํนวนมากเพือ่ลงทุน
โครงสรางพ้ืนฐานดานการศึกษา เชน หองเรียนที่จะพัฒนาเปน Smart Classroom หอง Computer Lab ที่ทันสมัย
และเพียงพอกับนักศึกษา ทุกหองจะติดตั้งเคร่ืองฟอกอากาศ และศูนยวิจัยตาง ๆ จะมี Software ที่ทันสมัยถูกตอง
ตามกฎหมายท่ีใชในการวิเคราะหเชงิปรมิาณทางเศรษฐศาสตร รวมถงึขอมลูทางเศรษฐกิจทีส่าํคญั เพือ่ใชประกอบการเรยีน
การสอนและวิจัย และอาจารยทุกคนจะไดรับการจัดสรร Computer แบบ Notebook เพื่อใชเปนประโยชนสําหรับ
การเรียนการสอนแบบใหม

   4) การสรางความรวมมือกับนักศึกษาเกาและผูมีสวนไดสวนเสียอยางตอเนื่อง โดยการเชิญ
นักศึกษาเกาที่ประสบความสําเร็จมาบรรยายและถายทอดประสบการณใหแกนักศึกษาปจจุบันอยางสม่ําเสมอ เพื่อสราง
แรงบันดาลใจและแนวทางในการประกอบอาชีพในอนาคต รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณสงเสริมโครงการดานจิตอาสา 
เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของนักศึกษา เชน การบริการดานชุมชน บานพักคนชรา เปนตน

   5) การสรางขวัญกําลังใจและสรางความผูกพันตอองคกรใหบุคลากรทุกฝายอยางตอเน่ือง 
เชน มีนโยบายท่ีจะพัฒนาและยกระดับพนักงานช่ัวคราวท่ีมปีระสิทธิภาพใหเปนพนักงานประจําทุกคน รวมถึงการประเมิน
เล่ือนข้ันเงินเดือนไดใชวิธีเกณฑ TOR รวมกับตัวช้ีวัดสวนบุคคล หรือ KPI สวนบุคคล (Econ Scorecard) ทําให
ปญหาการรองเรียนลดลง ซึ่ง KPI สวนบุคคลน้ีจะมีการทบทวนและปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะ
อยางตอเนื่อง

   6) การมีมาตรการปรับปรุงกระบวนการและวิธีการรับนักศึกษาใหม การปรับปรุงหลักสูตร 
และการเพิ่มกระบวนวิชาใหมีความทันสมัยสอดคลองกับความตองการของนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้ง
การมีกลยุทธการรับนักศึกษาตางชาติมากขึ้น ซึ่งแนวทางดังกลาวสงผลใหคณะมีฐานะทางการเงินที่มั่นคงและเพ่ิมขึ้น
อยางตอเนื่อง
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
   1) การผลักดันคณะใหผานการประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการ

ที่เปนเลิศในระดับ EdPEx300 ตอไป เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาคณะอยางเปนระบบ รวมทั้งเพ่ือกาวเปนคณะ
แบบอยางของการทํางานที่เขมแข็งและประสบความสําเร็จของมหาวิทยาลัยตอไป

   2) การจะบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนทั้ง 3 เรื่องที่คณะกําหนดไว ไดแก (1) มีจํานวนบทความ
ตออาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในฐานขอมูล Scopus และ Citations ตออาจารยและนักวิจัยในฐานขอมูล 
Scopus เปนอันดับ 1 ใน 5 ของเอเชียภายในป พ.ศ. 2575 (2) มีจํานวนเงินทุนดานการศึกษาและวิจัยจากตางประเทศ
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นทุกปและบรรลุเปาหมายจํานวน 10 ลานบาทในป พ.ศ. 2575 และ (3) มีองคกรของภาครัฐ/
เอกชนที่บุคลากรของคณะมีบทบาทหรือเปนที่ปรึกษาในระดับชาติหรือระดับสากลจํานวน 10 องคกรภายในป พ.ศ. 2575 
ซึ่งเปาหมายเหลานี้จะบรรลุผลสําเร็จได คณะจะตองมีการจัดทํา Roadmap ในการขับเคลื่อนแผนอยางเปนขั้นตอน 
โดยตองมกีลยทุธทีช่ดัเจนและสามารถนาํสูการปฏิบตัไิด เพ่ือการนําพาคณะใหกาวไปสูความเปนเลศิทางดานเศรษฐศาสตร
ไดอยางมีทิศทาง โดยอาจจะมีการแบงเปนชวงระยะเวลาในการพัฒนาและเตรียมความพรอมในการทํางานเปนแบบ
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เปนตน

   3) คณะควรสรางจุดแข็งหรือจุดเดนที่คณะมีความเชี่ยวชาญ เพื่อจะไดกําหนดกรอบในการ
ทาํงานเร่ืองนัน้ ๆ  ใหมคีวามโดดเดนและเปนทีร่บัรูของสงัคมเพ่ิมมากข้ึน เพราะปจจบุนัยงัเหน็ภาพไมชดัเทาทีค่วร เนือ่งจาก
สิ่งนี้จะชวยสรางชื่อเสียงใหกับคณะและชวยดึงดูดใหนักศึกษาตัดสินใจเขามาเรียนเพิ่มขึ้น

   4) คณะควรเสริมสรางบทบาทการตอบสนองสังคม การชี้นําสังคม และการเตือนสติสังคม
ทางดานเศรษฐกิจใหกับประชาชนผานสื่อตาง ๆ เพื่อใหคณะมีความโดดเดนเรื่องนี้เพิ่มขึ้น รวมถึงการผลิตบัณฑิต
ใหเปนนักวิชาการเศรษฐศาสตรที่สามารถเปนผูชี้นําสังคมในสถานการณที่หลากหลายมิติดังเชนปจจุบันนี้ใหไดอยางเปน
รูปธรรมดวย

   5) ควรมีแผนการสรางผูบริหารรุนตอไป (Succession plan) ทั้งในสวนของตัวบุคคล
และของทีมบริหารท่ีจะเปน Successor อยางเปนรูปธรรมเพ่ิมมากขึ้น เพื่อใหมี Successor ที่มีศักยภาพในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและสามารถขึ้นมาทํางานเปนทีมรวมกันได เพื่อเปนการเตรียมความพรอมผูบริหารรุนตอไปในการเขามา
สานตอการพัฒนางานดานตาง ๆ ของคณะในอนาคตใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่องและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

   6) การเปดรับนักศึกษาใหมและจํานวนนักศึกษาทั้งหมดในภาพรวมของคณะ อาจจะตอง
คํานึงถึงสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาทั้งหมดท่ีสอดคลองกับเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
เคยกาํหนดไว เพือ่ไมใหกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอนโดยรวม รวมทัง้เพือ่ใหคณาจารยของคณะมเีวลาในการพัฒนา
ตนเองในดานอื่น ๆ เพิ่มมากขึ้น

   7) การเปดหลักสูตรสองปริญญารวมกับคณะและสถาบันอื่นท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศหลายหลักสูตร หากมีการเปดสอนหลักสูตรรวมกับคณะตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น ก็จะชวย
สรางความเขมแข็งทางวิชาการและความกาวหนาทางดานการศึกษาใหกับคณะเปนอยางมาก

   8) การเรียนการสอนของคณะควรเนนการคิดวิเคราะห/สังเคราะหขอมูล (Data analytics) 
ในดานตาง ๆ  เพิม่มากขึน้ เพือ่ใหทนักบัโลกยคุใหมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว เชน การวิเคราะหขอมลูทีอ่ยูในลักษณะ 
Big data เพื่อชวยในการวิเคราะหธุรกิจตามวัตถุประสงคที่ตองการ และการวิเคราะหเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
ไดอยางรวดเร็วทันกับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไป และงายตอการตัดสินใจที่จะดําเนินการตอไปอยางไร เปนตน รวมถึง
คณะควรจะเปนฐานขอมูลดาน Digital economy ของภูมิภาคหรือของประเทศ เพื่อนําขอมูลเหลานั้นไปสรางประโยชน
ในการพัฒนา เชน การแกไขปญหาความยากจน และการแกไขปญหาความเหลื่อมลํ้าทางดานเศรษฐกิจใหแกประเทศชาติ
และชุมชนตอไป เปนตน
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   9) ควรมกีารฝกอบรมหรือการสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษใหกบันักศึกษาชาวตางชาตแิละ
นกัศกึษาไทยท่ีมคีวามสนใจ เพือ่ใหเกดิการสือ่สารทีต่รงกันและเกดิประสทิธภิาพในการเรยีนการสอนเพิม่มากขึน้ เนือ่งจาก
นกัศกึษาแลกเปล่ียนทีเ่ขามาศึกษาภายในคณะสวนใหญเปนนกัศกึษาจากประเทศจีนซึง่ยงัมปีญหาดานการสือ่สารภาษาอังกฤษ

   10) การพัฒนาอุปกรณทางเทคโนโลยีที่ใชเปนสื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย
เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะคุณภาพและระบบการประมวลผลของคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนในกระบวนวิชาตาง ๆ 
ซึ่งเรื่องนี้ไดรับเสียงสะทอนกลับจากความเห็นของกลุมนักศึกษาเปนจํานวนมาก

   11) ขอมูลจากการเก็บแบบสอบถามการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีในรอบ 
1 ป 6 เดือน และรอบ 3 ป พบวามีจํานวนคณาจารยประจําภายในคณะตอบกลับมาในจํานวนคอนขางนอย คณบดีอาจตอง
ทบทวนถึงการสรางความผูกพันองคกรรวมกันกับคณาจารย หรืออาจจะตองเพิ่มการส่ือสารภายในองคกรเพิ่มมากข้ึน 
ซึ่งนาจะเปนผลดีตอการบริหารงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลสูงสุด

    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
   1) มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางในการจัดกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ที่สอนเปนภาษา

อังกฤษใหมีความหลากหลายและเพียงพอกับความตองการของนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โดยการขอความรวมมือ
ใหสวนงานที่เกี่ยวของเปดสอนกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปใหเปนภาษาอังกฤษตอไป

   2) การตอ VISA ของคณาจารยและนักศึกษาตางชาตยิงัมีความลาชาอยู มหาวิทยาลัยควรหา
แนวทางในการอํานวยความสะดวก โดยการประสานงานและบูรณาการรวมกับสํานักงานการตรวจคนเขาเมือง (ตม.) 
เพิ่มมากขึ้น

   3) ขอใหชวยสนับสนุนการพัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructure) ของคณะ 
เพื่อความเปนอยูและคุณภาพชีวิตที่ดีของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา

  2.2.2.10 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะสังคมศาสตร 
(รองศาสตราจารย ดร.เทพินทร พัชรานุรักษ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2561 ถึงวันที่ 28 สิงหาคม 2562 
ซึง่เปนการประเมนิครัง้ที ่2 เมือ่ดาํรงตาํแหนงครบ 3 ป มผีลการบรหิารงานในภาพรวมอยูทีร่ะดับดมีาก (ซึง่การประเมนิผล
คร้ังท่ี 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีมากเชนเดียวกัน) โดยมีประเด็นท่ีนาช่ืนชม 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
    1) การจัดต้ังศูนยอินเดียศึกษา เพ่ือเปนหนวยงานในการสรางและพัฒนาองคความรู

เกี่ยวกับอินเดียศึกษาในมิติตาง ๆ ซึ่งจะนําไปสูความรูความเขาใจเกี่ยวกับประเทศอินเดียที่มากขึ้น
    2) ความโดดเดนดานวิชาการและงานวิจัยของคณะ ซึ่งจะเห็นไดจากการบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายทุกตัวช้ีวัดในแผนยุทธศาสตรเชิงพันธกิจท่ี 2 : วิจัยท่ีเปนเลิศ รวมถึงการท่ีคณะไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย
จากหนวยงานภายนอกเปนจํานวนมากในแตละป

    3) ไดรับการยอมรับจากบุคลากรของคณะท้ังคณาจารยและผูปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ
ในเรื่องความมุงมั่นในการทํางานและการบริหารงานที่โปรงใส

    4) ความสามารถในการบริหารงานบนความคิดเห็นท่ีแตกตาง ทีเ่ปนท้ังปญหาอปุสรรคและ
ความทาทายของผูบริหารในการพัฒนาองคกร ซึ่งการบริหารงานที่ผานมา คณบดีสามารถทําเร่ืองน้ีไดดีมาก จนทําให
บรรยากาศการทํางานและภาพลักษณของคณะดีขึ้นอยางตอเนื่อง

    5) การนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ ในรอบ 1 ป 6 เดือน ในประเด็น
เกี่ยวกับนักศึกษาไปพิจารณาดําเนินการตอโดยการสํารวจความตองการที่แทจริง เพื่อแกไขปญหาไดตรงประเด็น
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
    1) ในชวงปงบประมาณ 2563 – 2567 คณะจะมีบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการจํานวน 

32 คน ซึง่ถอืเปนสดัสวนท่ีคอนขางมากหากเทยีบกับจาํนวนบุคลากรของคณะทัง้หมด คณะจงึจาํเปนตองพิจารณาหาแนวทาง
หรือมาตรการในการเตรียมความพรอมดานบุคคล เชน การสรางบุคลากรรุนใหมที่เปน Young Staff ขึ้นมาทดแทน 
การลดปญหาชองวางระหวางวัย และการสรางกระบวนการในการถายทอดความรูและความเชี่ยวชาญจากบุคลากร
ที่จะเกษียณอายุราชการไปสูบุคลากรรุนใหม ดวยการสราง Community of Learning และ Community of Practice 
เปนตน รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใชในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้นดวย เพื่อใหการดําเนินงาน
ของคณะเปนไปอยางตอเนื่องและไมสงผลทําใหภาระงานของบุคลากรสูงจนเกินไป

    2) หากคณะตองการที่จะบรรลุผลสําเร็จตามแนวทางของ CMU-EdPEx เพิ่มขึ้น คณะควร
กําหนดวิสัยทัศนใหมีความชัดเจนมากกวาเดิม รวมทั้งควรปรับปรุงเปาหมายการบริหารงานใหมีความชัดเจน ทาทาย 
และสามารถตอบโจทยทิศทางที่คณะตองการมุงเปาใหมากขึ้น

    3) คณะมงีานวจิยัและความรวมมือกบัมหาวิทยาลยัในตางประเทศ (MOU) เปนจาํนวนมาก 
จึงตองเนนการบริหารจัดการโดยมีรองคณบดีชวยสนับสนุนงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งคณะมีนักศึกษาตางชาติ
ทีก่าํลงัศกึษาอยูจาํนวนทีส่งู คณะจึงควรสนับสนุนกจิกรรมท่ีเกีย่วของกับนกัศกึษาตางชาตแิละกิจกรรมในการพฒันาทักษะ
ดานภาษาใหแกนักศึกษาและบุคลากรของคณะ รวมถึงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาใหมากขึ้น

    4) การสํารวจความตองการของตลาดแรงงานและความตองการของผูเรียนในยุคปจจุบัน 
เพือ่นาํมาจัดทาํเปนรปูแบบและแนวทางสําหรบัปรบัปรงุหลกัสตูรการเรยีนการสอนของคณะใหมคีวามทันสมยัและตรงตาม
ความตองการของผูเรียน เชน การจัดทําหลักสูตรในลักษณะ non-degree การเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะเก่ียวกับ 
21st Century Skills ที่จําเปนใหแกนักศึกษาและบุคลากรของคณะ เพื่อสรางความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในอนาคต เปนตน

    5) การตอยอดทางดานอนิเดยีศกึษาใหครอบคลมุท้ังดานสงัคม ภาษา วฒันธรรม เทคโนโลยี
และเศรษฐกิจ ซึ่งอาจจะขยายไปสูการจัดตั้งกลุมเพ่ือศึกษา วิจัย และสรางองคความรูเกี่ยวกับประเทศจีนตอนใตและ
ประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตตอไป ทั้งนี้ ในสวนของพมาศึกษา คณะทําไดดีมาก แตคณะตองสราง
ผูนํารุนใหมมาสืบทอด เพื่อใหเกิดความยั่งยืนตอไป

    6) การบูรณาการความรวมมือระหวางคณะตาง ๆ ในกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ในดานการวิจัย การเรียนการสอน และการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันเพิ่มมากขึ้น

    7) การวางแผนเพือ่พัฒนาศกัยภาพทางการบริหารใหแกบคุลากรรุนใหมใหสามารถสบืทอด
ภาระงานบริหารของคณะ เพื่อใหการบริหารงานคณะมีความตอเนื่องและยั่งยืน โดยเฉพาะการสงเสริมใหบุคลากรที่เปน 
Young Staff ไดมีสวนรวมในการทํางานดานการบริหารงานในคณะมากยิ่งขึ้น เพื่อสรางความสนใจและเสริมสรางทักษะ
ที่จําเปนตอการบริหารงานองคกร ซึ่งจะเปนการเตรียมความพรอมในการเขาสูตําแหนงบริหารตอไปในอนาคต

    8) สงเสริมและสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยอยางเปนรูปธรรม
มากขึ้น โดยอาจใชระบบพ่ีเล้ียงเพื่อชวยในการแนะแนวทางและใหคําปรึกษาแกผูที่จะขอตําแหนงทางวิชาการ รวมทั้ง
อาจตองสรางแรงจูงใจใหคณาจารยขอตําแหนงทางวิชาการ เนื่องจากปจจุบันคณาจารยของคณะท่ียังไมมีตําแหนงทาง
วิชาการยังอยูในสัดสวนที่คอนขางสูงหรือคิดเปนรอยละ 44 ของอาจารยทั้งหมด

    9) คณะอาจตองนาํขอคดิเหน็ของนกัศกึษาทีไ่ดรบัจากแบบสอบถามมาพจิารณาและทบทวน 
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคณะใหสอดคลองกับความตองการของนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผลประเมินทั้งสองครั้ง
ที่ผานมา นักศึกษายังมีความพึงพอใจอยูเพียงระดับพอใชเทานั้น
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    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
    ผูบริหารมหาวิทยาลัยอาจเขาไปชวยดูแลและสนับสนุนในเรื่องการพัฒนาและปรับปรุงทาง

ดานกายภาพ ภูมิสถาปตย หรือสาธารณูปโภคตาง ๆ ของคณะตามความเหมาะสม เนื่องจากเปนคณะที่มีขนาดเล็กและมี
รายไดนอย จึงไมมีศักยภาพเพียงพอในการพึ่งพาตนเองไดทั้งหมด โดยมี 3 เรื่องที่คณบดีตองการใหมหาวิทยาลัยชวยเหลือ
และสนับสนุน ไดแก (1) การปรับปรุงทางเดินเชื่อมระหวางอาคาร (2) การปรับปรุงพื้นที่โรงอาหาร และ (3) ปญหาการเพิ่ม
ปริมาณคาไฟฟาและการเสื่อมสภาพของหมอแปลง

  2.2.2.11 ใหความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของคณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตร 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาญณรงค ศรีสุวรรณ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 23 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 22 กรกฎาคม 
2562 ซึ่งเปนการประเมินคร้ังที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี (ซึ่งการ
ประเมินผลครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดีเชนเดียวกัน) โดยมีประเด็นที่นาชื่นชม 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
    1) การดําเนินงานท่ีมีเปาหมายชัดเจนและตอเนื่องของศูนยสถาปตยกรรมลานนา คุมเจา

บุรีรัตน มหาอินทร สงผลใหไดรับรางวัล Museum Thailand Awards ตอเนื่องเปนปที่ 3 ตั้งแตป พ.ศ. 2559 – 2562 
โดยในป พ.ศ. 2562 ศูนยสถาปตยกรรมลานนาไดรับถึง 2 รางวัล ไดแก (1) รางวัล Museum Thailand Awards 2019 
พิพิธภัณฑแหงการเรียนรูดานสังคม ศิลปะและวัฒนธรรม ประเภทดีเดนดานการเรียนรู และ (2) รางวัล Popular vote 
จากคะแนนความนิยมของประชาชนผูเขาใชบริการในเว็บไซตมิวเซียมไทยแลนด

    2) การผลักดันใหสามารถเปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม 
(หลักสูตรนานาชาติ) ไดเปนผลสําเร็จ โดยจะเริ่มเปดรับนักศึกษารุนแรกในภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2563 รวมทั้ง
การผลักดันการเปดสอนหลักสูตรภูมิสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต ซึ่งเปนที่ตองการของตลาด โดยสภามหาวิทยาลัยไดเห็น
ชอบการเปดสอนหลักสูตรดังกลาวแลว (ขั้นตอนที่ 1)

    3) การดําเนินงานในดานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยาง
ตอเนื่อง จนเปนที่ประจักษและไดรับการยอมรับจากสังคมภายนอกในวงกวาง

    4) การจัดต้ังศูนยออกแบบสภาพแวดลอมเพื่อทุกคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม (Universal 
Design Center – Chiang Mai University : UDC – CMU) โดยรวมมอืกบัศนูยเวชศาสตรผูสงูอาย ุเพือ่เปนศนูยใหความรู
และใหคาํแนะนาํในการออกแบบเพือ่ผูสงูอายแุละผูพกิาร รวมถงึการวจิยัและการสรางนวตักรรมสาํหรับอํานวยความสะดวก
ใหแกผูพิการและผูสูงอายุ ซึ่งถือเปนการดําเนินงานท่ีสอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรเชิงรุกดานนวัตกรรมอาหาร
และสุขภาพและการดูแลผูสูงอายุของมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่งดวย

    5) การใชความรู ความเชี่ยวชาญ และความสามารถในดานงานออกแบบของคณะ รวมถึง
ความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อการบริการวิชาการ ซึ่งสงผลกระทบในเชิงบวกใหแกชุมชนตาง ๆ ในจังหวัด
เชยีงใหม โดยเฉพาะคณะไดมกีารจัดอบรมหลกัสตูรระยะส้ันตาง ๆ  ทีส่าํคญั ไดแก หลกัสตูรการจดัการธรุกจิอสงัหารมิทรพัย 
โดยความรวมมือกันสมาคมอสังหาริมทรัพยเชียงใหม-ลําพูน ซึ่งไดดําเนินการมาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน และมีผูให
ความสนใจคอนขางมาก
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    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
    1) ควรมีหองปฏิบัติการและอุปกรณเครื่องมือในภาคปฏิบัติที่ทันสมัยและเพียงพอตอ

จํานวนของนักศึกษา เน่ืองจากปจจุบันอุปกรณเคร่ืองมือตาง ๆ ที่ใชงานในดานสถาปตยกรรมมีการเปล่ียนแปลงไปตาม
ยุคสมัย นักศึกษาจึงควรมีความรูความเขาใจในการใชอุปกรณเครื่องมือเหลานั้นมากขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ในการ
แขงขันใหกับนักศึกษาของคณะ รวมท้ังคณะอาจตองพิจารณาขยายเวลาในการใชงานหองปฏิบัติการใหกับนักศึกษา
เพิ่มมากขึ้นตามความเหมาะสม

    2) คณะควรตองมีการสนับสนุนและมีการผลักดันบุคลากรสายวชิาการในการเขาสูตาํแหนง
ทางวชิาการ โดยเฉพาะตาํแหนงรองศาสตราจารย (รศ.) และศาสตราจารย (ศ.) เพิม่มากขึน้กวาเดมิ รวมทัง้อาจตองสนบัสนนุ
การทําวิจัยและการศึกษาตอของคณาจารยใหมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มสูงขึ้น

    3) ควรใหการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับนักศึกษาตางชาติและการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น เชน การแลกเปลี่ยนนักศึกษาท้ัง inbound และ outbound การเสริมสราง
ทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาเปนการเฉพาะ โดยการจัดเปนหลักสูตรเพ่ือใชในการเรียนและการปฏิบัติงานดาน
สถาปตยกรรม (English for Architecture) เปนตน

    4) ควรมีการสํารวจความพรอมของอุปกรณเคร่ืองใชตาง ๆ และระบบสาธารณูปโภค
ของคณะอยางเปนระบบ เพ่ือจัดทําเปนแผนการบํารุงรักษาและการจัดหาอุปกรณทดแทน รวมท้ังใชเปนขอมูล
ประกอบการจัดตั้งคําของบประมาณประจําป ซึ่งจะชวยลดปญหาการจัดสรรงบประมาณฉุกเฉินในการซอมแซมอุปกรณ
เรงดวนได

    5) ควรหาแนวทางในการทําใหศูนยออกแบบและใหคําปรึกษาสถาปตยกรรมของคณะ
สามารถรับงานออกแบบและงานบริการวิชาการดานการออกแบบจากหนวยงานภายนอกไดอยางถูกตองตามกฎหมาย 
เพ่ือเปนอีกหนึ่งชองทางในการหารายไดใหแกคณะ รวมทั้งอาจแสวงหารายไดโดยการปรับปรุงคาธรรมเนียมการศึกษา
เปนแบบเหมาจาย และการจัดกิจกรรมของศูนยสถาปตยกรรม คุมเจาบุรีรัตน มหาอินทร ใหมีความโดดเดนและนาสนใจ
เพิ่มขึ้น หากคณะจัดกิจกรรมดี ๆ อาจเปนแหลงสรางรายไดใหกับคณะอีกชองทางหนึ่ง

    6) ควรดําเนินการตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
อยางเต็มท่ี เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือหลักในการพฒันาคณะและใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมเพ่ิมมากข้ึน โดยการวเิคราะห
ถงึจดุออนทีม่อียูและหาแนวทางในการดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขใหดขีึน้ เพือ่ใหบรรลเุปาหมายตามเกณฑเหลานัน้ ซึง่นาจะ
ชวยใหคณะไดรับการรับรองหรือสามารถกาวไปสูเกณฑ EdPEx ในระดับที่สูงขึ้นได

    ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย
    มหาวิทยาลัยควรจัดทําหลักสูตร เชน หลักสูตรการเปนผูบริหารระดับหัวหนาสวนงาน 

ระดับหัวหนาภาควิชา รองคณบดี ผูชวยคณบดี เปนตน เพื่อเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรในการเขาสูตําแหนงบริหาร
ทุกระดับ โดยการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนที่มีคุณสมบัติพรอมเขารับการอบรมหลักสูตรนี้ อาทิ เปนรองศาสตราจารย
หรือมีคณุวุฒปิริญญาเอกและมตีาํแหนงเปนผูชวยศาสตราจารยแลว และเนือ้หาหลกัสูตรควรครอบคลมุเรือ่งการบรหิารงาน
ดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย/สวนงาน เชน ดานการบริหารจัดการ ดานทรัพยากรบุคคล ดานงบประมาณ ดานการเงิน 
บัญชีและพัสดุ ดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และการมีธรรมาภิบาลในการบริหาร เปนตน โดยการเชิญผูมีประสบการณจาก
ภายนอกมาเปนวิทยากรใหความรูและถายทอดประสบการณแกผูเรียน หากมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการได ก็จะทําให
มหาวิทยาลัย/สวนงานมีทรัพยากรบุคคลจํานวนมากที่มีความพรอมในการกาวข้ึนสูตําแหนงบริหารไดอยางมีคุณภาพ 
ทั้งนี้ หากบุคลากรทานใดไดผานการอบรมหลักสูตรนี้แลว ถาสมัครเขารับการสรรหาในตําแหนงบริหารใด ๆ ก็อาจไดรับ
การพิจารณาเปนกรณีพิเศษ
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  2.2.2.12 ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของคณบดีคณะอุตสาหกรรม-
เกษตร (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุจินดา ศรีวัฒนะ) ในชวงการบริหารงานตั้งแตวันที่ 9 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 8 มิถุนายน 
2562 ซึ่งเปนการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อดํารงตําแหนงครบ 3 ป มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก 
(ซึ่งการประเมินผลคร้ังท่ี 1 ในรอบ 1 ป 6 เดือน มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูที่ระดับดี – ดีมาก เชนเดียวกัน) 
โดยมีประเด็นที่นาชื่นชมและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้

    ประเด็นที่นาชื่นชม
    1) การดาํเนนิงานบรรลเุปาหมายตามแผนการบริหารงานทุกตวัชีว้ดั รวมทัง้ประสบผลสาํเร็จ

ใหคณะผานการประเมิน EdPEx300 จากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในป 2562
    2) การสนับสนุนและสงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยอยางตอเน่ือง 

ทําใหคณาจารยมีตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น
    3) การเขารวมโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหม ซึ่งเปนโครงการของรัฐบาลตามนโยบาย

การปฏิรูปอุดมศึกษาไทย โดยการสรางความรวมมือกับสถานประกอบการในการผลิตบัณฑิตท่ีสามารถตอบโจทย
ความตองการของตลาดแรงงาน

    4) การสนับสนุนโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถิ่น
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับนโยบาย BCG ของรัฐบาล ซึ่งหากสามารถขับเคลื่อนจากการฝกฝนไปสูการสรางนวัตกรรมได 
องคกรภาคเอกชนนาจะพรอมสนับสนุนงบประมาณ หรือมหาวิทยาลัยอาจตองชวยหาแหลงทุนใหในบางกรณี

    ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
    1) คณบดีควรใหความสําคัญเร่ืองการรับฟงเสียงสะทอนจากบุคลากรสายสนับสนุน 

เพื่อการทํางานรวมกัน การสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน และการเขาถึงบุคลากรทุกระดับชั้นใหมากยิ่งขึ้น
    2) คณะควรสาํรวจความตองการของนักศกึษาเก่ียวกบัเคร่ืองมอืและอุปกรณในภาคปฏบิตัิ 

เพือ่นาํมาวางแผนงานในการจดัหาเครือ่งมอืฯ ดงักลาว ซึง่หากเปนเครือ่งมอืทีม่มีลูคาการลงทุนสงู และมแีนวโนมท่ีจะลาสมยั 
ก็อาจตองปรับระบบการเรียนการสอนเปน Project-based learning ใหนักศึกษาไดฝกภาคปฏิบัติที่สถานประกอบการ 
ซึ่งจะทําใหมีโอกาสไดใชเครื่องมือจริง รวมทั้งสถานประกอบการก็จะไดประโยชนรวมดวย

    3) ควรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและทักษะตาง ๆ เพื่อผลิตบัณฑิต
ใหไดตรงตามความตองการของตลาดและมีความพรอมในการทํางานเพิ่มมากขึ้น

    4) การบรูณาการหลกัสตูรรวมกบัคณะอืน่ เพือ่ใหนกัศกึษามีความรูทีห่ลากหลาย ทัง้ความรู
ดานการตลาด การบริหารตนทุน Supply Chain Management, Logistic และ Internet of Things รวมทั้งการพิจารณา
เปดหลักสูตรแบบ Competency based โดยจัดการเรียนการสอนแบบ module เพ่ือใหผูเรียนสามารถทํางานไดจริง
เมื่อจบหลักสูตร

    5) การบูรณาการการทํางานรวมกับคณะบริหารธุรกิจและคณะทางดานศิลปะ เพื่อสราง
งานวิจัยที่มีผลกระทบสูงและสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง

    6) ควรมนีโยบายเชงิรกุในการรวมพฒันากลไกการสรางมาตรฐานของสนิคา โดยการรวมมอื
กับผูประกอบการในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพเขาสูตลาด
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2.3 การกํากับดูแลในเรื่องอื่น ๆ
 2.3.1 รบัทราบและใหความเห็นชอบตามทีค่ณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั (กบม.) ในฐานะคณะกรรมการ

บรหิารงานบุคคล ทาํการแทนสภามหาวิทยาลัย ไดมมีตอินมุตัใินการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการ ตามพระราชบัญญตัิ
ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับแกไขเพิ่มเติม ในกรณีดังนี้

  • แตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน จํานวน 2 ราย
  • แตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนางาน จํานวน 3 ราย
  • แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น จํานวน 3 ราย
 2.3.2 รับทราบรายงานผลการบริหารจัดการกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม และใหความเห็นชอบ

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุน การบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม
 2.3.3 รับทราบรายงานการเงินของหนวยงานในสวนงานวิชาการ และรายงานการเงินของสวนงานวิชาการ

ภายใน ประจําปงบประมาณ 2562
 2.3.4 รับทราบรายงานสถานภาพทางการเงิน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปงบประมาณ 2562
 2.3.5 รับทราบรายงานผลประโยชนและผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปงบประมาณ 

2563 (1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563)
 2.3.6 รับทราบการอนุมัติผูกพันรายจายขามปงบประมาณ จํานวน 8 ครั้ง วงเงิน 334,179,984 บาท
 2.3.7 รับทราบและใหขอเสนอแนะตอรายงานผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี่ยง ประจําไตรมาสตาง ๆ ของปงบประมาณ 2563 (เฉพาะไตรมาสที่ 2 ถึงไตรมาสที่ 4)
 2.3.8 รับทราบและใหขอเสนอแนะตอรายงานกิจการมหาวิทยาลัยที่ดี ประจําป 2562 ของมหาวิทยาลัย

เชียงใหม 
 2.3.9 รบัทราบรายงานประจาํปและรายงานการเงนิประจาํปงบประมาณ 2563 ของศนูยนวตักรรมเทคโนโลยี

หลังการเก็บเกี่ยว (ศูนยความเปนเลิศ) 
 2.3.10 รับทราบงานการบริหารจัดการเงินกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําป

งบประมาณ 2562
 2.3.11 รบัทราบรายงานผลการดาํเนนิงานของสภาวชิาการในรอบครึง่ป และรอบ 1 ป ของปงบประมาณ 2563
 2.3.12 รับทราบมาตรการตอบสนองตอสถานการณโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม
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ภาคผนวก
สภามหาวิทยาลัยเชยงใหม

ป 2563



ขอบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ
ที่สภามหาวิทยาลัยไดมีมติอนุมัติ ในป 2563

1. ข�อบงัคบัท่ีออกใหม�และข�อบงัคบัทีป่รบัปรงุใหม�โดยยกเลกิข�อบงัคบัเดิม จาํนวน 10 ฉบับ ประกอบด�วย

1.1 ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จํานวน 2 ฉบับ
 1.1.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการแตงตั้งอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานใหดํารงตําแหนง

อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานชํานาญการ อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานชํานาญการพิเศษ อาจารยผูสอนภาษา
อังกฤษพื้นฐานเชี่ยวชาญ และอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐานเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2563

  เหตุที่ออกขอบังคับ – โดยที่ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 
ขอ 9.3 ให ก.บ. มีอํานาจในการกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการไดนอกเหนือจากตําแหนงคณาจารย
ประจําและตําแหนงนักวิจัย ดังนั้น เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานของคณะมนุษยศาสตรเปนไป
ดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ สามารถคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอนวิชาภาษา
องักฤษพืน้ฐาน และกาํหนดหลักเกณฑและวธิกีารในการเขาสูตาํแหนงในระดบัท่ีสงูข้ึนใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ
ทางวิชาการ จึงสมควรกําหนดใหมีขอบังคับนี้

 1.1.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยมาตรฐานภาระงานทางวิชาการขั้นต่ําของอาจารยผูสอนภาษา
อังกฤษพื้นฐาน สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2563

  เหตทุีอ่อกขอบังคับ – เพ่ือกาํหนดมาตรฐานภาระงานทางวิชาการข้ันตํา่ และการกําหนดอตัราเงนิเดือน 
เงินประจําตําแหนง และคาตอบแทนประจําตําแหนงของอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐาน สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม
โดยมีสาระสําคัญ คือ อาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐาน ตองมีภาระงานทางวิชาการไมนอยกวา 35 ชั่วโมงทํางานตอ
สัปดาหโดยมีภาระงานขั้นตํ่า ดังนี้

  1) ภาระงานสอน ไมนอยกวา 30 ชั่วโมงทํางานตอสัปดาห
  2) งานศกึษาคนควาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน งานบริการวชิาการ และภาระงานอืน่ท่ีสอดคลองกบั

พันธกิจของมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 5 ชั่วโมงทํางานตอสัปดาห
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 ทั้งน้ี ภาระงานข้ันต่ํารวมตองไมนอยกวา 35 ชั่วโมงตอสัปดาห โดยสามารถกําหนดใหนําเอาช่ัวโมงทํางาน
ของภาระงานขั้นตํ่าตาม 2) ไปเพิ่มในภาระงานขั้นตํ่าตาม 1) ไดตามความเหมาะสม โดยใหเปนอํานาจของหัวหนาสวนงาน
โดยการเสนอแนะของหัวหนาภาควิชาหรือหัวหนาสํานักวิชา เปนผูพิจารณาอนุมัติในการจัดทําขอตกลงรวมกอนการ
ปฏิบัติงาน (Term of Reference : TOR) เปนราย ๆ ไป

1.2 ขอบังคับเกี่ยวกับนักศึกษา จํานวน 2 ฉบับ
 1.2.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการจัดตั้งและการบริหารกองทุนชวยเหลือบรรเทาแกนักศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหมที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติหรือสาธารณภัย พ.ศ. 2563
  เหตุที่ออกขอบังคับ – ดวยสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ขยายวงกวางมากยิ่งขึ้นอยางตอเนื่องและสงผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศไทยท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดออกประกาศ เร่ือง มาตรการใหความชวยเหลือผูไดรับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 : COVID-19) 
ลงวันที ่12 มีนาคม 2563 โดยขอความรวมมือจากหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดใหพิจารณากําหนดมาตรการ
ใหความชวยเหลือแกผูไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงกําหนดแนวทางในการใหความ
ชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทั้งผลกระทบจากภัยพิบัติ
อืน่ ๆ  ทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยเฉพาะนักศกึษาของมหาวิทยาลัยเชยีงใหม จงึเสนอขอจัดตัง้กองทุนชวยเหลือบรรเทาแกนกัศกึษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหมที่ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติหรือสาธารณภัยโดยการจัดทําเปนขอบังคับ

 1.2.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการปรับลดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ระดับบัณฑิตศึกษา และคาบํารุงหอพักในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563

  เหตุที่ออกขอบังคับ – เพื่อบรรเทาภาระคาใชจายเกี่ยวกับคาธรรมเนียมการศึกษา และคาบํารุงหอพัก
นักศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม และผูปกครองที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยที่มหาวิทยาลัยยังสามารถจัดการศึกษาตามมาตรฐานไดอยางมีคุณภาพ

1.3 ขอบังคับเกี่ยวกับการเงินและทรัพยสิน จํานวน 1 ฉบับ
 1.3.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ผลงานวิจัย และ

นวัตกรรม พ.ศ. 2563
  เหตทุีอ่อกขอบังคับ – เพือ่ชวยคุมครองผูสรางผลงานทางวชิาการ อาจารย และนกัวจิยัของมหาวิทยาลยั 

เพื่อไมใหขัดแยงกับกฎหมายวาดวยเรื่องผลประโยชนทับซอนของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ปปช.) และปรับปรุงใหสอดคลองกับกฎหมายวาดวยลิขสิทธิ์
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1.4 ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป จํานวน 4 ฉบับ
 1.4.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชยีงใหม วาดวยการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนกิส พ.ศ. 2563 ลงวนัท่ี 28 มนีาคม 

2563
  เหตุที่ออกขอบังคับ – เพื่อใหการจัดประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหวางกันสามารถ

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสไดโดยสะดวกถึงแมวาผูเขารวมประชุมจะมิไดอยูในสถานที่เดียวกัน
 1.4.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชยีงใหม วาดวยการประชุมผานสือ่อิเล็กทรอนกิส พ.ศ. 2563 ลงวนัท่ี 25 เมษายน 

2563
  เหตุที่ออกขอบังคับ – เพื่อปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการประชุมผานส่ือ

อเิลก็ทรอนิกส พ.ศ. 2563 ลงวันที ่28 มนีาคม 2563 ใหสอดคลองกบัพระราชกําหนด วาดวยการประชุมผานส่ืออเิลก็ทรอนกิส 
พ.ศ. 2563 ซึ่งไดกําหนดแนวปฏิบัติและวิธีการเกี่ยวกับการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ที่สอดคลองกับบริบทการดําเนิน
งานของหนวยงานและองคกรตาง ๆ มากยิ่งขึ้น

 1.4.3 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2564 (ไดรับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2563)

  เหตุที่ออกขอบังคับ – เพื่อใหการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562

 1.4.4 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2564 (ได
รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2563)

  เหตุที่ออกขอบังคับ – มหาวิทยาลัยเชียงใหมมีนโยบายปรับปรุงโครงสรางการบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในใหมีความชัดเจน สอดคลองกับมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
และมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562

1.5 ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จํานวน 1 ฉบับ
 1.5.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการศึกษาเพ่ือปริญญาเภสัชศาสตรบัณฑิตและปริญญา

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการแพทย พ.ศ. 2563
  เหตุที่ออกขอบังคับ – เน่ืองจากไดปรับปรุงเก่ียวกับจํานวนหนวยกิตของการเสนอขอรับปริญญา

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการแพทยใหสัมพันธกับโครงสรางหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2563
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2. ระเบยีบท่ีออกใหม�และระเบยีบทีป่รบัปรงุใหม�โดยยกเลกิระเบยีบเดิม จาํนวน 1 ฉบับ

2.1 ระเบียบเกี่ยวกับนักศึกษา จํานวน 1 ฉบับ
 2.1.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหอพักนักศึกษา พ.ศ. 2563
  เหตุที่ออกระเบียบ – เพื่อกําหนดโครงสรางและวิธีการบริหารจัดการหอพักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม ทั้งหอพักที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบและหอพักที่อยูในการดูแลของคณะตาง ๆ ใหเปนระบบเดียวกัน

3. ประกาศทีอ่อกใหม�และประกาศทีป่รบัปรงุใหม�โดยยกเลกิประกาศเดิม จาํนวน 3 ฉบับ

3.1 ประกาศเกี่ยวกับการแบงหนวยงานในสวนงาน และการแบงงาน
 3.1.1 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เร่ือง การกําหนดอํานาจและหนาท่ีของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2563
  เหตุที่ออกประกาศ – ปรับปรุงอํานาจหนาที่ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
 3.1.2 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เร่ือง การแบงงานและกําหนดอํานาจหนาท่ีของงานในสํานักงาน

การตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 (ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2563)
  เหตุที่ออกประกาศ – เพื่ออนุวัติตามความในขอ 17 ของรางขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวย

การตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2564 ที่กําหนดใหการแบงงานและการกําหนดอํานาจหนาที่ของงาน
ในสํานักงานการตรวจสอบภายในใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย

3.2 ประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
 3.2.1 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เร่ือง การกําหนดขนาดของสวนงาน จํานวนตําแหนงรองคณบดี 

รองผูอํานวยการ และผูชวยคณบดี พ.ศ. 2563
  เหตทุีอ่อกประกาศ – เพือ่กาํหนดจาํนวนรองหวัหนาสวนงานและหวัหนาสวนงานในบางสวนงานเพิม่ขึน้

ใหเหมาะสมกับภารกิจ

4. ข�อบงัคบัทีแ่ก�ไขเพิ่มเตมิ จาํนวน 6 ฉบบั

4.1 ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จํานวน 4 ฉบับ
 4.1.1 ขอบังคับมหาวทิยาลยัเชียงใหม วาดวยมาตรฐานภาระงานทางวชิาการข้ันต่ําของคณาจารยประจาํสังกัด

มหาวิทยาลัยเชียงใหม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563
  เหตุที่แกไขเพิ่มเติม – เพื่อปรับภาระงานขั้นตํ่าของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ในสัดสวนภาระ

งานสอนและงานวิจัย โดยใหเปนไปตามความถนัดและบริบทของแตละสาขาวิชา
 4.1.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย

ใหดาํรงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย และถอดถอนผูดาํรงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 

  เหตุที่แกไขเพ่ิมเติม – เพ่ือใหหลักเกณฑและวิธีการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม สอดคลองกับประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคล
ใหดาํรงตาํแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2563 และเพ่ือเปนการรองรบัการเพิม่รปูแบบ
การเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีมีความหลากหลาย และเปดโอกาสใหพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการท่ีเปนคณาจารย
ประจําสามารถใชผลงานทางวิชาการตามความถนัดมาใชเสนอขอตําแหนงทางวิชาการได
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 4.1.3 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการสอนและเอกสารที่ใช
ประเมินผลการสอนของพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือขอกําหนดตําแหนงผู ชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

  เหตุที่แกไขเพิ่มเติม – เพื่อความเหมาะสมและมีความคลองตัวในการนําไปปฏิบัติ
 4.1.4 ขอบังคับมหาวทิยาลัยเชยีงใหม วาดวยการเปลีย่นตาํแหนง และการตัดโอนตาํแหนงและอตัราเงนิเดอืน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563
  เหตุที่แกไขเพิ่มเติม – เพื่อใหสภามหาวิทยาลัยมีอํานาจใชขอบังคับนี้ขอใดขอหนึ่งไดในกรณีที่มีความ

จําเปน ซึ่งจะชวยทําใหมีความคลองตัว และมีความยืดหยุนในการดําเนินงานมากยิ่งขึ้น

4.2 ขอบังคับเกี่ยวกับการสรรหาผูบริหาร จํานวน 1 ฉบับ
 4.2.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563

4.3 ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน จํานวน 1 ฉบับ
 4.3.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารการเงิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2563
  เหตุที่แกไขเพ่ิมเติม – เพื่อใหสามารถจัดสรรเงินรายไดจากการจําหนายหนังสือโครงการตําราของ

คณะตาง ๆ จํานวนรอยละ 10 หลังหักคาใชจายใหกับมหาวิทยาลัย

5. ระเบยีบท่ีแก�ไขเพิ่มเตมิ จาํนวน 2 ฉบบั

5.1 ระเบียบเกี่ยวกับคาธรรมเนียมการศึกษา จํานวน 2 ฉบับ
 5.1.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาแบบเหมาจาย 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563
  เหตุทีแ่กไขเพิม่เติม – เพ่ือใหอธกิารบดมีอีาํนาจลดหรอืยกเวนคาธรรมเนียมการศกึษาสําหรับนกัศกึษา

ที่เขาศึกษาตามโครงการหรือขอตกลงความรวมมือ หรือกรณีที่มีเหตุพิเศษอื่น
 5.1.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563
  เหตทุีแ่กไขเพิม่เตมิ – เพือ่ใหการดําเนินการจัดการเรยีนการสอนในหลกัสูตร เฉพาะหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตร

บณัฑิต สาขาวชิาวิศวกรรมหุนยนตและปญญาประดิษฐ คณะวศิวกรรมศาสตร เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสทิธิภาพ

6. ประกาศท่ีแก�ไขเพิ่มเตมิ จาํนวน 4 ฉบบั

6.1 ประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จํานวน 4 ฉบับ
 6.1.1 ประกาศมหาวทิยาลัยเชียงใหม เร่ือง อตัราเงินเดือน เงินประจําตําแหนงและคาตอบแทนประจําตําแหนง

ของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563
  เหตุที่แกไขเพ่ิมเติม – เพ่ือกําหนดอัตราเงินเดือน เงินประจําตําแหนง และคาตอบแทนประจําตําแหนง

ของอาจารยผูสอนภาษาอังกฤษพื้นฐาน สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 6.1.2 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การกําหนดอัตราเงินเดือน เงินประจําตําแหนงและคาตอบแทน

ของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563
  เหตุที่แกไขเพ่ิมเติม – เพ่ือกําหนดอัตราเงินประจําตําแหนง และคาตอบแทนประจําตําแหนงของ

รองอธิการบดี รองคณบดี รองผูอํานวยการ และผูชวยคณบดีใหสอดคลองกับจํานวนตําแหนงท่ีสภามหาวิทยาลัยไดมีมติ
ใหเพิ่มจํานวนใหเหมาะสมกับภารกิจ
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 6.1.3 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การกําหนดอัตราเงินเดือน เงินประจําตําแหนงและคาตอบแทน
ของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2563

  เหตทุีแ่กไขเพ่ิมเตมิ – เพ่ือกาํหนดบัญชเีงนิเดอืนของพนกังานสายวชิาการ (คณาจารยประจาํ) เปนบญัชี
เดียว โดยไมจําแนกอัตราขั้นตํ่าขั้นสูงของแตละชวงตําแหนงทางวิชาการ 

 6.1.4 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การกําหนดตําแหนงทางวิชาการที่เรียกช่ืออยางอ่ืน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563

  เหตุที่แกไขเพิ่มเติม – กําหนดใหมีตําแหนง “ศาสตราจารยปฏิบัติ” ใชอักษรยอ “ศ.ปฏิบัติ” และ 
“ศาสตราจารยการสอน” ใชอักษรยอ “ศ.การสอน” เปนตําแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่ออยางอื่นในมหาวิทยาลัย เชียงใหม 
เพ่ือเปดโอกาสใหคณาจารยสามารถท่ีจะใชผลงานตามความถนัดเฉพาะดาน เชน ดานการเรียนการสอน (Teaching 
Professor) ดานความเชี่ยวชาญเฉพาะในวิชาชีพ (Clinical Professor, Services Professor) เพื่อเปนการขยายขอบเขต
ของตําแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่ออยางอื่นใหครอบคลุมทุกกลุมสาขาวิชา และสอดคลองกับตําแหนงทางวิชาการที่ใชกัน
ทั่วโลก ทั้งนี้ ผูไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงดังกลาว ไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการจากการดํารงตําแหนง
ดังกลาว แตใหมีสิทธิไดรับการพิจารณาขึ้นเงินเดือนไดจนถึงอัตราสูงสุดตามโครงสรางบัญชีเงินเดือน
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