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นายกสภามหาว�ทยาลัยเช�ยงใหม

ส า ร จ า ก
น า ย ก ส ภ า ม ห า ว� ท ย า ลั ย เ ช� ย ง ใ ห ม 



	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID	 19)	 ท่ีก�าลังเกิด 
ในขณะนี้	แสดงให้เห็นถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง	ตลอดจนศักยภาพทางด้านสาธารณสุขในหลายประเทศ	
ส�าหรับประเทศไทยเอง	เหตุการณ์ครั้งนี้ก็ได้เปิดเผยให้เห็นสิ่งที่ดีงามของประเทศ	2	ประการด้วยกัน	 
ข้อแรกคือ	 ความมีน�้าใจที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและกันจากทุกภาคส่วน	 ทั้งภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 และ 
ภาคประชาสังคม	ข้อที่สองคือ	ความเข้มแข็งของระบบสาธารณสุขในระดับชุมชนที่มีความสอดคล้อง
กับภูมิสังคมและท้องถ่ิน	 ซึ่งเป็นฟันเฟืองส�าคัญท่ีมีบทบาทอย่างมากในการช่วยควบคุมและยับย้ัง 
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั	นอกจากน้ี	ยงัท�าให้เหน็ถึงความร่วมมือของทุกภาคส่วนและความสามารถ
ของนักประดิษฐ์ไทยที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่	 ๆ	 โดยการประดิษฐ์อุปกรณ์และเครื่องมือ 
ต่าง	ๆ	เพื่อช่วยเหลือทางการแพทย์ได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น

	 หากเรามองย้อนกลบัเข้ามาในมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	จากวิกฤตการณ์ท่ีเกิดขึน้ในครัง้นี	้กท็�าให้เรา
ได้เหน็ถงึศกัยภาพและความร่วมมอืร่วมใจของส่วนงานต่าง	ๆ 	ภายในมหาวิทยาลยัด้วยเช่นกนั	เช่น	การ
ท�าให้เกดิการบรูณาการข้ามศาสตร์ทีก่่อให้เกิดนวตักรรมทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีเ่พือ่ใช้ป้องกนัการระบาด	
การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง	 และ 
การหาแนวทางในการช่วยเหลือนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบอย่างรวดเร็วและพร้อมเพรียงกัน	 เป็นต้น	
ซึ่งปรากฏการณ์ความร่วมมือลักษณะนี้	 จะเป็นพลวัตที่ดีที่จะช่วยผลักดันให้มหาวิทยาลัยของเรา 
มีความมั่นคง	 ยั่งยืน	 และมีการพัฒนาท่ีรวดเร็วยิ่งข้ึน	 โดยมหาวิทยาลัยควรต้องน�าเรื่องความมีน�้าใจ
และความสามารถของบุคลากรไปสู่การสร้างนวัตกรรมให้ได้	 โดยการสร้างระบบนิเวศทางนวัตกรรม
ที่เหมาะสมต่อไป

	 ผมขอขอบคุณกรรมการสภามหาวทิยาลยั	ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั	ผูบ้รหิารส่วนงาน	และบคุลากร
ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ทกุท่าน	ทีไ่ด้เสยีสละแรงกายแรงใจและสตปัิญญาทีม่	ีช่วยกันคดิ	ช่วยกันท�า	
และช่วยกันสนับสนุน	จนท�าให้	มช.	ของเรามีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง	และขอเป็นก�าลังใจให้
พวกเราก้าวพ้นปัญหาอุปสรรคต่าง	ๆ	ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคตได้อย่างราบรื่นตลอดไป
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บ ท ส รุ ป ผู บ ร� ห า ร



	 การด�าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ในเชงินโยบายของปี	2562	มคี�าส�าคญั	(Keywords)	ทีน่�ามา 
กระตุ้นเตือนการด�าเนินงานโดยรวมของมหาวิทยาลัย	 คือ	 Transformation,	 Disruption	 และ	 Innovation	 
ซึ่งท�าให้มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางวิชาการและการบริหารจัดการ	 การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการท่ีส�าคัญ	 คือ	 มี
โครงการจดัต้ังวทิยาลยัการศึกษาตลอดชวิีตและออกข้อบงัคบัว่าด้วยการศกึษาตลอดชีวติ	เพือ่เป็นการเปิดโอกาส
ให้บคุคลทัว่ไปได้เข้ามาศกึษาในมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ในระบบการศึกษาตลอดชีวิต	ในส่วนของการบรหิารจัดการ
ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างของส�านักงานมหาวิทยาลัย	 โดยยุบเลิกสายงานและก�าหนดให้มีต�าแหน่งพนักงาน
ปฏิบัติการอาวุโส	เพือ่ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นภาระงานต่าง	ๆ	ในลักษณะ	Multitasking	เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการท�างาน
	 ในปี	2562	สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีการประชุมทั้งหมด	12	ครั้ง	มีระเบียบวาระรวมทั้งสิ้น	396	เรื่อง	
จ�าแนกเป็นระเบยีบวาระแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบ	80	เรือ่ง	ระเบยีบวาระนโยบาย	15	เรือ่ง	ระเบยีบวาระการแต่งต้ัง 
ผูบ้ริหารหรอืคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายหรอืระเบียบข้อบังคับก�าหนด	19	เรือ่ง	ระเบยีบวาระเสนอเพือ่พจิารณา	
125	 เรื่อง	 และระเบียบวาระเสนอเพื่อทักท้วง	 157	 เรื่อง	 ในบรรดาระเบียบวาระเหล่านี้อาจจ�าแนกผลการ 
ด�าเนินงานออกเป็น	2	ประเภท	คือ

1.	ผลการด�าเนนิงานตามอ�านาจหน้าทีท่ีก่�าหนดไว้ในพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยั	
	 เชียงใหม่	พ.ศ.	2551	มีประเด็นสาระส�าคัญ	ประกอบด้วย
 1.1	 การก�าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย	โดยมีเรื่องที่ส�าคัญ	ได้แก่	(1)	การให้
ความเหน็ชอบต่อแผนงาน/โครงการของมหาวทิยาลยั	จ�านวน	3	แผนงาน/โครงการ	และ	(2)	การให้ข้อเสนอแนะ
ต่อยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงานในวาระการด�ารงต�าแหน่ง	 4	 ปี	 ของหัวหน้าส่วนงานท่ีได้รับแต่งตั้งใหม่	
จ�านวน	11	ส่วนงาน
 1.2	 การออกข้อบงัคบั	ระเบยีบ	และประกาศของมหาวทิยาลยั	โดยออกข้อบงัคบั	ระเบยีบ	และประกาศ
ใหม่	จ�านวน	16	ฉบับ	(รวมทัง้ปรบัปรงุข้อบังคับ	ระเบยีบ	และประกาศเดมิ	โดยยกเลกิฉบบัเดมิทัง้ฉบบั)	และออก
ข้อบังคบั	ระเบยีบ	และประกาศทีเ่ป็นฉบบัแก้ไขเพ่ิมเตมิ	จ�านวน	16	ฉบับ	ซึง่มข้ีอบงัคบัและระเบยีบทีส่�าคญั	อาทิ

บทสรุปผู้บริหาร
ผลการด�าเนนิงานของสภามหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ประจ�าปี	2562
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	 	 (1)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการศึกษาตลอดชีวิต	พ.ศ.	2562
	 	 (2)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการบริหารงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	พ.ศ.	2562
	 	 (3)	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาของนักวิจัย	พ.ศ.	2562
	 	 (4)	 ระเบยีบมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	ว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างจากเงินท่ีได้รบัจากการบรจิาค	พ.ศ.	2562
 1.3	 อนมุตักิารเปิดสอนและหลกัสตูรการศกึษา	โดยอนมุตัใิห้เปิดสอนหลกัสตูรใหม่	ขัน้ตอนที	่1	จ�านวน	
14	หลกัสตูร	และขัน้ตอนที	่2	จ�านวน	7	หลกัสตูร	การปรบัปรุงหลกัสตูร	จ�านวน	107	หลกัสตูร	การเปลีย่นแปลง
อาจารย์ประจ�าหลักสูตร	จ�านวน	110	หลักสูตร	และการปิดหลักสูตร	จ�านวน	7	หลักสูตร	
 1.4	 อนุมัติการส�าเร็จการศึกษา	 โดยมีผู้ส�าเร็จการศึกษารวมทั้งส้ิน	 7,863	 คน	 เป็นผู้ส�าเร็จการศึกษา
ระดบัประกาศนยีบตัร	จ�านวน	87	คน	ระดบัปรญิญาตรี	จ�านวน	6,335	คน	ระดบัประกาศนยีบตัรบณัฑติ	จ�านวน	 
20	คน	ระดับปริญญาโท	จ�านวน	1,092	คน	ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง	จ�านวน	146	คน	และระดับ
ปริญญาเอก	จ�านวน	183	คน
 1.5	 การจัดตั้ง	 การรวม	 และการยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัย	 รวมทั้งการแบ่ง	 หรือปรับปรุง 
หน่วยงานในส่วนงานดังกล่าว	 โดยได้อนุมัติการจัดตั้งส่วนงานวิชาการภายใน	จ�านวน	2	ส่วนงาน	การยุบเลิก 
ส่วนงานวชิาการภายใน	จ�านวน	2	ส่วนงาน	การแบ่งหน่วยงาน	การยบุเลกิหน่วยงาน	และการเปลีย่นชือ่หน่วยงาน
ในส่วนงาน	จ�านวน	13	ส่วนงาน	การปรับปรุงการแบ่งงานในส�านักงานส่วนงาน	จ�านวน	3	ส่วนงาน	การปรับปรุง
การแบ่งงานในโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่	และการปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย
 1.6	 อนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2563	 โดยได้
อนุมัติงบประมาณรายรับของมหาวิทยาลัยท่ีประมาณการไว้รวมท้ังสิ้น	 14,586,285,400	 บาท	 จ�าแนกเป็น 
เงนิรายได้มหาวทิยาลยั	จ�านวน	11,931,353,000	บาท	และเงินสะสม	จ�านวน	2,654,932,400	บาท	และได้อนมุติั 
งบประมาณรายจ่าย	 เพื่อใช้ในการบริหารงานและการด�าเนินงานด้านต่าง	 ๆ	 ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
รวมทัง้สิน้	13,417,746,400	บาท	โดยเป็นเงินรายได้มหาวทิยาลยั	จ�านวน	10,819,252,600	บาท	และเงนิสะสม	
จ�านวน	2,598,493,800	บาท
 1.7	 แต่งตั้งผู้ด�ารงต�าแหน่งบริหาร	 และคณะกรรมการตามที่ก�าหนดในข้อบังคับ	 โดยมีการแต่งตั้ง 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งคณบดี	จ�านวน	3	ราย	และผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการส่วนงานวิชาการภายใน	จ�านวน	3	ราย	 
รบัทราบการแต่งต้ังบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งหวัหน้าภาควชิาและหัวหน้าส�านกัวชิา	จ�านวน	23	ราย	แต่งตัง้อาจารย์
ทีป่รกึษานพินธ์ร่วม	กรรมการสอบปรญิญานิพนธ์	อาจารย์ท่ีปรกึษาดษุฎนิีพนธ์ร่วม	และอาจารย์ผูส้อบดุษฎนิีพนธ์	
จ�านวน	58	ราย	รับทราบการแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งอาจารย์อาคันตุกะ	จ�านวน	2	ราย	แต่งตั้งกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยแทนต�าแหน่งที่ว่างลง	จ�านวน	3	ราย	รวมทั้งได้แต่งตั้งคณะกรรมการตามที่ก�าหนดในข้อบังคับ	
อาท	ิคณะกรรมการสรรหาหวัหน้าส่วนงาน	จ�านวน	5	ส่วนงาน	คณะกรรมการอ�านวยการประจ�าส่วนงาน	จ�านวน	
12	ส่วนงาน	คณะกรรมการอ�านวยการส่วนงานวชิาการภายใน	จ�านวน	4	ส่วนงาน	คณะกรรมการประเมนิผลการ
บริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน	จ�านวน	3	ส่วนงาน	กรรมการสภาวิชาการ	จ�านวน	23	ราย	และคณะกรรมการ
และกรรมการตามความในข้อบังคับและระเบียบอื่น	ๆ	แทนต�าแหน่งที่ว่างลง	จ�านวน	11	คณะกรรมการ
 1.8	 แต่งตั้งต�าแหน่งทางวิชาการ	 โดยมีการแต่งตั้งคณาจารย์ให้ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการ	 จ�าแนก
เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์	จ�านวน	123	ราย	รองศาสตราจารย์	จ�านวน	47	ราย	ศาสตราจารย์	จ�านวน	15	ราย	
ศาสตราจารย์ทั้งให้ได้รับเงินเดือนขั้นสูง/เกียรติคุณ/คลินิก	 รวมท้ังสิ้น	 8	 ราย	 และไม่เห็นชอบให้แต่งตั้งให้ 
ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการ	จ�านวน	17	ราย
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2.	ผลการด�าเนนิงานในด้านการก�ากบัดแูล	และหน้าท่ีอืน่ท่ีก�าหนดไว้ในระเบียบและ	
	 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 2.1	 การให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงาน	จ�านวนทั้งสิ้น	14	ส่วนงาน	โดยเป็นการประเมินผลครั้งที่	1	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	1	ปี	6	เดือน	จ�านวน	
9	ส่วนงาน	และครั้งที่	2	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	3	ปี	จ�านวน	5	ส่วนงาน
	 2.2	 รบัทราบและให้ความเห็นชอบตามทีค่ณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั	(กบม.)	ในฐานะคณะกรรมการ 
บริหารงานบุคคล	 ท�าการแทนสภามหาวิทยาลัย	 ได้มีมติอนุมัติในการบริหารงานบุคคลส�าหรับข้าราชการตาม 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	พ.ศ.	2547	และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
	 2.3	 รบัทราบรายงานการเงินของหน่วยงานของส่วนงานวิชาการ	และรายงานการเงินของส่วนงานวิชาการ
ภายใน	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.4	 รับทราบรายงานสถานภาพการเงินในภาพรวมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.5	 รับทราบการอนุมัติผูกพันรายจ่ายข้ามปีงบประมาณ	จ�านวน	8	ครั้ง	วงเงิน	2,356,628,023	บาท
	 2.6	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง	 ประจ�าไตรมาสท่ี	 4	 ปีงบประมาณ	 2561	 ไตรมาสที่	 1-4	 ปีงบประมาณ	 2562	 และไตรมาสที่	 1	
ปีงบประมาณ	2563
	 2.7	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานกิจการมหาวิทยาลัยที่ดี	 ประจ�าปี	 2561	 ของมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่
	 2.8	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ	ประจ�าปีงบประมาณ	2562	ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 2.9	 รับทราบรายงานประจ�าปีและรายงานการเงินของศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว	 
(ศูนย์ความเป็นเลิศ)	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.10	 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานและรายงานการเงินกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย	
เชียงใหม่	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.11	 รับทราบและให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 เพื่อท�าหน้าที่เป็น 
ผู้จดัการกองทุน	กองทนุพฒันามหาวิทยาลยัเชยีงใหม่	กองทนุสวัสดิการพนกังานมหาวทิยาลยั	และกองทุนพฒันา
ของส่วนงานที่ร่วมลงทุน
	 2.12	 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานของสภาวชิาการในรอบครึง่ปี	และรอบ	1	ปี	ส�าหรบัปีงบประมาณ	
2562
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	 องค์ประกอบ	จ�านวน	27	คน	ประกอบด้วย

	 (1)	 นายกสภามหาวิทยาลัย	ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้ง
	 (2)	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	15	คน	ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้ง
จากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย	
	 (3)	 กรรมการโดยต�าแหน่ง	จ�านวน	4	คน	ได้แก่	อธกิารบด	ีประธานกรรมการส่งเสรมิมหาวทิยาลยั	ประธาน
สภาพนักงาน	และนายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 (4)	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร	จ�านวน	3	คน	ซึ่งเลือกจากรองอธิการบดี	จ�านวน	1	คน	
และหัวหน้าส่วนงาน	จ�านวน	2	คน
	 (5)	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ�า	จ�านวน	3	คน	และพนักงานมหาวิทยาลัยที่มิใช่
คณาจารย์ประจ�า	จ�านวน	1	คน	ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง
	 การได้มาซึ่งกรรมการตามข้อ	(1)	(2)	(4)	และ	(5)	เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย	
	 นายกสภามหาวิทยาลัย	และกรรมการสภามหาวทิยาลยั	ตามข้อ	(2)	(4)	และ	(5)	มวีาระการด�ารงต�าแหน่ง	
3	ปี

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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	 อ�านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย	

	 มีอ�านาจและหน้าที่ก�ากับดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม	่
พ.ศ.	2551	โดยเฉพาะมีอ�านาจและหน้าที่	ดังนี้	(มาตรา	25)
	 (1)	 ก�าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์
	 (2)	 ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	ข้อบังคับว่าด้วยสิทธิและสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย	
และข้อบังคับว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
	 (3)	 ออกข้อบงัคบั	ระเบยีบ	และประกาศอ่ืน	ๆ 	ท่ีเก่ียวกับการบรหิารงานของมหาวทิยาลยั	และอาจมอบหมาย 
ให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับและระเบียบส�าหรับส่วนงานนั้นเป็นเรื่อง	ๆ	ไปก็ได้
	 (4)	 อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีก�าหนดในกฎหมายว่าด้วย 
การศึกษาแห่งชาติ	รวมทั้งการยุบ	รวม	เปลี่ยนแปลง	และยกเลิกหลักสูตร
	 (5)	 อนุมัติการรับเข้าสมทบ	 การจัดการศึกษาร่วม	 หรือการยกเลิกการสมทบการจัดการศึกษาร่วมของ
สถาบันการศึกษาชั้นสูง	และสถาบันวิจัยอื่น
	 (6)	 อนุมัติการให้ปริญญา	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต	 อนุปริญญา	 และ
ประกาศนียบัตร	รวมทั้งอนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ์
	 (7)	 อนุมัติการจัดตั้ง	 การรวม	 และการยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัย	 รวมทั้งการแบ่งหรือปรับปรุง 
หน่วยงานในส่วนงานดังกล่าว
	 (8)	 อนุมัติการจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล	 เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย	ตลอดจนก�าหนดนโยบายองค์กรดังกล่าว
	 (9)	 อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับ	และอนุมัติงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย
	 (10)	 พจิารณาด�าเนนิการเพือ่ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ	แต่งตัง้และพจิารณาถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย	
กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวุฒ	ิอธกิารบด	ีศาสตราจารย์	และศาสตราจารย์พเิศษ
	 (11)	 แต่งตัง้และถอดถอนศาสตราจารย์เกยีรตคิณุ	รองศาสตราจารย์	รองศาสตราจารย์พเิศษ	ผูช่้วยศาสตราจารย์	
ผูช่้วยศาสตราจารย์พเิศษ	ต�าแหน่งทางวิชาการทีเ่รยีกช่ืออย่างอืน่	รองอธกิารบด	ีและหวัหน้าส่วนงานของมหาวทิยาลยั
ตามมาตรา	40
	 (12)	 แต่งตัง้และถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการส่งเสรมิมหาวทิยาลยั
	 (13)	 รับรองรายงานกจิการประจ�าปีของมหาวิทยาลยั	และเสนอรายงานนัน้ต่อรฐัมนตรี
	 (14)	 ติดตามและประเมนิผลการด�าเนินงานของมหาวทิยาลยั
	 (15)	 แต่งตั้งคณะกรรมการ	 คณะอนุกรรมการ	 หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระท�าการใด	 ๆ	 อันอยู่ใน 
อ�านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย	 รวมทั้งมอบอ�านาจให้คณะกรรมการ	 คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว 
ท�าการแทน	แล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลยัทราบ
	 (16)	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่เก่ียวกบักจิการของมหาวทิยาลัยทีม่ไิด้ระบใุห้เป็นหน้าทีข่องผูใ้ดโดยเฉพาะ
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พิธีรดน�้าด�าหัวกรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่	เนื่องในประเพณีสงกรานต์

เมื่อวันที่	27	เมษายน	2562	ณ	อาคารยุทธศาสตร์	ส�านักงานสภามหาวิทยาลัย



ส ภ า ม ห า ว� ท ย า ลั ย เ ช� ย ง ใ ห ม 

ใ น ร อ บ ป  2 5 6 2

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง



ผลการด�าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ในรอบปี	2562

	 การด�าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ด�าเนินการโดยผ่านการประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นหลัก	
ซ่ึงในปี	 2562	 สภามหาวิทยาลัยมีการประชุมท้ังสิ้น	 12	 ครั้ง	 มีระเบียบวาระรวม	 396	 ระเบียบวาระ	 จ�าแนก 
ตามประเภทของระเบียบวาระ	ได้ดังนี้

ครั้งที่ แจ้งที่ประชุมทราบ นโยบาย แต่งตั้งผู้บริหาร/กรรมการ พิจารณา ทักท้วง รวม

ครั้งที่	1 7 3 4 4 5 23

ครั้งที่	2 7 2 2 12 10 33

ครั้งที่	3 7 2 1 8 15 33

ครั้งที่	4 3 2 0 6 3 14

ครั้งที่	5 9 1 2 16 21 49

ครั้งที่	6 3 1 4 12 12 32

ครั้งที่	7 9 1 1 8 17 36

ครั้งที่	8 7 2 2 11 12 34

ครั้งที่	9 8 0 1 14 13 36

ครั้งที่	10 4 0 1 13 20 38

ครั้งที่	11 10 1 1 13 16 41

ครั้งที่	12 6 0 0 8 13 27

รวม 80 15 19 125 157 396
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1.	ผลการด�าเนินงานตามอ�านาจหน้าที่ที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	พ.ศ.	2551

	 1.1	การก�าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

 1.1.1 นโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัย

	 	 สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบต่อแผนงาน/โครงการของมหาวิทยาลัย	ดังต่อไปนี้
	 	 (1)	 แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563
	 	 ทีป่ระชมุให้ความเหน็ชอบแผนบริหารความเสีย่งของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2563	ซึง่มคีวามเส่ียงในประเดน็ต่าง	ๆ 	จ�านวน	18	ประเดน็ความเสีย่ง	ครอบคลมุความเสีย่งทัง้	5	ด้าน	ได้แก่
	 	 1.	 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์	(Strategic	Risk)
	 	 2.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน	(Operational	Risk)
	 	 3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน	(Financial	Risk)
	 	 4.	 ความเสี่ยงด้านกฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	(Compliance	Risk)
	 	 5.	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	(Reputation	Risk)
	 	 โดยที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้
	 	 1.	 ควรมีกลุ่มงาน	4	กลุ่ม	ที่ด�าเนินการเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย	ได้แก่
	 	 	 1)	 กลุ่มวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด�าเนินงานที่เป็นอยู่
	 	 	 2)	 กลุม่รองรบัความเสีย่งทีไ่ม่คาดคดิ	ไม่สามารถระบวุ่าจะเกดิขึน้เมือ่ใด	เช่น	เหตกุารณ์รนุแรง 
ในสถานศึกษา	การเกิดอัคคีภัย	เป็นต้น	ซึ่งควรมีแผนการซักซ้อมในประเด็นที่อาจเกิดขึ้น
	 	 	 3)	 กลุ่มสร้างระบบและควบคุมเฝ้าระวังให้ความเสี่ยงระดับสูงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้	หรือ
ไม่เกิดความเสี่ยง
	 	 	 4)	 กลุ่มการท�างานเชิงรุก	(Proactive)
	 	 	 โดยทัง้	4	กลุม่งานควรมกีารด�าเนนิงานทีส่อดคล้องกนั	และควรมหีน่วยงานกลาง	(Command	 
Center)	ที่รับผิดชอบการสั่งการในการแก้ไขปัญหาเร่งด่วน
	 	 2.	 ควรให้แต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัยก�าหนดประเด็นความเสี่ยง	 (Risk	 Identify)	 และ 
บูรณาการงานบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับงานประจ�า
	 	 3.	 ควรแก้ไขชือ่	“คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง”	เป็น	“คณะกรรมการตรวจสอบ 
และก�ากับการบริหารความเสี่ยง”	ซึ่งมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลระบบตรวจสอบ	และเสนอแนะมาตรการควบคุม
ภายในท่ีมปีระสทิธิภาพต่อสภามหาวิทยาลัย	โดยการบรหิารความเสีย่งจะเป็นหน้าทีข่องฝ่ายบรหิารมหาวทิยาลยั
	 	 4.	 มกีารคาดการณ์ว่าจะเกดิสภาวะภัยแล้ง	ดงันัน้	มหาวทิยาลยัจงึควรก�าหนดประเดน็ความเสีย่ง 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาวะการขาดแคลนน�้าอันเนื่องมาจากภัยแล้งด้วย
	 	 5.	 ควรพิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการไม่สามารถด�าเนินงานให้บรรลุผลส�าเร็จ 
ตามยุทธศาสตร์	 หรือไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้	 ซึ่งอาจเกิดจากข้อติดขัดจากการ 
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับที่มีอยู่	 มหาวิทยาลัยจึงควรให้ส่วนงาน/หน่วยงานน�าร่อง	 (Fast	 Track)	
ด�าเนินการไประยะหนึ่งก่อน	 หากเกิดข้อติดขัดก็ให้น�าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอยกเว้นการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือข้อบังคับดังกล่าวเป็นรายกรณี	 หรืออีกทางหนึ่งคือให้ส่วนงานที่มีข้อติดขัดการปฏิบัติงาน 
น�าเรื่องดังกล่าวเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย	เพื่อเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ต่อไป
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	 	 (2)	 นโยบายการลงทุนกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบนโยบายการลงทุนกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่แก้ไขใหม ่
ในส่วนของการลงทุนในตราสารหนี้	เพื่อให้การบริหารเงินกองทุนมีความระมัดระวังเพิ่มขึ้น	มีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการลงทุนเดิม นโยบายการลงทุนใหม่ เหตุผล

ลงทุนในตราสารหนี้รัฐวิสาหกิจ	
และ/หรือเอกชน	ที่ไม่ต�่ากว่า
อันดับความน่าเชื่อถือที่สามารถ
ลงทุนได้	(Investment	Grade	
:	BBB	ขึ้นไป)	ไม่เกินร้อยละ	40	 
ของมูลค่าทรัพย์สินสุทธิของ 
กองทุน

ลงทุนในตราสารหนี้รัฐวิสาหกิจ	
และ/หรือเอกชน	ที่ไม่ต�่ากว่าอันดับ
ความน่าเชื่อถือที่สามารถลงทุนได้	 
(Investment	Grade	:	BBB+	 
ขึ้นไป)	ไม่เกินร้อยละ	40	ของ
มูลค่าทรัพย์สินสุทธิของกองทุน	
ทั้งนี้	สามารถลงทุนในตราสารที่มี
ลักษณะของสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
แฝง	(Structured	Note)	ประเภท	
Callable/	Puttable	bond

1.	เพื่อลดความเสี่ยงในการบริหาร
กองทุนในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตัว	
2.	เพื่อให้มหาวิทยาลัยไม่เสียโอกาส
การลงทุนในตราสารประเภทนี้	และ
เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้	ทั้งนี้
นโยบายการลงทุนของมหาวิทยาลัย
ได้ก�าหนด	Investment	grade	ไว้	
การลงทุนประเภท	Callable	/	 
Puttable	bond	จึงไม่ท�าให ้
ความเสี่ยงจากการผิดนัดช�าระหนี้	
(Default	Risk)	เปลี่ยนแปลงไป

	 	 (3)	 การจัดสรรเงินลงทุนที่มอบหมายให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนท�าหน้าที่เป็นผู้
จดัการกองทนุ	ณ	วนัที	่๑	ตลุาคม	๒๕๖๒	ประกอบด้วย	กองทนุพฒันามหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	กองทนุสวสัดกิาร
พนักงานมหาวิทยาลัย	และกองทุนพัฒนาของส่วนงาน	รวมทั้งเงินของส่วนงานที่น�ามาร่วมลงทุน

 1.1.2 นโยบายและแผนระดับส่วนงาน

	 	 สภามหาวทิยาลยัให้ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร์และแผนการบรหิารงานในวาระการด�ารงต�าแหน่ง	
4	ปีของหัวหน้าส่วนงานที่ได้รับแต่งตั้งใหม่	ที่ได้น�าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย	จ�านวน	11	ส่วนงาน	ดังนี้
	 1.1.2.1	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงานของคณบดีคณะวิจิตรศิลป์
	 	 1.	 แนวทางในการบริหารคณะเป็นแนวทางท่ีถูกต้องและเหมาะสม	 โดยเฉพาะการที่คณบดี
ต้องการสร้างความสามัคคี	ความโปร่งใส	และความเป็นธรรม	เพื่อก่อให้เกิดความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกันในคณะ
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	 	 2.	 สนับสนุนแนวคิดในการเปิดรับนักศึกษาบางส่วนที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะทางศิลปะ	
รวมถึงการเชิญชวนอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถที่เกษียณไปแล้วให้ยังสอนต่อในคณะ
	 	 3.	 การจัดการเรียนการสอนโดยเพิ่มเติมหลักสูตรนานาชาติ
	 	 4.	 การจัดกลุ่มสาขาวิชาใหม่และหาวิธีด�าเนินการท่ีจะท�าให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนในสาขาที่ 
หลากหลาย
	 	 5.	 ยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์	คณะควรเป็น	Creative	District	Hub	ในอนาคต	และท�าให้
เป็นหน่วยงานแรกที่ผู้สนใจศิลปะด้านล้านนานึกถึง	รวมถึงเรื่อง	Creative	Economy	ด้วย
	 	 6.	 ควรใช้ความรู้ทางศิลปะส่งเสริมช่วยเหลือหมู่บ้านที่ยากจนในประเทศ	เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม	
และอาศัยเทคนิคทางการตลาดออนไลน์เพื่อสร้างรายได้ให้กับคนกลุ่มนี้
	 1.1.2.2	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงานของคณบดีวิทยาลัยการศึกษา
และการจัดการทางทะเล
	 	 1.	 ควรสร้างความร่วมมือกับคณะหรือหน่วยงานอื่น	ๆ	ทั้งด้านการเรียนการสอน	การวิจัย	และ
การบริการวิชาการ
	 	 2.	 ปัจจุบันอุตสาหกรรมอาหารทะเลอยู่ในจุดที่ค่อนข้างอิ่มตัว	 วิทยาลัยอาจต้องหาแนวทาง
ในการสร้างโอกาสใหม่	 ๆ	 ที่จะก่อให้เกิดความแตกต่าง	 สามารถตอบสนองความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปของ 
ผู้บริโภค
	 	 3.	 ควรหาวิธีการหรือแนวทางใหม่	ๆ 	ในการบริหารงานที่แตกต่างไปจากเดิม	ก�าหนดเป้าหมาย
ทีช่ดัเจน	และสร้างความแตกต่างจากคณะหรอืวทิยาลยัในลกัษณะเดยีวกนัทีม่อียูใ่นมหาวทิยาลยัอืน่	ๆ 	ในภมูภิาค
ใกล้เคียง
	 	 4.	 ควรจัดให้มีพ้ืนที่เปิดส�าหรับการพบปะพูดคุยหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากร
ของวิทยาลัยกับผู้ประกอบการและประชาชนในพื้นท่ีใกล้เคียง	 (Co-Working	 Space)	 ซึ่งจะช่วยให้วิทยาลัย 
ใกล้ชิดกับชุมชนและผู้ประกอบการมากขึ้น	 อันจะน�าไปสู่การสร้างโอกาสของการท�างานและความร่วมมือ 
ระหว่างกันต่อไป
	 	 5.	 ควรมีการทบทวนการวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบทางกลยุทธ์ของวิทยาลัย
เพิม่เติม	เพือ่ให้สามารถก�าหนดแผนงานท่ีจะรองรบักับสถานการณ์ปัจจบุนัและสถานการณ์ในอนาคตทีอ่าจมกีาร
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	(Disruptive)
	 1.1.2.3	 ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร์และแผนการบรหิารงานของคณบดวีทิยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล
	 	 1.	 การระดมทนุจากบุคคลจ�านวนมาก	(Crowdfunding)	เพือ่สนบัสนนุกจิกรรม	โครงการ	หรอื
ธุรกิจผ่านเว็บไซต์กลาง	ควรต้องมีความระมัดระวัง
	 	 2.	 จ�านวนผู้ประสบความส�าเร็จตามที่ได้น�าเสนอนั้น	 หากเทียบกับจ�านวนประชากรทั้งหมด	 
ยงัถือว่าเป็นเพยีงกลุม่คนเล็ก	ๆ 	ควรค�านงึถงึกลุม่คนท่ีไม่ประสบความส�าเรจ็หรอืเตรยีมแนวทางในการแก้ไขไว้ด้วย
	 	 3.	 การจัดอบรมให้กับสมาชิกของสมาคมนักศึกษาเก่า	 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ	 ควรวางแผน
อย่างรอบคอบและไม่ตั้งเป้าหมายในระดับที่สูงมากเกินไป
	 	 4.	 มหาวิทยาลัยได้วางแนวทางเรื่อง	CMU	Transformation	สู่	“ก้าวใหม่	มช.”	ไว้	และเริ่มมี
การด�าเนินงานทีช่ดัเจนแล้ว	ทัง้เรือ่ง	University	Industry	Link	การเป็นผูเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ	(Lifelong	Learning)	
และการเป็น	Entrepreneurial	University	อย่างไรก็ตาม	Startup	ที่จะยั่งยืนและสร้างมูลค่าได้จริงนั้น	จะต้อง
มีรากฐานของวิทยาศาสตร์ที่เข้มแข็งและมีงานวิจัยที่มากพอ
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	 	 5.	 Industrial	Management	 เป็นเรื่องท่ีส�าคัญ	 แต่อาจารย์ส่วนใหญ่ในมหาวิทยาลัยยังไม่มี 
แรงจูงใจในด้านนี้มากพอ	 จึงเป็นงานที่ท้าทายในการเปลี่ยนแนวความคิดของอาจารย์	 แต่หากสามารถท�าได้	 
ก็จะเป็นความส�าเร็จที่ส�าคัญอีกอย่างหนึ่งของวิทยาลัย
	 	 6.	 หลักสูตรต่าง	 ๆ	 ที่พัฒนาขึ้นมาจะต้องสามารถขับเคลื่อนให้บัณฑิตแข่งขันในเวทีระดับ
นานาชาติได้	วิทยาลัยต้องเตรียมความพร้อมทั้งด้านอาจารย์และนักศึกษา	รวมถึงพื้นที่การท�าวิจัยที่ส�าคัญ
	 1.1.2.4	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบรหิารงานของผูอ้�านวยการสถาบนัภาษา
	 	 1.	 ปัจจุบันสถาบันต้องแข่งขันกับระบบการศึกษาแบบออนไลน์	 อีกทั้งผู้เรียนก็ให้ความสนใจ 
เรื่องภาษาน้อยลง	 สถาบันจึงต้องพัฒนาการเรียนระบบออนไลน์ให้มีคุณภาพเหนือกว่าหลักสูตรออนไลน์ของ
สถาบันอืน่	และควรท�าหลกัสตูรออนไลน์ให้มลีกัษณะการเรียนรูเ้ชงิมีปฏสิมัพนัธ์ต่อกนั	(Interactive)	จะเป็นการ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับสถาบันได้
	 	 2.	 ควรท�าให้ผู ้ใช้บริการเห็นว่าการเรียนการสอนในห้องเรียนของสถาบันมีความโดดเด่น 
เฉพาะด้าน	 ที่มิอาจหาได้จากการเรียนระบบออนไลน์	 โดยอาจเป็นการเรียนลักษณะใหม่	 ที่มิใช่แค่การเรียนรู ้
ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว	 แต่เป็นการเรียนรู้ในสถานที่จริง	 หรือเรียนรู้จากธรรมชาติหรือแหล่งวัฒนธรรม	 
รวมทั้งควรปรับเนื้อหาการเรียนการสอน	โดยให้ผู้สอนท�าหน้าที่เป็นครูฝึก	(Coach)	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
บทสนทนาระหว่างกัน	 มีการสรุปองค์ความรู้จากกิจกรรมท่ีท�าระหว่างเรียน	 จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ทักษะทั้งการฟัง	พูด	อ่านและเขียน	หรืออาจน�าประเด็นปัญหามาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น	ซึ่งจะท�าให้เกิด
การพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาจากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วย	ส่งผลให้การเรียนรู้ในช้ันเรียนพัฒนาไป 
ในเชิงประยุกต์และสามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง	มากกว่าระบบการเรียนในรูปแบบเดิม
	 	 3.	 กลุ่มผู้ใช้บริการสถาบันตามวัตถุประสงค์หลักคือ	 นักศึกษา	 อาจารย์	 หรือบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่	ดังนัน้	การจัดหลกัสูตรรวมถึงค่าเล่าเรยีนส�าหรบักลุม่ดงักล่าวจงึควรอยูใ่นอัตราทีเ่หมาะสม
	 	 4.	 ควรด�าเนนิการปรบัปรงุทศันยีภาพและซ่อมแซมอาคารให้มคีวามสวยงามทนัสมยั	พร้อมทัง้ 
ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน	 สร้างสิ่งอ�านวยความสะดวก	 สื่อการสอน	 และอุปกรณ์ในการเรียนรู	้ 
เพื่อดึงดูดให้มีผู้มาใช้บริการมากขึ้น
	 1.1.2.5	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงานของผู้อ�านวยการสถาบันวิจัย
สังคม
	 	 1.	 การหาแนวทางที่เหมาะสมในการน�าข้อมูลทางประวัติศาสตร์และข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ต่าง	 ๆ	 มาประยุกต์ร่วมกับดิจิทัลเทคโนโลยี	 เพื่อให้การน�าเสนอมีความสมจริง	 เป็นที่น่าสนใจ	 และท�าให้คน 
เข้าถึงและเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น	โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่
	 	 2.	 การน�าองค์ความรูท้ีไ่ด้จากการศกึษาประวตัศิาสตร์และวฒันธรรมต่าง	ๆ 	มาต่อยอดและสร้าง
มลูค่าเพิม่ให้กับธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง	ไม่ว่าจะเป็นธรุกิจท่องเทีย่วหรอืการผลติสนิค้า	โดยทีย่งัคงรกัษาศลิปวฒันธรรม
ในรูปแบบเดิมไว้
	 	 3.	 ยทุธศาสตร์ของสถาบันทีร่ะบวุ่า	“การสร้าง	Cultural	Exchange	Junction	เพือ่รองรบัการ
พฒันาในกลุ่มประเทศ	RCEP”	นัน้	ถอืเป็นโอกาสและความท้าทายเป็นอย่างมาก	แต่เนือ่งจากผูอ้�านวยการมวีาระ
การด�ารงต�าแหน่งคราวละ	4	ปี	เท่านั้น	จึงแนะน�าให้มุ่งเน้นในเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับ	Belt	Road	Initiatives	
(BRI),	 ASEAN	Connectivity	 และ	Tourism	Connectivity	 ในกลุ่มประเทศ	ASEAN	มากกว่าการมองไปถึง 
กลุ่มประเทศ	RCEP	ซึ่งเป็นเป้าหมายที่อาจจะกว้างเกินไป
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	 	 4.	 ควรศึกษาแนวคิดระบบโครงสร้างพื้นฐานของต่างประเทศ	 เช่น	 สาธารณรัฐประชาชนจีน	 
เพือ่พัฒนาคณุภาพชวีติให้กบัคนในชนบท	ซึง่จะช่วยลดจ�านวนการอพยพของประชากรจากชนบทเข้ามาในเมอืง	
และแก้ปัญหาการขยายตัวของสังคมเมืองที่ท�าให้เกิดชุมชนแออัด
	 	 5.	 ควรพิจารณากลุ่มเป้าหมายและออกแบบตัวช้ีวัดในด้านต่าง	 ๆ	 ท่ีเกี่ยวข้อง	 เช่น	 ด้านวัตถุ	
(Materialistic	KPI)	ด้านวัฒนธรรม	(Cultural	KPI)	ด้านสังคม	(Social	KPI)	และด้านการเงิน	(Financial	KPI)	
เพื่อให้คนไทยในแต่ละกลุ่ม	(Thailand	4.0,	3.0,	2.0,	1.0)	มีคุณภาพชีวิตที่ดี	และสามารถอยู่ร่วมกับคนในกลุ่ม
อื่น	ๆ	ได้อย่างมีความสุข
	 1.1.2.6	 ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร์และแผนการบรหิารงานของผู้อ�านวยการส�านักทะเบยีน
และประมวลผล
	 	 1.	 การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทะเบียนและประมวลผลของส�านัก	นอกจาก
เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษา	คณาจารย์	และคณะต่าง	ๆ	แล้ว	ยังมีข้อควรพิจารณา	ดังนี้
	 	 	 1.1	 หากมกีารจดัการข้อมลูทีด่	ีเป็นระบบ	และมกีารเผยแพร่ข้อมลูบางส่วนในลกัษณะของ
ข้อมูลเปิด	(Open	Data)	จะท�าให้สามารถน�าข้อมูลไปใช้งานด้านอื่นได้อีกมาก	และจะสร้างประโยชน์อย่างมาก
ต่อการพัฒนางานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 	 1.2	 ระบบควรรองรับผู้เรียนทุกกลุ่มตามนโยบายการศึกษาตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัย	
เชียงใหม่	โดยการจ�าแนกข้อมูลของผู้เรียนแต่ละประเภท	เพื่อให้สามารถบริการผู้เรียนแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม
	 	 2.	 ควรประสานงานกบัคณะต่าง	ๆ 	ในการรวบรวมข้อมลูการแนะน�าหลกัสตูรของแต่ละคณะมา
แสดงบนเวบ็ไซต์ของส�านกั	หรอือาจสร้างเป็น	application	เพือ่ให้ผูท้ีส่นใจเข้ามาศกึษาข้อมลูของแต่ละหลกัสตูร
ได้สะดวกยิ่งขึ้น
	 	 3.	 ในกระบวนการ	 Transformation	 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 มหาวิทยาลัยไม่จ�าเป็นต้อง 
เริม่ต้นกระบวนการออกแบบหรอืด�าเนนิการเองท้ังหมด	แต่อาจให้บคุลากรท่ีมีส่วนเกีย่วข้องในด้านน้ัน	ๆ 	ไปศึกษา
เรยีนรูจ้ากมหาวทิยาลยัอืน่ท่ีได้มกีารพฒันาหรือเปลีย่นแปลงในด้านนัน้	ๆ 	แล้ว	เพือ่น�ามาปรบัใช้ตามความเหมาะสม	 
ซึ่งจะช่วยย่นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยต้องใช้ในการสร้างกระบวนการใหม่เอง
	 1.1.2.7	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงานของผู้อ�านวยการส�านักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 1.	 ส�านักควรต้องมีส่วนร่วมในการด�าเนินการด้าน	Digital	Transformation	ใน	2	นัย	คือ	
	 	 	 1.1	 การพัฒนาส�านักให้มีความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง
	 	 	 1.2	 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็น	Digital	University	
	 	 2.	 มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างท่ัวถึงท้ังมหาวิทยาลัย	
แม้ว่ามหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง	ๆ	ได้ลงทุนด้าน	Digital	Technology	ไปเป็นจ�านวนมากแล้ว	แต่	Digital	
Technology	มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็	หากมหาวทิยาลยัต้องการเป็น	Digital	University	กค็วรพจิารณา
สัดส่วนการลงทุนเรื่องนี้ให้มากขึ้น	 เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถรักษาระดับการพัฒนาในด้านเทคโนโลยีไว้ได ้
อย่างต่อเนื่อง
	 	 3.	 การสนับสนุนและผลักดันให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย	 (Research	 
University)	โดยการใช้	Digital	Technology	มาช่วยให้นกัวจิยัสามารถปฏบิตังิานได้คล่องตวัและรวดเรว็มากขึน้	 
รวมทั้งการพัฒนาให้เป็น	 Open	 platform	 และ	 Open	 connection	 system	 และขยายให้เป็นเครือข่าย 
ขนาดใหญ่	เพื่อลดเวลาที่ผู้ใช้งานต้องใช้ในการค้นคว้าหาข้อมูล
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	 1.1.2.8	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงานของผู้อ�านวยการส�านักบริการ
วิชาการ
	 	 1.	 ส�านกัควรมบีทบาทเป็นได้ทัง้ผูร้เิริม่และผูป้ระสานงาน	และต้องเป็นตวัแทนของทุกหน่วยงาน 
ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เพื่อสร้างงาน	 โดยไม่ลงมือท�าเอง	 เป็นแต่เพียงผู้ริเริ่มและประสานงานให้เกิดโครงการ 
ต่าง	ๆ	รวมทั้งเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนภายนอก
	 	 2.	 แผนปฏบัิติงานเรือ่งการเรยีนรูต้ลอดชีวติและ	Service	Innovation	เป็นส่ิงท่ีดแีล้ว	โดยส�านัก
อาจสร้างความร่วมมือกับคณะต่าง	ๆ	ในการด�าเนินงานโครงการต่อไป
	 	 3.	 ควรพิจารณาน�าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการด�าเนินงาน	
	 	 4.	 ควรปรับภูมิทัศน์และเพิ่มบริการต่าง	ๆ	เพื่อรองรับผู้มาใช้บริการ
	 1.1.2.9	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงานของผู้อ�านวยการส�านักพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
	 	 1.	 ส�านกัเป็นส่วนส�าคญัในการขบัเคลือ่นงานด้านวชิาการของมหาวิทยาลยัให้สอดรบักบัแนวทาง
การเปล่ียนแปลงของมหาวิทยาลยั	การสร้างความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานด้านวชิาการกบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั
จงึเป็นสิง่ส�าคัญ	เพือ่ให้กระบวนการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงทางวิชาการของมหาวทิยาลยัสามารถด�าเนนิไปได้
อย่างรวดเร็ว
	 	 2.	 ส�านักต้องเน้นการท�างานเชิงรุกให้มากขึ้น	 เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์พร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาการและด้านการเรียนการสอนที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
	 	 3.	 จุดอ่อน	(Weakness)	ทีร่ะบวุ่า	“ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศยงัไม่รองรบัการด�าเนนิงาน
เชิงรุก”	 น้ัน	 ถือเป็นประเด็นที่ต้องให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง	 มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการช่วยเหลือและ
สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศ	รวมถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้แก่ส�านัก
	 	 4.	 ควรมกีารขยายหลกัสตูรการเรยีนการสอนในลกัษณะของการศกึษาทีมุ่ง่ผลลพัธ์	(Outcome	
Based	Education	:	OBE)	ไปสู่ทุก	ๆ	หลักสูตร	และให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
	 	 5.	 ควรบรูณาการการท�างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานด้านการศกึษาและหน่วยงานท่ีก�ากบัดแูล
คุณภาพการศึกษา	เพื่อจะสามารถผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการทั้งมหาวิทยาลัย
	 1.1.2.10	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการบรหิารงานของผูอ้�านวยการส�านกัส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรม
	 	 1.	 จากแนวคิดที่ต้องการให้ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ล้านนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรือนล้านนา	 
โดยไม่ต้องเดินทางไปยังสถานที่จริง	 หากสามารถต่อยอดโดยการน�าเครื่องมือทางดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
ให้เกิดการเข้าชมแบบออนไลน์	 ก็จะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้วัฒนธรรมล้านนาไปได้ท่ัวโลก	 โดยอาศัยสื่อทาง
ดจิทิลัในรปูแบบแสง	สี	เสียง	ทีส่ามารถดึงดูดและสร้างความรูส้กึให้ผูเ้ข้าชมอยากมีส่วนร่วม	ในลกัษณะสือ่ออนไลน์
ที่มีปฏิสัมพันธ์กัน	จะท�าให้มีคนเข้าชมมากขึ้น	
	 	 2.	 ควรหาช่องทางในการดึงจิตวิญญาณความเป็นล้านนาสอดแทรกเข้าไปในการเรียนรู้ของ
นักศึกษา	เพื่อให้มีกรอบคิดเชิงสร้างสรรค์	ท�าให้นักศึกษาเห็นคุณค่าของตัวเอง	มีความรักให้ผู้อื่น	ผสมผสานกับ
การเป็นพลเมืองโลกสมัยใหม่	
	 	 3.	 ควรจัดการเรียนรู้ความเป็นล้านนาให้กับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย	 รวมทั้ง
นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	เพื่อสร้างความรู้เข้าใจเกี่ยวกับล้านนาให้มากยิ่งขึ้น
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	 	 4.	 หากสามารถสร้างความเป็นนานาชาติด้วยการเพิ่มช่องทางการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษ
และภาษาจีน	 เพิ่มพิพิธภัณฑ์ด้านอาหารล้านนาในรูปแบบของโมเดลอาหาร	 และจัดกิจกรรมให้นักท่องเท่ียว 
ได้มีโอกาสเข้าร่วม	จะช่วยดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว	ซึ่งนอกจากจะเพิ่มจ�านวนนักท่องเที่ยวแล้ว	ยังช่วย
สร้างรายได้ให้แก่ส�านักด้วย
	 1.1.2.11	 ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร์และแผนการบรหิารงานของผูอ้�านวยการส�านกัหอสมุด
	 	 1.	 ส�านักมีการเก็บรวบรวมประวัติศาสตร์ล้านนาและวัฒนธรรมล้านนาไว้เป็นจ�านวนมาก	 
หากจัดท�าให้เป็นแหล่งข้อมูลเพื่อการค้นคว้าก็จะเป็นประโยชน์อย่างมาก	 และหากน�าข้อมูลเหล่าน้ีมาปริวรรต 
ให้คนทั่วไปที่ไม่มีความรู้ด้านล้านนาอ่านเข้าใจได้ง่าย	ก็จะเป็นการเผยแพร่ข้อมูลได้เป็นอย่างดี
	 	 2.	 ห้องสมดุหลายแห่งมกีารจดัพืน้ทีบ่างส่วนเป็นแบบเปิด	ทีใ่ห้ผูใ้ช้บรกิารสามารถน�าอาหารว่าง 
เข้าไปนั่งรับประทานได้	 ท�างานได้	 พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้	 ซึ่งเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน	 ส�านักควรน�า
แนวทางนี้มาพิจารณาด�าเนินการ
	 	 3.	 แม้ผู้อ่านหนังสือบางส่วนจะยังคงนิยมการอ่านหนังสือจากกระดาษมากกว่าหนังสือดิจิทัล	 
แต่ในอนาคตอาจมกีารเปลีย่นแปลง	คนรุน่ใหม่จะมคีวามต้องการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศมากข้ึน	เนือ่งจากข้อมลู
มีจ�านวนมาก	ส�านักควรต้องเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	ทั้งเรื่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	และ
ความเข้าใจพฤตกิรรมและรปูแบบการเรยีนรูข้องคนรุน่ใหม่	ท่ีต้องการระบบท่ีสามารถใช้งานได้ทุกเวลา	ทุกสถานที่	 
ง่ายต่อการใช้งาน	ข้อมลูมคีวามทนัสมยัและสามารถสบืค้นได้อย่างรวดเรว็	ซึง่จะเป็นตวัแปรส�าคญัทีท่�าให้ผูใ้ช้บรกิาร 
เข้าสู่กระบวนการหาความรู้	 และน�าไปสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่	 ๆ	 ซึ่งเป็นสิ่งท่ีควรน�าไปพิจารณา 
ด�าเนินการ	รวมทั้งขยายผลการด�าเนินการไปยังห้องสมุดของคณะ	เพื่อปรับเปลี่ยนให้เป็นระบบเดียวกันด้วย
	 	 4.	 การออกแบบการใช้ประโยชน์พืน้ทีห้่องสมดุมคีวามส�าคญัมาก	ส�านกัต้องปรบัเปลีย่นรปูแบบ
การใช้พืน้ทีแ่ละการให้บรกิารให้ทนักับความต้องการของผูใ้ช้บรกิาร	จากปัจจบุนัทีต้่องการ	Co-Working	Space	
แต่ในอนาคตก็อาจเปลี่ยนไป
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	 1.2	การออกข้อบังคับ	ระเบียบ	และประกาศของมหาวิทยาลัย

  ข้อบงัคบั	ระเบยีบ	และประกาศทีอ่อกใหม่	หรอืปรบัปรงุข้อบังคบั	ระเบยีบ	และประกาศเดมิทัง้ฉบับ	
ในปี	พ.ศ.	2562

เรื่อง ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ รวม

1.	การสรรหาบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งบริหาร 1 - - 1

2.	การบริหารงานบุคคล/สิทธิ	สวัสดิการ 3 1 2 6

3.	การเงิน	และทรัพย์สิน	ค่าธรรมเนียมการศึกษา - 5 - 5

4.	การบริหารวิชาการ/การจัดการศึกษา 1 - - 1

5.	การจัดตั้งส่วนงาน	การแบ่งหน่วยงาน - - 3 3

รวม 5 6 5 16

 
	 	 การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ	ระเบียบ	และประกาศ	ในปี	พ.ศ.	2562

เรื่อง ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ รวม

1.	การแบ่งหน่วยงานในส่วนงาน	การแบ่งงาน - - 4 4

2.	การบริหารงานบุคคล	 6 - - 6

3.	การบริหารวิชาการ - - 1 1

4.	การบริหารทั่วไป 3 - - 3

5.	การเงินและทรัพย์สิน/ค่าธรรมเนียมการศึกษา 1 - - 1

6.	กิจการนักศึกษา - 1 - 1

รวม 10 1 5 16

	 โดยมีข้อบังคับและระเบียบที่ส�าคัญ	ดังนี้
 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาตลอดชีวิต พ.ศ. 2562

	 	 เพื่อเป็นการก�าหนดหลักปฏิบัติในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัย	 ซึ่งเป็นการศึกษา
ที่ครอบคลุมการศึกษาในระบบ	 การศึกษานอกระบบ	 และการศึกษาตามอัธยาศัย	 หรือการศึกษาที่ผสมผสาน 
การศึกษาทั้งสามรูปแบบ	ที่เหมาะสมกับบุคคล	อายุ	พื้นฐานการศึกษา	อาชีพ	ความสนใจ	และสภาพแวดล้อม
ของผู้เรียน	 เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต	 และบุคคลทั่วไปสามารถสมัคร
เป็นผู้เรียนได้	โดยไม่จ�ากัดเพศ	อายุ	พื้นฐานการศึกษา	อาชีพ	ความพิการ	ศาสนา	หรือสัญชาติ	พร้อมทั้งก�าหนด
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน	เช่น	ในชั้นเรียน	นอกชั้นเรียน	ผ่านอินเทอร์เน็ต	ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา	หรือตามอัธยาศัย	โดยอาจเป็นกระบวนวิชาหรือหลักสูตรที่ก�าหนดขึ้นใหม่	หรือเป็นกระบวนวิชา
ที่เปิดสอนให้นักศึกษา	 หากผู้เรียนมีความประสงค์จะสะสมหน่วยกิตในธนาคารหน่วยกิตเพื่อใช้ในการโอนหรือ 
เทยีบโอนผลการเรยีนรู	้ต้องมกีารก�าหนดมาตรฐานการวดัและประเมินผลการศกึษา	ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนัหรอื
เทยีบเท่ากบัการวัดและประเมนิผลการศึกษาส�าหรับนักศกึษา	เม่ือผูเ้รยีนได้ศกึษากระบวนวชิาหรอืหลกัสตูรส�าเร็จ
ตามเงือ่นไขแล้ว	สามารถสะสมหน่วยกติของกระบวนวชิาหรอืหลักสตูร	เพือ่การศกึษาตลอดชีวติท่ีก�าหนดให้เทียบ
ได้กับกระบวนวชิาทีเ่ปิดสอนส�าหรบันกัศกึษา	และอาจขอโอนหรอืเทียบโอนผลการเรยีนรูจ้ากธนาคารหน่วยกติได้
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 2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562

	 	 เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ของหน่วยงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	 โดยปรับเปลี่ยน
ให้มีต�าแหน่งรองผู้อ�านวยการ	 และพนักงานปฏิบัติงานอาวุโส	 (Senior	 Officer)	 ซึ่งเป็นผู้ที่มีทักษะความรอบรู้	 
มีประสบการณ์การท�างานและความช�านาญในภารกิจของหน่วยงาน	 มาดูแลรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ	 หรือ 
คร่อมได้ในหลายภารกิจตามความเหมาะสม	โดยปรับรูปแบบการบริหารจัดการที่ท�าได้หลาย	ๆ 	งานพร้อม	ๆ 	กัน	
ในลักษณะ	Multitasking	ในบางหน่วยงาน	ดังนี้
	 	 (1)	 ในส�านักงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์	 (หน่วยงานใหม่มีฐานะเทียบเท่ากอง)	 ส�านักงานบริหารงาน
วิจัย	(เปลี่ยนชื่อจาก	“ศูนย์”	เป็น	“ส�านักงาน”)	ส�านักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน	ศูนย์บริหารจัดการเมือง
อจัฉรยิะมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่	ศูนย์ส่ือสารองค์กรและนกัศกึษาเก่าสัมพนัธ์	(หน่วยงานใหม่มฐีานะเทยีบเท่ากอง)	
ให้มผีูอ้�านวยการเป็นผูบ้งัคับบญัชาและรบัผดิชอบภารกจิและหรอืงานของส�านกังาน	และอาจให้มีรองผูอ้�านวยการ 
คนหนึ่งหรือหลายคนเพื่อท�าหน้าที่และรับผิดชอบตามที่ผู้อ�านวยการมอบหมาย	โดยการแต่งตั้งรองผู้อ�านวยการ
ให้เป็นดุลพินิจของอธิการบดี	 และยกเลิกต�าแหน่ง	 “เลขานุการ”	 ในส�านักงานบริหารงานวิจัย	 และส�านักงาน
บริหารและจัดการทรัพย์สิน
	 	 (2)	 ภารกจิของหน่วยงานตาม	(1)	ทีไ่ม่มกีารแบ่งงานหรอืมีการยบุเลิกงานในภายหลงั	และภารกจิของ
งานบริหารงานกลาง	สังกัดกองแผนงาน	รวมทั้งภารกิจของส�านักงานมหาวิทยาลัย	อาจให้มีพนักงานปฏิบัติงาน 
อาวุโสดูแลรับผิดชอบในแต่ละภารกิจตามที่ได้รับมอบหมาย	ทั้งนี้	 พนักงานปฏิบัติงานอาวุโสคนหนึ่งอาจดูแล 
รับผิดชอบภารกิจใดภารกิจหนึ่งหรือหลายภารกิจก็ได้
	 	 (3)	 รองผู้อ�านวยการศูนย์และรองผู้อ�านวยการส�านักงาน	ตาม	(1)	ให้มีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับ
วาระการด�ารงต�าแหน่งของผูอ้�านวยการศูนย์หรอืผูอ้�านวยการส�านักงานแล้วแต่กรณ	ีหรอืตามทีอ่ธกิารบดกี�าหนด
 3. ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเพื่อการวิจัยและ 

พัฒนาของนักวิจัย พ.ศ. 2562

	 	 ตามที่พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	 พ.ศ.	 2560	 ได้ประกาศใช้บังคับ
กับหน่วยงานของรัฐ	ตั้งแต่วันที่	23	สิงหาคม	2560	เป็นต้นมา	นั้น	โดยที่ปรากฏข้อมูลว่า	พระราชบัญญัติการ 
จดัซือ้จดัจ้างและการบรหิารพสัดภุาครฐั	พ.ศ.	2560	ไม่ครอบคลมุถงึการจดัซือ้จดัจ้างของโครงการวจิยัทีน่กัวจิยั
ได้รบัทนุจากแหล่งทนุภายนอกมหาวทิยาลยัหรอืภายในมหาวิทยาลยั	ท้ังน้ี	โดยให้หน่วยงานของรฐัจัดให้มีกฎหรอื
ระเบยีบเกีย่วกับการจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพสัดสุ�าหรบัการวิจัยและพัฒนาได้	ดงัน้ัน	เพือ่ให้การจดัซือ้จัดจ้าง
และการบรหิารพสัดุโครงการวจิยัทีน่กัวจิยัได้รับทนุจากแหล่งทนุภายนอกมหาวิทยาลยัหรอืภายในมหาวทิยาลยั
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีแนวปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 มหาวิทยาลัยจึงได้แต่งตั้งคณะท�างาน
จัดท�ากฎหรือระเบียบเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเพื่อการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่	เพื่อให้การด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่่ที่นักวิจัย
ได้้รับเงินทุนวิจัยและพัฒนาจากผู้้ให้ทุนโดยตรงหรือผ่านมหาวิทยาลัยเชียงใหม่่หรือผ่านส่วนงานต้นสังกัด	 โดยมี 
ความประสงค์เพือ่ให้นกัวจัิยน�าไปใช้ในงานวจิยัและพฒันาโดยตรง	มกีรอบการปฏบิตังิานทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั	
มีการด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ค�านึงถึงวัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นส�าคัญ	ซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการ
ใช้จ่ายเงิน	มีการวางแผนการด�าเนินงาน	รวมทั้งเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	และเพื่อป้องกันปัญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้างโดยเงินทุนวิจัยและพัฒนา	 อันจะเป็นการสร้างความเช่ือม่ันให้กับ
สาธารณชนและก่อให้เกิดผลดีกับการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่่ให้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
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 4. ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างจากเงินที่ได้รับจากการบริจาค พ.ศ. 

2562

	 	 ตามมาตรา	7	(6)	แห่งพระราชบัญญตักิารจดัซือ้จดัจ้างและการบรหิารพสัดภุาครฐั	พ.ศ.	2560	บญัญตัิ
ไว้ว่าพระราชบัญญัตินี้ไม่ใช้บังคับกับการจัดซ้ือจัดจ้างของสถาบันอุดมศึกษาหรือสถานพยาบาลที่เป็นหน่วยงาน
ของรัฐโดยใช้เงินบริจาครวมทั้งดอกผลของเงินบริจาค	 โดยไม่ใช้เงินบริจาคน้ันร่วมกับเงินงบประมาณ	ประกอบ
กับมาตรา	7	วรรคสี่	บัญญัติให้อ�านาจหน่วยงานของรัฐจัดให้มีกฎหรือระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุตามหลักเกณฑ์และแนวทางของพระราชบัญญัตินี้	โดยอย่างน้อยต้องมีหลักการตามมาตรา	8	วรรค
หน่ึง	 และโดยที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นหน่วยงานของรัฐที่ได้รับเงินบริจาคอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้มีหลักเกณฑ์
และแนวทางในการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพสัดจุากเงนิท่ีได้รบัจากการบรจิาค	มหาวทิยาลยัจงึได้แต่งตัง้คณะ
ท�างานเพือ่จดัท�ากฎหรอืระเบยีบเก่ียวกบัการจดัซือ้จัดจ้างและการบรหิารพสัดจุากเงินท่ีได้รบัจากการบรจิาค	เพือ่
ให้การด�าเนนิการจัดซ้ือจัดจ้างและการบรหิารพสัดโุดยใช้เงนิบรจิาครวมทัง้ดอกผลของเงนิบริจาคของมหาวทิยาลัย
เชยีงใหม่มกีรอบการปฏบิติังานทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั	ซึง่อนวุตัตามหลกัเกณฑ์และแนวทางของพระราชบญัญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560	เพื่อให้ส่วนงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่น�าไปใช้เป็น
หลักปฏิบัติ	โดยมุ่งเน้นการใช้เงินให้เกิดความคุ้มค่า	โปร่งใส	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ตรวจสอบได้	อันจะ
เป็นการสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูบ้รจิาคและสาธารณชน	และก่อให้เกดิผลดกีบัการจดัซือ้จดัจ้างของมหาวทิยาลยั
เชียงใหม่ให้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 1.3	อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษา

	 1.3.1	อนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรใหม่	 ขั้นตอนที่	 1	 จ�านวน	 14	 หลักสูตร	 และขั้นตอนที่	 2	 จ�านวน	 
7	หลักสูตร	โดยจ�าแนกตามระดับของหลักสูตร	ดังนี้

การเปิดสอนหลักสูตรใหม่

ขั้นตอนที่	1 ขั้นตอนที่	2

หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี

หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง

หลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก

หลักสูตรระดับ
ปริญญาโท

2

1

6

5

1
0

33
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	 •	หลักสูตรใหม่ที่ได้รับการอนุมัติให้เปิดสอน	ได้แก่

ขั้นตอนที่ 1

ระดับ หลักสูตร/สาขาวิชา ส่วนงาน

ปริญญาตรี 1.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์

2.	 หลักสูตรภูมิสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

ปริญญาโท 3.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชารังสีเทคนิค คณะเทคนิคการแพทย์

4.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
เพื่ออุตสาหกรรม

คณะวิทยาศาสตร์

5.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์

6.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชานวัตกรรม
อาหารและอุตสาหกรรมชีวภาพ

วิทยาลัยการศึกษาและ
การจัดการทางทะเล

7.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล	หลักสูตรสองภาษา

วิทยาลัยศิลปะ	สื่อ	และ
เทคโนโลยี

ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง

8.	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์คลินิก	สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์	 
(หลักสูตร	3	ปี)	

คณะทันตแพทยศาสตร์

ปริญญาเอก 9.	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาการสื่อสาร
บูรณาการ	

คณะการสื่อสารมวลชน

10.		หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาเภสัชวิทยา	
(หลักสูตรนานาชาติ)

คณะแพทยศาสตร์

11.		หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชา
กายวิภาคศาสตร์	(หลักสูตรนานาชาติ)	

คณะแพทยศาสตร์

12.		หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์

13.		หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาสถาปัตยกรรม	
(หลักสูตรนานาชาติ)

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

14.		หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะสาธารณสุขศาสตร์
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ขั้นตอนที่ 2

ระดับ หลักสูตร/สาขาวิชา ส่วนงาน

ปริญญาตรี 1.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ศึกษา	(4	ปี)

คณะศึกษาศาสตร์

ปริญญาโท 2.	 หลักสูตรปริญญาคู่	ในการจัดการศึกษาหลักสูตร 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาวิทยาศาสตร ์
เครื่องส�าอาง

คณะเภสัชศาสตร์

3.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาสุขภาพจิต	
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรสหวิทยาการ)

บัณฑิตวิทยาลัย

4.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล

วิทยาลัยศิลปะ	สื่อ	และ
เทคโนโลยี

ปริญญาเอก 5.	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาสถิติประยุกต์ คณะวิทยาศาสตร์

6.	 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะสาธารณสุขศาสตร์

7.	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาสถาปัตยกรรม	
(หลักสูตรนานาชาติ)

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

	 1.3.2	อนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร	 จ�านวน	 107	 หลักสูตร	 การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ�าหลักสูตร	
จ�านวน	110	หลักสูตร	และการปิดหลักสูตร	จ�านวน	7	หลักสูตร	โดยจ�าแนกตามระดับของหลักสูตร	ดังนี้

การปรับปรุงหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ�าหลักสูตร การปิดหลักสูตร

หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี

หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต

หลักสูตรระดับ
ปริญญาโท

หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง

หลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก

72

0

19

0

16

39

1

46

2

22

1 0
5 1 0

การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และปิดหลักสูตร
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 •	หลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติให้ปิดสอน	ได้แก่

ระดับ หลักสูตร/สาขาวิชา ส่วนงาน

ปริญญาตรี 1.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาธุรกิจศึกษา	(5	ปี) คณะศึกษาศาสตร์

ปริญญาโท 2.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการเกษตร
ยั่งยืนและการจัดการลุ่มน�้าแบบบูรณาการ	(หลักสูตร
นานาชาติ)

คณะเกษตรศาสตร์

3.	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชา 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา

คณะรัฐศาสตร์และ
รัฐประศาสนศาสตร์

4.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาธรณีพิสิกส์
ปิโตรเลียม	(หลักสูตรนานาชาติ)

คณะวิทยาศาสตร์

5.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการใช้ที่ดิน
และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน	

คณะสังคมศาสตร์

6.	 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมเกษตร

บัณฑิตวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง

7.	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง	ทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์คลินิก	สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์	 
(หลักสูตร	1	ปี)	

คณะทันตแพทยศาสตร์

	 1.4	อนุมัติการส�าเร็จการศึกษา

	 ได้อนุมัติผู้ส�าเร็จการศึกษาในทุกระดับการศึกษารวมทั้งสิ้น	7,863	คน	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

ปริญญาเอก

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง

ปริญญาโท

ประกาศนียบัตรบัณฑิต

ปริญญาตรี

ประกาศนียบัตร

รวมทั้งหมด

จ�านวนผู้ส�าเร็จการศึกษา (คน)

183

146

1,092

20

6,335

87

7,863

0 2,000 4,000 6,000 8,0001,000 3,000 5,000 7,000 9,000
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	 •	 ผู้ส�าเร็จการศึกษาแบ่งเป็นนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ	ดังนี้

ระดับ
นักศึกษาไทย นักศึกษาต่างชาติ จ�านวนรวม

(คน)จ�านวน (คน) ร้อยละ จ�านวน (คน) ร้อยละ

บัณฑิตศึกษา 1,331 92.37 110 7.63 1,441

ปริญญาตรี 6,228 98.31 107 1.69 6,335

ประกาศนียบัตร 87 100.00 - - 87

รวม 7,646 97.24 217 2.76 7,863

	 1.5	การจัดตั้ง	การรวม	และการยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัย	รวมทั้งการแบ่ง	หรือ

	 	 ปรับปรุงหน่วยงานในส่วนงานดังกล่าว

	 1.5.1	อนุมัติการจัดตั้งส่วนงานวิชาการภายใน	จ�านวน	2	ส่วนงาน	ได้แก่
	 	 1)	 ศูนย์สมเด็จพระเทพรัตนฯ	 เพื่อแก้ไขความพิการบนใบหน้าและกะโหลกศีรษะ	 ซึ่งต่อมา
เปลีย่นชือ่เป็น	ศูนย์แก้ไขความพกิารบนใบหน้าและกะโหลกศรีษะ	มลูนธิเิทคโนโลยสีารสนเทศตามพระราชด�ารฯิ	 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 2)	 ศูนย์เฝ้าระวังสุขภาพหนึ่งเดียว
	 1.5.2	อนุมัติการยุบเลิกส่วนงานวิชาการภายใน	จ�านวน	2	ส่วนงาน	ได้แก่
	 	 1)	 สถาบันพิภพวิทยา
	 	 2)	 ศูนย์สัตว์ทดลอง
	 1.5.3	อนุมัติการแบ่งหน่วยงาน	การยุบเลิกหน่วยงาน	และการเปลี่ยนชื่อหน่วยงานในส่วนงาน
	 	 ก.	 ส่วนงานวิชาการ	จ�านวน	8	ส่วนงาน
	 	 	 1)	คณะบริหารธุรกิจ
	 	 	 2)	คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
	 	 	 3)	คณะวิจิตรศิลป์
	 	 	 4)	คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 	 	 5)	คณะสัตวแพทยศาสตร์
	 	 	 6)	สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 	 	 7)	สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	 	 	 8)	สถาบันวิจัยสังคม
	 	 ข.	 ส่วนงานอื่น	จ�านวน	5	ส่วนงาน
	 	 	 9)	ส�านักทะเบียนและประมวลผล
	 	 	 10)	ส�านักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 11)	ส�านักบริการวิชาการ
	 	 	 12)	ส�านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	 	 	 13)	ส�านักหอสมุด
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	 1.5.4	อนุมัติการปรับปรุงการแบ่งงานในส�านักงานส่วนงาน	จ�านวน	3	ส่วนงาน	ได้แก่
	 	 1)	 ส�านักงานคณะบริหารธุรกิจ
	 	 2)	 ส�านักงานคณะศึกษาศาสตร์
	 	 3)	 ส�านักงานส�านักทะเบียนและประมวลผล
	 1.5.5	อนุมัติการปรับปรุงการแบ่งงานในโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่
	 1.5.6	อนุมัติการปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย
	 	 ก.	 จัดตั้งหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากอง	จ�านวน	2	หน่วยงาน
	 	 	 1)	 ศูนย์สื่อสารองค์กรและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์
	 	 	 2)	 ส�านักงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
	 	 ข.	 ยุบเลิกหน่วยงาน	 จ�านวน	 1	 หน่วยงาน	 คือ	 ศูนย์นักศึกษาเก่าสัมพันธ์	 และเปลี่ยนชื่อ 
หน่วยงาน	จ�านวน	1	หน่วยงาน	คือ	“ศูนย์บริหารงานวิจัย”	เป็น	“ส�านักงานบริหารงานวิจัย”	พร้อมกับรับโอน
ภารกิจ	ทรัพยากรและอัตราก�าลังของศูนย์สัตว์ทดลองที่ถูกยุบเลิกมาอยู่ในสังกัดส�านักงานบริหารงานวิจัยด้วย
	 	 ค.	 ปรับปรุงการแบ่งงานในหน่วยงานสังกัดส�านักงานมหาวิทยาลัย	 โดยยุบเลิกงาน	 จ�านวน	 
12	งาน	และเพิ่มงาน	จ�านวน	1	งาน

	 1.6	อนมุตังิบประมาณรายรบัและงบประมาณรายจ่ายของมหาวทิยาลยั	ประจ�าปีงบประมาณ	

	 	 พ.ศ.	2563

	 1.6.1	งบประมาณรายรับ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563*

	 	 	 •	ประมาณการรายรับ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562	-	2563

	 ประมาณการรายรับ	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2563	 ลดลงจากปี	 2562	 จ�านวน	 5,883,496,300	 บาท	 
คิดเป็น	28.74%
หมายเหตุ	:	*	 ไม่รวมงบประมาณรายรับจากเงินแผ่นดิน	จ�านวน	5,525,268,600	บาท	ที่ได้รับจัดสรรในเดือน 
	 	 กุมภาพันธ์	2563
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20,469,781,700	บาท

14,586,285,400	บาท

ปีงบประมาณ	2562 ปีงบประมาณ	2563
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	 	 	 •	งบประมาณรายรับ	จ�าแนกตามแหล่งงบประมาณ

   •	งบประมาณรายรับจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย	จ�าแนกตามแหล่งรายได้

เงินสะสม
2,654,932,400	บาท

เงินรายได้มหาวิทยาลัย
11,931,353,000	บาท

เงินรายได้อื่นหรือ
ผลประโยชน์อื่น

736,451,200	บาท

เงินบ�ารุงโรงพยาบาล
6,236,320,000	บาท

รายได้จากการบริการวิชาการ
3,118,010,800	บาท

ค่าธรรมเนียมการศึกษา
1,840,571,000	บาท

18.20%

81.80%

52.27%

6.17%

26.13%

15.43%
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	 1.6.2	งบประมาณรายจ่าย	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563*
   •	ประมาณการรายรับและรายจ่าย	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563

หมายเหตุ	:	*	ไม่รวมงบประมาณรายจ่ายจากเงินแผ่นดิน	จ�านวน	5,525,268,600	บาท	ที่ได้รับจัดสรรในเดือน 
	 	 กุมภาพันธ์	2563
 
   •	งบประมาณรายจ่าย	จ�าแนกตามแหล่งงบประมาณ
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14,586,285,400	บาท

1,168,539,000	บาท

8.71%

13,417,746,400	บาท

รายรับ รายจ่าย

เงินสะสม
2,598,493,800	บาท

เงินรายได้มหาวิทยาลัย
10,819,252,600	บาท

19.37%

80.63%

ส่วนต่างประมาณการรายรับสูงกว่ารายจ่าย
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   •	งบประมาณรายจ่าย	จ�าแนกตามกลุ่มงบประมาณ

   •	งบประมาณรายจ่าย	จ�าแนกตามหมวดรายจ่าย

สมทบกองทุนต่าง	ๆ
205,670,000	บาท

1.53%
งบกลาง

314,344,300	บาท

2.34%

ยุทธศาสตร์ที่	8
บริหารจัดการเชิงบูรณาการ

568,390,200	บาท

ยุทธศาสตร์ที่	1	เชิงรุก	:
นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน

1,393,996,100	บาท

ยุทธศาสตร์ที่	4	ตามพันธกิจ	:
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม	คุณภาพ	
และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก

580,047,400	บาท

ยุทธศาสตร์ที่	2	เชิงรุก	:
นวัตกรรมด้านอาหาร	สุขภาพ	และ

การดูแลผู้สูงอายุ
262,200,000	บาท

ยุทธศาสตร์ที่	5	ตามพันธกิจ	:
วิจัยเพื่อความเป็นเลิศและนวัตกรรม

357,570,300	บาท

ยุทธศาสตร์ที่	3	เชิงรุก	:
ล้านนาสร้างสรรค์
51,500,000	บาท

ยุทธศาสตร์ที่	6	ตามพันธกิจ	:
บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม

66,667,800	บาทงบขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
3,280,371,800	บาทภารกิจประจ�า

9,617,360,300	บาท

71.68% 24.45%

งบอุดหนุน
2,313,206,000	บาท

งบสิ่งก่อสร้าง
1,904,994,400	บาท งบครุภัณฑ์

510,971,200	บาท

งบด�าเนินงาน
6,535,332,400	บาท

งบบุคลากร
1,610,505,000	บาท

14.20% 3.81%

17.24%

48.71%

12.00%

งบรายจ่ายอื่น
542,737,400	บาท

4.04%
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	 1.7	แต่งตั้งผู้ด�ารงต�าแหน่งบริหาร	และคณะกรรมการตามที่ก�าหนดในข้อบังคับ

	 1.7.1	แต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งคณบดี	จ�านวน	3	ราย
	 1.7.2	แต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการส่วนงานวิชาการภายใน	จ�านวน	3	ราย
	 1.7.3	รบัทราบตามทีอ่ธกิารบดซีึง่ได้รบัมอบอ�านาจจากสภามหาวทิยาลยัได้แต่งตัง้บุคคลให้ด�ารงต�าแหน่ง
หัวหน้าภาควิชาและหัวหน้าส�านักวิชา	จ�านวน	23	ราย
	 1.7.4	แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้บริหารส่วนงาน	จ�านวน	5	ส่วนงาน
	 1.7.5	แต่งตั้งกรรมการอ�านวยการประจ�าส่วนงานเพิ่มเติม	แทนต�าแหน่งที่ครบวาระ	และแทนต�าแหน่ง
ที่ว่างลง	จ�านวน	12	ส่วนงาน
	 1.7.6	แต่งตั้งคณะกรรมการอ�านวยการประจ�าส่วนงานวิชาการภายในท่ีเป็นส่วนงานใหม่	 จ�านวน	 
2	ส่วนงาน	และแทนต�าแหน่งที่ครบวาระ	จ�านวน	2	ส่วนงาน
	 1.7.7	ให้ความเห็นชอบรายชื่อผู้สมควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิแทน
ต�าแหน่งที่ว่างลง	 จ�านวน	 3	 ราย	 เพื่อน�าเสนอส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาน�าความกราบบังคมทูล 
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้งต่อไป	
	 1.7.8	แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแทนต�าแหน่งที่ว่างลง	 
จ�านวน	3	ส่วนงาน
	 1.7.9	แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ	จ�านวน	23	ราย
	 1.7.10	แต่งต้ังคณะกรรมการและกรรมการตามความในข้อบังคับและระเบียบอื่น	 ๆ	 แทนต�าแหน่ง 
ที่ว่างลง	จ�านวน	11	คณะกรรมการ
	 1.7.11	แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษานิพนธ์ร่วม	กรรมการสอบปริญญานิพนธ์	อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์
ร่วม	และอาจารย์ผู้สอบดุษฎีนิพนธ์	จ�านวน	58	ราย
	 1.7.12	รับทราบตามที่อธิการบดีซึ่งได้รับมอบอ�านาจจากสภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งบุคคลให ้
ด�ารงต�าแหน่งอาจารย์อาคันตุกะ	จ�านวน	2	ราย

	 1.8	แต่งตั้งต�าแหน่งทางวิชาการ

	 1.8.1	แต่งต้ังอาจารย์ให้ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์	 จ�านวน	 119	 ราย	 และเทียบต�าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์	จ�านวน	4	ราย
	 1.8.2	แต่งตั้งอาจารย์ให้ด�ารงต�าแหน่งรองศาสตราจารย์โดยวิธีพิเศษ	 จ�านวน	 2	 ราย	 แต่งตั้ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ให้ด�ารงต�าแหน่งรองศาสตราจารย์	 จ�านวน	 44	 ราย	 และเทียบต�าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์	
จ�านวน	1	ราย
	 1.8.3	อนมุติัให้เสนอแต่งตัง้รองศาสตราจารย์ให้ด�ารงต�าแหน่งศาสตราจารย์	จ�านวน	15	ราย	เพือ่น�าเสนอ 
ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาน�าความกราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้งต่อไป
	 1.8.4	แต่งตั้งศาสตราจารย์ให้ได้รับเงินเดือนขั้นสูง	จ�านวน	1	ราย
	 1.8.5	แต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรติคุณ	จ�านวน	6	ราย
	 1.8.6	แต่งตั้งศาสตราจารย์คลินิก	จ�านวน	1	ราย
	 1.8.7	ไม่เห็นชอบให้แต่งตั้ง	จ�านวน	17	ราย
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2.	ผลการด�าเนินงานในด้านการก�ากับดูแล	และหน้าที่อื่นที่ก�าหนดไว้ในระเบียบ	
	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 2.1	การประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน

	 	 สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน	 โดยประเมิน
ครั้งที่	1	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	1	ปี	6	เดือน	และประเมินครั้งที่	2	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	3	ปี
 2.1.1 การประเมินผลการบริหารงานครั้งที่ 1 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน จ�านวน  

9 ราย ประกอบด้วย

 2.1.1.1	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะนิติศาสตร์	(ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.พรชัย	วิสุทธิศักดิ์)	ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	27	มีนาคม	2560	
ถงึวนัที	่26	กนัยายน	2561	ซึง่เป็นการประเมนิครัง้ที	่1	เมือ่ด�ารงต�าแหน่งครบ	1	ปี	6	เดอืน	มผีลการบรหิารงาน 
ในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	ดังนี้	
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 ความต้ังใจและมุ่งมั่นที่จะร่วมกันพัฒนาคณะนิติศาสตร์ให้เป็น	 “นิติศาสตร์เพื่อสังคม”	 
โดยมีการเข้าไปร่วมแก้ไขปัญหาทางด้านกฎหมายให้แก่สังคมอย่างต่อเนื่อง
	 	 2.	 การผลักดันเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะนิติศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่กับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	และมหาวิทยาลัยขอนแก่น	(มช.	มอ.	มข.	รวมพลังเพื่อแผ่นดิน)
	 	 3.	 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทั้งคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน	 มีแนวโน้ม 
ที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเมื่อเทียบกับในอดีต
	 	 4.	 เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานองค์กรแบบมีส่วนร่วม	 สร้างการท�างาน 
เป็นทีม	และสามารถแก้ไขปัญหาภายในคณะได้เป็นอย่างดี
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การส่งเสริมและผลักดันการสร้างผลงานวิจัยให้มากข้ึน	 โดยการน�าจุดเด่นหรือจุดแข็งของ
คณะมาเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยให้มีความก้าวหน้าและทัดเทียมกับสถาบันการศึกษาอื่น
	 	 2.	 ควรทบทวนเป้าหมาย	ตวัชีว้ดั	และกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัทรพัยากรทีม่อียู	่เพือ่ให้การท�างาน 
เกิดสัมฤทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม
	 	 3.	 การวจิยัแบบบรูณาการโดยการท�างานร่วมกบัส่วนงานอ่ืนในมหาวิทยาลยั	เพือ่ร่วมกนัพฒันา
งานวิจัย	 บทความทางวิชาการ	 การสัมมนาเชิงวิชาการ	 รวมถึงการเปิดสาขาวิชาร่วมกัน	 โดยมุ่งเน้นกฎหมาย 
ด้านปัญญาประดิษฐ์และด้านนวัตกรรมทางการแพทย์
	 	 4.	 การน�าจุดเด่นของมหาวิทยาลัยที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมาส่งเสริมให้คณะก้าวสู่การเป็น
อันดับหนึ่งด้านนิติศาสตร์เพื่อสังคม	โดยใช้ความรู้ทางกฎหมายเข้าไปช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง	ๆ
	 	 5.	 การพฒันานกัศกึษาให้มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์เชงิการพัฒนาด้านอืน่	ๆ 	ทีม่นียัต่อ
การออกแบบกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง	เช่น	การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยใีนอนาคต	ปัญญาประดษิฐ์	(AI)	Genomics	
หรือด้านอื่น	ๆ	ที่คณาจารย์ในคณะมีความถนัดและเหมาะสมกับภาคเหนือ
	 	 6.	 การวิจัยเพื่อเสนอนวัตกรรมทางกฎหมายที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศในอนาคต
	 	 7.	 หัวใจส�าคัญของนิติศาสตร์	 คือ	 การลดความเหลื่อมล�้าและสร้างความเท่าเทียมในสังคม	 
ซึง่ปัจจบุนัมหีลายปัจจยัทีส่่งเสรมิให้มกีารขบัเคลือ่นสงัคมอย่างไม่ถกูทศิทาง	ก่อให้เกดิความเหลือ่มล�า้มากยิง่ขึน้	
ซึ่งกฎหมายบางส่วนอาจเป็นต้นเหตุให้เกิดสิ่งดังกล่าว	คณะจึงควรท�าวิจัยในเรื่องนี้
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	 2.1.1.2	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะบริหารธุรกิจ	 (รองศาสตราจารย์	ดร.สิริวุฒิ	บูรณพิร)	 ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	 1	ธันวาคม	2559	 
ถึงวันที่	 31	พฤษภาคม	 2561	 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	 1	 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	 1	ปี	 6	 เดือนของวาระการ 
ด�ารงต�าแหน่งวาระที่สอง	มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	-	ดีมาก	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	และ
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 ความพยายามในการผลักดันให้คณะได้รับการรับรองมาตรฐานสากลจาก	AACSB
	 	 2.	 การออกแบบหลกัสตูรให้นกัศึกษาสามารถเรยีนกระบวนวชิาต่าง	ๆ 	ข้ามคณะหรอืข้ามศาสตร์ได้	 
รวมทัง้การบรูณาการการจัดท�าหลักสตูรใหม่ร่วมกับคณะวศิวกรรมศาสตร์และคณะวทิยาศาสตร์	ส่งผลให้นกัศกึษา
ของคณะบริหารธุรกิจและคณะอื่น	ๆ	มีความรู้และทักษะที่หลากหลายเพิ่มขึ้น
	 	 3.	 ความสามารถในการแสวงหาความร่วมมือจากภายนอก	 เพื่อสนับสนุนงานของคณะในด้าน
ต่าง	ๆ	ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น
	 	 4.	 การได้รับการยอมรับจากกลุ่มคณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการตั้งแต่เข้ารับต�าแหน่ง
จนถึงปัจจุบัน	รวมถึงการได้รับความไว้วางใจให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนครบวาระอยู่ในระดับดีถึงดีมาก
	 	 5.	 บุคคลภายนอกให้การยอมรับคณะในการมีวิสัยทัศน์ท่ีวางบทบาททางวิชาการและความ
สามารถในเชิงแข่งขันกับสถาบันอื่นที่ผลิตบัณฑิตในสาขาเดียวกันอยู่ในระดับดีมาก
	 	 6.	 คณะยังคงให้ความส�าคัญกับการสร้างจิตส�านึกที่ดีต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง	 โดยมีการก�าหนด
พันธกิจที่จะผลิตบัณฑิตที่มีจิตส�านึกต่อสังคม	เปี่ยมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม	และมีการน�ากระบวนวิชาสมาธิ
ส�าหรับผู้น�าธุรกิจมาบรรจุเป็นวิชาเลือกส�าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี	 รวมทั้งมีการจัดอบรมหลักสูตรการ 
ท�าสมาธิให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การพฒันางานวิจัยให้มคีวามโดดเด่นเพ่ิมขึน้	โดยการส่งเสรมิให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจยัและ
ท�ากรณศีกึษาทางธรุกจิทีเ่ป็นงานวจิยัให้มากขึน้	เพือ่น�ามาใช้ในการเรยีนการสอน	รวมถงึการส่งเสรมิให้นกัศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษาท�ากรณีศึกษา	(Case	Study)	ให้มากขึ้น
	 	 2.	 ควรเน้นการเรียนการสอนจากการปฏิบัติจริงของนักศึกษาให้มากขึ้น	 และน�าผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ	มาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา
	 	 3.	 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะมีความคาดหวังต่อการบริหารจัดการด้านการเรียน 
การสอนมากกว่าที่คณะได้ด�าเนินการอยู่	เช่น	การวางแผนตารางเรียนที่เหมาะสม	เนื้อหาการเรียนการสอนและ
กรณีศึกษาที่ทันสมัยและสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้จริง	 อาจารย์ท่ีมีความรู้ความช�านาญ	 มีประสบการณ์และ
ทกัษะในการถ่ายทอดความรู	้และการน�าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเข้ามาช่วยอ�านวยความสะดวกในการเรยีนการสอน
	 	 4.	 การสนับสนุนการสร้างทักษะภาษาท่ีสามให้กับนักศึกษา	 โดยเฉพาะทักษะภาษาอังกฤษ
และภาษาจีน	ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนหลักสูตรสามภาษา	รวมทั้งอาจจัดกิจกรรมต่าง	ๆ	ที่จะช่วย
ให้นักศึกษาได้ฝึกการใช้งานจริง
	 	 5.	 การส่งอาจารย์ไปฝึกประสบการณ์จริงในการท�างานกึ่งวิจัยกับบริษัทภายนอก	เพื่อให้เข้าใจ
สภาพความเป็นจริงทางธุรกิจ	และสามารถน�ากลับมาใช้ในการเรียนการสอนและถ่ายทอดให้นักศึกษาได้
	 	 6.	 การจัดท�าฐานข้อมูลทางธุรกิจ	 เช่น	 จ�านวนสถานประกอบการ	 เพื่อให้บุคคลภายนอก 
สามารถเข้ามาค้นคว้าข้อมูลได้	 โดยอาจเริ่มจากข้อมูลในเขตภาคเหนือ	 ซึ่งข้อมูลดังกล่าวน่าจะสามารถน�ามา 
สนับสนุนการสร้างงานวิจัยของคณะได้ด้วย
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	 2.1.1.3	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะแพทยศาสตร์	(ศาสตราจารย์	นพ.บรรณกิจ	โลจนาภิวัฒน์)	ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	30	มกราคม	
2560	ถึงวันที่	29	กรกฎาคม	2561	ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	1	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	1	ปี	6	เดือน	มีผลการ
บริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	-	ดีมาก	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การเป็นผู้น�าที่มีความมุ่งมั่นในการท�างาน	 มีอุดมการณ์	 และไม่ย่อท้อต่อปัญหา/อุปสรรค 
ต่าง	ๆ 	โดยได้รบัค่าคะแนนความพงึพอใจสงูสดุในด้านนีท้ัง้จากกลุม่คณาจารย์และบคุลากรสายปฏบิติัการของคณะ
	 	 2.	 การบรหิารงานแบบเข้าใจ	เข้าถึง	และพฒันา	จึงสามารถรบัรูปั้ญหา/อปุสรรคต่าง	ๆ 	ของคณะ
ได้อย่างรอบด้าน	น�าไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม	โดยเฉพาะการวางแผนเพื่อพัฒนาคณะแบบองค์รวม	
เช่น	โครงการปรับปรุงทางกายภาพในคณะ	ทั้งด้านบริหาร	การจัดการเรียนการสอน	การวิจัย	และการให้บริการ
รักษาพยาบาลอย่างครอบคลุม	 เพื่อพัฒนาคณะสู่ความเป็นเลิศและสามารถรองรับการแข่งขันและการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศด้านต่าง	ๆ	เป็นต้น
	 	 3.	 การพัฒนาและปรับปรุงตึกสงฆ์อาพาธให้เป็นโรงพยาบาลสงฆ์แห่งโรงพยาบาลมหาราช 
นครเชียงใหม่	 เพื่อให้บริการพระภิกษุสงฆ์และสามเณรอย่างครบวงจร	 (One	 stop	 service)	 และมีมาตรฐาน	 
รวมทั้งเพื่อเป็นต้นแบบของโรงพยาบาลสงฆ์ให้กับจังหวัดอื่น	ๆ	ต่อไป
	 	 4.	 บัณฑิตของคณะที่ส�าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา	2560	สามารถสอบใบประกอบวิชาชีพได้	
คิดเป็นร้อยละ	99	ซึ่งแสดงถึงคุณภาพด้านการเรียนการสอนของคณะได้เป็นอย่างดี	
	 	 5.	 การน�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจดัการงานด้านต่าง	ๆ 	อย่างครอบคลมุ	
ทั้งด้านการให้บริการรักษาพยาบาล	การเรียนการสอน	การวิจัย	และการบริหารงาน	ส่งผลให้สามารถลดขั้นตอน
การด�าเนินงานและผู้รับบริการมีความสะดวกมากขึ้น
	 	 6.	 การน�าแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�าเนินการที่เป็นเลิศ	 (EdPEx)	 มาใช้ 
ในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้คณะผ่านการรับรองค่าคะแนน	300	จากการตรวจเยี่ยมของส�านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา	เมื่อวันที่	2	กุมภาพันธ์	2561
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 ในฐานะทีค่ณะเป็นโรงเรยีนแพทย์	ทีม่วีตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือการเรยีนการสอนและการสร้าง
ความเข้มแข็งทางการแพทย์เชิงลึกหรือเชิงวิชาการ	 แต่ปัจจุบันมีการขยายการให้บริการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น	 
ส่งผลให้เกดิปัญหาด้านต่าง	ๆ 	ตามมาค่อนข้างมาก	อาทิ	บคุลากรทางการแพทย์และเตยีงคนไข้มีจ�านวนไม่เพยีงพอ 
กับผู้รับบริการ	 อาคารสถานที่ไม่เอ้ืออ�านวยต่อการท�างานของบุคลากรและเกิดความไม่สะดวกกับผู้รับบริการ	
รวมถึงปัญหาเร่ืองสวัสดิการด้านท่ีพักอาศัยของบุคลากรที่มีไม่เพียงพอกับความต้องการ	 คณะอาจต้องพิจารณา
ทบทวนว่า	 ระหว่างการขยายการให้บริการรักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้น	 กับการให้บริการรักษาพยาบาลเท่าเดิม	 
แล้ววางแผนปรับปรุงการให้บริการรักษาพยาบาลที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพดียิ่งข้ึน	 ซึ่งน่าจะ 
ตอบโจทย์ด้านการเรียนการสอนและการวิจัยเชิงลึกของคณะได้
	 	 2.	 ควรส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการตามความถนัดหรือความเช่ียวชาญของคณาจารย์	 
โดยอาจแบง่เป็น	2	Track	คอื	(1)	แพทย์ทีเ่น้นการสอนและท�างานวจิยั	และ	(2)	แพทย์ทีเ่นน้การสอนและท�างาน
ปฏิบัติการทางคลินิกในสาขาวิชาตามความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
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	 	 3.	 มีข้อคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานจ�านวนมากในเรื่องกายภาพ	 สิ่งแวดล้อม	 อาคารสถานที่	 และ
ปัญหาจ�านวนบุคลากรที่มีไม่เพียงพอกับภาระงาน	 ซึ่งเป็นปัญหาเรื้อรังท่ีสะสมมาเป็นเวลานาน	 คณะจึงควร
จัดท�าแผนแม่บท	 (Master	 plan)	 ทั้งด้านบุคลากรและสถานที่	 โดยแบ่งเป็นแผนระยะสั้น	 ระยะกลาง	 และ 
ระยะยาว	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคณะอย่างเป็นระบบ
	 	 4.	 การเสริมสร้างความร่วมมือกับโรงพยาบาลต่าง	ๆ	ที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล	เพื่อพัฒนางานด้าน
การแพทย์ร่วมกัน	โดยการน�าความรู้ของคณะออกไปพัฒนาโรงพยาบาลรอบนอกให้มีความเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น
	 	 ทัง้นี	้ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา	2	ล�าดบัแรก	ซึง่ทีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยัให้ความส�าคญั	คอื
  ล�าดับที่	1	การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการของคณาจารย์	 โดยแบ่งเป็น	 2	 Track	 คือ	 
(1)	แพทย์ที่เน้นการสอนและท�างานวิจัย	และ	(2)	แพทย์ที่เน้นการสอนและท�างานปฏิบัติการทางคลินิกในสาขา
วิชาตามความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	
 	 ล�าดับที่	2	การจัดท�าแผนแม่บท	(Master	plan)	ทัง้ด้านบคุลากรและสถานที	่โดยแบ่งเป็นแผน
ระยะสั้น	ระยะกลาง	และระยะยาว
	 	 โดยประธานท่ีประชมุได้ให้ข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ	เพือ่ให้มหาวทิยาลยัพจิารณาด�าเนนิการ	
ดังนี้
	 	 1.	 ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส�าหรับการวิจัย	 เพื่อให้งานวิจัยไม่หยุดนิ่งอยู่ที่การ 
ได้ผลงานวิจัยเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพเท่าน้ัน	 แต่ควรมีการพัฒนาข้ึนไปเป็นนวัตกรหรือผู้ผลิต	 รวมทั้ง
มหาวิทยาลัยควรสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม
	 	 2.	 มหาวิทยาลัยควรมีหน่วยงานกลางท่ีท�าหน้าท่ีช่วยออกแบบ	 คิดราคากลาง	 ควบคุมงาน
ก่อสร้าง	และสนบัสนนุการจัดซือ้จัดจ้าง	ให้แก่ทกุส่วนงานของมหาวทิยาลยั	เพือ่ให้ทกุส่วนงานสามารถขบัเคลือ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 3.	 ควรหาวิธีให้บริการที่จะช่วยลดภาระการเดินทางและลดจ�านวนคนไข้ท่ีจะเข้ามารับบริการ 
ท่ีโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่	 โดยอาจขยายเครือข่ายความเป็นเลิศทางการแพทย์ของมหาวิทยาลัยไปยัง
โรงพยาบาลอ�าเภอใกล้เคียง	และใช้การรักษาผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยต่าง	ๆ
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	 2.1.1.4	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมินผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะวิทยาศาสตร์	 (ศาสตราจารย์	 ดร.ธรณินทร์	 ไชยเรืองศรี)	 ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	 28	 มีนาคม	
2560	ถึงวันที่	27	กันยายน	2561	ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	1	 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	1	ปี	6	เดือน	มีผลการ 
บริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	-	ดีมาก	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	ดังนี้	
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การเปิดหลกัสตูรใหม่ทีส่อดคล้องกบันโยบายของประเทศและเป็นทีต้่องการของตลาดแรงงาน	
รวมทั้งการเข้าร่วมโครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่	 ซึ่งเป็นโครงการของรัฐบาลตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษา
ไทย	 โดยการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการผลิตบัณฑิตท่ีสามารถตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน
	 	 2.	 การผลักดันความเป็นสากลด้านหลักสูตรการเรียนการสอน	 ท้ังการเปิดหลักสูตรนานาชาติ
ระดับปริญญาตรี	และการปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีอยู่เดิมให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ	โดยปัจจุบัน
คณะมีหลักสูตรนานาชาติมากถึงร้อยละ	48	ของหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด
	 	 3.	 การปฏิรูประบบบริหารจัดการงานวิจัย	 โดยผลักดันให้นักวิจัยรวมตัวกันเป็นกลุ่มวิจัย	
สนับสนุนงบประมาณวิจัยในลักษณะ	Block	grants	และผลักดันให้นักวิจัยรุ่นใหม่หรือนักวิจัยที่ไม่เคยมีผลงาน
ตีพิมพ์ได้เข้าร่วมงานวิจัย	 รวมทั้งการมีผลงานท่ีโดดเด่นด้านเทคโนโลยีควอนตัม	และมีงานวิจัยท่ีสร้างช่ือเสียง	
ได้แก่	พลาสติกชีวภาพ	(Bioplastic)	เห็ดทรัฟเฟิล	และการค้นพบพันธุ์ไม้ชนิดใหม่ของโลก	คือ	พรหมจุฬาภรณ์
	 	 4.	 เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการท�างาน	 มีอุดมการณ์	 และไม่ย่อท้อ	 ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีได้รับ
การยอมรับจากบุคลากรของคณะ	 โดยได้รับคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินในด้านนี้สูงท่ีสุดจากผู้ตอบ
แบบสอบถามทัง้กลุม่คณาจารย์และบคุลากรสายปฏบิตักิาร	รวมทัง้การได้รบัความไว้วางใจให้ปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป
จนครบวาระอยู่ในระดับดีถึงดีมาก
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาท�างานเชื่อมโยงกับ	Real	sector	ทั้งภาคอุตสาหกรรม	
ภาคเกษตร	 ภาคบริการ	 และภาคชุมชนเชิงพื้นที่	 รวมถึงการพัฒนาความสามารถด้านอื่น	 ๆ	 ให้บุคลากร	 เช่น	 
การบริหารนวัตกรรม	 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา	 การเข้าถึงแหล่งทุน	 ทักษะด้านการประกอบการและ 
ความร่วมมอืกับภาคธุรกจิ	และความเข้าใจเกีย่วกบั	Innovation	ecosystem	และระบบ	Innovation	financing
	 	 2.	 การผลักดันการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ	 โดยบูรณาการการท�างานร่วมกับส่วนงานอื่น	 ๆ	 
ในมหาวทิยาลยั	และสร้างความร่วมมอืกบัภาคเอกชนและหน่วยงานของรฐั	เพือ่ให้เกดิการต่อยอดในเชงิพาณชิย์	
รวมทั้งการน�านักวิจัยที่มีคุณภาพระดับโลกเข้ามาร่วมงาน	 เพื่อให้ผลงานวิจัยของคณะได้รับการตีพิมพ์และได้รับ
การอ้างอิงเพิ่มขึ้นแบบก้าวกระโดด
	 	 3.	 คณาจารย์ของคณะส่วนใหญ่ท�างานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่	 และบางส่วนท�างานวิจัย 
เพ่ือต่อยอดในเชิงพาณิชย์	 แต่มีคณาจารย์อีกส่วนหนึ่งที่สนใจการท�างานร่วมกับชุมชน	 ที่เป็นการวิจัยแบบ 
บริการวิชาการรับใช้สังคม	 ซึ่งคณะสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนได้	 โดยการสนับสนุนให้คณาจารย์
น�าองค์ความรู้ไปต่อยอดแก้ปัญหาให้กับชุมชน	 หรือสร้างเป็นนวัตกรรมชุมชน	 (Social	 innovation)	 และอาจ 
ท�าเป็นโครงการจิตอาสาประชารัฐ	 โดยการน�านักศึกษาออกไปร่วมด�าเนินงานด้วย	 ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบาย 
สานพลังประชารัฐของรัฐบาล
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	 	 4.	 การพัฒนาการเรียนการสอนไปสู่ภาคปฏิบัติให้มากยิ่งขึ้น	 โดยการน�าปัญหาที่เกิดขึ้นจริง 
มาให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติ	และน�าบุคคลภายนอกมาร่วมถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์	รวมทั้ง
การพัฒนาทักษะที่จ�าเป็นให้นักศึกษา	เพื่อให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
	 	 5.	 การปรับระบบการศึกษาให้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต	 (Lifelong	 Learning)	 ที่รองรับคน 
ทุกช่วงวัย	 โดยส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ท้ังแบบ	 degree	 และ	 non-degree	 และครอบคลุมผู้เรียน 
ทั้งนักศึกษาในระบบ	คนท�างาน	และผู้สูงอายุ
	 	 6.	 การเป็นหน่วยงานหลักร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์	 คณะบริหารธุรกิจ	 คณะนิติศาสตร์		
และส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง	 ในการบูรณาการการท�างานร่วมกันท้ังด้านการสอนและการวิจัย	 รวมทั้งการจัดท�า
หลักสูตรระยะสั้นต่าง	ๆ 	เพื่อพัฒนาทักษะที่มีอยู่และเสริมทักษะใหม่	(Reskill	&	Upskill)	ให้กลุ่มคนท�างานและ
ผู้สูงอายุ	ซึ่งจะท�าให้กลุ่มผู้สูงอายุสามารถกลับมาสู่ตลาดแรงงานได้
	 	 7.	 การเรียนการสอนของคณะวิทยาศาสตร์ในแต่ละมหาวิทยาลัยเป็นการเรียนรู้เชิงลึกด้าน
วิทยาศาสตร์	มีกระบวนการคิดแบบเส้นตรง	(Linear	Thinking)	หรือการคิดด้วยหลักเหตุและผล	ซึ่งเป็นการคิด 
แบบแยกส่วน	 แต่ยังขาดกระบวนการคิดเชิงระบบ	 ท�าให้เป็นอุปสรรคต่อการสร้างนวัตกรรมซึ่งเป็นสิ่งที่มี 
ความซับซ้อน	และจ�าเป็นต้องมีองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ	การตลาด	และเศรษฐศาสตร์ร่วมด้วย	คณะจึงควร 
มกีารบรูณาการร่วมกบัคณะต่าง	ๆ 	ในการจัดท�าหลกัสตูร	รวมทัง้ควรสร้างความร่วมมอืกบัภาคธรุกจิ	ซึง่จะท�าให้
เข้าใจถึงความต้องการที่แท้จริง	 และสามารถน�าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปสร้างเป็นนวัตกรรมที่สามารถน�าไป 
ใช้งานได้จริง
	 	 8.	 ควรมีการจัดท�าแผนการพัฒนาอาจารย์	 (Human	 Resource	 Development	 Plan)	 ใน
ระยะยาว	 เนื่องจากคณะมีสาขาวิชาจ�านวนมาก	 และอาจารย์ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนทุนของโครงการพัฒนาและ 
ส่งเสรมิผูม้คีวามสามารถพเิศษทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย	ี(พสวท.)	ท่ียงัมีจ�านวนไม่เพยีงพอต่อความต้องการ
	 	 9.	 การท�างานของคณาจารย์มักอยูใ่นวงแคบและลงลกึในรายละเอยีด	มกีารท�างานเช่ือมโยงกบั
ภาคเอกชนตามความสนใจหรือความเชี่ยวชาญของคณาจารย์	(Supply	push)	ท�าให้ผลงานวิจัยยังไม่ตอบโจทย ์
ผู้ใช้งาน	หากสามารถน�าความรู้ไปเชื่อมโยงกับภาคเอกชน	ตามความต้องการของผู้รับบริการ	 (Demand	pull)	
โดยเริ่มจากการให้บริการวิชาการ	 แล้วน�าโจทย์ไม่สามารถแก้ไขได้โดยองค์ความรู้ที่มีอยู่	 มาเป็นโจทย์ส�าหรับ 
งานวิจัย	จะท�าให้งานวิจัยที่ได้สามารถตอบโจทย์ผู้ใช้งานได้จริง
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	 2.1.1.5	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมินผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะวิศวกรรมศาสตร	์(ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ณัฐ	วรยศ)	ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	24	ธันวาคม	2559	
ถึงวันที่	 23	 มิถุนายน	 2561	 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	 1	 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	 1	 ปี	 6	 เดือนของวาระการ 
ด�ารงต�าแหน่งวาระทีส่อง	มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยูท่ีร่ะดบัด	ีโดยมีประเดน็ทีน่่าช่ืนชม	และข้อเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักศึกษาเก่าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะ	 เช่น	 การ
ระดมทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษา	การแบ่งปันและถ่ายทอดประสบการณ์จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง	เป็นต้น
	 	 2.	 การเป็นผู้น�าในการท�างานร่วมกันระหว่างส่วนงานและการบูรณาการการท�างานข้ามคณะ	 
ในการบริหารงานและการจัดท�าหลักสูตรใหม่	 ๆ	 เช่น	 หลักสูตร	 Data	 Science	 และหลักสูตร	 Financial	 
Technology	 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ	 รวมถึงการเป็น
ผู้น�าในการก่อตั้ง	Data	Science	Consortium	ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 3.	 การเป็นผู้น�าในการสร้างกลุม่วจิยัใหม่ทางด้าน	Data	Science,	Robotics	และ	Healthcare	
Engineering	ซึง่มกีารบริหารจัดการทรพัยากรทีใ่ช้ร่วมกนั	มกีารด�าเนนิงานแบบบรูณาการและมคีวามรบัผิดชอบ
ร่วมกัน
	 	 4.	 ความโดดเด่นด้านวชิาการและการวจิยัของคณะ	มผีลงานวจิยัทีไ่ด้รบัการตพีมิพ์จ�านวนมาก	
รวมทั้งทิศทางการวิจัยใหม่ที่เกี่ยวกับนวัตกรรม	 ท้ังวิศวกรรมหุ่นยนต์หรือปัญญาประดิษฐ์	 วิศวกรรมระบบราง	
วิศวกรรมอากาศยาน	และวิศวกรรมข้อมูล
	 	 5.	 การกระจายความรบัผดิชอบให้ทีมบรหิารอย่างชดัเจน	ส่งผลให้เกดิการเรยีนรูแ้ละเสรมิสร้าง
ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน	ถือเป็นการสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ของคณะ
	 	 6.	 การท�างานเชงิรกุร่วมกับนกัศกึษาในอนาคต	โดยร่วมกบัโรงเรยีนมัธยมท้ังในและต่างประเทศ	
เพื่อคัดกรองนักเรียนที่มีศักยภาพ	มีทัศนคติที่ดี	และตรงกับความต้องการของสาขาวิชาที่คณะเปิดสอน
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การจัดท�าแผนแม่บท	(Master	Plan)	ทิศทางการพัฒนาและการด�าเนินงานในระดับองค์กร	
โดยผ่านการรับฟังความคิดเห็นและการยอมรับจากบุคลากรของคณะอย่างทั่วถึง	 เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและ
การตระหนักรู้ให้แก่บุคลากร	นอกจากนั้น	การมีแผนแม่บทจะช่วยให้การพัฒนาคณะมีความต่อเนื่องแม้จะมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารของคณะก็ตาม
	 	 2.	 เพือ่ให้เกิดความรวดเรว็ในการพฒันาองค์ความรูท้ีมี่แนวโน้มจะเป็นท่ีต้องการในอนาคต	คณะ
อาจใช้วิธีทาบทามผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้น	ๆ	ให้มาท�างานวิชาการหรืองานวิจัยร่วมกับคณะ	หรือท�า	MOU	ร่วมกับ
สถาบันที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ	โดยการจัดตั้งวิทยาเขตพิเศษร่วมกัน	เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญในด้านนั้น	ๆ
	 	 3.	 ควรเสรมิสร้างทกัษะและความสามารถทางวชิาชพีให้แก่นกัศกึษาให้มากขึน้	เพือ่ให้บณัฑติที่
ส�าเรจ็การศกึษาจากคณะเป็นนกัปฏบิตัวิิชาชีพทีม่คีวามรูแ้ละมทีกัษะ	สามารถปฏบิติังานได้จรงิและเป็นท่ียอมรบั
ของผู้ใช้บัณฑิตเพิ่มมากขึ้น
	 	 4.	 ควรเน้นการรบันกัเรยีนทีม่คีณุภาพและพฒันาระบบคณุภาพการศกึษาและกระบวนการเรยีน
รูข้องนกัศกึษาให้มากขึน้	เพือ่คงไว้ซึง่คณุภาพทางวชิาการและชือ่เสยีงของคณะ	เนือ่งจากสดัส่วนของนกัศกึษาที่
ส�าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรยังอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างต�่า
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	 2.1.1.6	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะเศรษฐศาสตร	์(ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ไพรัช	กาญจนการุณ)	ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	26	ธันวาคม	
2559	ถึงวันที่	25	มิถุนายน	2561	ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	1	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	1	ปี	6	เดือน	มีผลการ
บริหารงานในภาพรวมอยูท่ีร่ะดบัดมีาก	โดยมปีระเดน็ทีน่่าชืน่ชม	ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา	และข้อเสนอแนะ
ต่อมหาวิทยาลัย	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การสร้างความเป็นสากลของคณะ	 โดยการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติทั้งใน
ระดับปริญญาตรี	ปริญญาโทและปริญญาเอก	ซึ่งปัจจุบันคณะมีนักศึกษาต่างชาติมากที่สุดในมหาวิทยาลัย	 โดย
มีจ�านวน	246	คน	จากทั้งหมด	1,060	คน
	 	 2.	 การเสริมสร้างบรรยากาศการท�างานร่วมกันอย่างเข้าใจ	 เข้าถึง	และพัฒนา	โดยการมุ่งเน้น
ให้บุคลากรท�างานอย่างมีความสุข	ด้วยการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง	ๆ	เพื่อให้บุคลากรในคณะได้มีส่วนร่วม
	 	 3.	 การให้ความส�าคัญและสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง	
ส่งผลให้คณะได้รับความอนุเคราะห์และความช่วยเหลือด้านต่าง	ๆ	มากขึ้น
	 	 4.	 การส่งเสริมและสนับสนุนการขอต�าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง	 ส่งผลให้คณาจารย ์
เข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการในระยะเวลารวดเร็วขึ้น	และได้รับรางวัลนักวิจัยระดับชาติเพิ่มมากขึ้น
	 	 5.	 อาจารย์มผีลงานวจิยัตพิีมพ์ในฐานข้อมูล	Scopus	จ�านวนมาก	โดยในปี	2559	คณะมสีดัส่วน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล	Scopus	ต่อจ�านวนอาจารย์ทั้งหมด	คิดเป็นอัตราส่วน	1.63	ต่อคน	ซึ่งถือเป็น
คณะที่มีอัตราส่วนการตีพิมพ์สูงที่สุดของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การสร้างความร่วมมือในการดูแลนักศึกษาต่างชาติ	 โดยการบูรณาการการท�างานร่วมกับ	 
(1)	วทิยาลยันานาชาต	ิทีรั่บผดิชอบดแูลนักศึกษาต่างชาตริะดบัปรญิญาตร	ี(2)	บณัฑติวทิยาลยั	ทีรั่บผดิชอบดแูล
นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา	(3)	สถาบันภาษา	ที่รับผิดชอบดูแลนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาเรียนหลักสูตร
ระยะสั้น	และ	 (4)	ส�านักงานตรวจคนเข้าเมือง	 เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการการขอตรวจลงตรา	 (VISA)	
ส�าหรับนักศึกษาต่างชาติ	ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
	 	 2.	 การส่ือสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายการบริหารงานให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง	 และ 
เสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมในการพัฒนาองค์กรไปสูวิ่สยัทัศน์และเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	รวมถึงการพดูคยุกบับคุลากร	
เพื่อรับทราบปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน	
	 	 3.	 คณบดคีณะเศรษฐศาสตร์หลายท่านทีผ่่านมาได้มกีารวางรากฐานการพฒันาคณะให้มคีวาม
เข้มแขง็	มแีนวทางการท�างานทีด่	ีและมพีฒันาการความก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่ง	ดงันัน้หากคณบดจีะสามารถรกัษา
ความเข้มแขง็ดงักล่าวให้คงอยูแ่ละพฒันาให้ก้าวหน้าขึน้ไป	กจ็ะเป็นการเสรมิสร้างผลงานและชือ่เสยีงให้กบัคณะ
ให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
	 	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 มหาวิทยาลัยควรเชิญคณบดีและส่วนงานต่าง	 ๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องมาพบปะพูดคุยเพื่อบูรณาการ 
การท�างานร่วมกนัในการหาแนวทางแก้ปัญหาเรือ่งการขอตรวจลงตรา	(VISA)	ของบคุลากรและนกัศกึษาต่างชาติ	
ที่มีความยุ่งยาก	ซับซ้อน	และใช้เวลานาน	โดยการประสานความร่วมมือกับส�านักงานตรวจคนเข้าเมือง	 เพื่อหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาและหาทางออกที่ดีร่วมกัน	
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	 2.1.1.7	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมินผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
สาธารณสุขศาสตร์	 (ศาสตราจารย์เกียรติคุณ	 นพ.สุวัฒน์	 จริยาเลิศศักดิ์)	 ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันท่ี	 27	
มิถุนายน	2560	ถึงวันที่	26	ธันวาคม	2561	ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	1	 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	1	ปี	6	 เดือน  
มผีลการบรหิารงานในภาพรวมอยู่ท่ีระดบัด	ี-	ดมีาก	โดยมปีระเดน็ทีน่่าชืน่ชม	ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา	และ
ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การเป็นผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล	 มีภาวะผู้น�าสูง	 บริหารงานแบบมีส่วนร่วม	พร้อมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น	และเปิดโอกาสให้บุคลากรรุ่นใหม่ได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่
	 	 2.	 การเป็นแบบอย่างที่ดี	 (Role	Model)	ในการท�างานให้กับบุคลากร	และเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการบริหารงานให้กับผู้บริหารรุ่นใหม่ของมหาวิทยาลัย
	 	 3.	 การได้รับการยอมรับจากผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน	 ทั้งเรื่องการบริหารงานด้วยความ
โปร่งใส	มีธรรมาภิบาล	มีอุดมการณ์	มีความมุ่งมั่นในการท�างาน	และเป็นที่ชื่นชมของผู้ร่วมงาน
	 	 4.	 ความสามารถในการบริหารงานองค์กรใหม่ท่ียังมีข้อจ�ากัดหรือมีภาวะขาดแคลนในด้าน 
ต่าง	ๆ	สามารถท�าให้คณะมีความก้าวหน้าและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์
	 	 5.	 ความสามารถในการแสวงหาและคัดเลือกคณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการที่มีความรู้
ความสามารถสูง	(Talent)	เข้ามาร่วมงาน	ท�าให้คณะมีผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง	แม้ว่า
จะมีจ�านวนบุคลากรค่อนข้างน้อยก็ตาม
	 	 6.	 ความโดดเด่นด้านวิชาการและผลงานวิจัยของคณะ	 ซึ่งเห็นได้จากการบรรลุผลส�าเร็จ 
เกินกว่าเป้าหมายทุกตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่	 2	 เรื่องการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมฯ	รวมถึงมีคณาจารย ์
ได้รับรางวัลจากการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ	จ�านวน	2	คน	จากคณาจารย์ของคณะทั้งหมด	6	คน
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 คณะมีทางเลือกในการสร้างเอกลักษณ์	(Identity)	ของตน	2	แบบ	คือ
	 	 	 1.1	 แบบดั้งเดิม	(Conventional)	ในลักษณะเดียวกับคณะอื่น	ๆ	ในมหาวิทยาลัย	โดยการ
เปิดสอนหลักสูตรทุกระดับ	ทั้งระดับปริญญาตรี	ปริญญาโท	ปริญญาเอกและหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น
	 	 	 1.2	 แบบเปิดสอนเฉพาะระดบับณัฑติศกึษา	(Graduate	school)	ทางด้านสาธารณสขุศาสตร์	
	 	 	 ซึ่งทั้งสองแบบมีความแตกต่างกันโดยสิ้นเชิงและมีข้อดีข้อเสียที่แตกต่างกัน	 คณะจึงควร
พิจารณาเรื่องนี้ให้รอบคอบ	และน่าจะเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยด้วย
	 	 2.	 เนื่องจากคณาจารย์มีจ�านวนน้อย	 แต่มีภาระงานค่อนข้างมากท้ังด้านการเรียนการสอน	 
การวิจัย	 การบริการวิชาการ	 และการบริหารงาน	 ดังน้ันจึงจ�าเป็นต้องมีการบริหารงานอย่างสมดุล	 เพื่อให้การ
ด�าเนินงานของคณะมีคุณภาพ	และไม่ส่งผลกระทบต่อปัญหาสุขภาพของคณาจารย์มากเกินไป
	 	 3.	 คณะอาจต้องบรูณาการการท�างานร่วมกบัมหาวิทยาลัยเพิม่ข้ึน	เพือ่ให้ข้อจ�ากดัในการบรหิาร
งานและการพัฒนาคณะได้รับการสนับสนุนและแก้ไขร่วมกัน
	 	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 ปัจจุบันตลาดแรงงานยังคงมีความต้องการบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยเป็นจ�านวนมาก	 จึงเป็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยและคณะสาธารณสุขศาสตร์จะเปิดสอนหลักสูตร 
ดังกล่าว	เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	ซึ่งจะสามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงานได้
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	 2.1.1.8	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมินผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบด ี
บัณฑิตวิทยาลัย	(รองศาสตราจารย์	ดร.เอกชัย	แสงอินทร์)	ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	28	มีนาคม	2560	
ถึงวันที่	 27	 กันยายน	 2561	 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	 1	 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	 1	 ปี	 6	 เดือนของวาระการ 
ด�ารงต�าแหน่งวาระที่สอง	มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	 โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	ข้อเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนา	และข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย	ดังนี้	
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การวางแนวทางและยุทธศาสตร์เชิงรุก	 ทั้งการสนับสนุนทุนการศึกษา	 ทุนการท�าวิจัย	 การ
ประชาสัมพันธ์	 และการให้บริการ	 รวมถึงกระบวนการ	 Active	 Recruitment	 ในการดึงดูดผู้เรียนและบุคคล 
ที่มีความสนใจ	มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพให้เข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น
	 	 2.	 การพัฒนานวัตกรรมและการน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการด�าเนินงาน
ในด้านต่าง	 ๆ	 มากขึ้น	 เช่น	 ระบบการรับสมัครบุคคลเพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา	 ระบบการขอทุน 
การศึกษา/ทุนสนับสนุนการท�าวิจัย	และระบบออนไลน์ส�าหรับการบริหารจัดการหลักสูตร	เป็นต้น
	 	 3.	 การริเริ่มโครงการสร้างหอพักนักศึกษานานาชาติ	 ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความโดดเด่น	 
ความแตกต่าง	และบรรยากาศความเป็นนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การหาแนวทางในการปรึกษาหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหารหลักสูตรและประธาน
สาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อสื่อสารข้อมูลและเสริมสร้างการมีส่วนร่วม	 ซึ่งจะช่วยให้การ
พัฒนางานด้านบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกับความต้องการของส่วนงานต่าง	ๆ	เพิ่มขึ้น
	 	 2.	 การปรับปรุงตัวช้ีวัดและเป้าหมายในการด�าเนินงานให้มีความท้าทายและตอบโจทย ์
ความต้องการที่จะมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการก�ากับและบริหารจัดการบัณฑิตศึกษาเพิ่มมากขึ้น	 เนื่องจากกิจกรรม
ของตัวชี้วัดบางตัว	 แม้ว่าการด�าเนินงานจะบรรลุผลส�าเร็จตามตัวช้ีวัด	 แต่ก็ไม่อาจท�าให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ 
ที่ก�าหนดไว้ได้
	 	 3.	 การจัดท�าโครงการการอุดมศึกษาเพื่ออุตสาหกรรม	 (Higher	 Education	 for	 Industry	 :	 
Hi-Fi)	 โดยการท�างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการต่าง	 ๆ	 เพื่อสร้างหลักสูตรหรือการ	 
Upskill/Reskill
	 	 4.	 การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่และภาระงานด้านบัณฑิตศึกษาอย่างรอบด้าน	 ทั้งของส่วนงาน 
ต่าง	 ๆ	 และของบัณฑิตวิทยาลัย	 แล้วปรับบทบาทหน้าที่หรือพัฒนาองค์กรให้มีความเหมาะสม	 เพื่อเป็นผู้น�า 
ในการขับเคลื่อนงานด้านบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยและส่วนงานต่าง	ๆ
	 	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 1.	 บทบาทหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก	เนื่องจากมี
ภารกิจหลายอย่างที่คณะ/วิทยาลัย/ส่วนงานต่าง	ๆ	สามารถด�าเนินการได้เอง	ดังนั้น	อาจถึงเวลาที่เหมาะสมแล้ว
หรือไม่ที่มหาวิทยาลัยจะทบทวนบทบาทหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย	 เพื่อลดข้ันตอน	 ลดความซ�้าซ้อน	 และเกิด 
การบูรณาการการท�างานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน
	 	 2.	 สิง่ทีบ่ณัฑติวทิยาลยัจะสามารถเริม่ต้นปรบัเปลีย่นบทบาทได้	คอื	การบริหารจดัการหลักสตูร
และการเรียนการสอนในศาสตร์ท่ีเป็นสหสาขาวิชา/พหุสาขาวิชา	 โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของตลาด	
โดยอาศยัคณาจารย์จากคณะต่าง	ๆ 	มาบรูณาการการท�างานร่วมกนั	ซึง่จะเป็นการสร้างจดุแขง็ให้บณัฑติวทิยาลยั
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ต่อไป
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	 2.1.1.9	 ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
ผูอ้�านวยการสถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์สขุภาพ	(ศาสตราจารย์	นพ.ขวญัชยั	ศภุรตัน์ภญิโญ)	ในช่วงการบรหิารงาน 
ตั้งแต่วันที่	27	มิถุนายน	2560	ถึงวันที่	26	ธันวาคม	2561	ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	1	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	 
1	ปี	6	เดือน	มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	-	ดีมาก	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	และข้อเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนา	ดังนี้	
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 ความส�าเร็จในการผลักดันโครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์สุขภาพ	 (RIHES	 CMU-PEx)	 โดยปรับพันธกิจให้สถาบันสามารถเปิดหลักสูตรการเรียนการสอน 
ในระดับบัณฑิตศึกษาแบบ	Research-based	ด้านการวิจัยสุขภาพได้
	 	 2.	 ความสามารถในการแสวงหาความร่วมมือจากแหล่งทนุภายนอก	ส่งผลให้ได้รบัทนุสนบัสนนุ
การท�าวิจัยอย่างต่อเนื่องและเป็นจ�านวนมากทั้งจากแหล่งทุนในประเทศและแหล่งทุนต่างประเทศ
	 	 3.	 การส่งเสริมและสนับสนุนการขอทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่	 ส่งผลให้นักวิจัยรุ่นใหม่มี
ประสบการณ์ในการท�าวิจัย	การขอทุนวิจัย	และมีโอกาสได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มขึ้น
	 	 4.	 การมคีวามมุ่งมัน่ในการท�างาน	ได้รบัการยอมรบัจากบคุลากรของสถาบนัตัง้แต่เข้ารบัต�าแหน่ง
จนถงึปัจจบุนั	และได้รบัความไว้วางใจให้ปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปจนครบวาระ	โดยมผีลการประเมนิจากแบบสอบถาม
ของกลุ่มบุคลากรในประเด็นเหล่านี้อยู่ในระดับดีมาก
	 	 5.	 ความพยายามในการน�าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเข้ามาช่วยในการด�าเนนิงานของสถาบนั	รวมถงึ
วิธีการในการท�าให้บุคลากรยอมรับและปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีดังกล่าว
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการวิจัย	“การผลิตและการใช้สารสกัดจากกัญชาเพื่อประโยชน์
ทางการแพทย์”	 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ที่เป็นการวิจัยแบบบูรณาการในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกัญชาอย่าง
ครบวงจร
	 	 2.	 การใช้ความช�านาญและความเชี่ยวชาญในการวิจัยทางคลินิกด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ	 
รวมทัง้การมเีครอืข่ายกบัหน่วยงานวจัิยในระดบัสากล	มาเป็นจดุแขง็ในการพฒันาและสร้างงานวจิยัเชงิบูรณาการ	
โดยการสร้างความร่วมมือกับส่วนงานต่าง	ๆ	 ในมหาวิทยาลัย	 เพื่อผลิตผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ที่มีคุณภาพ	มีประโยชน์ต่อสังคม	และสามารถต่อยอดไปเป็นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ได้
	 	 3.	 การเร่งผลักดันให้สถาบันสามารถจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาได้โดยเร็ว	 และ 
ควรมีกลยุทธ์ในการแสวงหาผู้เรียนที่มีคุณภาพ	 รวมทั้งการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดรับ
กับงานวิจัยของสถาบัน
	 	 4.	 จุดเด่นของสถาบันคือความสามารถในการปรับทิศทางการวิจัยให้สอดคล้องกับยุคสมัย	 
จากในอดตีแรกเริม่ก่อต้ังทีเ่น้นการวิจัยเพือ่ศึกษาและแก้ปัญหาด้านโภชนาการ	ปรบัเปลีย่นมาเป็นการวจิยัเกีย่วกบั
โรคเอดส์	ซ่ึงในแต่ละทศิทางทีไ่ด้ด�าเนินการมานัน้	สามารถสร้างผลงานทีโ่ดดเด่นและเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล	
ดงัน้ัน	เพือ่ธ�ารงรกัษาชือ่เสยีงของสถาบันให้คงอยูใ่นระดบัสากลต่อไป	ท่ามกลางสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง	
สถาบันจ�าเป็นต้องเลือกทิศทางการวิจัยที่มีผลกระทบในวงกว้าง	 ซึ่งปัจจุบันกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง	 (Non- 
communicable	Diseases:	NCDs)	เป็นปัญหาสขุภาพอนัดบัหน่ึงของโลกและของประเทศไทย	เกดิจากพฤตกิรรม
การใช้ชีวิตที่ไม่ถูกต้อง	สถาบันจึงควรปรับทิศทางการวิจัยไปยังกลุ่มโรคดังกล่าว	โดยอาจท�างานร่วมกับส่วนงาน
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในมหาวิทยาลัย	 รวมทั้งบูรณาการการท�างานร่วมกับส่วนงานสายสังคมศาสตร	์ 
ในการสือ่สารเพือ่สร้างความตระหนกัรูใ้ห้กบัคนไทยได้เหน็ความส�าคญัของการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม	เพือ่ป้องกนั
ปัจจัยเสี่ยงที่จะท�าให้เกิดโรคในกลุ่มดังกล่าว
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 2.1.2 การประเมินผลการบริหารงานครั้งที่ 2 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ 3 ปี จ�านวน 5 ราย 

ประกอบด้วย

	 2.1.2.1	 ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผู้ด�ารงต�าแหน่ง
คณบดีคณะการสื่อสารมวลชน	 (รองศาสตราจารย์ธีรภัทร	 วรรณฤมล)	 ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	 26	
กันยายน	2560	ถึงวันที่	25	มีนาคม	2562	ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	2	 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	3	ปี	มีผลการ 
บริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	 -	ดีมาก	 (ซึ่งการประเมินผลการบริหารงานครั้งที่	1	ในรอบ	1	ปี	6	เดือน	
มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	 -	 ดีมากเช่นเดียวกัน)	 โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	 ข้อเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา	และข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 ความสามารถในการบรหิารงานและการน�าองค์กร	โดยสามารถบรหิารงานได้ตามเป้าหมาย 
ทีว่างไว้เป็นส่วนใหญ่	แม้จะมข้ีอจ�ากัดด้านคณาจารย์ท่ีมีจ�านวนน้อย	เน่ืองจากการสรรหาคณาจารย์ทีมี่ความพร้อม 
ทั้งคุณวุฒิและความรู้ความสามารถด้านการสื่อสารมวลชนท�าได้ค่อนข้างยาก	โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นนี้
	 	 2.	 การดูแลเอาใจใส่นักศึกษาอย่างต่อเน่ือง	 ท�าให้นักศึกษามีความพึงพอใจสูงขึ้น	 โดยมีระดับ
ความพึงพอใจในภาพรวมเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด
	 	 3.	 การน�าข้อเสนอแนะของสภามหาวทิยาลยัทีไ่ด้ให้ไว้ในช่วงการเสนอแผนการบรหิารงานของ
หัวหน้าส่วนงานไปด�าเนินการได้อย่างครบถ้วนและเกิดผลลัพธ์ที่เห็นได้อย่างชัดเจน
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การเป็นคณะขนาดเล็ก	 มีทรัพยากรค่อนข้างจ�ากัด	 แต่มีการก�าหนดภารกิจจ�านวนมาก 
หลากหลายด้าน	 แม้ว่าการบริหารจัดการส่วนใหญ่ได้ผลตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	 แต่ก็ยังไม่อาจท�าให้บรรลุ 
วิสัยทัศน์ได้	 คณะจึงควรก�าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมและชัดเจน	 ว่าจะเป็นคณะท่ีมีความโดดเด่นทางด้าน
เทคโนโลยีสื่อดิจิทัลหรือทางด้านวิชาการสื่อสาร	เพื่อให้การขับเคลื่อนการด�าเนินงานมีความชัดเจนและสามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก�าหนดไว้
	 	 2.	 การปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ	 ทันสมัย	 และตอบโจทย์ความต้องการของตลาด	 โดย 
ค�านึงถึงจุดเด่นและความเชี่ยวชาญของคณะ	มีการบูรณาการศาสตร์ด้านต่าง	ๆ	ทั้งการสื่อสาร	การตลาด	และ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
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	 	 3.	 การสร้างบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ท่ีแตกต่างจากสถาบันการศึกษาอ่ืน	 บัณฑิตควรต้องมี
ความรอบรู้	 มีความคิดสร้างสรรค์	 พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง	 และสามารถก้าวทันเทคโนโลยีด้านการสื่อสารท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
	 	 4.	 การผลกัดนังานวจิยัเชงิบรูณาการ	โดยการท�างานเชือ่มโยงกบัส่วนงานต่าง	ๆ 	ทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
	 	 5.	 ควรมีการส�ารวจการใช้บริการสถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชนว่ายังเป็นที่ต้องการของตลาด
หรือไม่	 เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมในการด�าเนินการของสถานีฯ	หรือใช้ปรับปรุงการให้บริการ
ของสถานีฯ	ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการต่อไป
	 	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 1.	 ความช่วยเหลอืทีค่ณะต้องการได้รับการสนบัสนนุหลายประการเกีย่วข้องกบักฎเกณฑ์ต่าง	ๆ	 
ทั้งในการบริหารงานบุคคล	 และด้านการบริการวิชาการ	 หากมหาวิทยาลัยจะพิจารณาช่วยเหลือและผ่อนปรน 
ข้อจ�ากัดนั้นได้	ก็จะช่วยให้คณะมีความคล่องตัวในการบริหารงานได้ดียิ่งขึ้น
	 	 2.	 เครือ่งมอืทีจ่ะช่วยให้การบรหิารจดัการคณะขนาดเลก็มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้	คอื	Objective	 
&	 Key	 Result	 (OKR)	 ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ส่วนงานน�าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ 
ด�าเนินการที่เป็นเลิศ	(EdPEx)	มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร	แต่เนื่องจากคณะการสื่อสารมวลชน
เป็นคณะที่มีพลวัตสูง	 ส่งผลให้การเชื่อมโยงด้านการเรียนรู้และการจัดการภายในคณะยังไม่ดีเท่าท่ีควร	 จึงควร 
มกีารก�าหนดจดุเน้นการด�าเนนิงานในเรือ่งทีส่อดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั	จะช่วยให้คณบดสีามารถ
แก้ไขปัญหาต่าง	ๆ	ได้
	 	 3.	 จากผลการประเมินผู้บริหารส่วนงานที่ผ่านมา	 ส่วนใหญ่จะเน้นบทบาทในเชิงสนับสนุนการ
บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ระยะที่	12	ซึ่งเน้นการพัฒนาประเทศ	แต่การที่จะพัฒนา
ประเทศในแบบ	 Disruptive	 ได้	 จะต้องเน้นด้านการสื่อสารสาธารณะเพื่อการเปลี่ยนแปลงความคิดอย่างเป็น 
รูปธรรม	 เน้นการพัฒนาและมองหาโอกาสใหม่	 ๆ	 ซึ่งคณะมีความเหมาะสมที่จะเข้ามาท�าหน้าที่นี้	 โดยเน้นให้
นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง	 มหาวิทยาลัยจึงควรจะหาแนวทางในการส่งเสริมให้คณะได้มีส่วนร่วม 
ในการท�างานเรื่องส�าคัญ	ๆ	ร่วมกับมหาวิทยาลัย	เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองในการสื่อสารกับสาธารณชน	
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	 2.1.2.2	 ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะมนุษยศาสตร์	(รองศาสตราจารย์	ดร.ประภา	สุขเกษม)	ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่	22	เมษายน	2560	
ถงึวนัที	่21	ตลุาคม	2561	ซึง่เป็นการประเมนิคร้ังท่ี	2	เม่ือด�ารงต�าแหน่งครบ	3	ปี	มผีลการบรหิารงานในภาพรวม 
อยู่ที่ระดับดี	 (ซึ่งการประเมินผลการบริหารงานครั้งที่	 1	 ในรอบ	1	ปี	 6	 เดือน	มีผลการบริหารงานในภาพรวม 
อยู่ที่ระดับพอใช้	 -	 ดี)	 โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	 และข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย	 
ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การเป็นผู้น�าที่มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส	ยอมรับการตรวจสอบ	มีความมุ่งมั่น	และ
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง	 ๆ	 ซึ่งได้รับความเช่ือม่ันในเรื่องน้ีจากผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ส่วนงานและบุคลากรของ
คณะโดยรวมเป็นอย่างมาก
	 	 2.	 ความพยายามแก้ไขปัญหาต่าง	ๆ	ภายในคณะให้ดีขึ้น	 เช่น	การปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของ	 สกอ.	 การสนับสนุนงานวิจัย	 การขอต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์	 การลดภาระงาน
สอนโดยการท�า	Online	Course	และการวางแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นระบบเพิ่มขึ้น	 โดยเฉพาะการท�าให้
เรื่องการด�าเนินงานด้านการเงินของคณะมีความโปร่งใส	เป็นต้น
	 	 3.	 การเป็นผู้น�าในการจัดสัมมนาระดับชาติ	 เรื่องทิศทางการเปิดหลักสูตรสายมนุษยศาสตร	์
อักษรศาสตร์	 ศิลปศาสตร์	 ในยุคประเทศไทย	 4.0	 เพื่อระดมความเห็นและหาทางออกร่วมกันในการเตรียม 
ความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลต่อการบริหารงานและการเรียนการสอนของศาสตร์สายนี้
	 	 4.	 การใช้ศักยภาพของคณะในการสนับสนุนยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัยด้วยดีเสมอมา	
ทั้งยุทธศาสตร์ด้านล้านนา	และยุทธศาสตร์ด้านอาหาร	สุขภาพและผู้สูงอายุ
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การแสวงหาความร่วมมือจากภายนอกเพิ่มข้ึน	 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเพื่อ
สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะในด้านต่าง	ๆ	ให้มีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น
	 	 2.	 การเตรียมแผนรองรับการเกษียณอายุราชการของคณาจารย์	 เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการเรียนการสอนและด้านอื่น	ๆ	ที่อาจจะเกิดขึ้นตามมา
	 	 3.	 การพิจารณาน�าระบบเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน	 ซึ่งนอกจาก 
จะมีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบได้แล้ว	ยังช่วยท�าให้ภาควิชา/สาขาวิชามีความคล่องตัวในการด�าเนินงานด้วย
	 	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 นอกจากการเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมภายในแล้ว	งานทีค่ณบดใีหม่ควรต้องด�าเนนิการเป็นล�าดบั
แรก	ๆ	เมื่อเข้ารับต�าแหน่ง	คือ
	 	 1.	 การจัดท�าแผนการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์อย่างเป็นระบบและให้เห็นผล 
อย่างเป็นรูปธรรม
	 	 2.	 การเสริมสร้างงานวิจัยของคณะให้มีความเข้มแข็งและมีความมั่นคงเพิ่มขึ้น
	 	 3.	 การหาแนวทางในการรักษาคณาจารย์ที่มีคุณภาพ	แต่ก�าลังจะเกษียณอายุราชการ	ให้คงอยู่
กับคณะต่อไป	เพื่อไม่ให้กระทบต่อคุณภาพการศึกษาของคณะ
	 	 4.	 การหาวิธีการส่ือสารภายในองค์กรให้เป็นไปอย่างทั่วถึง	 เน่ืองจากยังมีช่องว่างการรับรู้และ
ความไม่เข้าใจกันระหว่างผู้บริหาร	คณาจารย์	และบุคลากรในภาคส่วนต่าง	ๆ	ค่อนข้างมาก
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	 2.1.2.3	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมินผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
คณะศกึษาศาสตร์	(รองศาสตราจารย์	ดร.เกียรตสิดุา	ศรสีขุ)	ในช่วงการบรหิารงานตัง้แต่วนัที	่24	มถินุายน	2560	
ถึงวันท่ี	 23	 ธันวาคม	 2561	 ซึ่งเป็นการประเมินคร้ังที่	 2	 เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	 3	 ปี	มีผลการบริหารงานใน 
ภาพรวมอยูท่ีร่ะดบัด	ี-	ดมีาก	(ซึง่การประเมนิผลการบรหิารงานครัง้ท่ี	1	ในรอบ	1	ปี	6	เดอืน	มีผลการบรหิารงาน 
ในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี)	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 ผลการประเมินดีขึ้นในทุกด้านและทุกกลุ่มตัวอย่างเม่ือเปรียบเทียบกับผลการประเมินครั้ง
ที่ผ่านมา	 แสดงให้เห็นถึงความส�าเร็จในการด�าเนินงานที่เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นที่ยอมรับจากทุกภาค
ส่วน
	 	 2.	 ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาในทุกระดับของคณะให้มีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น	 โดย
การขับเคลื่อน	“ศาสตร์การสอนแนวใหม่”	สู่ห้องเรียน
	 	 3.	 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ	 โดยในปี	 2561	 บัณฑิตของคณะสามารถสอบผ่านเกณฑ์การ 
คัดเลือกเพื่อบรรจุเป็นข้าราชการครูในปีแรกท่ีส�าเร็จการศึกษา	 เมื่อเทียบกับจ�านวนบัณฑิตที่สมัครสอบบรรจุ
ทั้งหมด	คิดเป็นร้อยละ	93.10
	 	 4.	 ความมุ่งมั่นในการผลักดันให้คณะเปิดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ในระดับอนุบาล
และระดับประถมศึกษา	เพื่อเป็นแหล่งฝึกงานและเรียนรู้ให้กับนักศึกษาของคณะ
	 	 5.	 การน�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เพือ่แก้ไขปัญหาในการท�างาน	ซึง่ช่วยลดความซ�า้ซ้อน	 
ลดขั้นตอน	ลดค่าใช้จ่าย	และเพิ่มประสิทธิภาพการท�างานได้เป็นอย่างดี
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การท�างานร่วมกับมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น	 โดยการน�าข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย	
ในคราวประชุมครั้งที่	6/2562	ที่เกี่ยวข้องกับคณะศึกษาศาสตร์ไปพิจารณาด�าเนินการ	อาทิ
	 	 	 1.1	 การปรับโครงสร้างภาควิชาในคณะให้สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปทางการศึกษา
	 	 	 1.2	 การปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหม่	จากการเรียนการสอนแบบเน้นเนื้อหา	กลับมา
สู่การศึกษาวิชาครู
	 	 	 1.3	 การปรบัรปูแบบการท�างานให้เป็นการท�างานร่วมกบัผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีกบัคณะ	และ
มุ่งเน้นการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติให้มากขึ้น
	 	 	 1.4	 การใช้โรงเรยีนสาธติฯ	เป็นหน่วยงานน�าร่อง	ในการทดลองสร้างทกัษะพืน้ฐานทีจ่�าเป็น
ส�าหรับการเรียนในระดับมหาวิทยาลัยให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
	 	 2.	 การเพิ่มผลงานวิจัย	 ทั้งเชิงปริมาณ	 คุณภาพ	 และการตีพิมพ์เผยแพร่	 โดยอาจศึกษาเรื่อง 
ความเหลื่อมล�้าทางการศึกษา	ซึ่งเป็นงานวิจัยที่สามารถต่อยอดไปสู่การก�าหนดนโยบายสาธารณะได้
	 	 3.	 การพฒันาให้โรงเรยีนสาธิตฯ	เป็นห้องปฏบิตักิารส�าหรบัการสอนแบบ	Competency	based	
โดยไม่เน้นเนื้อหา	(Content)	และสนับสนุนให้อาจารย์ของคณะไป	retrain	ทักษะการสอนใหม่	เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวจากการสอนแบบ	Content	based	ไปสู่	Competency	based	ได้
	 	 4.	 ไม่ควรแบ่งแยกบุคลากรระหว่างอาจารย์ในคณะกับอาจารย์โรงเรียนสาธิตฯ	 โดยควรให้
อาจารย์ในคณะลงไปสอนเด็กนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ	เพื่อได้ประสบการณ์จริงที่จะน�ามาใช้ในการเรียนการสอน	
และให้อาจารย์โรงเรียนสาธิตฯ	มาสอนนักศึกษาของคณะ	เพื่อถ่ายทอดวิธีการสอนให้กับนักศึกษา
	 	 5.	 การพัฒนาระบบนิเทศนักศึกษาฝึกงานให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 
เพิม่มากขึน้	โดยการน�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ	(IT)	มาปรบัใช้ในการนเิทศนกัศึกษาทีไ่ปฝึกสอนในพ้ืนทีห่่างไกล
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	 2.1.2.4	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ารงต�าแหน่งคณบดี
วทิยาลัยศลิปะ	สือ่	และเทคโนโลย	ี(ผูช่้วยศาสตราจารย์	ดร.ปิตพิงษ์	ยอดมงคล)	ในช่วงการบริหารงานตัง้แต่วนัที	่ 
28	กันยายน	2560	ถึงวันที่	27	มีนาคม	2562	ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่	2	เมื่อด�ารงต�าแหน่งครบ	3	ปีของวาระ
การด�ารงต�าแหน่งวาระที่สอง	มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดี	 (ซึ่งการประเมินผลการบริหารงาน 
ครั้งที่	1	ในรอบ	1	ปี	6	เดือน	มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ที่ระดับดีเช่นเดียวกัน)	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม	
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	และข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 การเป็นหนึ่งในผู้น�าของการท�างานแบบบูรณาการข้ามส่วนงาน	 ท้ังในด้านการบริหารงาน
และการจัดท�าหลักสูตรใหม่	ๆ	 ในลักษณะของหลักสูตรร่วม	 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของประเทศ	รวมถึงการก่อตั้ง	Data	Science	Consortium	ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ด้วย
	 	 2.	 การน�าเกณฑ์คุณภาพการศกึษาเพือ่การด�าเนนิการทีเ่ป็นเลศิ	(EdPEx)	มาใช้ในการบรหิารงาน 
อย่างเป็นรูปธรรม	ท�าให้สามารถผ่านเกณฑ์	EdPEx	200	รุ่นที่	6	ประจ�าปี	2561
	 	 3.	 นโยบายเชิงรุกในการรับนักศึกษาไทยและนักศึกษาชาวต่างชาติ	 เพื่อดึงดูดให้มาศึกษาต่อ 
ในวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น	รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนในการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
	 	 4.	 การแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและภาคเอกชนที่มากขึ้น
	 	 5.	 การเป็นผู้ที่มีความมุ่งม่ันในการบริหารงาน	 มีภาวะความเป็นผู้น�าท่ีสูง	 นอกจากน้ันยังเป็น
ผู้น�าในการเริ่มต้นสิ่งใหม่	 ๆ	 เพ่ือให้วิทยาลัยเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่เสมอ	 ซึ่งถือเป็นตัวอย่างหน่ึง 
ในการบริหารงานเพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่ส่วนงานอื่นต่อไป
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 การจัดท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	เพือ่เตรยีมสร้างผูบ้รหิารในอนาคต	
รวมทั้งอาจมีการจัดท�าแผนแม่บท	(Master	Plan)	ที่แสดงถึงทิศทางการด�าเนินงานของวิทยาลัยด้วย
	 	 2.	 การเสริมสร้างทักษะด้านภาษาให้แก่นักศึกษาและบุคลากรของวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม
	 	 3.	 การส่งเสริมการท�าวิจัยและผลิตผลงานวิชาการให้มากขึ้น	 โดยเน้นทั้งงานวิจัยที่สามารถ 
ต่อยอดได้ในเชิงพาณิชย์และงานวิจัยในเชิงประยุกต์ที่ได้ทั้งผลงานและชิ้นงานออกมา
	 	 4.	 การสนับสนุนการขอต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์	 รวมท้ังควรมีการพัฒนาเครื่องมือ
สารสนเทศเพื่อใช้ในการวางแผน	วิเคราะห์	และติดตามการขอต�าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ด้วย
	 	 5.	 การน�าศาสตร์ทั้งด้านศิลปะ	 ด้านสื่อ	 และด้านเทคโนโลยี	 มาบูรณาการร่วมกันและต่อยอด	
เพื่อน�าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและผลงานใหม่	ๆ	อย่างเป็นรูปธรรม
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	 	 6.	 การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการประเมิน	 EdPEx	 ระดับ	 200	 โดยควรน�าตัวช้ีวัดที่ยัง 
ไม่บรรลุผลส�าเร็จมาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไข
	 	 7.	 การพัฒนาหลักสูตรใหม่หรือแสวงหาเป้าหมายใหม่	 ที่สามารถตอบสนองต่อแนวโน้มหรือ
ความต้องการในอนาคต
	 	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 1.	 การบรูณาการการท�างานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการประเมนิผลการบรหิารงานของหวัหน้า
ส่วนงานกับคณะกรรมการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน	 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลระหว่างกัน	
ซึ่งจะท�าให้การสรรหาหัวหน้าส่วนงานสามารถตอบโจทย์ความต้องการและมีความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
ส่วนงานได้ดียิ่งขึ้น
	 	 2.	 เนื่องจากวิทยาลัยศิลปะ	 สื่อ	 และเทคโนโลยี	 มีลักษณะพิเศษท่ีมีการบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ต่าง	 ๆ	 การสรรหาคณบดีที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการท่ีมีความหลากหลายแบบนี้
มิใช่เป็นเรื่องง่าย	ดังนั้น	จึงควรใช้ผลงานของคณบดีคนเดิมเป็นเกณฑ์ขั้นต�่าในการก�าหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับ
การสรรหาคณบดี	หากไม่สามารถหาผู้ที่มีความสามารถมากกว่าหรือเท่ากับคนเดิมได้	ก็ควรเปิดโอกาสให้คณบดี
คนเดิมท�างานต่อไปได้	แม้ว่าจะด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันครบ	2	วาระแล้วก็ตาม
	 	 3.	 การประเมินผลการบริหารงานโดยใช้ตัวชี้วัดผลงาน	 (KPI)	 อาจไม่เหมาะสมกับทุกส่วน
งาน	 เนื่องจากบางส่วนงานควรต้องใช้วิธีการตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องกับพันธกิจขององค์กรหรือมีข้อตกลงพิเศษ	 
โดยมีการก�าหนดจุดมุ่งหมายขององค์กรให้ชัดเจนและประเมินตามผลลัพธ์ที่ได้	(Objectives	&	Key	Results	:	
OKR)	ซึ่งน่าจะช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศได้เร็วยิ่งขึ้น
	 	 4.	 มหาวทิยาลยัควรพจิารณาเกณฑ์ด้านอืน่	ๆ 	ทีส่ามารถใช้ในการขอก�าหนดต�าแหน่งทางวิชาการ	
นอกเหนอืจากผลงานวชิาการ	เพือ่ให้การเข้าสูต่�าแหน่งทางวชิาการของคณาจารย์สายวชิาชพีหรอืสายทีเ่ชีย่วชาญ
การปฏิบัติมีความชัดเจนขึ้น	รวมทั้งมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทหรือความเชี่ยวชาญของคณาจารย์
แต่ละส่วนงานหรือกลุ่มสาขาวิชา
	 	 5.	 การหาแนวทางในการสนับสนุนการด�าเนินงานส�าหรับส่วนงานท่ีต้องการความรวดเร็วและ
ความคล่องตวัในการบรหิารงาน	เพือ่ให้ส่วนงานเหล่านีส้ามารถรกัษาสมรรถนะ	ความโดดเด่น	และความเป็นเลศิ
ของตนเองไว้ได้	โดยเฉพาะในยุคสมัยที่การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง	ๆ	เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว



57สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 2.1.2.5	 ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการบริหารงานของผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	(ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ธัญญานุภาพ	อานันทนะ)	ในช่วงการ
บรหิารงานตัง้แต่วนัที	่26	มนีาคม	2559	ถงึวนัที	่25	มนีาคม	2562	ซึง่เป็นการประเมินครัง้ที	่2	เมือ่ด�ารงต�าแหน่ง
ครบ	3	ปีของวาระการด�ารงต�าแหน่งวาระที่สอง	โดยประเมินตามมิติต่าง	ๆ	ได้แก่	(1)	มิติด้านประสิทธิภาพการ
ด�าเนินงาน	(2)	มิติด้านการปฏิบัติงาน	และ	(3)	มิติด้านความเป็นผู้บริหาร	มีผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ที่
ระดับดีมาก	โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชมและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา	ดังนี้
	 	 ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 1.	 ความสามารถในการบริหารงานให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	 ทั้งเป้าหมาย 
ที่น�าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในค�ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน	(CMU-PA)
	 	 2.	 การมภีาวะผูน้�า	สนบัสนุนการท�างานเป็นทีม	และสามารถประสานงานทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยได้อย่างคล่องตัว
	 	 3.	 ความมุง่มัน่ในการผลกัดนัให้มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่เป็นมหาวทิยาลยัแห่งการสร้างนวตักรรม	
(Leading	Innovation	University)	ซึ่งแม้ว่าจะยังไม่สามารถด�าเนินการได้ส�าเร็จ	แต่นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี
	 	 4.	 การสร้างชื่อเสียงให้กับหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 โดยได้รับรางวัลต่าง	 ๆ	 
จ�านวนมาก
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 1.	 ควรมกีารวางแนวทางในการบรหิารส่วนงานในอนาคต	เพือ่ให้การด�าเนินงานมีความต่อเนือ่ง
และยั่งยืน	รวมถึงควรมีการวางแผนในการสร้างผู้บริหารรุ่นต่อไปด้วย
	 	 2.	 การเป็นกลไกส�าคญัในการสร้างระบบนิเวศท่ีจ�าเป็นส�าหรบัการสร้างนวัตกรรม	(Innovation	 
Ecosystem)	 ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมให้แก่มหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก	 หากมหาวิทยาลัยและ 
ส่วนงานต่าง	 ๆ	 มีความร่วมมือท่ีดีกับภาคอุตสาหกรรม	 มีการบูรณาการการท�างานร่วมกัน	 ก็จะท�าให้การสร้าง
นวัตกรรมสามารถตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมได้จริง
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	 2.2	การก�ากับดูแลในเรื่องอื่น	ๆ

	 2.2.1	 รับทราบและให้ความเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย	 (กบม.)	 ในฐานะ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล	 ท�าการแทนสภามหาวิทยาลัย	 ได้มีมติอนุมัติในการบริหารงานบุคคลส�าหรับ
ข้าราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	พ.ศ.	 2547	 และฉบับแก้ไข 
เพิ่มเติม	ในกรณีดังนี้
	 	 -	 แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน	จ�านวน	2	ราย
	 	 -	 ก�าหนดต�าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น	จ�านวน	13	ราย
	 	 -	 แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งสูงขึ้น	จ�านวน	3	ราย
	 	 -	 ก�าหนดต�าแหน่งระดับช�านาญการ	จ�านวน	1	ราย
	 2.2.2	 รับทราบรายงานการเงินของหน่วยงานของส่วนงานวิชาการ	 และรายงานการเงินของส่วนงาน
วิชาการภายใน	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.2.3	 รับทราบรายงานสถานภาพทางการเงินมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.2.4	 รบัทราบการอนมุตัผิกูพนัรายจ่ายข้ามปีงบประมาณ	จ�านวน	8	ครัง้	วงเงนิ	2,356,628,023	บาท
	 2.2.5	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง	ประจ�าไตรมาสที่	4	ปีงบประมาณ	2561	ไตรมาสที่	1-4	ปีงบประมาณ	2562	และไตรมาสที่	1	
ปีงบประมาณ	2563
	 2.2.6	 รบัทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานกจิการมหาวทิยาลยัท่ีด	ีประจ�าปี	2561	ของมหาวทิยาลยั
เชียงใหม่
	 2.2.7	 รบัทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อผลการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ	ประจ�าปีงบประมาณ	2562	ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 2.2.8	 รับทราบรายงานประจ�าปีและรายงานการเงินของศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว	
(ศูนย์ความเป็นเลิศ)	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.2.9	 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานและรายงานการเงินกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย	
เชียงใหม่	ประจ�าปีงบประมาณ	2561
	 2.2.10	 รับทราบและให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 ไทยพาณิชย์	
จ�ากัด	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 กสิกรไทย	 จ�ากัด	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 ทิสโก้	 จ�ากัด	 บริษัท 
หลกัทรพัย์จดัการกองทนุ	เอม็เอฟซี	จ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัหลกัทรพัย์จัดการกองทุน	กรงุไทย	จ�ากดั	(มหาชน)	
ท�าหน้าที่เป็นผู้จัดการกองทุน	 กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย	
และกองทุนพัฒนาของส่วนงานที่ร่วมลงทุน	 โดยให้ก�าหนดใน	 TOR	 ว่า	 มหาวิทยาลัยมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ 
หากผลประกอบการไม่ดี	ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่เสนอ
	 	 2.2.11	 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานของสภาวิชาการในรอบครึ่งปี	 และรอบ	 1	 ปี	 ส�าหรับ
ปีงบประมาณ	2562  
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1.	ข้อบังคับที่ออกใหม่และข้อบังคับที่ปรับปรุงใหม่โดยยกเลิกข้อบังคับเดิม		
	 จ�านวน	5	ฉบับ	ประกอบด้วย

	 1.1	ข้อบังคับเกี่ยวกับการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งบริหาร	จ�านวน	1	ฉบับ

	 1.1.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการสรรหาผู้อ�านวยการส�านัก	พ.ศ.	2562
   เหตุท่ีออกข้อบังคับ	 :	 เพื่อให้การสรรหาผู้อ�านวยการส�านักในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม	่ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย	คล่องตัว	และสอดรับกับบริบทการบริหารงานมหาวิทยาลัยในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น

	 1.2	ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล	จ�านวน	3	ฉบับ

	 1.2.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการบริหารงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	พ.ศ.	2562
   เหตุที่ออกข้อบังคับ	 :	 เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ของหน่วยงานในส�านักงาน
มหาวิทยาลัย	 โดยปรับเปลี่ยนให้มีต�าแหน่งรองผู้อ�านวยการ	 และพนักงานปฏิบัติงานอาวุโส	 (Senior	 Officer)	
ซ่ึงเป็นผู้ที่มีทักษะความรอบรู้	 มีประสบการณ์การท�างานและความช�านาญในภารกิจของหน่วยงาน	มาดูแล 
รับผิดชอบในแต่ละภารกิจ	หรือคร่อมได้ในหลายภารกิจตามความเหมาะสม	โดยปรับรูปแบบการบริหารจัดการ
ที่ท�าได้หลาย	ๆ	งานพร้อม	ๆ	กัน	ในลักษณะ	Multitasking	ในบางหน่วยงาน
	 1.2.2	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณสมบัติและผลงานทาง
วชิาการข้าราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา	เพือ่ให้ผู้ด�ารงต�าแหน่งศาสตราจารย์ได้รับเงนิประจ�าต�าแหน่งสงู
ขึ้น	พ.ศ.	2562
   เหตทุีอ่อกข้อบงัคบั	:	เพือ่ให้การประเมินคณุสมบตัแิละผลงานทางวชิาการเพือ่ให้ผูด้�ารงต�าแหน่ง
ศาสตราจารย์ได้รับเงินประจ�าต�าแหน่งสูงขึ้นของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่	เป็นไปตามแนวทางที่	ก.พ.อ.	ก�าหนด
	 1.2.3	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณสมบัติและผลงาน 
ทางวิชาการพนักงานมหาวิทยาลัย	เพื่อขอก�าหนดต�าแหน่งศาสตราจารย์	(เชี่ยวชาญพิเศษ)	พ.ศ.	2562

ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ
ที่สภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติ

ในปี	2562
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   เหตท่ีุออกข้อบังคับ	:	ใช้บงัคบัแทนข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีาร 
ประเมินคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก�าหนดต�าแหน่งศาสตราจารย์	 (เช่ียวชาญพิเศษ)	 พ.ศ.	 2552	 
ในการก�าหนดต�าแหน่งศาสตราจารย์เชี่ยวชาญพิเศษ	และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณสมบัติ
และผลงานทางวชิาการเพือ่ให้ผูด้�ารงต�าแหน่งศาสตราจารย์ได้รบัเงินประจ�าต�าแหน่งสงูข้ึนของข้าราชการพลเรอืน
ในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	และเป็นไปตามแนวทางที่	ก.พ.อ.	ก�าหนด

	 1.3	ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ	จ�านวน	1	ฉบับ

	 1.3.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการศึกษาตลอดชีวิต	พ.ศ.	2562
   เหตุที่ออกข้อบังคับ	 :	 เพ่ือเป็นการก�าหนดหลักปฏิบัติในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย	 
มีหลักการส�าคัญคือเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในระบบการศึกษา
ตลอดชีวิตได้	โดยไม่จ�ากัดเพศ	อายุ	พื้นฐานการศึกษา	อาชีพ	ความพิการ	ศาสนา	หรือสัญชาติ

2.	ระเบียบที่ออกใหม่และระเบียบที่ปรับปรุงใหม่โดยยกเลิกระเบียบเดิม	
	 จ�านวน	6	ฉบับ	ประกอบด้วย

	 2.1	ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล	จ�านวน	1	ฉบับ

	 2.1.1	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยการช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานเพ่ือมหาวิทยาลัย	 ซึ่งเป็น 
ผู้ถูกกล่าวหา	ผู้ต้องหา	จ�าเลย	หรือเป็นผู้ถูกฟ้องคดี	อันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่	พ.ศ.	2562
   เหตุที่ออกระเบียบ	:	เพื่อก�าหนดแนวทางและมาตรการให้ความคุ้มครองช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน
ให้กับมหาวิทยาลัยซ่ึงเป็นผู้ถูกกล่าวหา	 ผู้ต้องหา	 จ�าเลย	 หรือเป็นผู้ถูกฟ้องคดี	 ในการด�าเนินคดีทั้งคดีแพ่งและ 
คดีอาญา

	 2.2	ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารการเงินและทรัพย์สิน	การจัดซื้อจัดจ้าง	จ�านวน	2	ฉบับ

	 2.2.1	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเพ่ือการวิจัยและ
พัฒนาของนักวิจัย	พ.ศ.	2562
   เหตุท่ีออกระเบียบ	 :	 เพื่อให้การด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ท่ีได้รับเงินทุนวิจัยและพัฒนาจากผู้้ให้ทุนโดยตรงหรือผ่านมหาวิทยาลัยเชียงใหม่่หรือ 
ผ่านส่วนงานต้นสังกัด	 โดยมีความประสงค์เพื่อให้นักวิจัยน�าไปใช้ในงานวิจัยและพัฒนาที่ไม่่ต้องปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560	มีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน	ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน	มีการวางแผนการด�าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล	และป้องกัน 
ปัญหาการทจุรติและประพฤติมชิอบในการจัดซือ้จดัจ้างโดยเงนิทนุวจิยัและพัฒนา	อนัจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ 
ให้กับสาธารณชนและก่อให้เกิดผลดีกับการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่่ให้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป		
	 2.2.2	 ระเบยีบมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	ว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างจากเงินท่ีได้รบัจากการบรจิาค	พ.ศ.	2562
   เหตุที่ออกระเบียบ	 :	 เพื่อให้การด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุโดยใช้เงินบริจาค
รวมทั้งดอกผลของเงินบริจาคของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน	ซึ่งอนุวัติ 
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	 พ.ศ.	 2560	 เพ่ือ
ให้ส่วนงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่น�าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ	 โดยมุ่งเน้นการใช้เงินให้เกิดความคุ้มค่า	 โปร่งใส	 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ตรวจสอบได้	 อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริจาคและสาธารณชน	 
และก่อให้เกิดผลดีกับการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป		
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	 2.3	ระเบียบเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการศึกษา	จ�านวน	2	ฉบับ

	 2.3.1	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�าหรับผู้เรียนในระบบการศึกษา
ตลอดชีวิต	พ.ศ.	2562
   เหตุที่ออกระเบียบ	 :	 ก�าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส�าหรับผู้เรียนในระบบการศึกษา 
ตลอดชีวิต
	 2.3.2	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับอนุบาลและประถมศึกษา	
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	พ.ศ.	2562
  	 เหตุที่ออกระเบียบ	 :	 เพื่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 
ในระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา	ซึ่งเป็นการขยายการศึกษาเพิ่มขึ้น

	 2.4	ระเบียบเกี่ยวกับหอพักนักศึกษา	จ�านวน	1	ฉบับ

	 2.4.1	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่	พ.ศ.	2563
   เหตุที่ออกระเบียบ	 :	 เพื่อก�าหนดหลักเกณฑ์	วิธีการ	และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารหอพัก
นักศึกษา	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ให้มีความชัดเจน	 และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 และมีประสิทธิภาพ	 (อนุมัต ิ
ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย	 คร้ังที่	 12/2562	 เมื่อวันที่	 20	 ธันวาคม	 2562	 แต่ประกาศใช้เมื่อวันที่	 25	
กุมภาพันธ์	2563)

3.	ประกาศที่ออกใหม่และประกาศที่ปรับปรุงใหม่โดยยกเลิกประกาศเดิม	
	 จ�านวน	5	ฉบับ

	 3.1	ประกาศเกี่ยวกับการจัดตั้งส่วนงาน	การแบ่งหน่วยงานและการแบ่งงานในหน่วยงาน		

	 	 จ�านวน	3	ฉบับ

	 3.1.1	 ประกาศมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	เรือ่ง	การจดัตัง้ส่วนงานวชิาการภายในของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	
พ.ศ.	2562
   เหตทุีอ่อกประกาศ	:	จดัตัง้ศนูย์เฝ้าระวงัสขุภาพหนึง่เดยีว	เป็นส่วนงานวชิาการภายในใหม่	และ
ยุบเลิกศูนย์สัตว์ทดลองซึ่งเป็นส่วนงานวิชาการภายในเดิม
	 3.1.2	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 การแบ่งและก�าหนดอ�านาจและหน้าที่ของหน่วยงาน 
ในส�านักงานมหาวิทยาลัย	พ.ศ.	2562
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  	 เหตุที่ออกประกาศ	 :	 ปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	 และก�าหนด 
อ�านาจหน้าที่ของหน่วยงาน
	 3.1.3	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 การแบ่งงานในกอง	 ศูนย์	 ส�านักงานในสังกัดส�านักงาน
มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	2562
  	 เหตุที่ออกประกาศ	:	ปรับปรุงการแบ่งงานในหน่วยงานสังกัดส�านักงานมหาวิทยาลัย

	 3.2	ประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล	จ�านวน	2	ฉบับ

	 3.2.1	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 การก�าหนดอัตราเงินเดือน	 เงินประจ�าต�าแหน่งและ 
ค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ�า	พ.ศ.	2562
   เหตุที่ออกประกาศ	:	ปรับโครงสร้างบัญชีเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ�าเพื่อให้เกิด
แรงจงูใจ	ดงึดดูคนเก่ง	และสามารถแข่งขนักบัมหาวทิยาลยัคูเ่ทียบได้	ประกอบกบัเพือ่ให้สอดคล้องกบังบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร
	 3.2.2	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 จ�านวนต�าแหน่งรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	พ.ศ.	2562
   เหตุท่ีออกประกาศ	 :	 อนุมัติก�าหนดต�าแหน่งรองอธิการบดีเพิ่มเติมอีก	 จ�านวน	 2	 ต�าแหน่ง	 
เพื่อท�าหน้าที่และรับผิดชอบตามที่อธิการบดีมอบหมาย	 ซึ่งจะท�าให้มีรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม	่ 
รวมเป็น	12	ต�าแหน่ง

4.	ข้อบังคับที่แก้ไขเพิ่มเติม	จ�านวน	10	ฉบับ

	 4.1	ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล	จ�านวน	6	ฉบับ

	 4.1.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	(ฉบับที่	7)	พ.ศ.	2562	
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	:	เพื่อผ่อนผันหลักเกณฑ์พนักงานมหาวิทยาลัยประจ�าสายวิชาการต�าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่ยังไม่สามารถเลื่อนข้ึนสู่ต�าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึนได้	 ควรก�าหนดระยะเวลาให้เข้าสู่ 
ต�าแหน่งที่สูงขึ้นภายในเวลา	 7	 ปี	 เหมือนเดิม	 ท้ังน้ี	 หากครบก�าหนดเวลาแล้วไม่สามารถเลื่อนข้ึนสู่ต�าแหน่งที่ 
สูงขึน้ได้ให้ปฏบิตังิานต่อไปได้แต่ไม่มสีทิธไิด้รบัการพจิารณาขึน้เงนิเดอืน	ส�าหรบัเงือ่นไขการเลกิจ้างของต�าแหน่ง
นักวิจัย	ให้ใช้หลักการเดียวกันกับคณาจารย์ประจ�า
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	 4.1.2	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	(ฉบับที่	8)	พ.ศ.	2562	
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	:	เนื่องจากข้อ	30.1	วรรคท้ายของข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล	พ.ศ.	2553	แก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	
(ฉบับที่	7)	พ.ศ.	2562	มิให้นับเวลาที่ไปด�ารงต�าแหน่งสายบริหารวิชาการหรือไปศึกษาต่อ	ฝึกอบรม	ดูงาน	และ
ปฏิบัติงานวิจัย	 ที่มีสัญญาจ้าง	 รวมอยู่ในก�าหนดเวลาเลิกจ้างส�าหรับคณาจารย์ประจ�าต�าแหน่งอาจารย์เท่าน้ัน	
จึงส่งผลกระทบต่อคณาจารย์ประจ�าที่ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปและนักวิจัยที่ไป
ด�ารงต�าแหน่งบรหิารวิชาการหรือด�ารงต�าแหน่งบรหิารอืน่ตามทีม่หาวทิยาลยัก�าหนด	โดยอยูใ่นเงือ่นไขทีไ่ม่มสีทิธิ
ได้รบัการพจิารณาขึน้เงินเดอืน	จงึแก้ไขเพิม่เตมิโดยก�าหนดว่า	ในกรณคีณาจารย์ประจ�าและนกัวจิยั	ได้รบัแต่งตัง้ 
ให้ด�ารงต�าแหน่งบริหารวิชาการ	 หรือบริหารอื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยก�าหนด	หรือได้รับอนุญาตให้ลาศึกษา	 
ฝึกอบรม	ดูงาน	หรือปฏิบัติงานวิจัย	ที่มีสัญญาลาดังกล่าว	มิให้น�าเอาระยะเวลาที่ผู้นั้นด�ารงต�าแหน่งบริหาร	หรือ
ลาดังกล่าว	มานับรวมอยู่ในเงื่อนไขก�าหนดเวลาการไม่มีสิทธิขึ้นเงินเดือนหรือเลิกจ้าง
	 4.1.3	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยการรักษาการแทน	 การมอบอ�านาจให้ปฏิบัติการแทน	
และการมอบอ�านาจช่วงให้ปฏิบัติการแทนของผู้ด�ารงต�าแหน่งต่าง	 ๆ	 ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 (ฉบับท่ี	 3)	 
พ.ศ.	2562	
   เหตุท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	 :	 เพื่อให้การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้อ�านวยการศูนย์หรือผู้อ�านวยการ
ส�านักงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	 มีความยืดหยุ่นมากข้ึน	 เน่ืองจากข้อบังคับเดิมก�าหนดให้แต่งตั้งจาก 
คณาจารย์เท่านั้น	ซึ่งเป็นข้อจ�ากัด	จึงแก้ไขให้สามารถแต่งตั้งจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยได้
	 4.1.4	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	(ฉบับที่	3)	พ.ศ.	2562	
  	 เหตทุีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ	:	แก้ไขช่วงระยะเวลาในการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการเพือ่ให้สอดคล้อง
กับการปรับเปลี่ยนก�าหนดการเปิดภาคการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่ปรับใหม่
	 4.1.5	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยหลักเกณฑ์	 วิธีการ	 และเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	(ฉบับที่	3)	พ.ศ.	2562	
   เหตุท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	 :	 แก้ไขถ้อยค�าที่ใช้ในการจัดระดับของการประเมินและค�านิยามของ 
ค�าว่า	 “ครึ่งปีแรก”	 และ	 “ครึ่งปีหลัง”	 ให้สอดคล้องกับข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
	 4.1.6	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยการบริหารงานในส�านักงานมหาวิทยาลัย	 (ฉบับที่	 2)	 
พ.ศ.	2562	
  	 เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 เพื่อรองรับสถานะของผู้ด�ารงต�าแหน่งต่าง	 ๆ	 ในส�านักงานมหาวิทยาลัย	
กอง	ศูนย์	และส�านักงานในส�านักงานมหาวิทยาลัยอันเนื่องมาจากการปรับโครงสร้างในส�านักงานมหาวิทยาลัย

	 4.2	ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน	จ�านวน	1	ฉบับ

	 4.2.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	ว่าด้วยการบริหารการเงิน	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2562
  	 เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 แก้ไขเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินของมหาวิทยาลัยเชียงใหม	่ 
เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน
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	 4.3	ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป	จ�านวน	3	ฉบับ

	 4.3.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยคณะกรรมการอ�านวยการและคณะกรรมการบริหาร 
ประจ�าส่วนงาน	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2562
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	:	ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการอ�านวยการประจ�าส�านัก	โดยให้
ประธานกรรมการอ�านวยการประจ�าส�านกั	สามารถแต่งตัง้จากผูท้รงคณุวฒุภิายนอกหรอืรองอธกิารบดทีีอ่ธิการบดี
มอบหมายได้	 ซึ่งเป็นการแก้ไขในหลักการเดียวกันกับองค์ประกอบของคณะกรรมการอ�านวยการประจ�าคณะ	
วิทยาลัย	บัณฑิตวิทยาลัย	และสถาบันวิจัย	ที่สภามหาวิทยาลัยได้เคยอนุมัติไว้แล้ว
	 4.3.2	 ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	ว่าด้วยคณะกรรมการอ�านวยการและคณะกรรมการบรหิารประจ�า
ส่วนงาน	(ฉบับที่	5)	พ.ศ.	2562
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการอ�านวยการประจ�าส่วนงาน 
โดยเพิ่มข้อก�าหนดในกรณีที่มีเหตุผลและความจ�าเป็น	ในกรณีที่อธิการบดีเป็นประธานกรรมการ	อธิการบดีอาจ
เสนอแต่งตั้งกรรมการอ�านวยการจากผู้ด�ารงต�าแหน่งรองอธิการบดีหรือผู้ปฏิบัติการแทนอธิการบดีก็ได้
	 4.3.3	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยการบริหารหน่วยงานของส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
วิชาการภายในของมหาวิทยาลัย	(ฉบับที่	5)	พ.ศ.	2562
   เหตท่ีุแก้ไขเพิม่เตมิ	:	ปรบัปรงุองค์ประกอบของคณะกรรมการอ�านวยการประจ�าส่วนงานวชิาการ
ภายใน	เพื่อความเหมาะสมในการบริหารงาน

5.	ระเบียบที่แก้ไขเพิ่มเติม	จ�านวน	1	ฉบับ

	 5.1	ระเบียบเกี่ยวกับกิจการนักศึกษา

	 5.1.1	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยสโมสรนักศึกษาบัณฑิตศึกษา	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม	่ 
(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2562
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 เพ่ือก�าหนดข้ันตอนการเสนอโครงงานกิจกรรมของชมรมนักศึกษา 
บัณฑิตศึกษา	 และให้น�าเงินเหลือจ่ายในการด�าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณสมทบเข้าเป็นทุนส่งเสริม 
กิจกรรมนักศึกษา	 ตามประกาศของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 ว่าด้วยทุนส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัย
เชียงใหม่
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6.	ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติม	จ�านวน	5	ฉบับ

	 6.1	ประกาศเกี่ยวกับการแบ่งหน่วยงาน	จ�านวน	4	ฉบับ

	 6.1.1	 ประกาศมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	เรือ่ง	การจดัตัง้ส่วนงานวชิาการภายในของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่		
(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2562
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 จัดตั้งศูนย์สมเด็จพระเทพรัตนฯ	 เพื่อแก้ไขความพิการบนใบหน้าและ
กะโหลกศรีษะ	มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่	มฐีานะเป็นส่วนงานวชิาการภายใน	เพือ่ให้เกดิความคล่องตวั	สามารถท�างาน
เชงิรกุในการบรกิารวชิาการ	ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยแีละบรกิารสาธารณสขุ	เพือ่ให้สามารถด�าเนนิการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 ก่อให้เกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อประเทศชาติ	 ในการดูแลรักษาทางการแพทย์
ด้วยเทคโนโลยีทีท่นัสมยั	แก่ผู้ป่วยทีม่คีวามพกิารบนใบหน้าและกะโหลกศรีษะในเขต	8	จงัหวดัภาคเหนอืตอนบน	 
โดยเป็นการด�าเนินงานร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 และส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
แห่งชาติ	(สวทช.)	มีส�านักงานตั้งอยู่ที่คณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 6.1.2	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน	 
(ฉบับที่	8)	พ.ศ.	2562
   เหตุท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	 :	 การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืนและการแบ่งงาน 
ในหน่วยงานของส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น	จ�านวน	15	ส่วนงาน
	 6.1.3	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 การแบ่งงานในส�านักงานส่วนงานวิชาการและส�านักงาน
ส่วนงานอื่น	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2562
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 ปรับปรุงการแบ่งงานในส�านักงานคณะบริหารธุรกิจ	 ส�านักงานคณะ 
ศึกษาศาสตร์	และส�านักงานส�านักทะเบียนและประมวลผล
	 6.1.4	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เรื่อง	 การแบ่งงานในโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม	่ 
คณะแพทยศาสตร์	(ฉบับที่	3)	พ.ศ.	2562
   เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 ปรับปรุงการแบ่งงานในโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่	 คณะ
แพทยศาสตร์

	 6.2	ประกาศเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ	จ�านวน	1	ฉบับ

	 6.2.1	 ประกาศมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	เรือ่ง	ครยุประจ�าต�าแหน่ง	ครยุวทิยฐานะ	และเขม็วทิยฐานะของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2562
  	 เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม	 :	 ก�าหนด	 “สีเลือดหมูและสีเขียวแก่”	 เป็นสีประจ�าสถาบันวิศวกรรม 
ชีวการแพทย์	 เพื่อใช้เป็นสีแถบก�ามะหยี่ผ้าคล้องคอด้านนอกของครุยวิทยฐานะส�าหรับผู้ส�าเร็จการศึกษา 
ในสถาบันวิศวกรรมชีวการแพทย์
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