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นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่



	 ในช่วงปี 2561 ท่ีผ่านมา ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารส่วนงาน บุคลากรทุกภาคส่วน และ 

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ร่วมกันด�ำเนินงานตามบทบาทและอ�ำนาจหน้าท่ีของตนด้วยดีเสมอมาและ 

เป็นไปอย่างราบรื่น ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีความเจริญก้าวหน้าและมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดีขึ้น

อย่างต่อเนื่อง

	 การพัฒนาองค์กรในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแบบก้าวกระโดดทางด้าน

เทคโนโลยี ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในหลายวงการ รวมถึงวงการด้านการศึกษาของเราด้วย เพราะ

ดิจิทัลจะเข้ามาเปลี่ยนโลกการศึกษาอย่างเต็มตัว โดยเราไม่สามารถปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงนี้ได้ จึงนับเป็น 

ความท้าทายที่ใหญ่หลวงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่จะต้องปรับตัวให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

(Disruptive World) ครั้งนี้ให้ได้ เพื่อคงไว้ซึ่งคุณภาพการศึกษา การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ และศักยภาพ

ในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้ยืนหยัดในสังคมโลกได้อย่างยั่งยืน ซ่ึงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงเรื่องนี้ จึงได้จัดการสัมมนาระดมความคิดเห็นเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่าง

กรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมพร้อมสู่ CMU Transformation ร่วมกัน

และเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

	 แม้ว่าหนทางข้างหน้า ยงัคงเป็นสถานะทีเ่ราจะต้องเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงมากขึน้เรือ่ย ๆ  อย่างไม่มี

การหยดุน่ิง แต่หากเราร่วมแรงร่วมใจกัน ด้วยความรกัและความสามคัค ีผมเชือ่มัน่ว่า “แม้จะมกีารเปลีย่นแปลง

เกดิขึน้บนโลกใบน้ีมากมายขนาดไหน มช. ของเรากจ็ะก้าวผ่านและก้าวหน้าต่อไปได้อย่างมัน่คงอย่างแน่นอน”
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	 การด�ำเนนิงานของสภามหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ผ่านการประชุมเป็นส�ำคญั โดยในปี พ.ศ. 2561 มีการประชุม
สภามหาวิทยาลัย 12 ครั้ง มีระเบียบวาระรวมทั้งสิ้น 395 เรื่อง จ�ำแนกเป็นระเบียบวาระแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
89 เรือ่ง ระเบยีบวาระนโยบาย 12 เรือ่ง ระเบียบวาระการแต่งตัง้ผูบ้รหิารหรอืคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายหรอื
ระเบยีบข้อบงัคบัก�ำหนด 34 เรือ่ง ระเบียบวาระเสนอเพือ่พิจารณา 123 เรือ่ง และระเบยีบวาระเสนอเพือ่ทกัท้วง 
137 เรื่อง ในบรรดาระเบียบวาระเหล่านี้อาจจ�ำแนกผลการด�ำเนินงานออกเป็น 2 ประเภท คือ

1.	ผลการด�ำเนินงานตามอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
	 เชียงใหม่ พ.ศ. 2551 มีประเด็นสาระส�ำคัญ ประกอบด้วย

		  1.1	 การก�ำหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยมีเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ (1) การ
ให้ความคิดริเริ่มในเชิงนโยบายแก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่วนงาน จ�ำนวน 5 เรื่อง (2) การให้ความเห็นชอบ
การด�ำเนนิงานตามโครงการพฒันามหาวิทยาลัยเชยีงใหม่สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐัโดยสมบรูณ์แบบ  
(CMU-PEx) ส�ำหรับโครงการใหม่ จ�ำนวน 4 โครงการ (โครงการปรับปรุงกายภาพในคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, โครงการการดูแลผู้ป่วยปากแหว่งเพดานโหว่ แบบเครือข่ายครบวงจร ในเขตภาคเหนือ
ตอนบน, โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ และโครงการขยาย 
การจัดการศึกษาระดับอนุบาลและประถมศึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่) และให้ความเห็นชอบฯ 
ความคืบหน้าการด�ำเนินงานตามโครงการ CMU-PEx จ�ำนวน 4 โครงการ (โครงการการจัดตั้ง บริษัท อ่างแก้ว  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด, โครงการปรับขยายพันธกิจของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล, โครงการพัฒนาศักยภาพ 
เพือ่ความเป็นเลศิของสถาบนัวจิยัวิทยาศาสตร์สขุภาพ และโครงการปรบัเปลีย่นรปูแบบนวตักรรมใหม่ของอทุยาน
วิทยาสตร์และเทคโนโลยี) การจัดท�ำระบบธนาคารหน่วยกิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU - Credit Bank) 
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โครงการต้นแบบผลิตบัณฑิตข้ามสาขา ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทางวิศวกรรมการเงิน (Financial Engineering) 
ร่างแนวทางและวิธีการด�ำเนินงานการจัดตั้งกลุ่มบูรณาการวิชาการทางด้านวิทยาการข้อมูล Data Science 
Consortium มติใิหม่ของการศกึษาเพือ่คนรุน่ใหม่ CMU-SMILE หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบรหิารงาน 
ของผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน การปรับปรุงวิธีการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน 
และโครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสมุนไพร คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (3) การให้ข้อเสนอแนะ 
ต่อยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ (4) การให้ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์และแผนการ 
บริหารงานในวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 4 ปี ของหัวหน้าส่วนงานที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ จ�ำนวน 5 ส่วนงาน
		  1.2	 การออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย โดยออกข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศใหม่ จ�ำนวน 28 ฉบับ (รวมทั้งปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศเดิม โดยยกเลิกฉบับเดิมทั้งฉบับ) 
และออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เป็นฉบับแก้ไขเพิ่มเติม จ�ำนวน 13 ฉบับ ซึ่งมีข้อบังคับ และระเบียบ 
ที่ส�ำคัญ อาทิ
	 	 	 (1)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561
	 	 	 (2)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประชุมและวิธีด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2561
	 	 	 (3)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการสรรหาหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส�ำนักวิชาหรือ
หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชา พ.ศ. 2561
	 	 	 (4)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และ
ถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561
	 	 	 (5)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน
มหาวทิยาลยัให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561
	 	 	 (6)	 ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยคณุสมบตั ิหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการสอน  
และเอกสารที่ใช้ประเมินผลการสอนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561
	 	 	 (7)	 ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยคณุสมบตั ิหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการสอน  
และเอกสารที่ใช้ประเมินผลการสอนของพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561
	 	 	 (8)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้ด�ำรงต�ำแหน่งนักวิจัยช�ำนาญการ นักวิจัยช�ำนาญการพิเศษ นักวิจัยเชี่ยวชาญ และนักวิจัย 
เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2561
	 	 	 (9)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการแต่งตั้งอาจารย์สาธิตให้ด�ำรงต�ำแหน่งอาจารย์
สาธิตช�ำนาญการ อาจารย์สาธิตช�ำนาญการพิเศษ อาจารย์สาธิตเชี่ยวชาญ และอาจารย์สาธิตเชี่ยวชาญพิเศษ 
พ.ศ. 2562
	 	 	 (10)	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการจัดระเบียบการใช้รถและการขนส่งมวลชน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2561
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		  1.3	 อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษา โดยอนุมัติให้เปิดหลักสูตรใหม่ จ�ำนวน 12 หลักสูตร 
การปรับปรุงหลักสูตร จ�ำนวน 164 หลักสูตร การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ�ำหลักสูตร จ�ำนวน 103 หลักสูตร 
และการปิดหลักสูตร จ�ำนวน 15 หลักสูตร 
		  1.4	 อนุมัติการส�ำเร็จการศึกษา โดยมีผู้ส�ำเร็จการศึกษารวมทั้งสิ้น 7,801 คน เป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษา
ระดบัประกาศนยีบตัร จ�ำนวน 102 คน ระดบัปรญิญาตร ีจ�ำนวน 6,079 คน ระดบัปรญิญาโท จ�ำนวน 1,315 คน  
ระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง จ�ำนวน 118 คน และระดับปริญญาเอก จ�ำนวน 187 คน
		  1.5	 การจัดตั้งหน่วยงานใหม่ของมหาวิทยาลัย โดยได้อนุมัติการจัดตั้งศูนย์ (มีฐานะเทียบเท่า 
ภาควิชา) ในคณะจ�ำนวน 2 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์ธรรมชาติวิทยาดอยสุเทพเฉลิมพระเกียรติฯ คณะวิทยาศาสตร์ และ
ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพร คณะเภสัชศาสตร์
		  1.6	 อนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย 
ได้อนุมัติงบประมาณรายรับของมหาวิทยาลัยที่ประมาณการไว้รวมท้ังสิ้น 17,287,702,500 บาท จ�ำแนกเป็น 
งบประมาณแผ่นดิน จ�ำนวน 5,992,217,100 บาท และเงินรายได้มหาวิทยาลัย จ�ำนวน 11,295,485,400 บาท 
และได้อนุมัติงบประมาณรายจ่าย เพื่อใช้ในการบริหารงานและการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 17,181,744,700 บาท โดยเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ�ำนวน 5,992,217,100 บาท และ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย จ�ำนวน 11,189,527,600 บาท รวมทั้งได้อนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณ 
รายจ่ายของส่วนงานวิชาการภายใน จ�ำนวน 5 ส่วนงาน ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ สถาบันวิศวกรรมชีวการแพทย์ และสถาบัน
นโยบายสาธารณะ
		  1.7	 แต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งบริหาร ต�ำแหน่งทางวิชาการ และคณะกรรมการตามที่ก�ำหนดใน 
ข้อบังคับ โดยมีการแต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งรองอธิการบดี จ�ำนวน 10 ราย และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน  
จ�ำนวน 16 ราย รับทราบการแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าภาควิชาและหัวหน้าส�ำนักวิชา จ�ำนวน 
25 ราย แต่งตั้งคณาจารย์ให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ จ�ำแนกเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ�ำนวน 197 ราย 
รองศาสตราจารย์ จ�ำนวน 60 ราย ศาสตราจารย์ จ�ำนวน 11 ราย ศาสตราจารย์ทั้งเชี่ยวชาญพิเศษ/ 
ให้ได้รับเงินเดือนขั้นสูง/เกียรติคุณ/คลินิก รวมทั้งสิ้น 5 ราย และไม่เห็นชอบให้แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ทางวิชาการ จ�ำนวน 18 ราย รับทราบการแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งอาจารย์อาคันตุกะ จ�ำนวน 7 ราย  
แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด�ำรงต�ำแหน่งรองอธิการบดีแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง จ�ำนวน 1 ราย และ
ให้ความเหน็ชอบรายชือ่ผูส้มควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุแิทนต�ำแหน่งทีค่รบวาระ 
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จ�ำนวน 7 ราย รวมทั้งได้แต่งตั้งคณะกรรมการตามท่ีก�ำหนดในข้อบังคับ อาทิ คณะกรรมการสรรหาหัวหน้า 
ส่วนงาน จ�ำนวน 4 ส่วนงาน คณะกรรมการอ�ำนวยการประจ�ำส่วนงาน จ�ำนวน 34 ส่วนงาน คณะกรรมการ
อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน จ�ำนวน 7 ส่วนงาน คณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงาน จ�ำนวน 34 ส่วนงาน กรรมการสภาวิชาการ จ�ำนวน 5 ราย และคณะกรรมการและกรรมการตาม 
ความในข้อบังคับและระเบียบอื่น ๆ แทนต�ำแหน่งที่ครบวาระหรือว่างลง จ�ำนวน 17 คณะกรรมการ

2.	ผลการด�ำเนินงานในด้านการก�ำกับดูแล และหน้าที่อื่นที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบและ 
	 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 	 2.1	 การให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 11 ส่วนงาน โดยเป็นการประเมินผลครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน จ�ำนวน 
8 ส่วนงาน และครั้งที่ 2 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 3 ปี จ�ำนวน 3 ส่วนงาน
	 	 2.2	 รับทราบและให้ความเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) ในฐานะ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ท�ำการแทนสภามหาวิทยาลัย ได้มีมติอนุมัติในการบริหารงานบุคคลส�ำหรับ
ข้าราชการตามพระราชบัญญติัระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอดุมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ
	 	 2.3	 รับทราบรายงานการเงินของหน่วยงานของส่วนงานวิชาการ และรายงานการเงินของส่วนงาน
วิชาการภายใน ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 	 2.4	 รับทราบรายงานสถานภาพการเงนิในภาพรวมมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 	 2.5	 รับทราบรายงานการเงินและรายงานประจ�ำปีงบประมาณ 2560 ของศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว
	 	 2.6	 รับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานและรายงานการเงินกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 	 2.7	 รับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานของสภาวิชาการในรอบครึ่งปี และรอบ 1 ปี ส�ำหรับ
ปีงบประมาณ 2561
	 	 2.8	 รับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานตรวจสอบ ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 	 2.9	 รับทราบความคืบหน้าในการด�ำเนินงานการพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตามแนวทาง
เกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (CMU-EdPEx)
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		  องค์ประกอบ จ�ำนวน 27 คน ประกอบด้วย

	 (1)	 นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
	 (2)	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 15 คน ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
จากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
	 (3)	 กรรมการโดยต�ำแหน่ง จ�ำนวน 4 คน ได้แก่ อธกิารบด ีประธานกรรมการส่งเสรมิมหาวทิยาลยั ประธาน
สภาพนักงาน และนายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 (4)	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน ซึ่งเลือกจากรองอธิการบดี จ�ำนวน 1 คน 
และหัวหน้าส่วนงาน จ�ำนวน 2 คน
	 (5)	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ�ำ จ�ำนวน 3 คน และพนักงานมหาวิทยาลัยที่มิใช่
คณาจารย์ประจ�ำ จ�ำนวน 1 คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง
	 การได้มาซึ่งกรรมการตามข้อ (1) (2) (4) และ (5) เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย	
	 นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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		  อ�ำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

	 มีอ�ำนาจและหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
พ.ศ. 2551 โดยเฉพาะมีอ�ำนาจและหน้าที่ ดังนี้ (มาตรา 25)
	 (1)	 ก�ำหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์
	 (2)	 ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ข้อบังคับว่าด้วยสิทธิและสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
และข้อบังคับว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
	 (3)	 ออกข้อบงัคบั ระเบยีบ และประกาศอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวกับการบรหิารงานของมหาวทิยาลยั และอาจมอบหมาย 
ให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับและระเบียบส�ำหรับส่วนงานนั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได้
	 (4)	 อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วย 
การศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งการยุบ รวม เปลี่ยนแปลง และยกเลิกหลักสูตร
	 (5)	 อนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการศึกษาร่วม หรือการยกเลิกการสมทบการจัดการศึกษาร่วมของ 
สถาบันการศึกษาชั้นสูง และสถาบันวิจัยอื่น
	 (6)	 อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และ
ประกาศนียบัตร รวมทั้งอนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ์
	 (7)	 อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการแบ่งหรือปรับปรุง 
หน่วยงานในส่วนงานดังกล่าว
	 (8)	 อนุมัติการจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนก�ำหนดนโยบายองค์กรดังกล่าว
	 (9)	 อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับ และอนุมัติงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย
	 (10) 	พจิารณาด�ำเนนิการเพือ่ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้และพจิารณาถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ
	 (11) 	แต่งต้ังและถอดถอนศาสตราจารย์เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ต�ำแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น รองอธิการบดี และหัวหน้า 
ส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 40
	 (12) 	แต่งตั้งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย
	 (13) 	รับรองรายงานกิจการประจ�ำปีของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงานนั้นต่อรัฐมนตรี
	 (14) 	ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	 (15) 	แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระท�ำการใด ๆ อันอยู่ใน 
อ�ำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว
ท�ำการแทน แล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ
	 (16) 	ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต�ำแหน่ง

ศ.เกียรติคุณ นพ.อาวุธ ศรีศุกรี

อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย

นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
01 02

01

02

นายบุญเลิศ แก้วใส

ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นางวีณา ภัทรประสิทธิ์

ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นายซวง ชัยสุโรจน์

นายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ศ.คลินิก นพ.นิเวศน์ นันทจิต

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

01 02 0403

01

02 03

04
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ผศ.ดร.นิพนธ์ ตุวานนท์ ศ.กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ

รศ.ดร.ณอคุณ สิทธิพงศ์

ศ.เกียรติคุณ ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง

ศ.ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์

นางสาวนวพร เรืองสกุล

ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ

04 05

01 02

0706

03

04

01

05 06

02

07

03
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

รศ.นพ.สมศักดิ์ เชาว์วิศิษฐ์เสรี นายสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช

ศ.นพ.สิน อนุราษฎร์

รศ.ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ

ดร.สถิตย์ ลิ่มพงศ์พันธุ์

ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม

11 12

08 09

1413

10

11

08

12 13

09

14

10
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทอื่นๆ

เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

รศ.ดร.สิริวุฒิ บูรณพิร

หัวหน้าส่วนงาน

ศ.เกียรติคุณ ดร.นพ.สุวัฒน์ จริยาเลิศศักดิ์

หัวหน้าส่วนงาน

ศ.ดร.นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล

รองอธิการบดี

01 02 03

01

02

03

ศ.คลินิก นพ.ศุภชัย เชื้อรัตนพงษ์

รศ.พญ.มลฤดี เอกมหาชัย

คณาจารย์ประจ�ำ

ผศ.ดร.สกุณณี บวรสมบัติ

คณาจารย์ประจ�ำ

นายสมเพชร ไชยวุฒิ

พนักงานมหาวิทยาลัย (ที่มิใช่คณาจารย์ประจ�ำ)

รศ.ดร.ธเนศ ศรีวิชัยล�ำพันธ์

คณาจารย์ประจ�ำ

04 05 0706

04

05 06

07
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อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่มอบของที่ระลึกแสดงความขอบคุณ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่ครบวาระในปี 2561

นางสาวนวพร  เรืองสกุล

รศ.ดร.วีระพงษ์  แพสุวรรณ

ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม

นายซวง  ชัยสุโรจน์



ผลการด�ำเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ในรอบปี พ.ศ. 2561
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ผลการด�ำเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ในรอบปี พ.ศ. 2561

	 การด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ด�ำเนินการโดยผ่านการประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นหลัก 
ซึ่งในปี พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง มีระเบียบวาระรวม 395 ระเบียบวาระ จ�ำแนก
ตามประเภทของระเบียบวาระ ได้ดังนี้

ครั้งที่ แจ้งที่ประชุมทราบ นโยบาย แต่งตั้งผู้บริหาร/กรรมการ พิจารณา ทักท้วง รวม

ครั้งที่ 1 8 1 2 10 7 28

ครั้งที่ 2 4 1 4 11 9 29

ครั้งที่ 3 7 0 2 10 13 32

ครั้งที่ 4 7 1 1 11 11 31

ครั้งที่ 5 10 1 1 8 19 39

ครั้งที่ 6 9 1 2 7 11 30

ครั้งที่ 7 3 1 1 14 23 42

ครั้งที่ 8 13 2 11 8 5 39

ครั้งที่ 9 8 1 3 11 8 31

ครั้งที่ 10 7 1 4 13 12 37

ครั้งที่ 11 8 0 2 15 11 36

ครั้งที่ 12 5 2 1 5 8 21

รวม 89 12 34 123 137 395
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1.	ผลการด�ำเนินงานตามอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
	 เชียงใหม่ พ.ศ. 2551

	 1.1	 การก�ำหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

	 1.1.1	 นโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัย

	 1.1.1.1	 ความคิดริเริ่มในเชิงนโยบาย
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวทิยาลยัได้เสนอความคดิรเิริม่เชงินโยบายในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและการรับใช้สังคม ดังนี้
		  (1)	 นวัตกรรมการจัดการอุดมศึกษาในประเทศจีน
	 	 นวตักรรมการจดัการอดุมศึกษารปูแบบหน่ึงซึง่จนีเรยีกว่า Open University System (China)  
เป็นการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัยเปิดของประเทศจีน ท่ีมีความแตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยเปิดในประเทศไทย กล่าวคือ เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดออกสู่ภายนอกอย่างจริงจัง กรณีตัวอย่าง คือ 
รฐับาลจนีมนีโยบายทีจ่ะจดัการศกึษาเพือ่ความเป็นเลศิด้านการออกแบบทางอตุสาหกรรม (Industrial Design) 
จึงได้จัดตั้งองค์กร คือ College of Industrial Design เป็นระบบการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงกัน โดยจะแสวงหา
คู่ความร่วมมืออีกจ�ำนวน 4 แหล่ง ประกอบด้วย 1) ผู้ที่เคยได้รับรางวัลโนเบลในสาขาวิชานั้น ซึ่งบุคคลกลุ่มนี้จะ 
ท�ำหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษาให้กับองค์กร 2) มหาวทิยาลยัทีอ่ยูใ่น 10 อนัดบัแรกของโลกในสาขาวชิาน้ัน 3) มหาวทิยาลยั
ที่อยู่ใน 15 อันดับแรกของประเทศจีน และ 4) ภาคธุรกิจท่ีจะมีส่วนประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จาก College 
of Industrial Design ให้การสนับสนุนเงินทุนการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ดังแสดงในรูปภาพ 
ต่อไปนี้

Open University System
(Zhejiang University)

College of
Industrial
Designs

Noble
Laureates

Top 10
Global

Universities

Top 15
Chinese

Universities

Private
Companies
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	 	 ทัง้นี ้College of Industrial Design ได้ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการสร้างนวตักรรมต่าง ๆ  ดงันี้
	 	 1.	 การสร้างนวัตกรรมโดยคนรุ่นใหม่จะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้รวดเร็ว 
	 	 2.	 การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโทและปริญญาเอกเกิดขึ้นจากความร่วมมืออย่างมี
ประสิทธิภาพของคู่ความร่วมมือ
	 	 3.	 ผลงานทีผ่ลิตออกมาสามารถน�ำไปจ�ำหน่ายได้ทนัท ีเนือ่งจากมภีาคธรุกจิมาให้การสนบัสนนุ
ตั้งแต่เริ่มต้น
	 	 College of Industrial Design เป็นเพียงตัวอย่างหนึ่งของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาหน่ึงในรูปแบบมหาวิทยาลัยเปิดของประเทศจีน และยังมีอีกหลากหลายสาขาวิชาท่ีประเทศจีน 
ด�ำเนินการอยู่ ซึ่งมหาวิทยาลัยในประเทศไทยจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการด�ำเนินงานใหม่ คือ ไม่ด�ำเนินการ 
แบบแยกส่วนของศาสตร์หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ แต่ต้องด�ำเนินการแบบบูรณาการร่วมกันท้ังหมด ทั้งระหว่าง 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเดียวกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย หรือระหว่างประเทศ
	 	 นอกจากนี้ บริษัท e-commerce ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน คือ บริษัทอาลีบาบา (ALIBABA)  
มียุทธศาสตร์การด�ำเนินธุรกิจตั้งอยู่บนพื้นฐานส�ำคัญสามประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการควบคุมการ
เคลื่อนไหวของข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เช่น เม่ือลูกค้าสั่งซื้อสินค้า บริษัทจะรู้ข้อมูลของลูกค้าท้ังท่ีอยู่
และพฤติกรรมการซ้ือสินค้า และจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินธุรกิจทันที 2) ความสามารถ 
ในการควบคุมการไหลเวียนของสินค้า (Flow of Merchandise) บริษัทจะควบคุมการขนถ่ายสินค้าจาก 
จดุหนึง่ไปยังจดุหนึง่ได้ท่ัวโลกว่าจะต้องบริหารจดัการอย่างไรกบัสนิค้าแต่ละประเภท และ 3) ความสามารถในการ 
ควบคุมการหมุนเวียนของเงิน ทั้งนี้เมื่อบริษัทสามารถด�ำเนินตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจ 
ประสบความส�ำเร็จอย่างมาก
	 	 ส�ำหรับประเทศไทย มีรายงานว่าประสบปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  
โดยเฉพาะวิศวกรซอฟต์แวร์และนักวิเคราะห์ข้อมูล (Big Data) เนื่องจากมีอัตราค่าจ้างที่ค่อนข้างสูง ส่วนใหญ่
ส�ำเรจ็การศกึษาจากต่างประเทศและจะเข้าท�ำงานกบับรษิทัท่ีปรึกษาการวางระบบขนาดใหญ่ ดงัน้ัน มหาวทิยาลยั
ของไทยควรปรบัเปลีย่นการวางแผนการผลติก�ำลงัคนของประเทศใหม่ เพือ่รองรบับรบิทการใช้งานของภาคธรุกิจ
ในอนาคต
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		  (2)	 ดิจิทัลเทคโนโลยีเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
	 	 1.	 แนวโน้มของเทคโนโลยีในโลกอนาคต (Technology Megatrends) ซึ่งมหาวิทยาลัยใน
ประเทศต่าง ๆ จะต้องรองรับการเปลี่ยนแปลงให้ได้ ได้แก่
	 	 	 1.1	 เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)
	 	 	 1.2	 หุ่นยนต์ (Robotics)
	 	 	 1.3	 เทคโนโลยีแบบสามมิติ (3-D Technology)
	 	 	 1.4	 เทคโนโลยีเสมือนจริง (AR-VR Technology)
	 	 	 1.5	 ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI)
	 	 	 1.6	 สิ่งที่เกี่ยวกับพันธุศาสตร์ (Genomics)
	 	 2.	 ระบบธุรกิจแบบเปิด (Open Business System) ซึ่งเป็นตัวอย่างของบริษัทอาลีบาบา  
(ALIBABA) มีรูปแบบดังนี้

Open Business System (Proposed)

Business
Agenda

Information
Flow

Financial
Flow

Base
=

Science
+

Technology

Merchandise
Flow

	 	 บรษิทัมลีกัษณะการขายหลายรปูแบบ เช่น การขายแบบออนไลน์ การขายแบบออฟไลน์ อกีทัง้ 
มบีรษิทัในเครอืจ�ำนวนมาก ส่ิงทีน่่าสนใจคือระบบธรุกจิยงัเป็นระบบธรุกจิแบบเปิด คอื ธรุกิจทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีการออกแบบโครงสร้างบริษัทที่ต้องควบคุมและด�ำเนินการในสามเรื่อง คือ  
1) การเคลื่อนไหวของข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ 2) การไหลเวียนของสินค้า (Flow of Merchandise) และ  
3) การหมุนเวียนของเงิน ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าวสามารถปรับเข้ากับการด�ำเนินธุรกิจในทุกรูปแบบ
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	 	 3.	 เทคโนโลยดิีจิทลัเก่ียวกับการศกึษา (Digital Technology Education) จะต้องเกีย่วข้องกบั
เทคโนโลยีดิจิทัล ดังต่อไปนี้
	 	 	 3.1	 โครงสร้างด้านดิจิทัล (Digital Infrastructure)
	 	 	 3.2	 ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills)
	 	 	 3.3	 ทักษะในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน ทั้งโครงสร้างและทักษะด้านดิจิทัล 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ (Digital Literacy) โดยเฉพาะท�ำให้เกิด
	 	 	 	 	 1)	 การได้มาซึ่งความรู้ต่าง ๆ (Knowledge Acquisition)
	 	 	 	 	 2)	 การประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge Application)
	 	 	 	 	 3)	 นวัตกรรม (Innovations) ประกอบด้วย นวัตกรรมในกระบวนการ นวัตกรรม 
ในการให้บริการ และนวัตกรรมที่เป็นผลิตภัณฑ์
	 	 4.	 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล จะต้องพัฒนาเพื่อให้เกิดสิ่งต่าง ๆ ดังนี้
	 	 	 4.1	 ผลก�ำไรทางธุรกิจ (Business Profit)
	 	 	 4.2	 ประโยชน์ต่อสังคม (Social Benefit) ได้แก่
	 	 	 	 	 1)	 พัฒนาการไม่รู้หนังสือ (Illiteracy) 
	 	 	 	 	 2)	 การป้องกันรักษาโรค/การสาธารณสุข (Diseases)
	 	 	 	 	 3)	 ขจัดความยากจน (Poverty)
	 	 	 4.3	 ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Benefit) ได้แก่
	 	 	 	 	 1)	 เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly)
	 	 	 	 	 2)	 การฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม (Eco-restoration)
	 	 ทั้งนี้ College of Industrial Design เป็นตัวอย่างการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อประโยชน์ 
ต่อสังคม คือ มีวัตถุประสงค์หนึ่งในการแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนในประเทศจีน
		  (3)	 สิ่งท้าทายต่อมนุษยชาติ
	 	 มหาวิทยาลัยในประเทศจีนมีบทบาทในการพัฒนาประเทศและแก้ไขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนได้อย่างเข้มแข็ง เช่น มหาวิทยาลัยเจ้อเจียงและมหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้เจียวทง ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับ 
หน่วยงานที่มีการจัดตั้งขึ้นใหม่ในมหาวิทยาลัย เช่น โรงเรียนและวิทยาลัยในรูปแบบของสหวิชา เพื่อตอบโจทย์ 
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของประเทศ มหาวิทยาลัยเหล่านี้จึงต้องเปิดตัวเอง (Open University System)  
โดยการแสวงหาผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ระดับโลก ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และอีกหนึ่งตัวอย่าง 
คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้ ที่มีความเข้มแข็งด้านเครื่องท�ำความเย็นและเครื่องท�ำความร้อน  
ได้แสดงผลงานวิจัยจ�ำนวน 30 โครงการ เป็นการท�ำงานวิจัยร่วมกับบริษัทภาคเอกชน เริ่มตั้งแต่กระบวนการ
ออกแบบโครงการ จนน�ำผลงานวจิยัดงักล่าวไปสร้างเป็นนวตักรรมและสามารถน�ำไปใช้งานได้จรงิ ซึง่มรีปูแบบที่
คล้ายกับกรณีที่คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให้มีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ที่ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควบคู่กับ
การพัฒนาคนที่มีคุณภาพ เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เตรียมความพร้อมเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21  
ตอบสนองต่อยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี และนโยบาย Thailand 4.0 ซึง่มเีป้าหมายส�ำคญัทีจ่ะยกระดบัเศรษฐกิจไทย 
ให้เป็นเศรษฐกิจที่สร้างนวัตกรรมเองและต่อยอดเป็นสินค้าเชิงพาณิชย์ ลดการน�ำเข้า สามารถพึ่งพาตนเองได้
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	 	 การแก้ไขปัญหาความยากจนของประชากร ซึ่งรัฐบาลจีนด�ำเนินการอยู่ ปัจจุบันได้ผลค่อนข้าง
ดีมาก สามารถท�ำให้จ�ำนวนคนยากจนลดลงจาก 60 ล้านคน เหลือเพียง 20 ล้านคน ซึ่งเป็นการด�ำเนินงาน 
ในลักษณะ Smart Village โดยการคัดสรรหมู่บ้านยากจนที่สุด แล้วน�ำนักวิทยาศาสตร์ไปศึกษาท�ำงานร่วมกับ
ชาวบ้าน เพื่อแก้ปัญหาให้พ้นจากความยากจน
	 	 มหาวิทยาลัยหูหนาน ด�ำเนินงานโดยให้คณะต่าง ๆ เข้าไปคลุกคลีกับชาวบ้านในช่วงระยะเวลา  
2 - 3 ปี มีการจัดตั้งสถานที่ท�ำงานเพื่อแก้ปัญหาความยากจนให้กับหมู่บ้าน เช่น 1) คณะเกษตรศาสตร์ได้เข้าไป
ช่วยเหลือหมู่บ้านหนึ่งที่มีอาชีพกสิกรรม ปลูกข้าวแบบขั้นบันได ซึ่งมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ โดยการ 
เข้าไปตรวจสอบและให้ค�ำปรึกษา พบว่าความสมบูรณ์ของดินเสื่อมสภาพ จึงด�ำเนินการปรับปรุงสภาพดิน  
สภาพน�้ำ และน�ำพันธุ์พืชที่เหมาะสมกับสภาพดินมาให้ชาวบ้านท�ำการเพาะปลูก จนกระทั่งสามารถสร้างรายได้
ให้กับชาวบ้าน ท�ำให้ชาวบ้านพ้นจากความยากจนได้ 2) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้ด�ำเนินการออกแบบบ้าน
ส�ำหรบัชมุชนทีอ่าศยัอยูใ่นพืน้ทีส่งูหรอืชาวเขา ในรปูทรงแบบเดมิแต่ใช้แนวคดิทางสถาปัตยกรรมมาช่วยให้มีการ
ถ่ายเทอากาศที่ดีขึ้น ท�ำให้สภาพความเป็นอยู่ภายในอาคารบ้านเรือนดีขึ้นมาก ผู้อยู่อาศัยก็มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
3) คณะวจิติรศลิป์ ได้น�ำเทคโนโลยใีนรปูแบบดจิทิลัเข้าไปช่วยเหลอืชาวบ้านในเรือ่งของการถักลายผ้า โดยร่วมกบั
อาจารย์ทางด้านศลิปะของประเทศออสเตรเลยีและประเทศอติาลี สร้างแบบลายถกัทอใหม่ ๆ  เกดิเป็นนวตักรรม
ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านและสามารถส่งออกไปจ�ำหน่ายได้ทั่วโลก ซึ่งหากทุกคณะของมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ ก�ำหนดเป้าหมายส�ำคัญที่จะยกระดับเศรษฐกิจ ให้เป็นเศรษฐกิจท่ีสร้างนวัตกรรมเองและต่อยอด 
เป็นสินค้าเชิงพาณิชย์ได้จะเป็นสิ่งที่ดีมาก โดยค�ำนึงถึงความไม่เท่าเทียม ความล้าหลังของประเทศท่ียังคงมีอยู่ 
เพื่อให้สามารถตอบโจทย์การแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนไทย
	 	 จากนโยบายการด�ำเนินงานข้างต้นของรัฐบาลจีน นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้แนวคิดที่
มหาวิทยาลัยจะเข้าไปช่วยในการพัฒนาประเทศ และแก้ไขปัญหาความยากจน ดังนี้
	 	 1.	 สิ่งที่ท้าทายต่อมนุษยชาติ
	 	 	 1.1	 อวิชชา (Illiteracy)
	 	 	 1.2	 โรคร้าย (Diseases)
	 	 	 1.3	 ความยากจน (Poverty)
		  2.	 จากอวิชชาไปสู่ปัญญา
	 	 	 รู้อักขรวิธี คือ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ท�ำให้เกิดการจัดการความรู้ใหม่ และน�ำไปสู่
นวัตกรรม		

ทักษะการอ่าน (Reading Skills)

ได้ชุดความรู้ใหม่ (New Set of Knowledge)

อ่านเอาเรื่อง (Reading Literacy)

เอาความรู้ไปปฏิบัติ (Knowledge)

นวัตกรรม (Innovation)

ทักษะคอมพิวเตอร์ (Computer Literacy)

ประมวลชุดความรู้ใหม่ (Integration of Knowledge)

ใช้ทักษะไปหาความรู้ (Digital Literacy)

เอาความรู้ไปออกแบบ (New Design)

นวัตกรรม (Innovation)
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		  3.	 การประยุกต์ใช้ความรู้ต้องควบคมุด้วยคุณธรรม (Knowledge application within moral 
framework)

KA - คุณธรรม KA - สามานย์

- กรอบนิติธรรม
- กรอบคุณธรรม
- เกื้อกูลสังคม
- รักษาธรรมชาติ

ประโยชน์ต่อตนและส่วนรวม

- เลี่ยงกฎหมาย
- ผิดศีลธรรม
- ท�ำลายสังคมและวัฒนธรรม
- ท�ำลายสิ่งแวดล้อม

มุ่งประโยชน์ต่อตนและพวกพ้อง

	
		  4.	 น�ำปัญญาร่วมกับคุณธรรม เพื่อปลดเปลื้องโรคร้าย
	 	 	 4.1	 การวิจัยและออกแบบวิธีรักษาใหม่
	 	 	 4.2	 การบริการสุขภาพที่มีประสิทธิผล
	 	 	 4.3	 การออกแบบการบริการสุขภาพเพื่อคนยากจน คนพิการ เด็ก และผู้สูงอายุ
	 	 5.	 น�ำปัญญาไปแก้ไขและขจัดความยากจน
	 	 	 5.1	 ศึกษาเพื่อให้มีข้อมูล รู้เหตุปัจจัย และรู้วิธีแก้ความยากจน
	 	 	 5.2	 การแก้ความยากจนระดับครอบครัว
	 	 	 5.3	 การแก้ความยากจนระดับชุมชน
	 	 	 5.4	 การแก้ความยากจนระดับประเทศ
	 	 ดังนั้น การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ประกอบด้วย 
การอุดมศึกษา การวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม โดยกระทรวงฯ จะด�ำเนินการจัดระบบ 
กระบวนการ และเป้าหมายทีช่ดัเจน ในการช่วยยกระดบัเศรษฐกจิไทยให้เป็นเศรษฐกจิทีส่ร้างนวตักรรมเองและ
ต่อยอดเป็นสินค้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งจะกลายเป็นพลังของประเทศไทย ทั้งนี้บุคลากรที่ท�ำงานกระทรวงฯ ดังกล่าว 
ควรจะต้องประกอบด้วยบุคคลรุน่ใหม่ มหาวิทยาลยัมหีน้าทีส่ร้างระบบและสิง่แวดล้อมทีเ่หมาะสมให้กบันกัเรยีน
และนักศึกษาของประเทศไทย
		  (4)	 การจดัอนัดบัมหาวทิยาลัยโลก QS World University Rankings ประจ�ำปี ค.ศ. 2019
	 	 QS ได้มกีารประกาศผลการจัดอนัดบัมหาวทิยาลยัโลกประจ�ำปี ค.ศ. 2019 เมือ่วนัที ่6 มถินุายน 
2561 ที่ผ่านมา โดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับที่ 651 - 700 ของโลก และเป็นอันดับ
ที่ 23 ของอาเซียน โดยผลการจัดอันดับในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้รับการจัดอันดับ ดังนี้

ปี ค.ศ. 2016 2017 2018 2019

อันดับโลก 551 - 600 551 - 600 551 - 600 651 - 700

		  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 	 1.	 การที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับที่ลดลง ถือเป็นภัยคุกคามอย่างหน่ึง ซึ่งหาก
มหาวิทยาลัยยังปรับตัวได้ช้า อันดับก็จะยิ่งลดลงไปเรื่อย ๆ 



27
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 	 2.	 การสื่อสารเพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
ก็เป็นส่ิงที่จ�ำเป็น ผลการจัดอันดับนอกจากจะเป็นชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยแล้ว ยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการ
ดึงดูดนักศึกษาเข้ามาศึกษา รวมถึงการเป็นที่สนใจของบุคคลภายนอกด้วย
	 	 3.	 ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยอาจต้องพิจารณาถึงแนวทางในการด�ำเนินการด้านต่าง ๆ เช่น  
การปิดหลักสูตรที่ไม่จ�ำเป็น การเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติเพิ่มมากขึ้น
	 	 4.	 นักศึกษาทุนของมหาวิทยาลัยซึ่งส�ำเร็จการศึกษาจากต่างประเทศในแต่ละปีมีจ�ำนวน 
ไม่น้อย และเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในระดบัหนึง่ ซึง่มหาวทิยาลยัต้องท�ำการศกึษาวเิคราะห์ถงึปัญหาทีเ่กดิขึน้กบั
กลุ่มบุคลากรเหล่านี้ ว่าเหตุใดจึงไม่สามารถผลิตผลงานทางวิชาการได้หรือผลงานท่ีได้ไม่มีคุณภาพ การเริ่มต้น 
แก้ปัญหาโดยการวเิคราะห์ถงึปัญหาท่ีเกดิขึน้ภายในมหาวทิยาลยัเองอาจเป็นแนวทางทีดี่กว่าไปเปรยีบเทยีบสิง่ที่
มหาวิทยาลัยมีหรือไม่มีกับมหาวิทยาลัยอื่น
	 	 5.	 ค่าตอบแทนบุคลากรที่เหมาะสมกับการท�ำงาน เป็นประเด็นหนึ่งที่ควรน�ำมาพิจารณา 
เนื่องจากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอาจถูกภาคเอกชนดึงตัวไปได้ รวมถึงการสนับสนุนที่เหมาะสมจะช่วย
ให้บุคลากรเหล่านั้นสามารถผลิตผลงานทางวิชาการได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 	 6.	 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้รับการจัดอันดับท่ีดีข้ึน อาจท�ำได้โดยการศึกษาแนวทาง
รายละเอียดของตัวชี้วัดต่าง ๆ ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์ในการตัดสินการจัดอันดับ แล้วด�ำเนินการเพื่อตอบโจทย์ตาม 
ตวัชีว้ดัเหล่านัน้ แต่หากจะด�ำเนนิการไปพร้อมกนัทัง้มหาวทิยาลยัอาจเป็นไปได้ยาก จงึควรจดัท�ำในลกัษณะของ
โครงการน�ำร่องหรือโครงการขนาดเล็ก ซึ่งจะท�ำได้ง่ายและรวดเร็วกว่า
	 	 7.	 การจัดอันดับเป็นเพียงมิติเดียวที่เป็นผลกระทบของมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคม มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ควรมีการมองถึง platform ใหม่ ๆ ท่ีนอกเหนือจากการจัดอันดับแต่ก็ไม่ละเลยการจัดอันดับ  
ซ่ึง platform นี้จะสนับสนุนการท�ำงานวิชาการ งานวิจัย การสร้างนวัตกรรมที่มีโจทย์มาจากภาคธุรกิจหรือ 
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสนองต่อนโยบายระดับประเทศ 
	 	 8.	 บัณฑิตศึกษาคือปัจจัยส�ำคัญ หากการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษายังไม่มีการเปลี่ยนแปลง  
ก็จะไม่สามารถสนับสนุนการด�ำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายในหลาย ๆ ด้านได้ เช่น จ�ำนวนนักศึกษาในระดับ
บณัฑติศกึษาทีม่จี�ำนวนลดลง ซึง่ส่งผลไปถงึการท�ำงานวจิยัของอาจารย์ เป็นต้น ดงันัน้รองอธกิารบดฝ่ีายวชิาการ
และบัณฑิตวิทยาลัย ควรพิจารณาด�ำเนินการอย่างเร่งด่วนในการหาแนวทาง และวิธีการดึงดูดนักศึกษาที่ม ี
ความสามารถให้เข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการจัดท�ำหลักสูตรที่มีศักยภาพสูง  
	 	 9.	 การรับนักศึกษาต่างชาติโดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา ควรใช้วิธีการเชิงรุกมากข้ึน เช่น 
การไปรับสมัครนักศึกษาต่างชาติถึงในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้การให้ทุนแก่นักศึกษาต่างชาติแบบเต็มจ�ำนวน (Full 
Scholarship) หรือแบบบางส่วน (Partial Support) เป็นแนวทางหน่ึงในการดึงดูดนักศึกษาจากต่างชาต ิ 
ให้มาศึกษาในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มากขึ้นและช่วยสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติให้มากยิ่งขึ้นด้วย
	 	 10.	 การจ้างพนักงานหรืออาจารย์ชาวต่างชาติซึ่งต้องจ้างในอัตราค่าตอบแทนที่สูงกว่าปกติ 
ส�ำหรับส่วนงานขนาดใหญ่มักไม่เป็นปัญหา แต่จะเป็นปัญหากับส่วนงานขนาดเล็ก เนื่องจากมหาวิทยาลัยให้การ
สนบัสนนุงบประมาณเพยีงส่วนหนึง่ ส่วนทีเ่หลอืส่วนงานต้องรบัภาระเอง หากมหาวทิยาลยัมวีธิใีนการสนบัสนนุ
งบประมาณให้แก่ส่วนงานขนาดเล็กในการจ้างบุคลากรชาวต่างชาติ ก็จะช่วยให้ส่วนงานขนาดเล็กได้รับโอกาส 
ในการพัฒนามากขึ้นตามไปด้วย
	 	 11.	 ควรจัดท�ำหลักสูตรใหม่ที่เป็นความต้องการในตลาดแรงงาน โดยต้องเป็นหลักสูตรท่ีมี
เอกลักษณ์เฉพาะตวั เช่น หลกัสตูรด้านการแพทย์และเทคโนโลย ีหลกัสตูรด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นต้น 
โดยการดึงบุคลากรจากต่างชาติที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเข้ามาร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรน้ัน ๆ จะช่วยให้การ 
เปิดหลักสูตรเป็นไปอย่างรวดเร็ว
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	 	 นายกสภามหาวทิยาลยักล่าวสรปุว่า ภายในระยะเวลา 3 เดอืน ให้ฝ่ายบรหิารของมหาวทิยาลัย
พิจารณาจัดท�ำรูปแบบการด�ำเนินงานโดยเน้นมาตรการเชิงรุกให้มากขึ้น เพื่อปรับปรุงและพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
เพื่อรักษาอันดับของมหาวิทยาลัยไม่ให้ลดลงไปมากกว่าน้ี ได้แก่ การวิจัย การเงิน การเปิดหลักสูตรนานาชาติ 
การพฒันาการศึกษาระดบับัณฑติศึกษา และด้านอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง รวมถงึประเดน็ทีต้่องการให้สภามหาวทิยาลยั
สนับสนุนและงบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
		  (5)	 ผลการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2561
	 	 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบผลการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2561  
โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 	 1.	 การรับนักศึกษาเป็นโจทย์ใหญ่ของมหาวิทยาลัย หลักสูตรที่รับนักศึกษาได้น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 ของแผนฯ มหาวิทยาลัยควรต้องพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร ว่าจ�ำเป็นต้องมีการปรับปรุง
หลกัสตูรหรอืปิดหลักสูตรหรอืไม่ โดยควรให้สภาวชิาการและคณบดเีข้ามารบัผดิชอบการด�ำเนนิงานเพือ่ปรบัปรงุ
ผลการรบันักศกึษาของหลกัสตูรเหล่านีใ้ห้ดขีึน้ แล้วมารายงานผลต่อสภามหาวทิยาลยัในอกี 1 - 2 ปี อย่างไรกต็าม  
จ�ำนวนนักศึกษาที่รับเพิ่มขึ้นไม่ควรส่งผลต่อระดับคุณภาพของนักศึกษา
	 	 2.	 มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้วย เนื่องจากจ�ำนวน
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเป้าหมายในการท�ำให้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยให้บัณฑิตวิทยาลัยและรองอธิการบดีที่ดูแลรับผิดชอบงานด้านวิชาการ 
จดัท�ำข้อมลูเพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสภามหาวิทยาลยัในอกี 2 - 3 เดือนข้างหน้า ซึง่หากมปัีญหาการรบันกัศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษา สภามหาวิทยาลัยจะได้แนะน�ำแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อไป
	 	 3.	 มหาวิทยาลัยยังมีหลักสูตรจ�ำนวนมากที่ล้าสมัย อาจจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการปิดหลักสูตร  
โดยควรพิจารณาจากประสิทธิผลของหลักสูตร
	 	 4.	 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสอดแทรกทักษะหรือความรู้ในสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของ 
ตลาดแรงงานให้แก่นักศึกษาแทนการเปิดหลักสูตรใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตในสาขาวิชานั้น ๆ
	 	 5.	 จากการทีค่ณะกรรมการส่งเสรมิมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ร่วมกับส�ำนักทะเบยีนและประมวลผล 
ได้ออกไปประชาสัมพันธ์นักเรียนกลุ่มเป้าหมายในโรงเรียนต่าง ๆ โดยให้ข้อมูลและแนะน�ำการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่าผู ้ปกครองส่วนใหญ่ไม่ทราบข้อมูลว่าเมื่อนักศึกษาส�ำเร็จการศึกษาแล้วจะ 
ประกอบอาชีพอะไรได้บ้าง ดังนั้นการแนะแนวจึงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญมาก
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	 1.1.1.2	 การให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับแผนงาน/โครงการของมหาวิทยาลัย
	 	 สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแผนงาน/โครงการของ
มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้
		  (1)	 การด�ำเนินงานตามนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การเป็นมหาวิทยาลัย 
ในก�ำกับของรัฐได้ประโยชน์สูงสุด
	 	 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้มีนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อให้การเป็นมหาวิทยาลัย 
ในก�ำกับของรัฐได้ประโยชน์สูงสุด โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานต่าง ๆ ได้ริเร่ิม 
ด�ำเนินงานในเรื่องใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและสามารถแข่งขันได้ ภายใต้
โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐโดยสมบูรณ์แบบ (Fast Track 
for CMU towards Performance Excellence : CMU-PEx) โดยในปี 2561 มีการสนับสนุนโครงการใหม่ 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 โครงการ ประกอบด้วย

ชื่อโครงการ/วัตถุประสงค์ ส่วนงาน/ผู้รับผิดชอบ มติสภามหาวิทยาลัย

1.	 โครงการปรับปรุงกายภาพในคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 วัตถุประสงค์
	 เพือ่ให้คณะสามารถรองรับการพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ได้ ทั้งด้าน
บริหารจัดการ การเรียนการสอน  
การวิจัย และการบริการรักษาพยาบาล 
รวมทั้งคณะได้ก่อตั้งมาเป็นระยะเวลา
เกือบ 62 ปีแล้ว (ก่อตั้งปี พ.ศ. 2499) 
ส่งผลให้สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ 
อุปกรณ์ และเครื่องมือทางการแพทย์
ต่าง ๆ บางส่วนค่อนข้างเก่าและช�ำรุด
ทรุดโทรม จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ต้องมีการปรับปรุงทางด้านกายภาพ
ภายในคณะใหม่ เพื่อให้สามารถรองรับ
การพัฒนาและการแข่งขันในระดับชาติ
และระดับนานาชาติได้

คณะแพทยศาสตร์ เห็นชอบในหลักการของโครงการฯ และ
ให้คณะกรรมการอ�ำนวยการประจ�ำ 
คณะแพทยศาสตร์ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 
โครงการฯ

2.	 โครงการการดูแลผู้ป่วยปากแหว่ง
เพดานโหว่ แบบเครือข่ายครบวงจร  
ในเขตภาคเหนือตอนบน
	 วัตถุประสงค์
	 (1)	 เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษา
แบบลดขั้นตอนที่ไม่จ�ำเป็นระหว่าง 
การรักษา
	 (2)	 เพื่อลดการเดินทางของผู้ป่วย
จากบ้านพักไปยังโรงพยาบาล โดยให้
ข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบแล้วผ่าน
ระบบแทน

(1)	ศูนย์แก้ไขความ
พิการบริเวณใบหน้า
และศีรษะ  
คณะแพทยศาสตร์
(2)	ภาควิชาวิศวกรรม
อุตสาหการ  
คณะวิศวกรรมศาสตร์

รับทราบและให้การสนับสนุนโครงการฯ
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ชื่อโครงการ/วัตถุประสงค์ ส่วนงาน/ผู้รับผิดชอบ มติสภามหาวิทยาลัย

	 (3)	 ผู้ป่วยสามารถอยูใ่นกระบวนการ
รักษาจนสิ้นสุดการรักษาเบื้องต้น
	 (4)	 ผู้ป่วยในเครือข่ายได้รับการ
รักษาที่มีมาตรฐาน แม้จะอยู่ห่างไกล
จากโรงพยาบาล
	 (5)	 บุคลากรทางการแพทย์ลด 
ขั้นตอนการท�ำงานที่ไม่จ�ำเป็น
	 (6)	 ลดระยะเวลาในการค้นหา
ข้อมูลที่จ�ำเป็นและถูกต้องต่อการรักษา 
การเชื่อมโยงกันระหว่างข้อมูลที่ผ่าน
การตรวจสอบแล้ว
	 (7)	 ผู้ปฏิบัติงานหน้างานสามารถ
ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน

3.	 โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อความ
เป็นเลิศของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
สุขภาพ (RIHES CMU-PEx)
	 วัตถุประสงค์
	 เพื่อขอปรับพันธกิจของสถาบันฯ  
ให้กว้างขึ้น โดยให้สถาบันฯ สามารถ
เปิดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิต
ศึกษาแบบ Research-based และ
ให้นักวิจัยของสถาบันฯ ท�ำหน้าที่เป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์
ประจ�ำหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้

สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์สุขภาพ	

1.	 อนุมัติให้สถาบันฯ สามารถเปิด
หลักสูตรการเรียนการสอนระดับ 
บัณฑิตศึกษาด้านการวิจัยสุขภาพได้
2.	 ให้นักวิจัยของสถาบันฯ มีสถานะเป็น
อาจารย์ประจ�ำ เพราะหากปรับสถานะ
ได้ ก็จะท�ำให้ขอต�ำแหน่งทางวิชาการและ
เงินประจ�ำต�ำแหน่งทางวิชาการได้ ซึ่งจะ
ช่วยแก้ไขปัญหาและข้อจ�ำกัดด้าน 
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของนักวิจัย 
ได้อีกด้วย

4.	 โครงการขยายการจัดการศึกษา
ระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 วัตถุประสงค์
	 (1) 	เพื่อเป็นห้องปฏิบัติการสอน 
แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ
โรงเรียนต้นแบบของการจัดการศึกษา
ระดับอนุบาลและประถมศึกษาที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน
	 (2)	 เพื่อขยายการจัดการศึกษา
ระดับอนุบาลและประถมศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต มช. ให้ครบทุกระดับชั้น
ของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คณะศึกษาศาสตร์ เห็นชอบในหลักการของโครงการ  
โดยให้น�ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยไปหาข้อมูล
เพิ่มเติม พร้อมทั้งจัดท�ำโครงร่างแผน 
การด�ำเนินงานทั้งหมด เพื่อน�ำเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง
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		  (2)	 ความคืบหน้าในการด�ำเนินงานตามนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อให้การเป็น
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐได้ประโยชน์สูงสุด
			   1)	ความคืบหน้าการจัดตั้ง บริษัท อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 	    	 	 (1)	 สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2560  
ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งบริษัท อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด และได้มีการมอบหมายให้มหาวิทยาลัยไปด�ำเนินการ
จดทะเบียนบริษัท โดยผู้ก่อการ 3 ท่าน คือ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์อาวุธ ศรีศุกรี ศาสตราจารย ์
ดร.ไพโรจน์ วิริยจารี และศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรณกิจ โลจนาภิวัฒน์ โดยให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ถือหุ้น
ร้อยละ 98 มูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ถือหุ้นร้อยละ 1 และมูลนิธิโรงพยาบาลสวนดอกถือหุ้นร้อยละ 1
	 	 	 	 	 (2)	 ผู้ก่อการทั้ง 3 ท่าน ได้มีการประชุมครั้งแรก เม่ือวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561  
เพือ่โอนหุ้นเป็นของนติบิคุคลตามมตทิีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยั แต่เมือ่ได้ด�ำเนนิการตรวจสอบกับกรมสรรพากร
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการถือหุ้นแล้ว ปรากฏว่าหากมหาวิทยาลัยถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ตาม 
พระราชบญัญตัวิธิกีารงบประมาณและกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง จะถือว่าบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เป็นรฐัวสิาหกจิ ดงันัน้ 
เพือ่หลกีเลีย่งปัญหาความเป็นรัฐวิสาหกิจของบรษิทั จงึขอปรบัสดัส่วนการถือหุ้นเป็น มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ถือหุ้น
ร้อยละ 49 มลูนธิิพฒันามหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ถอืหุน้ร้อยละ 40 และมูลนธิโิรงพยาบาลสวนดอกถอืหุน้ร้อยละ 11 
	 	 	 	 	 ต่อมาได้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2561 และผู้ก่อการบริษัททั้ง  
3 ท่านได้ขอลาออกจากต�ำแหน่ง และพจิารณารายชือ่กรรมการบรษิทัใหม่แทน โดยเสนอรายชือ่ผูม้ปีระสบการณ์
ด้านการบริหารและการด�ำเนินธุรกิจ จ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ดังนี้
	 	 	 	 	 	 1.	 ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์  บุณยเกียรติ	 เป็นประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 2.	 นางวีณา  ภัทรประสิทธิ์	 	 เป็นกรรมการ
	 	 	 	 	 	 3.	 รศ.ดร.ณอคุณ  สิทธิพงศ์ 	 	 เป็นกรรมการ
	 	 	 	 	 	 4.	 ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม 	 	 เป็นกรรมการ
	 	 	 	 	 	 5.	 นายซวง  ชัยสุโรจน์ 	 	 เป็นกรรมการ
	 	 	 	 	 (3)	 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันเสาร์ท่ี 28  
เมษายน 2561 มมีตใิห้มหาวทิยาลยัไปทบทวนสัดสว่นการถือหุ้นของผู้ถอืหุน้ และศึกษาด้านกฎหมายการถือหุน้
โดยผ่านความเห็นของคณะกรรมการบริษัท แล้วน�ำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง
	 	 	 	 	 (4)	 มหาวิทยาลัยได้ทบทวนสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนของมหาวิทยาลัยและ
ศึกษาด้านกฎหมายการถือหุ้นแล้วพบว่า หากมหาวิทยาลัยถือหุ้นของบริษัท อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 98 ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแล้วนั้น จะท�ำให้บริษัท อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีฐานะ
เป็นรัฐวิสาหกิจ (ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 มาตรา 4 วรรค 7) และการด�ำเนินงานของ
บริษัท อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด จะต้องด�ำเนินการภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น ผู้ก่อการทั้ง  
3 ราย จึงเห็นควรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนผู้ถือหุ้นจากเดิมที่จดทะเบียนไว้ และโอนหุ้นจากผู้ก่อการ 3 ราย มาให้  
3 นิติบุคคล เป็นดังนี้
 	 	 	 	 	 	 1.	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	 ถือหุ้น 4,900 หุ้น	(ร้อยละ 49)
	 	 	 	 	 	 2.	 มูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 	 ถือหุ้น 4,000 หุ้น	(ร้อยละ 40)
	 	 	 	 	 	 3. 	มูลนิธิโรงพยาบาลสวนดอก	 	 ถือหุ้น 1,100 หุ้น	(ร้อยละ 11)
	 	 	 	 	 (5)	 ส�ำนกังานทะเบยีนหุน้ส่วนบริษทัจงัหวัดเชยีงใหม่ กรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ได้มีหนังสือรับรองกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 
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	 	 	 	 	 (6)	 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันเสาร์ท่ี 26 
พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติการปรับสัดส่วนผู้ถือหุ้นบริษัท อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด ตามที่เสนอ ดังนี้
	 	 	 	 	 	 1.	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	 ถือหุ้น 4,900 หุ้น	(ร้อยละ 49)
	 	 	 	 	 	 2.	 มูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 	 ถือหุ้น 4,000 หุ้น	(ร้อยละ 40)
	 	 	 	 	 	 3.	 มูลนิธิโรงพยาบาลสวนดอก	 	 ถือหุ้น 1,100 หุ้น	(ร้อยละ 11)
		  	 2)	โครงการปรับขยายพันธกิจของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล
				    ด้านการบริหารจัดการ ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการนานาชาติ ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด 
วทิยาลยัฯ ได้รับการอนมุติัให้ใช้ข้อบังคับมหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยการบรหิารหน่วยงานของส่วนงานวชิาการ
และส่วนงานวชิาการมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 มาใช้ในการบรหิารศนูย์ฯ เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 เพือ่ท�ำให้
งานวิจัยและบริการวิชาการมีความคล่องตัวมากขึ้น 
				    ด้านการจดัการศกึษา ได้ด�ำเนนิการร่างหลกัสตูรด้านนวตักรรมดิจทิลัและเทคโนโลยกีารเงนิ 
ได้แก่ 1) หลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 2) หลักสูตรกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป (General 
Education) และวิชาเลือกเสรีด้านเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 3) การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ 
ในต่างประเทศ คอื University of Strathclyde สหราชอาณาจกัร Curtin University ประเทศออสเตรเลยี และ 
University of Electronic Science and Technology of China และ East China University of Science 
and Technology สาธารณรัฐประชาชนจีน
			   	 ด้านการวจิยัและบรกิารวิชาการ ได้ด�ำเนนิโครงการวจิยัและบรกิารวชิาการแก่อตุสาหกรรม
ดิจิทัล หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน และฝึกอบรมบ่มเพาะธุรกิจ โดยได้รับงบประมาณในลักษณะ 
บูรณาการเชิงพื้นที่ภาคเหนือ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	 	 	 	 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบความคืบหน้าโครงการปรับขยายพันธกิจของวิทยาลัย
นานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้
	 	 	 1.	 ประธานให้ข้อมูลและความเห็นเพิ่มเติมว่า
	 	 	 	 1.1	 เส้นทางสายไหมศตวรรษที่ 21 (One Belt One Road) เป็นยุทธศาสตร์ชาติของ
สาธารณรฐัประชาชนจนีทัง้ทางบกและทางทะเล ทีผ่่านมานกัธรุกิจจนีได้ลงทนุในต่างประเทศมากมาย ในรปูแบบ
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ เมื่อเกิดโครงการเส้นทางสายไหมศตวรรษที่ 21 นายสี จิ้นผิง ประธานาธิบดี
ของสาธารณรัฐประชาชนจีน ต้องการให้นักธุรกิจจีนที่ลงทุนในต่างประเทศน�ำทุนมาลงทุนในสัดส่วนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ในสองข้างทางของ Belt Road เพื่อเสริมความส�ำคัญของเส้นทางสายไหมศตวรรษที่ 21 ดังกล่าว
	 	 	 	 1.2	 ประเทศไทยอยู่ในอาณาบริเวณเส้นทางสายไหมศตวรรษที่ 21 ที่สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนจะเข้ามาลงทุนที่อยู่ใน Belt Road และอาเซียนอยู่ในเส้นทางสายไหมทางทะเล โดยอาเซียน 
ตอนบนใน 5 ประเทศเป็นเส้นทางสายไหมทางบก เช่น ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ประเทศกัมพูชา สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
	 	 	 	 การก�ำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับ 4 เมืองด้านตะวันตกของ
สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ในเรื่องการค้าขายผลไม้ เมื่อ 2 ปี ก่อนตนได้น�ำเอกอัครราชทูต อุปทูต
ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจและพาณิชย์ของสาธารณรัฐประชาชนจีน หารือกับผู้ว่าราชการจังหวัดระยองและ
จังหวัดจันทบุรี รวมทั้งพ่อค้าในจังหวัดดังกล่าว เก่ียวกับปัญหาการส่งออกผลไม้ เช่น ทุเรียน หาทางแก้ปัญหา
ข้อติดขัดในการค้าทุเรียนระหว่างจีนและประเทศไทย เช่น การส่งออกผลทุเรียนที่ยังไม่แก่ไปขายยังสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน
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	 	 	 	 รัฐบาลจีนได้ก�ำหนดชนิดของผลไม้ที่ส่งมาขายยังสาธารณรัฐประชาชนจีนไว้ 53 ชนิด  
และประเทศไทยได้รับโควตาผลไม้จ�ำนวนถึง 22 ชนิด ต่างจากประเทศอื่นที่ได้รับโควตาเพียง 3 - 4 ชนิด ซึ่ง
ประเทศไทยจะต้องเตรยีมการในเรือ่งการค้าผลไม้ให้สอดคล้องกบันโยบายด้านผลไม้ของสาธารณรฐัประชาชนจนี
	 	 	 	 1.3	 มีค�ำถามเกี่ยวกับทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill) ว่าสามารถลดช่องว่างระหว่าง
คนจนและคนรวยได้หรอืไม่ ซึง่จากงานวจิยัใน 150 ประเทศพบว่า Digital Skill สามารถลดช่องว่างระหว่างคนจน
และคนรวยได้แต่ไม่มาก แต่หากเสริมด้วย Digital Literacy จะสามารถลดช่องว่างได้เร็วมาก เช่น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ได้มนีโยบายลดจ�ำนวนคนจนภายในประเทศลง 60 ล้านคน ภายในระยะเวลา 5 ปี ปรากฏว่าคนจน
ลดลง 40 ล้านคน จากการด�ำเนินการในระยะเวลา 2 ปีกว่า ซึ่งยังคงเหลือคนจนอีก 20 ล้านคน และจากการ 
สอบถามเจ้าหน้าที่ของจีนเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาความยากจนของสาธารณรัฐประชาชนจีน พบว่า 
ข้อเท็จจริง คือ
	 	 	 	 	 1)	 สาเหตุของปัญหาความยากจนของแต่ละครอบครัวไม่เหมือนกัน
	 	 	 	 	 2)	 ปัจจัยและศักยภาพการแก้ไขความยากจนของแต่ละครอบครัวไม่เหมือนกัน
และไม่เท่าเทียมกัน
	 	 	 	 	 3)	 การแก้ปัญหาดังกล่าวต้องด�ำเนินการเฉพาะแต่ละครอบครัว จะไม่ด�ำเนินการ 
ในลักษณะเดียวกันท้ังหมด เช่น ที่ปักกิ่งจะมีข้าราชการเป็นท่ีปรึกษาการแก้ปัญหาดังกล่าวให้กับทุกครอบครัว  
และข้าราชการผู้นั้นต้องรับผิดชอบหากการแก้ไขปัญหาความยากจนไม่ประสบผลส�ำเร็จ ตัวอย่างการแก้ปัญหา
ความยากจนของชาวนาซึ่งมีที่ดินประมาณ 1 ไร่ ข้าราชการที่ปรึกษาได้เข้าไปให้การช่วยเหลือ และทราบว่า
ครอบครัวชาวนามบุีตรชายทีก่�ำลังศึกษาในระดบัปรญิญาตรแีละใกล้ส�ำเรจ็การศกึษา จงึแนะน�ำให้บตุรชายกลบัมา 
ท�ำเกษตรในทีด่นิของครอบครัว โดยรฐับาลจะเข้ามาช่วยเหลอืเบือ้งต้นจนสามารถต้ังตัวได้ ซึง่บตุรชายของชาวนา
ได้ใช้ความรูท้าง Digital Literacy เพือ่หาข้อมลูพชืทีป่ลกูแล้วขายได้ราคาแพง ซึง่รฐับาลให้ความช่วยเหลอืเงนิทนุ
ประกอบการเบื้องต้นจนสามารถท�ำรายได้มากกว่า 900,000 หยวนภายใน 1 ปี ท�ำให้ครอบครัวนี้พ้นจากความ
ยากจนภายใน 1 ปี นับได้ว่าเป็นวิธีการแก้ปัญหาความยากจนที่ได้ผลชัดเจนวิธีหนึ่ง 
	 	 	 	 1.4	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ แต่ก็ยัง 
ไม่เพยีงพอส�ำหรบันกัศึกษา ส่ิงทีข่าดหายไปคอื การสอนให้นกัศกึษาใช้ทกัษะด้านดจิทิลั (Digital Skill) แล้วท�ำให้
เกิด Digital Literacy ซึ่งมี 3 ด้าน คือ
	 	 	 	 	 1)	 สามารถหาความรู้ใหม่ได้อย่างไร
	 	 	 	 	 2)	 สามารถน�ำความรู้ใหม่ที่ได้มาประมวลให้เกิดประโยชน์ได้อย่างไร 
	 	 	 	 	 3)	 น�ำความรู้ที่ได้ไปน�ำเสนออย่างไรให้ได้รับการสนับสนุน หรือสร้างนวัตกรรม
หรือผลิตภัณฑ์อย่างไร
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 	 	 	 	 ทั้ง 3 ข้อดังกล่าวเป็น Digital Literacy เป็น Knowledge Acquisition, Knowledge 
Integration, Knowledge Application และนโยบายดิจิทัลเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หลักสูตรและ
กระบวนวิชา ถือเป็น Digital Literacy ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่นักศึกษาระดับปริญญาตรีต้องได้รับความรู้ในเรื่องนี้
 	 	 	 	 โลกปัจจุบนัแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ คอื กลุม่ทีเ่กดิก่อนปี ค.ศ. 2000 เรยีกว่า Digital Alien 
และกลุ่มที่เกิดหลังปี ค.ศ. 2000 เรียกว่า Digital Natives ซึ่งนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา
หน้าจะเป็นกลุ่ม Digital Natives ที่ต้องการความรู้สมัยใหม่ และคงต้องมีรองอธิการบดีที่รับผิดชอบเรื่องดิจิทัล
เทคโนโลยีโดยเฉพาะ
	 	 	 	 1.5	 การจดัตัง้ Spinoff Company ควรมขีอบเขต มหาวทิยาลยัในสาธารณรฐัประชาชนจนี  
เมื่อ 30 ปีก่อน ก็จัดตั้งบริษัทในลักษณะนี้อยู่หลายแห่ง เป็นบริษัทที่เชื่อมโยงความรู้จากการวิจัย การเรียน 
การสอนกับโลกที่เป็นจริง ซึ่งไม่ใช่การตั้งบริษัทแบบเอกชน แต่เป็นการน�ำความรู้เข้าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนจีนและอุตสาหกรรมจีน   
	 	 	 	 มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่จดัตัง้ Spinoff Company เพือ่จดัท�ำเป็นต้นแบบการน�ำนวตักรรม
ไปสูบ่รษิทัเอกชน หรอืน�ำนวตักรรมไปด�ำเนนิการด้านต่าง ๆ  และท�ำให้ Spinoff Company สามารถเลีย้งดตูนเอง
ได้ แล้วน�ำมาเสริมเรื่องของการเรียนการสอนและการวิจัย 
	 	 	 	 1.6	 หลักสูตรร่วม 2 ปริญญา หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล  
(2+2 Bachelor of Science in Digital Innovation) ซึ่งมีการไปศึกษาในต่างประเทศด้วยนั้นเป็นสิ่งที่ด ี 
เพราะจะท�ำให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดที่กว้างและลึกซึ้งมากขึ้นจากการไปศึกษาในต่างประเทศ แต่ก็ควรมีการ 
ด�ำเนินการควบคู่กับหลักสูตรปกติ เนื่องจากหลักสูตรร่วม 2 ปริญญามีค่าใช้จ่ายท่ีค่อนข้างมาก หลักสูตรปกติ 
จะให้ผู้ที่มีรายได้น้อยสามารถเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ ซึ่งหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คือ  
จะท�ำอย่างไรให้มหาวิทยาลัยมีสถานะใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ และลดช่องว่างของการศึกษา 
โดยนักศึกษาที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่แล้วจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพไม่ต่างจากการไปศึกษา 
ในมหาวิทยาลัยต่างประเทศ
				    คณบดีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ช้ีแจงเพิ่มเติมว่า นักศึกษาหลักสูตรร่วม  
2 ปรญิญา วทิยาลัยจะหาสถานท่ีเรยีนในต่างประเทศทีเ่หมาะสม เช่น University of Strathclyde ทีม่ ีInstitute 
for Future Cities เป็นศนูย์บ่มเพาะขนาดใหญ่ เช่น Hunter Centre และ Curtin University ซึง่มศีนูย์บ่มเพาะ
และพัฒนาผู้ประกอบการ ได้แก่ CISCO Internet of Everything Innovation Centre รวมทั้ง University 
of Electronic Science and Technology of China ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมากทางด้านวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ของจีน ที่มี Unicorn Center เป็นต้น
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	 	 	 	 1.7	 มอบผู้รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนาคุณภาพองค์กร ศึกษา
เกี่ยวกับวิชาศึกษาทั่วไปว่าควรมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ แล้วน�ำมาเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา เพื่อเตรียม
ความพร้อมส�ำหรับกลุ่มนักศึกษาใหม่ ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลุ่ม Digital Natives ให้สามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัย
อื่นได้ทั่วโลก โดยด�ำเนินการภายใต้กฎระเบียบปัจจุบันของส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แต่เน้ือหา
กระบวนวิชาเป็นของยุคใหม่ รวมถึงกรณีการเปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ ของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
ที่ต้องด�ำเนินการภายใต้กฎระเบียบและมาตรฐานหลักสูตรของส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาด้วย
	 	 	 2.	 ค�ำว่า 4.0 มหีลายความหมาย ซึง่ความหมายเดมิมาจากหนงัสอื The Fourth Industrial 
Revolution และจากค�ำอธิบายของ 4.0 เป็นการเชื่อมโยงทางวิทยาศาสตร์ระหว่างชีววิทยา ดิจิทัล และฟิสิกส์ 
แต่เมื่อมาเป็น Thailand 4.0 ความหมายจะโน้มเอียงมาทางดิจิทัล ส�ำหรับมหาวิทยาลัยควรใช้ค�ำกลาง ๆ คือ 
Digital CMU มากกว่า CMU 4.0 และส่วนที่เกี่ยวกับ Digital 4.0 ควรจะเป็น Digital University หรือ Digital 
CMU Sandbox
	 	 	 3.	 ควรมีจุดเช่ือมที่ชัดเจนระหว่างเรื่องวิชาการกับเรื่องเชิงพาณิชย์ส�ำหรับการปฏิบัต ิ
และบทบาทของมหาวิทยาลัยที่น�ำวิชาการไปสู่เชิงพาณิชย์จะเป็นอย่างไร รวมท้ังก�ำหนดตัวช้ีวัดสมรรถนะของ 
หน่วยงานด้วย
	 	 	 4.	 วิธีการบรหิารจัดการวิทยาลยันานาชาตนิวตักรรมดจิิทัลควรใช้ระบบการบรหิารจดัการ
แบบส่วนงานวชิาการภายใน จะท�ำให้การบรหิารจดัการมคีวามคล่องตวัมากขึน้ และเหมาะสมส�ำหรบัหน่วยงานที่
บรกิารวชิาการและสร้างรายได้ แต่ภารกิจหลกัของมหาวทิยาลยัคือการผลติบณัฑติ ส่วนการด�ำเนินการเชิงพาณชิย์
เป็นส่วนประกอบเท่านั้น และปัจจุบันมีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่เรื่องนี้แล้วคือ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(STeP) ซึ่งเป็นศูนย์ด�ำเนินงานด้านการบริการวิชาการ และการต่อยอดงานวิจัยเชิงธุรกิจ ที่ส่งเสริมสนับสนุน 
ความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และภาคอุตสาหกรรม (University-Industry Linkage) อยู่แล้ว 
วทิยาลัยนานาชาตนิวตักรรมดจิทิลัจงึควรหารอืในเรือ่งของการบ่มเพาะผูป้ระกอบการใหม่กับอทุยานวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (STeP) ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของกรรมการบางท่านท่ีว่าควรให้ความส�ำคัญของการ
ผลิตบัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาดังกล่าว การน�ำเอาผลผลิตและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปสู่โลกภายนอก  
แต่การน�ำแนวคิดเหล่านี้มาปฏิบัติจริงในสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันเป็นสิ่งส�ำคัญ
	 	 	 5.	 แนวคิดดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และประเทศชาติ เพื่อให้
เกดิความยดืหยุน่และรดักมุ ควรมคีณะกรรมการอ�ำนวยการของวทิยาลยัในรปูแบบทีช่่วยส่งเสรมิสนบัสนนุ และ
บริหารความเสี่ยงให้แก่วิทยาลัย ส�ำหรับเรื่องใดที่ไม่เป็นไปตามข้อบังคับและไม่สามารถด�ำเนินการได้ให้น�ำเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
	 	 	 6.	 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารของวิทยาลัยให้สอดคล้องกับภารกิจใหม่นั้น คงต้อง
ให้ผู้มีประสบการณ์ที่ได้เคยท�ำงานทั้งภาคราชการและภาคเอกชนมาช่วยคิด เพราะถ้าให้ผู้ที่เคยท�ำงานเฉพาะ 
ภาคราชการเท่านั้น ก็จะไม่สามารถหาแนวทางที่เช่ือมต่อระหว่างการบริหารงานแบบราชการในปัจจุบันไปสู่วิธี
การบริหารจัดการแบบใหม่ที่เหมาะสมและรองรับการขับเคลื่อนพันธกิจใหม่ได้
	 	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยสรุปมติที่ประชุมว่า
	 	 	 1.	 รับทราบและให้ความเห็นชอบตามแผนการด�ำเนินงานท่ีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรม
ดิจิทัลได้รายงานผลการด�ำเนินงาน และจะด�ำเนินการต่อไปในอนาคต
	 	 	 2.	 เหน็ชอบให้ปรบัรปูแบบระบบโครงสร้างการบรหิารจดัการของวิทยาลยั และออกระเบยีบ
ข้อบังคับฯ ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจใหม่ เพื่อเป็นต้นแบบส�ำหรับหน่วยงานอื่นต่อไป



3736
รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

			   3)	โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	 	 	 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพได้เสนอแนวทางในการด�ำเนินการ ดังนี้
	 	 	 1.	 ชื่อของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ (RIHES) ยังคงใช้ชื่อตามเดิม แต่จะด�ำเนินการ
ในเรื่องของโครงสร้างหลักสูตร และแนวทางการเปลี่ยนต�ำแหน่งจากนักวิจัยมาเป็นอาจารย์ 
	 	 	 2.	 แนวทางการได้มาของต�ำแหน่งอาจารย์ของสถาบันฯ มี 2 แนวทาง คือ
	 	 	 แนวทางที ่1	 การใช้วิธีการเปลี่ยนต�ำแหน่งจากนักวิจัยเป็นอาจารย์ (โดยความสมัครใจ) 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.) ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 ได้อนุมัติ
ในหลักการมอบอ�ำนาจให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาการขอเปลี่ยนต�ำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย แล้วแจ้งผลให ้
ที่ประชุม ก.บ. และสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป
	 	 	 แนวทางที่ 2	 กรณีที่นักวิจัยไม่สามารถเปลี่ยนต�ำแหน่งเป็นอาจารย์ตามแนวทางข้อ 1 ได้  
อาจใช้วิธีก�ำหนดกรอบอัตราใหม่ต�ำแหน่งอาจารย์จากอัตราในส่วนกลางของมหาวิทยาลัยให้กับสถาบันฯ  
โดยสถาบันฯ ด�ำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง (ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  
พ.ศ. 2553) ซึ่งใช้วิธีการเทียบประสบการณ์การท�ำงาน และให้ได้รับเงินเดือนตามที่ ก.บ. ก�ำหนด เมื่อได้บรรจุ 
นักวิจัยในกรอบอัตราอาจารย์แล้ว สถาบันฯ ต้องคืนกรอบอัตรานักวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยต่อไป
	 	 	 3.	 แนวทางการด�ำเนินงาน
	 	 	 	 1)	 ขออนุมัติเปลี่ยนต�ำแหน่งนักวิจัยเป็นอาจารย์ และ/หรือ ขออนุมัติกรอบอัตรา
ต�ำแหน่งใหม่
	 	 	 	 2)	 ขออนุมัติกรอบอัตราต�ำแหน่งนักวิชาการการศึกษาเพื่อบริหารหลักสูตร 
	 	 	 	 3)	 ปรับโครงสร้างการแบ่งหน่วยงาน โดยจัดตั้ง “ส�ำนักวิชาการวิจัยวิทยาศาสตร์
สขุภาพ” เพือ่ด�ำเนนิงานด้านการเรยีนการสอนในระดบับัณฑิตศกึษา โดยมีหวัหน้าส�ำนักวิชาการวิจัยวิทยาศาสตร์
สุขภาพเป็นผู้บริหารและบังคับบัญชา
	 	 	 	 4)	 แต่งตั้งอาจารย์ประจ�ำหลักสูตรและด�ำเนินการร่างหลักสูตร 
	 	 	 	 5)	 เสนออนุมัติหลักสูตร 
	 	 	 	 6)	 รับนักศึกษารุ่นแรกในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2562
	 	 	 ทีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยัรับทราบความคืบหน้าโครงการพัฒนาศกัยภาพเพือ่ความเป็นเลศิ 
ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้
	 	 	 1.	 สถาบันวจิยัวิทยาศาสตร์สขุภาพมพีืน้ฐานด้านการวจัิยทีเ่ข้มแขง็ การเปิดสอนหลกัสตูร
ในระดับบัณฑิตศึกษา การผลิตบัณฑิตควรมุ่งเน้นฝึกฝนคนให้เป็นนักวิจัยอย่างแท้จริง และนักศึกษาที่เข้าศึกษา
ควรได้รับทุนการศึกษาเพื่อสามารถชักจูงคนเก่งเข้ามาศึกษา ก่อให้เกิดการรวมพลังกันระหว่างงานวิจัยกับ 
บัณฑิตศึกษา ซึ่งจะส่งเสริมการวิจัยของสถาบันฯ ให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
	 	 	 2.	 การเปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นของสถาบันเอง อาจส่งผลให้เกิดการ
บริหารจัดการแบบแท่ง ที่ขาดการบูรณาการในการท�ำงาน ต้องพยายามหาทางแก้ไข เพื่อให้เกิดความร่วมมือกับ
ส่วนงานอื่น ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้เข้มแข็งมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
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			   3.	 การเปิดสอนหลักสูตรในระดับปริญญาเอกต้องเป็นหลักสูตรที่เน้นด้านการวิจัย 
เพียงอย่างเดียว โดยโครงสร้างหลักสูตรไม่มีการเรียนการสอนที่เป็นกระบวนวิชา และนักศึกษาที่เข้าศึกษาต้องมี
ผลการเรียนปริญญาตรีเกียรตินิยม
	 	 	 4.	 การก�ำหนดค�ำจ�ำกัดความส่วนงานวิชาการที่เป็น “สถาบันวิจัย” ไว้ว่า สถาบันวิจัย 
หมายถึง ส่วนงานที่มีหน้าที่บริหารจัดการงานวิจัยและการด�ำเนินการวิจัยและพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการให้บริการวิชาการ รวมทั้งการเปิด
หลักสูตรเฉพาะทางตามความเชี่ยวชาญ ควรปรับเป็น สถาบันวิจัย หมายถึง ส่วนงานท่ีมีหน้าท่ีบริหารจัดการ
งานวิจัยและการด�ำเนินการวิจัยและพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม การจัดการเรียนการสอน  
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการให้บริการวิชาการ รวมทั้งการเปิดหลักสูตรเฉพาะทางตามความเชี่ยวชาญ
	 	 	 5.	 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพเป็นส่วนงานวิชาการ หากต้องการปรับโครงสร้างการ
แบ่งหน่วยงาน โดยจัดตั้ง “ส�ำนักวิชาการวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ” เป็นหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีด�ำเนินงานด้าน 
การเรยีนการสอนในระดบับัณฑติศึกษา ต้องแก้ไขประกาศมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ เรือ่ง การแบ่งหน่วยงานในส่วน
งานวิชาการและส่วนงานอื่นเพื่อให้สอดคล้องกัน
	 	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยสรุปว่า
	 	 	 1.	 ส�ำหรับทุนการศึกษาที่รัฐบาลหรือองค์กรระหว่างประเทศสนับสนุน ควรให้ทุนกับ
นักศึกษาจากต่างประเทศที่เข้ามาศึกษาให้มากที่สุด 
	 	 	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ ชี้แจงว่า นอกจากทุนการศึกษาที่ขอรับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่แล้ว สถาบันฯ ได้ขอรับทุนการศึกษาจาก National Institutes of Health 
(NIH) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในการจัดตั้งสถาบันในการฝึกอบรมส�ำหรับนักศึกษาต่างชาติ ซึ่งก�ำหนดว่าต้องเป็น
สถานที่ฝึกสอนนักวิจัยที่เกี่ยวกับด้าน HIV ในประเทศที่ก�ำลังพัฒนา โดยสถาบันฯ จะด�ำเนินการในสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพพม่า ซึง่มข้ีอตกลงความร่วมมอืร่วมกนั และจะให้ทนุการศกึษาส�ำหรบันกัศกึษาระดับปรญิญาโทและ
ปริญญาเอก โดยจัดท�ำเป็นหลักสูตรระยะสั้น หรือการฝึกอบรมระยะสั้น ซึ่งทุนการศึกษาดังกล่าวจะครอบคลุม 
ค่าใช้จ่ายในเรื่องของที่พัก ค่าเดินทาง และงบประมาณสนับสนุนการวิจัยในระหว่างที่เป็นนักศึกษา หากมีความ
คืบหน้าจะแจ้งให้สภามหาวิทยาลัยทราบต่อไป
	 	 	 นายกสภามหาวทิยาลยัให้ค�ำแนะน�ำว่า ควรศกึษาการจัดท�ำงบประมาณของสถาบันบัณฑติ
ศึกษาจุฬาภรณ์ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับของรัฐ และเป็นส่วนงานหน่ึงของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ที่มี
ลักษณะการเรยีนการสอนด้านเทคโนโลยทีางด้านวทิยาศาสตร์ ทีมุ่ง่เน้นด้านมลพษิและสารเคมทีีก่่อให้เกดิมะเรง็ 
ซึ่งสามารถน�ำงบประมาณเงินแผ่นดินมาจัดตั้งเป็นทุนการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาท่ัวโลกให้มาศึกษาในระดับ 
บัณฑิตศึกษาได้
 	 	 	 2.	 ขอให้สถาบันฯ หารือรองอธิการบดีท่ีดูแลรับผิดชอบงานด้านวิชาการ เพื่อด�ำเนินการ 
ในเรื่องของวิชาการ หลักสูตร บุคลากร รวมท้ังการแบ่งหน่วยงานท่ีจะจัดตั้ง “ส�ำนักวิชาการวิจัยวิทยาศาสตร์
สุขภาพ” เป็นหน่วยงานของสถาบันฯ ซึ่งจะต้องแก้ไขเพิ่มเติมประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่ง
หน่วยงานในส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น แล้วให้มหาวิทยาลัยน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย หรือสภาวิชาการพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยไม่ต้องน�ำมาเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีก
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			   4)	โครงการปรับเปลี่ยนรูปแบบนวัตกรรมใหม่ (CMU’s Innovation Re-profile by 
STeP) ของอุทยานวิทยาสตร์และเทคโนโลยี
	 	 	 มีผลการด�ำเนินงานครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ดังนี้

ล�ำดับ ตัวชี้วัด

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2561

ผลการด�ำเนินงาน

ครึ่งปีแรก

(ต.ค. 2560-

มี.ค. 2561)

1 การสร้างมูลค่าเพิ่มและรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 
ในการเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมต่อยอดนวัตกรรม
และการวิจัยเชิงพาณิชย์ Total Value Creation 
(Unit:THB)

218,234,689 226,279,660

2 รายได้ที่เกิดจากการท�ำงานร่วมกับภาคเอกชน
Industrial Income (Unit:THB)

16,500,000 11,621,595

3 จ�ำนวนโครงการวิจัยพัฒนาที่ท�ำร่วมกับเอกชน
R&D Project with Industry (Unit:Project)

95 53

4 จ�ำนวนนักวิจัยที่ท�ำงานร่วมกับเอกชน 
Researchers Work with Industry (Unit:Person)

85 29

5 จ�ำนวนนักศึกษาที่ท�ำงานร่วมกับเอกชน
Students Work with Industry (Unit:Person)

211 165

6 ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีรายใหม่
Technology Startups from Research and 
Technical Expertise (Unit:Company)

17 6

7 การบริหารจัดการเกี่ยวกับสิทธิทางปัญญา
IP Registration and Management (Unit:Project)

59 37

8 จ�ำนวนงานวิจัยที่น�ำออกสู่เชิงพาณิชย์
Research Commercialization (Unit:Project)

10 7

9 ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
Economic and Social Contribution & Impact 
(Unit:THB)

1,411,987,500 582,455,460

			   ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบผลการด�ำเนินงานโครงการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
นวัตกรรมใหม่ (CMU’s Innovation Re-profile by STeP) ของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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	 	 (3)	 โครงการต้นแบบผลิตบัณฑิตข้ามสาขา ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทางวิศวกรรมการเงิน 
(Financial Engineering)
	 	 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ด�ำเนินการโครงการต้นแบบผลิตบัณฑิตข้ามสาขา 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทางวิศวกรรมการเงิน (Financial Engineering) ซึ่งเป็นโครงการน�ำนักศึกษาสาขาการเงิน
และสาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์มารวมกลุ่ม เพื่อเรียนรู้การบูรณาการความรู้ข้ามสาขา และพัฒนาทักษะการ
ท�ำงานของทีมที่มีความรู้ที่แตกต่างกัน โดยกลุ่มนักศึกษาจะได้รับโจทย์ที่เป็นความต้องการจริงจากภาคธุรกิจ
	 	 โครงการนี้เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะเป็นต้นแบบของ
การเร่งรัดการปฏิบัติตามมติ ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นของสภามหาวิทยาลัย
	 	 ทีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยัเหน็ชอบโครงการต้นแบบผลติบัณฑิตข้ามสาขา ด้านเทคโนโลยดีจิิทลั
ทางวิศวกรรมการเงิน โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 	 1.	 สนบัสนนุและชืน่ชมรปูแบบการด�ำเนนิงานในลกัษณะของโครงการความร่วมมือระหว่างคณะ 
ซ่ึงเป็นโครงการต้นแบบทีท่นัตามยคุสมยั ความเปลีย่นแปลงของโลก และสามารถตอบโจทย์ท่ีว่า หลกัสตูรการเรยีน 
การสอนภายในมหาวิทยาลัยเป็นหลักสูตรท่ีล้าสมัย ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์และแนวโน้มความต้องการ 
ในอนาคต รวมไปถงึสามารถตอบสนองต่อความต้องการทีจ่ะเป็นมหาวทิยาลยัในการผลตินวตักรรม (Innovation 
University) และเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอนในลักษณะของสหวิทยาการ (Interdisciplinary)
	 	 2.	 โครงการผลติบณัฑติข้ามสาขาน้ัน ไม่ควรเป็นเพยีงต้นแบบหรือโครงการทดลอง แต่ต้องมีการ
ผลักดันและสนับสนุนให้คณะอื่น ๆ ที่มีความพร้อม หรือมีความต้องการในการจัดการเรียนการสอนในลักษณะ 
ดังกล่าว สามารถด�ำเนินการจัดท�ำโครงการในลักษณะเดียวกันได้ ซึ่งจะเป็นการสร้างจุดแข็งและความโดดเด่น 
ให้กับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่อีกด้วย
	 	 3. 	ส่วนที่มหาวิทยาลัยต้องด�ำเนินการต่อไป คือ การตั้งหน่วยงานกลาง ซึ่งท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ 
ประสานงานกับคณะที่ก�ำลังด�ำเนินโครงการในลักษณะน้ีอยู่ เพื่อสั่งสมและจัดการกับความรู้และประสบการณ์  
ซึง่ไดจ้ากการด�ำเนนิงานในลกัษณะดงักล่าว ถ่ายทอดตอ่ไปยังคณะอื่น ๆ  ทีม่คีวามต้องการด�ำเนนิงานในลกัษณะ 
ที่คล้ายคลึงกัน อีกทั้งมีหน้าที่ในการสร้างคู่ความร่วมมือระหว่างคณะและองค์กรต่าง ๆ ในการผลิตบัณฑิตที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ เพื่อตอบสนองความต้องการผู้เชี่ยวชาญของแต่ละองค์กรต่อไป
	 	 4.	 มีความเป็นไปได้หรือไม่ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะเปิดสอนหลักสูตรวิศวกรรมการเงิน 
ในระดับบัณฑิตศึกษา ส่วนในระดับปริญญาตรีก็ควรด�ำเนินการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้
ความเชีย่วชาญเกีย่วกบัวศิวกรรมทางการเงนิ ซึง่ปัจจบุนัมคีวามต้องการบคุลากรในสายงานนีอ้กีเป็นจ�ำนวนมาก 
	 	 5.	 เนื่องจากทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือในลักษณะนี้มีมูลค่าสูงมาก ควร
ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแบ่งปันผลประโยชน์และลิขสิทธิ์ให้ชัดเจนด้วย
	 	 6.	 การส่งนักศึกษาไปฝึกงานภาคฤดูร้อน (Summer Internship) กับทางธนาคารนั้น ต้องมี
การวัดผลสัมฤทธ์ิว่านักศึกษาท่ีไปฝึกงานนั้นสามารถตอบโจทย์ตามความต้องการของธนาคารได้หรือไม่ อีกท้ัง
การวดัผลถงึสิง่ทีน่กัศกึษาได้เรยีนรูจ้ากการฝึกงาน เพือ่ใช้ในการปรบัปรงุการเรยีนการสอนหรือการสร้างหลกัสตูร
เฉพาะที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมการเงิน
	 	 7.	 เทคโนโลยี เช่น Blockchain และ Machine Learning นั้น สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้ 
อีกหลายรูปแบบ เช่น การใช้ Machine Learning ควบคู่กับ Artificial Intelligence ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ขนาดใหญ่ เพื่อประกอบการวินิจฉัยและการตัดสินใจในเรื่องที่มีความซับซ้อนสูง
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	 	 8.	 โครงการผลิตบัณฑิตข้ามสาขา โดยความร่วมมือกับองค์กรภายนอกน้ัน ถือเป็นผลดีต่อ 
ทั้งสองฝ่าย ซ่ึงในแง่ขององค์กรก็ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร บัณฑิตท่ีส�ำเร็จการศึกษา 
มีงานท�ำเป็นผลดีต่อมหาวิทยาลัย แต่ความร่วมมือในลักษณะนี้ต้องมีการหารูปแบบที่เหมาะสมต่อไป เนื่องจาก
การลงทุนในโครงการมีทั้งลักษณะที่เป็นตัวเงิน (In Cash) และมูลค่า (In Kind) ซึ่งต้องพิจารณาให้เหมาะสม  
เพื่อผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกันของทุก ๆ ฝ่าย
		  9.	 การเรียนการสอนในลักษณะนี้ไม่ควรมีข้อผูกมัดที่มากจนเกินไป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ อาจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
	 	 10.	 มหาวิทยาลัยต้องมีการศึกษาถึงแนวโน้มความต้องการก�ำลังคนด้านต่าง ๆ ในอนาคต  
เพือ่ใช้ในการพจิารณาวางแผนและจัดเตรยีมทรพัยากรทีเ่กีย่วข้อง ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาอาจารย์หรอืสิง่ทีจ่�ำเป็น
ต่อการพัฒนาหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตตามความต้องการเหล่าน้ัน ส่วนอีกด้านหน่ึงก็ต้องมีการพิจารณาถึง 
การปรับปรุงหรือปิดหลักสูตรที่ไม่ตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบันด้วย
	 	 11.	 การสร้างบัณฑิตข้ามสาขาควรมีการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประกอบด้วย เพื่อสอดรับ 
กับกระบวนการท�ำงาน
	 	 12.	 ปัจจุบันซอฟต์แวร์ส�ำหรบับรหิารจดัการโรงพยาบาลถูกผกูขาดโดยบรษิทัเดยีว ซึง่ซอฟต์แวร์
นั้นมีขนาดใหญ่ มูลค่าสูง และใช้งานยาก สถานพยาบาลขนาดเล็กเข้าถึงได้ยาก จึงเป็นโอกาสของมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาซอฟต์แวร์บริหารจัดการที่เหมาะสมกับสถานพยาบาลขนาดเล็ก ซึ่งหากสามารถด�ำเนินการได้ก็จะ 
เป็นการสร้างชื่อเสียงและรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง รวมทั้งหากพัฒนาจนสามารถเชื่อมโยงข้อมูล 
ผู้ป่วยไปยังสถานพยาบาลทั่วไปได้ ก็จะช่วยเสริมสร้างความเท่าเทียมในการรักษาพยาบาลให้แก่ผู้ป่วยด้วย
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวสรุปและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้
	 	 1.	 ที่ประชุมเห็นชอบกับการจัดท�ำหลักสูตรที่มีลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นการให้ 
ผู้เรียนได้ปฏิบัติ โดยมีการท�ำงานร่วมกันหรือความร่วมมือระหว่างสาขาวิชา เพื่อสร้างบัณฑิตที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต
	 	 2.	 ควรมีการต่อยอดหรือพัฒนาเป็นโครงการความร่วมมือในระยะยาว และหาแนวทางที ่
เหมาะสมในการน�ำโครงการนี้บูรณาการเข้าไปในหลักสูตรให้มากขึ้น
	 	 3.	 มอบรองอธิการบดฝ่ีายวิชาการและพัฒนาคณุภาพองค์กร พจิารณาถงึความเป็นไปได้ในการ
ขยายผลการด�ำเนินงานของโครงการนี้ไปจัดท�ำเป็นหลักสูตรวิศวกรรมการเงิน ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท รวมถึงผลักดันและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตข้ามสาขาไปยังคณะหรือสาขาวิชาอื่นด้วย  
	 	 4.	 การส่งนักศึกษาไปฝึกงานควรเป็นลักษณะของการฝึกงานท่ีมีความเข้มข้นและให้นักศึกษา
ได้ปฏิบัติงานจริง
	 	 5.	 ให้มีการจัดตั้งหน่วยงานกลาง ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานและบริหารจัดการหลักสูตร/ 
การเรียนการสอนในลักษณะของศาสตร์ข้ามสาขาท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา รวมไปถึงการ
ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานเพื่อช่วยบริหารจัดการหลักสูตรในลักษณะดังกล่าวด้วย
	 	 6.	 มหาวิทยาลัยต้องพิจารณาถึงการเปิดและปิดหลักสูตรต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายและแผนในการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่และนโยบาย Thailand 4.0
	 	 7.	 มอบคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์เป็นแกนกลางในการประสานงานระหว่างคณะอื่น ๆ  
ในการออกแบบซอฟต์แวร์เพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานพยาบาลขนาดเล็ก ในลักษณะของการร่วมมือข้าม
คณะ/สาขาวิชา
	 	 8.	 ให้พิจารณาชื่อหลักสูตรที่เหมาะสมและสื่อถึงสิ่งที่ผู้เรียนจะได้รับ
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		  (4)	 ร่างแนวทางและวิธีการด�ำเนินงานการจัดตั้งกลุ่มบูรณาการวิชาการทางด้านวิทยาการ
ข้อมูล Data Science Consortium
	 	 มหาวิทยาลัยประสงค์ให้บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านวิทยาการข้อมูล (Data Science)  
ซึ่งกระจายการท�ำงานวิชาการด้านการวิจัยและการเรียนการสอนให้กับมหาวิทยาลัยในหลายส่วนงาน ได้แก ่ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี และส�ำนักบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ท�ำงานร่วมกันมากขึ้น เพื่อน�ำองค์ความรู้ไปร่วมขับเคลื่อนองค์กรและแก้ปัญหาของประเทศต่อไป
	 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี และส�ำนักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้หารือกันและเห็นพ้องต้องกันว่า จะร่วมกันพัฒนา “กลุ่มงานหรือรูปแบบเพื่อความ
ร่วมมือ” ระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย (Collaborative Consortium/Model) เพื่อท�ำงานร่วมกัน 
ตอบสนองความท้าทายและพลวัตรของการเปลี่ยนแปลง อันจะสามารถใช้เป็นกรณีศึกษาส�ำหรับการสร้าง 
ความร่วมมือในวิทยาการสาขาใหม่ ๆ อื่น ๆ ตามความสนใจของมหาวิทยาลัยต่อไปในอนาคตได้
	 	 โดยเป้าหมายของทั้งสี่ส่วนงานคือ ต้องการให้กลุ่มงานวิทยาการข้อมูลนี้ “เป็นกลุ่มงานที่ท�ำให้
บุคลากรในกลุ่มงานมีความรู้สึกผูกพัน และเห็นประโยชน์ในการท�ำงานร่วมกันข้ามส่วนงาน”
	 	 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบร่างแนวทางและวิธีด�ำเนินงานการจัดตั้งกลุ่มบูรณาการ
วิชาการทางด้านวิทยาการข้อมูล Data Science Consortium โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 	 1.	 โครงการนี้ถือเป็นการริเริ่มที่ดีมาก ซึ่งทางสายสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก็มีการ
ด�ำเนนิงานในลกัษณะนีเ้ช่นกนั โดยเฉพาะทีค่ณะเศรษฐศาสตร์ ศาสตราจารย์ ดร.ทรงศกัดิ ์ศรบีญุจติต์ ซึง่ท�ำงาน
วิจัยเป็นจ�ำนวนมาก มีการสร้างความร่วมมือกับคณะวิทยาศาสตร์ ในเรื่องความรู้ทางด้านคณิตศาสตร์ ดังนั้น 
จึงขอแนะน�ำให้คณะท�ำงานเชิญ ศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ เข้าร่วมใน Consortium นี้ด้วย
	 	 2.	 เป้าหมายเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีเป็นเรื่องท่ีดี สามารถพัฒนาก�ำลังคนได้โดยผ่าน
กระบวนการการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก แต่คงต้องพิจารณาว่าจะช่วย
สร้างความเสมอภาคในสังคมได้อย่างไร ต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี 
ว่ากระจายอย่างทัว่ถงึหรอืไม่ ไม่เช่นนัน้ผลประโยชน์จะไปสูภ่าคเอกชน (Private goods) มาก จนท�ำให้ประโยชน์
ของสาธารณะ (Public goods) เสียหาย ซึง่จากบทความด้านสขุภาพเรือ่ง Big Data Meets Biology ในนติยสาร 
Fortune ฉบับเดือนเมษายน 2561 ได้ชี้ให้เห็นว่าธุรกิจด้านการดูแลสุขภาพเติบโตขึ้นมาก มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ประมาณ 3 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็น 15 เท่าของมูลค่าทางธุรกิจของ Google รวมกับ Facebook 
จึงเกิดค�ำถามว่าผลประโยชน์ส่วนนี้กระจายไปที่ไหน ซึ่งควรต้องพิจารณาส่วนนี้ด้วย
	 	 3.	 มีงานวิจัยที่ศึกษาในประเทศต่าง ๆ มากกว่า 150 ประเทศท่ัวโลก พบว่า Digital skills  
ยังไม่สามารถช่วยลดความเหลื่อมล�้ำทางเศรษฐกิจได้ ขณะที่ Digital literacy สามารถช่วยพัฒนาคุณภาพหรือ
ศักยภาพของเด็กได้ มหาวิทยาลัยจึงควรให้ความส�ำคัญกับการสร้าง Digital literacy มากกว่าการสร้าง Digital 
skills ควรสร้างให้เด็กรู้จักใฝ่หาความรู้ และสามารถน�ำความรู้ไปสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างอาชีพต่อไป ซึ่ง Big 
data management จะเป็นส่วนส�ำคญัในการวเิคราะห์ และช่วยสร้างความเข้าใจกบัสิง่ทีก่�ำลงัจะเกิดขึน้บนโลก
ในอนาคต โดยเฉพาะเมื่อมีระบบดิจิทัล และหากมีนักเศรษฐศาสตร์เข้ามาร่วมในกลุ่มด้วย ก็น่าจะช่วยในเรื่อง 
การลดความไม่เสมอภาคได้
	 	 4.	 โครงการนี้ถือเป็นการหลอมรวมการเรียนรู้แบบ Blended learning และ Collaborative 
learning มหาวิทยาลัยควรเข้าไปให้การสนับสนุน ถือว่าเป็นโครงการน�ำร่องให้กับมหาวิทยาลัย เมื่อเกิดการ 
เรียนรู้แล้วน�ำมาแบ่งปัน และขยายผลให้คณะอื่น ๆ สามารถด�ำเนินการตามได้ รวมทั้งมหาวิทยาลัยก็น่าจะเป็น
ผู้น�ำในการท�ำให้ Blended learning หรือ Collaborative learning เกิดขึ้นในประเทศไทย
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	 	 5.	 ในอนาคต Consortium ควรต้องค�ำนึงถึงความต้องการของตลาดแรงงานด้วย ส�ำหรับ
ประเทศไทย มีบุคลากร 3 ประเภท ที่ตลาดแรงงานต้องการ คือ 1) Data engineer 2) Data scientist และ  
3) Data analyst โครงการนี้เป็นการรวมทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างความรู้พื้นฐานให้ผู้เรียน แต่ก็ต้อง
สร้างบุคลากรทั้ง 3 ประเภท เพื่อรองรับตลาดแรงงานในอนาคตด้วย
	 	 6.	 ขณะนี้กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมก�ำลังพยายามสร้างผู้บริหารด้านดิจิทัล  
(Digital CEO) ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน โดยอยูร่ะหว่างด�ำเนินการจัดหลกัสตูรเพือ่สร้าง Digital CEO ท่ัวประเทศ  
ซึง่คนส่วนใหญ่ทีม่าเรยีนเป็นคนท่ีอยูใ่นกรงุเทพฯ โครงการน้ีควรพจิารณาทดลองน�ำหลกัสตูรของกระทรวงดจิทัิลฯ 
มาศึกษา โดยอาจน�ำเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรระยะสั้น (Short courses) เพื่อสร้าง Digital CEO ของ
ภาคเหนือต่อไป
	 	 นายกสภามหาวิทยาลยักล่าวสรปุว่า ทีป่ระชุมสนบัสนนุการจัดตัง้กลุ่มบรูณาการวชิาการทางด้าน 
วิทยาการข้อมูล Data Science Consortium โดยยกตัวอย่าง Consortium ของกลุ่มสถาบันแพทยศาสตร์ 
แห่งประเทศไทย ที่ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์อาวุธ ศรีศุกรี เป็นเลขาธิการ ซึ่งรวมตัวกันมาประมาณ  
30 ปีแล้ว และปัจจุบันก็ยังด�ำเนินการอยู่ จึงประสงค์ให้ Data Science Consortium เป็นเพียงการรวมตัวกัน
เพื่อท�ำงาน โดยยังไม่จ�ำเป็นต้องตั้งหน่วยงานใหม่ ซึ่งถือเป็นความท้าทายอีกอย่างหนึ่งในการท�ำงาน
		  (5)	 มิติใหม่ของการศึกษาเพื่อคนรุ่นใหม่ CMU-SMILE
	 	 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราช
กระแสว่า การศึกษาของประชาชนแต่ละคนจะเป็นเครื่องก�ำหนดอนาคตของประเทศชาติในวันข้างหน้า โดยมี
ข้อสงัเกตทีพ่ระองค์ทรงใช้ค�ำว่า “ประชาชน” ซึง่ปัจจบุนัมกีารผลกัดนัรูปแบบการเรยีนการสอนระดบัอดุมศกึษา
ในลักษณะดังกล่าวไปทั่วโลก เช่น มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore : NUS) 
ด�ำเนินการในรูปแบบดังกล่าวได้อย่างเป็นระบบ และมหาวิทยาลัยหลายแห่งของประเทศไทยเริ่มด�ำเนินการ
โครงการลักษณะนี้เช่นกัน ซึ่งจะเป็นจุดเปลี่ยนระบบการศึกษาที่ส�ำคัญ
	 	 ทีผ่่านมาการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาจะค�ำนึงถึงแต่ผูเ้รยีนท่ีส�ำเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศกึษา
ปีที่ 6 เท่านั้น จึงจะสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดใหม่ที่ทุกคนสามารถ
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ ขึ้นอยู่กับมหาวิทยาลัยว่าจะสามารถน�ำเสนอหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการ 
ของผู้เรียนหรือไม่อย่างไร
	 	 ปัจจบุนัธนาคารและบริษทัต่าง ๆ  ต้องเลกิจ้างพนักงานเป็นจ�ำนวนมาก เนือ่งจากพนักงานเหล่าน้ี
ไม่มโีอกาสได้พฒันาทกัษะเพือ่ปรบัไปสูก่ารท�ำงานรปูแบบใหม่ ซึง่รปูแบบการเรยีนการสอนแบบใหม่นีจ้ะสามารถ
ตอบสนองเรื่องนี้ได้ เพื่อแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่รวดเร็ว
	 	 มหาวิทยาลัยจึงได้มีแนวคิดเกี่ยวกับมิติใหม่ของการศึกษาเพื่อคนรุ่นใหม่ CMU-SMILE ซึ่งมี 
เป้าหมายเพื่อเพิ่มความหลากหลายของการจัดการศึกษา และขยายกลุ่มเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนทุกช่วงวัย  
(กลุ่มวัยเรียน วัยท�ำงาน ผู้สูงอายุ และนักศึกษาเก่า)
	 	 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบแนวคิดเก่ียวกับมิติใหม่ของการศึกษาเพื่อคนรุ ่นใหม่  
CMU-SMILE ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความหลากหลายของการจัดการศึกษา และขยายกลุ่มเป้าหมายเพื่อพัฒนา
คนทุกช่วงวัย (กลุ่มวัยเรียน วัยท�ำงาน ผู้สูงอายุ และนักศึกษาเก่า) โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 	 1.	 แนวคิดในการจัดการศึกษาลักษณะนี้สอดคล้องกับร่างกฎหมายอุดมศึกษาที่ก�ำลังพิจารณา
อยูใ่นขณะนี ้โดยให้สถาบนัอดุมศกึษาเปิดเชือ่มโยงกบัโลกภายนอกมหาวทิยาลยั แต่การก�ำหนดกรอบระยะเวลา
ในการด�ำเนินงานตามที่ก�ำหนดไว้อาจนานเกินไป ดังน้ันมหาวิทยาลัยควรเร่งด�ำเนินการวิทยาลัยพหุวิทยาการ- 
สหวิทยาการ (School of Multi/Interdisciplinarity: SMI) และการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education: 
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LE) ไปพร้อมกัน โดยท�ำคู่ขนานไปกับระบบการศึกษาปกติ และจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องการบริหาร
จัดการแยกออกจากส�ำนักทะเบียนและประมวลผล ซึ่งอาจจะเป็นรูปแบบของคณะกรรมการหรือรูปแบบอื่น 
ตามความเหมาะสม
	 	 2.	 ให้มหาวิทยาลัยศึกษาความต้องการของผู้เรียนให้มาก (demand side) เพราะเป็นกุญแจ
แห่งความส�ำเร็จ เช่น ต้องจัดการเรียนการสอนให้น่าสนใจ ท�ำให้ผู้เรียนมีความสนุกในการเรียน สะดวกกับเวลา
ที่มีอยู่ สามารถน�ำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพได้จริง หาวิธีการท่ีจะสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียน (Campus Life Activities) เพื่อให้ผู้เรียนได้รู้จักกัน นอกจากน้ีแล้วในร่างกฎหมายท่ีเกี่ยวกับ
การอุดมศึกษาฉบับใหม่ ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องของความถนัด ซึ่งการจัดการเรียนการสอนแบบเดิมไม่สามารถ 
ตอบโจทย์ได้ ดังนั้นในเรื่องการวัดผลส�ำหรับการศึกษาตลอดชีวิต ถ้าสามารถหาวิธีการวัดผลท่ีแสดงถึงผลลัพธ์
หรือผลสัมฤทธิ์เชิงทักษะหรือเชิงสมรรถนะแทนการตอบข้อสอบโดยใช้ความสามารถของสมองเพียงอย่างเดียว
ได้น่าจะเป็นผลดี
	 	 3.	 การท�ำเรื่องนี้เป็นส่ิงที่ดีและถือว่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตั้งหลักได้ค่อนข้างเร็ว แม้จะ
เป็นโครงการที่ดีแต่ก็ไม่สามารถส�ำเร็จได้ถ้าไม่มีผู้ประสงค์มาเรียน ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องท�ำให้เกิด 
ความเข้าใจและเกิดความต้องการในหมู่ของผู ้เรียนที่เป็นเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นนักศึกษาเก่าหรือบริษัท 
ผู้ประกอบการ ได้ตระหนักว่าถึงเวลาที่จะต้องเพิ่มพูนทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับการประกอบอาชีพ หรือส�ำหรับ
บุคลากรในสถานประกอบการ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลกได้  
ซึ่งกลุ่มเป้าหมายอาจรวมถึงผู้เรียนจากประเทศเพื่อนบ้านด้วย
	 	 4.	 ต้องให้ความรู้และท�ำให้องคาพยพของมหาวิทยาลัยทั้งหมดเข้าใจว่าถึงเวลาที่มหาวิทยาลัย
จะต้องปรับเปลี่ยนและต้องท�ำก่อนคนอื่น แต่เรื่องส�ำคัญคือต้องท�ำให้คณาจารย์และภาควิชาตระหนักและ 
เห็นคุณค่าของการบริหารจัดการหลักสูตรในลักษณะนี้
	 	 5.	 การใช้ประเทศสงิคโปร์เป็นตวัอย่างทีน่�ำมาศกึษาน่าจะเป็นแนวทางทีถู่กต้อง เพราะสงิคโปร์
มีลักษณะของ Global Megatrends ที่ตรงกับประเทศไทยสองประการ คือ (1) เป็นประเทศท่ีอยู่ตรงกลาง
ของสังคมผู้สูงอายุเช่นเดียวกัน ถึงแม้ว่า GDP จะต่างกันมาก (2) เป็นประเทศที่อยู่ตรงกลางของ Disruptive 
Technology เช่นเดียวกัน ถึงแม้สิงคโปร์จะมีความก้าวหน้าในเรื่องของนวัตกรรม แต่ก็ยังไม่สามารถแข่งขันได้ 
กับเยอรมัน สหรัฐอเมริกา หรือญี่ปุ ่น ดังนั้นในระยะห้าปีข้างหน้าสิงคโปร์จะด�ำเนินการสองประการ คือ  
(1) การสร้างนวัตกรรม รัฐบาลสิงคโปร์ได้ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาอย่างมหาศาล โดยเชิญนักวิชาการระดับ
ชั้นน�ำของโลกมาสอนและท�ำงานในสิงคโปร์ ซึ่งประเทศไทยก็ได้เริ่มท�ำโดยสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบังร่วมกับมหาวิทยาลัยคาร์เนกีเมลลอน (Carnegie Mellon University) (2) สร้าง 
คนสิงคโปร์ให้เป็น Technology Users ให้ได้ โดยท�ำหลักสูตรระยะสั้น เพื่อสอนคนให้ใช้เครื่องเป็น เรียนรู้เป็น 
และท�ำเป็น สิงคโปร์จึงมองการศึกษาตลอดชีวิตเป็นหัวใจ การที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่คิดเรื่องนี้จึงเป็นเรื่องที่ 
ชาญฉลาด แต่ปัญหาของการศึกษาตลอดชีวิตในประเทศไทยมีอยู่สองประการใหญ่ ๆ ได้แก่ (1) โครงสร้าง 
การศึกษา ซึ่งได้ก�ำหนดเป็นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) และ ปริญญาตรี-โท-เอก ซึ่งการจัดโครงสร้างทางการศึกษาแบบน้ีไม่สอดคล้องกับการศึกษาตลอดชีวิต
ท่ีก�ำลังจะด�ำเนินการ และอาจจะเป็นอุปสรรคด้วย (2) เรื่องของคน ในการศึกษาของต่างประเทศพบว่ากลุ่มท่ี 
ต้องเป็นนักเรียนรุ่นแรกของยุค Disruptive Technology คือ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และครูผู้สอน การท�ำ  
Training the trainer จึงเป็นสิ่งที่ต้องท�ำล�ำดับแรก ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องหากระบวนการที่ค่อย ๆ ปรับเรื่องน้ี  
เพราะส่วนทีย่ากทีส่ดุในยคุ Disruptive Technology คอื Digital Transformation และ Digital Transformation  
ที่ส�ำคัญที่สุด คือ Mindset Transformation เพราะถ้าไม่ปรับ Mindset ก็ไม่เกิด Digital Transformation
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		  6.	 อุปสรรคที่อาจจะมีนอกจากท่ีกล่าวมาแล้ว คือ สภาวิชาชีพ เพราะสภาวิชาชีพยังทันสมัย 
ไม่เพียงพอ และโดยที่กฎหมายให้อ�ำนาจสภาวิชาชีพในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ดังนั้นมหาวิทยาลัย
จึงยังคงต้องอาศัยสภาวิชาชีพ โดยการให้ความรู้แก่สภาวิชาชีพให้เข้าใจด้วย รวมทั้งส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา (สกอ.) ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับรองหลักสูตร เนื่องจากการท�ำงานของ สกอ. ในเรื่องวิชาการ
ต้องอาศยัคณาจารย์จากมหาวิทยาลยัไปช่วย และสดุท้ายคอืขอบเขตแห่งความเป็นภาควชิาและคณะ ถ้ายงัยดึม่ัน
อยู่เฉพาะภายในภาควิชาหรือคณะของตน ก็จะเป็นอุปสรรคส�ำหรับการจัดการศึกษาตลอดชีวิต
	 	 7.	 ตัวอย่างประเทศสิงคโปร์ที่เห็นว่าการศึกษาตลอดชีวิตเป็นหัวใจ เพราะได้ก�ำหนดโจทย์ไว้
ชัดเจน และต้องการตอบโจทย์นั้น โจทย์แรกคือ สิงคโปร์ต้องการก้าวไปสู่ Advanced Economy และเพื่อให้
สังคมเป็น Advanced Economy คนสงิคโปร์จะต้องเข้าถงึการศกึษาได้ ไม่ว่าจะมอีาย ุอาชพี สถานภาพ พืน้ฐาน 
การศึกษาเดิมเป็นอย่างไร และเนื่องจากเป็นประเทศเล็กรัฐบาลก็ได้สนับสนุนด้านทรัพยากรให้แก่ประชากร 
เป็นรายบุคคล เพื่อให้เข้าถึงการศึกษา เพื่อการ Re-skill หรือ Up-skill ได้ง่าย ดังนั้นการจัดการศึกษา 
ตลอดชวีติของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ต้องก�ำหนดปรชัญาหรอืวางหลกัการให้ด ีก�ำหนดความต้องการหรอืเป้าหมาย 
ที่จะด�ำเนินการให้แคบลง และจัดสรรทรัพยากรลงไป รวมท้ังสร้างคู่ความร่วมมือเพื่อแสวงหาการสนับสนุน 
ในด้านต่าง ๆ และดึงดูดผู้เรียนเข้ามา น่าจะประสบผลส�ำเร็จได้ง่ายขึ้น
	 	 8.	 ทมีผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัต้องไปศกึษาหลกัและวธิกีารจดัการศกึษาผูใ้หญ่ (Adult Education) 
และจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้คณาจารย์มีความเข้าใจ เน้นเรื่องการสร้างความผูกพัน (Engage-
ment Activities & Engagement Partner) เพื่อเตรียมการทั้งในเรื่องการวางกฎระเบียบที่จะออกวุฒิบัตรหรือ
ประกาศนียบัตรรับรอง รวมทั้งการสร้างความผูกพันในเชิงปฏิบัติ คือ ดึงอาจารย์ไปท�ำงานกับองค์กรภายนอก 
ให้เข้าไปสู่โลกแห่งความเป็นจริง และน�ำประสบการณ์มาใช้ในการจัดการศึกษา และหวังว่าเมื่อได้สัมผัสโลก 
แห่งความเป็นจรงิ อาจารย์บางส่วนจะปรบัเปลีย่นตนเอง จงึมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องร่วมมอืกบัภาครฐั ผูป้ระกอบการ  
และภาคอุตสาหกรรม เช่น หอการค้า สภาอุตสาหกรรม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการ รวมทั้ง 
สภาวิชาชีพด้วย
	 	 9.	 การจัดการศึกษาแบบนี้ต้องเปลี่ยนมุมมองต่อผู้เรียน ผู้เรียนมิใช่ผู้รับการถ่ายทอดความรู ้
เพียงอย่างเดียว แต่ต้องใช้หลัก Co-Education หรือ Co-Teacher คือ ผู้เรียนนอกจากมาเรียนเพื่อหาความรู้
เพ่ิมเติมแล้ว ยังร่วมสร้างความรู้ด้วย โดยเฉพาะผู้เรียนท่ีเป็นนักศึกษาเก่าหรือมาจากสถานประกอบการ จะมี
ประสบการณ์จากกรณีทีเ่กิดขึน้จรงิ มปัีญหา และมีเรือ่งราวแห่งความส�ำเรจ็ทีจ่ะมาแบ่งปันกนัได้ น่ันหมายความว่า 
อาจารย์ผู้สอนควรต้องเข้าใจเทคนิคของการจัดการความรู้ เพื่อใช้ในการท�ำวิจัยอย่างง่าย จาก Routine to  
Research เพื่อน�ำผลไปใช้ในการพัฒนางานประจ�ำ ซึ่งจะท�ำให้ได้ประโยชน์จากผู้เรียนและน�ำไปสู่ข้อพิสูจน์ที่ได้
มาจากผลประมวลกรณีศึกษาต่าง ๆ  
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวสรุปว่า
	 	 1.	 ให้ด�ำเนินการเรื่องของวิทยาลัยพหุวิทยาการ-สหวิทยาการ School of Multi/Inter- 
disciplinarity (SMI) รวมกับการศึกษาตลอดชีวิต lifelong education (LE) ไปพร้อมกัน
	 	 2.	 ควรจัดตัง้หน่วยงานขึน้มารบัผดิชอบด�ำเนนิการบรหิารจดัการ และแยกออกจากส�ำนกัทะเบยีน 
และประมวลผลที่เป็นโครงสร้างเดิม
	 	 3.	 ศึกษาความต้องการของผู้มาใช้บริการ แล้วน�ำมาวิเคราะห์และปรับปรุงในเรื่องของเกณฑ ์
การรับสมัคร และให้ความส�ำคัญกับการสร้างเครือข่ายและคู่ความร่วมมือ
	 	 4.	 หาวิธีการที่จะท�ำให้คณาจารย์และภาควิชาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตระหนักถึงคุณค่า
และร่วมมือกันในการด�ำเนินการจัดการศึกษาลักษณะดังกล่าว ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหารมหาวิทยาลัย และ 
ผู้บริหารส่วนงานในมหาวิทยาลัย
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		  (6)	 ธนาคารหน่วยกิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU - Credit Bank)
	 	 ธนาคารหน่วยกิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU - Credit Bank) เป็นรูปแบบการขยายการ 
ให้บริการด้านวิชาการที่ตอบสนองต่อ
	 	 1.	 หลักการศึกษาตลอดชีวิตส�ำหรับประชาชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ 
พ.ศ. 2542
	 	 2.	 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การสร้างโอกาส  
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579
	 	 3.	 การสร้างโอกาสการเข้าถึงอดุมศกึษาอย่างกว้างขวางและเป็นธรรม ตามกรอบแผนอดุมศกึษา
ระยะยาว ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 - 2574
	 	 4.	 การน�ำข้อคิดเห็นจากการประชุม Retreat ระหว่างสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่และผู้บริหาร
ประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 23-24 ธันวาคม 2560 มาถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 	
	 	 การเรียนรู้ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิตเป็นการเรียนที่ไม่ได้มุ่งเน้นการให้ปริญญาเป็นหลัก  
แต่หากผูผ่้านการศึกษาในระบบนีป้ระสงค์จะเข้าศึกษาในหลกัสตูร จะต้องเข้าสูก่ระบวนการคดัเลอืกตามมาตรฐาน
ของการรับเข้า และหากได้รับการคัดเลือกให้เรียนในหลักสูตรปริญญาบัตรใด ก็สามารถโอนหน่วยกิตของ 
กระบวนวิชาท่ีเรียนมาในระบบธนาคารหน่วยกิตเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรได้ ตามเงื่อนไขในการเทียบโอน
หน่วยกิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 ธนาคารหน่วยกิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มช่องทางการ 
ให้บริการด้านวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม เปิดโอกาสการเข้าถึงซึ่งความรู้ทางวิชาการอย่าง 
เท่าเทียมกัน เพื่อก้าวสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป
 	 	 ทีป่ระชมุสภามหาวิทยาลัยพจิารณาแล้ว รบัทราบและเหน็ชอบการจัดท�ำระบบธนาคารหน่วยกติ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU - Credit Bank) ซึ่งควรจะด�ำเนินการโดยเร็ว หากเปรียบเทียบเฉพาะภายใน 
ประเทศไทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่อาจยังไม่ได้พัฒนาทางด้านน้ีอย่างจริงจัง โดยท่ีประชุมมีข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะดังนี้
	 	 1.	 การประเมินผลการเรียนเพื่อรับหน่วยกิตส�ำหรับเก็บสะสมนั้น ควรมีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่เหมาะสม เพื่อรักษามาตรฐานของระบบธนาคารหน่วยกิตและป้องกันการซื้อขายหน่วยกิตซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้
	 	 2.	 ตามที่ได้น�ำเสนอระบบธนาคารหน่วยกิตนั้น ค่อนข้างเน้นในเร่ืองความสามารถทางด้าน
วิชาการ แต่ผู้ประกอบการบางส่วนอาจต้องการการรับรองทางด้านสมรรถนะ (Competency Recognition) 
ซ่ึงยังเป็นส่ิงที่ใหม่มากส�ำหรับประเทศไทย หากมหาวิทยาลัยสนใจก็อาจต้องหาคู่ความร่วมมือในการท�ำระบบ
การรบัรองในลักษณะทีไ่ด้กล่าวมา เหตุทีต้่องท�ำร่วมกบัคูค่วามร่วมมอืกค็อื ในมหาวทิยาลยัส่วนมากยงัไม่มรีะบบ
ส�ำหรบัการวดัทางด้านสมรรถนะ ยกเว้นสมรรถนะทางด้านภาษา นอกจากนัน้การด�ำเนินงานร่วมกบัคูค่วามร่วมมอื 
ยังเป็นโอกาสและช่องทางในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างกันต่อไปอีกด้วย
	 	 3.	 ในต่างประเทศได้มีการท�ำระบบรับรอง (Recognition) แบบออนไลน์ มีชื่อเรียกว่า Open 
Badges หรืออาจจะเรียกว่าเป็น Badge Base Learning System โดยการรับรองนั้นไม่ได้อยู่ในรูปแบบของ 
transcript หรือผลการเรียนหรือใบรับรอง แต่อยู่ในลักษณะของทักษะ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ โดยม ี
หลักฐานรับรองที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถน�ำความคิดลักษณะนี ้
ไปต่อยอดได้อีกมาก
	 	 4.	 กลุ่มของผู้สูงอายมุแีนวโน้มความต้องการทีจ่ะเรยีนรู้ในสาขาความเชีย่วชาญใหม่ ซึง่มกัไม่ใช่
สาขาความเชี่ยวชาญที่ตนเองได้เกี่ยวข้องในช่วงวัยท�ำงาน หากมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย 
เหล่านี้ได้ ก็จะเป็นหนึ่งในปัจจัยของความส�ำเร็จ และช่วยให้ผู้เรียนซึ่งเป็นผู้สูงอายุนั้นรู้สึกมีคุณค่า
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	 	 5.	 ควรมีการพิจารณาถึงการจัดล�ำดับความส�ำคัญของกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้าสู่ระบบธนาคาร
หน่วยกิต ท้ังน้ีกญุแจส�ำคัญทีจ่ะช่วยท�ำให้เรือ่งนีส้�ำเรจ็คอืนกัศกึษาเก่า ซึง่ควรจะจดัล�ำดบัความส�ำคญัในล�ำดบัต้น
	 	 6.	 เครดิตนอกจากความหมายที่แปลว่าหน่วยกิตแล้วนั้น ยังมีอีกความหมายหนึ่งคือความ 
ไว้เนือ้เชือ่ใจ ความน่าเชือ่ถอื ซึง่เป็นพืน้ฐานส�ำคญัของการท�ำธรุกิจในอดตี ทีว่างอยูบ่นหลกัการของความซือ่สตัย์  
คณุธรรมและจรยิธรรม หากมหาวทิยาลยัสามารถท�ำระบบทีส่ามารถยนืยนัความน่าเชือ่ถอืของบคุคล ซึง่สามารถ 
น�ำไปใช้ทดแทนหลักทรัพย์ค�้ำประกัน (Collateral) ได้ ก็จะเป็นการสร้างความแตกต่างอีกทางหน่ึงให้กับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 7.	 จากความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ดังกล่าวน้ัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่อาจมีการจัดตั้ง 
เป็นระบบเฉพาะของมหาวิทยาลัยเอง โดยอาจเรียกว่า CMU Portfolios and Credit Bank System โดยระบบ
จะครอบคลุมทั้งในส่วนของระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) และแฟ้มข้อมูลความรู้ ความสามารถและ 
ความเชีย่วชาญของบคุคล (Career Portfolios) หากมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่สร้างระบบในลักษณะนีข้ึน้มาได้ส�ำเรจ็ 
ก็จะเป็นการแสดงถึงความเป็นผู้น�ำทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
		  (7)	 ผลการสอบวัดความรูแ้ละทักษะภาษาองักฤษ (CMU-ePro) ของนกัศกึษาระดับปรญิญา
ตรี ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2561
	 	 มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนนิการจดัสอบวดัความรูแ้ละทักษะภาษาองักฤษ (CMU-ePro) ของนักศกึษา
ระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมหาวิทยาลัยก�ำหนดกลยุทธ์การพัฒนาระบบและกลไก 
ในการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนกัศกึษาให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถใช้งานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ให้เป็นหนึง่
ในกลยุทธ์ของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12
	 	 ทีป่ระชมุสภามหาวิทยาลัยรบัทราบผลการสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษ (CMU-ePro) 
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2561 โดยมีข้อเสนอแนะว่า เนื่องจากนักศึกษามีทักษะ 
ภาษาองักฤษด้าน Reading and Vocabulary อ่อนกว่าทกัษะด้านอืน่ ๆ  ดงันัน้ มหาวทิยาลยัควรสร้างบรรยากาศ
ความเป็นนานาชาตภิายในมหาวิทยาลัยเพิม่ขึน้ เช่น อาจจดัท�ำป้ายประกาศต่าง ๆ  แบบ 2 ภาษา เพือ่ให้นกัศกึษา
ได้ซึมซับค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษต่าง ๆ ได้มากขึ้น รวมทั้งมหาวิทยาลัยควรสอดแทรกทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 
ในกระบวนวชิาศึกษาทัว่ไป (General education) เพือ่ให้นกัศกึษามทีกัษะการเป็นพลเมอืงโลก (Global citizen 
skills) สามารถแข่งขันกับบัณฑิตจากสถาบันอื่นได้
		  (8)	 ผลการสอบวัดความรู้และทักษะภาษาอังกฤษส�ำหรับนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย (CMU-
eGrad) ประจ�ำปีการศึกษา 2560
	 	 มหาวิทยาลยัได้ก�ำหนดให้มกีารสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษก่อนการส�ำเรจ็การศกึษา 
(CMU-eGrad) ส�ำหรบันกัศกึษาทีศ่กึษาในชัน้ปีสดุท้าย ประจ�ำปีการศกึษา 2560 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เป็นการ
วัดระดับทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้อยู่ในระดับมาตรฐานส�ำหรับการท�ำงานได้ ซึ่งด�ำเนินการพัฒนา
ข้อสอบโดยทมีคณาจารย์ของคณะมนษุยศาสตร์ทีเ่ทยีบเคยีงมาตรฐานจาก Common European Framework 
of Reference for Language (CEFR) โดยมหาวทิยาลยัได้ก�ำหนดให้มกีารมอบใบรบัรอง “CMU-eGrad English 
Proficiency Certificate” ให้กับนักศึกษาที่เข้ารับการทดสอบเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อไป
	 	 ทีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยัรบัทราบผลการสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษส�ำหรบันกัศกึษา
ชั้นปีสุดท้าย (CMU-eGrad) ประจ�ำปีการศึกษา 2560 โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 	 1.	 นกัศึกษาทกุคนควรได้ท�ำการทดสอบวดัความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษ และมกีารตดิตามผล
ในทุก ๆ ปี เพื่อทราบถึงความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม
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	 	 2.	 ส�ำหรับนักศึกษาที่มีคะแนนอยู่ในกลุ่มที่ไม่ได้รับการจัดอันดับ จ�ำนวนร้อยละ 36 นั้น  
ควรมีการวิเคราะห์เพิ่มเติม เพื่อหาสาเหตุที่ท�ำให้นักศึกษาในกลุ่มนี้ได้รับคะแนนจากการทดสอบในระดับต�่ำ 
นอกจากนั้นควรมีกระบวนการซึ่งท�ำให้นักศึกษาตระหนักและทราบถึงความส�ำคัญของภาษาอังกฤษในปัจจุบัน  
ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีเ่ป็นข้อได้เปรยีบของผูท้ีรู่ภ้าษาองักฤษ และเป็นความเสยีเปรยีบของผูท้ีไ่ม่รูเ้ช่นกนั โดยอย่างน้อย
หากนกัศกึษาสามารถสือ่สารภาษาองักฤษได้หรอืสามารถใช้ภาษาองักฤษเพือ่เอาตวัรอดได้ (Surviving English) 
ก็จะเป็นการสร้างประโยชน์ให้แก่นักศึกษาอย่างมาก
	 	 3.	 อาจมีการจัดท�ำ  portfolio แสดงทักษะความสามารถ ท้ังด้านภาษาและความสามารถ 
ในด้านอื่น ๆ เพื่อให้เห็นถึงพัฒนาการของนักศึกษา และสามารถน�ำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้งานในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ต่อไปได้ง่ายยิ่งขึ้น
	 	 4.	 มีข้อค�ำถามว่า คะแนนการทดสอบ CMU-ePro และ CMU-eGrad น้ันสามารถน�ำมา 
เทียบกันได้หรือไม่ ซึ่งมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยให้ข้อคิดเห็นว่า การเปรียบเทียบผลการทดสอบระหว่าง  
CMU-ePro และ CMU-eGrad ในขัน้ต้นนัน้ อาจท�ำได้โดยการน�ำผลการจดักลุม่ของ CMU-ePro มาเปรยีบเทยีบ
กบัระดับผลการทดสอบของ CMU-eGrad ซึง่หากมกีลุม่ตวัอย่างจ�ำนวนมาก กจ็ะสามารถมองเหน็ภาพรวมได้ว่า 
สภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลยัสามารถพฒันาทกัษะด้านภาษาของนกัศกึษาได้ในระดบัใด เพือ่น�ำมาเป็นข้อมลู 
ในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและได้ผลลัพธ ์
ที่ดียิ่งขึ้น
	 	 5.	 ควรมีการพจิารณาถงึการทดสอบทักษะความสามารถด้านภาษาไทย โดยอาจให้มีการจัดเป็น
ระดับของความสามารถในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวสรุปและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้
	 	 1.	 ช่ืนชมฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยที่ได้มีการจัดทดสอบ CMU-ePro และ CMU-eGrad  
ถึงแม้จะเป็นการวัดผลเฉพาะความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ แต่ถือเป็นการเริ่มต้นที่ดี
	 	 2.	 ควรมีการจัดทดสอบทักษะความสามารถทางด้านภาษาของนักศึกษาทุกคน ท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ส�ำหรับภาษาจีนนั้นอาจให้มีการทดสอบเฉพาะกลุ่ม โดยให้คณะมนุษยศาสตร์เป็นแกนหลัก 
ในการด�ำเนินงาน ซึ่งนอกจากจะท�ำให้ทราบถึงทักษะความสามารถโดยรวมในภาษาหลัก ๆ ของนักศึกษาแล้ว  
ยังเป็นโอกาสในการสร้างโจทย์ทางด้านงานวิจัยให้แก่คณาจารย์ของคณะมนุษยศาสตร์อีกด้วย
	 	 3.	 การออกแบบการทดสอบ ซึ่งหากมีการเปรียบเทียบผลการทดสอบระหว่าง CMU-ePro  
และ CMU-eGrad จะท�ำให้ทราบถึงความแตกต่าง และน�ำผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนในการเพิ่มทักษะความสามารถทางด้านภาษาให้มีความเหมาะสมต่อไป
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	 	 4.	 กลุ่มนักศึกษาที่ได้คะแนนการทดสอบ CMU-eGrad ต�่ำกว่า 49 คะแนน มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาหาแนวทางหรือมาตรการในการแก้ไขปรับปรุง และควรแจ้งผลการทดสอบของนักศึกษาที่มีคะแนนอยู่
ในเกณฑ์ค่อนข้างต�่ำให้คณบดีของส่วนงานนั้น ๆ  ทราบ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาส�ำหรับการทดสอบนักศึกษา
ในรุ่นถัดไป
		  (9)	 การปรับปรุงวิธีการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน
	 	 ตามทีท่ีป่ระชมุสภามหาวิทยาลยัได้พจิารณาผลการประเมนิการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงาน
ต่าง ๆ นั้น มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงาน ดังนี้
	 	 1.	 การประเมนิผลการบรหิารงานของหัวหน้าส่วนงานในมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ส่วนใหญ่จะให้ 
ความส�ำคัญกับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามว่าผู้ที่เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นต่อผลการบริหารงานของคณบดี 
เป็นอย่างไร ซ่ึงในหน่วยงานของรฐัโดยเฉพาะองค์การมหาชน มตีวัอย่างรปูแบบและวธิกีารประเมนิผลการบรหิาร
งานของผู้อ�ำนวยการที่น่าสนใจ ซึ่งมีมิติของการประเมินใน 3 ส่วน ประกอบด้วย 
	 	 	 1.1	 มิติของประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน (Performance) เป็นการประเมินเปรียบเทียบ   
ผลการด�ำเนินงานกับข้อตกลงของผู้อ�ำนวยการที่ให้ค�ำมั่นสัญญาว่าจะด�ำเนินการ
	 	 	 1.2	 มิติของการปฏิบัติงาน (Compliance) เป็นการประเมินสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
	 	 	 1.3	 มิติของความเป็นผู ้บริหาร เป็นการประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานของ 
ผู้อ�ำนวยการ รวมทั้งวัดผลการบริหารงานที่น�ำไปสู่การพัฒนาหน่วยงาน โดยสอบถามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
กลุ่มต่าง ๆ
	 	 ทั้งนี้ การประเมินทั้งสามมิติจะน�ำค่ามาถ่วงน�้ำหนักในแต่ละมิติตามบริบทและทิศทางการ 
ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานนั้น ๆ เช่น หน่วยงานที่เน้นภารกิจในลักษณะประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน ก็จะ
ถ่วงน�้ำหนักการประเมินที่เน้นมิติของประสิทธิภาพการด�ำเนินงานมากกว่ามิติอื่น ๆ
	 	 ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยปรับวิธีการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานให้มีการ
ประเมินในมิติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทการด�ำเนินงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละคน ก็จะช่วยให้การประเมิน
ผลการบริหารงานมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
	 	 2.	 มิติที่ส�ำคัญในการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานอีกประการหนึ่ง คือ มิติ
การประเมินและเปรียบเทียบผลที่เกิดข้ึนกับข้อตกลงก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน รวมท้ังผลงาน 
ที่เกิดขึ้นใหม่นอกเหนือจากที่ได้มีข้อตกลงไว้ด้วย
	 	 3.	 การประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานในปัจจุบัน ควรเน้นการประเมินความ
เป็นผู้น�ำของการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาพการณ์บริหารงานของส่วนงานและ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบันมากขึ้น กล่าวคือ การบริหารงานของส่วนงานและมหาวิทยาลัยในปัจจุบันจะเป็นการ
บริหารงานในสภาวะที่ไม่สมดุล ทั้งในเรื่องของทรัพยากรและปัจจัยการด�ำเนินงานต่าง ๆ ซึ่งมีแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การประเมินหัวหน้าส่วนงานควรจะพิจารณาในมิติของการเรียนรู้ทักษะ
การเป็นผู้น�ำที่สามารถจัดการการเปลี่ยนแปลงได้
	 	 4.	 มหาวิทยาลยัควรสอบถามความคดิเหน็ของหวัหน้าส่วนงานทีไ่ด้รบัการประเมินผลการบรหิาร
งานในรอบ 3 ปีทีผ่่านมาเกีย่วกับวิธีการประเมนิ ประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการประเมนิว่าสอดคล้องกับความต้องการ
ของหัวหน้าส่วนงานที่จะน�ำไปปรับใช้ในการบริหารงานหรือไม่อย่างไร เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง 
วิธีการประเมินต่อไป
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	 	 5.	 กรอบการประเมนิหวัหน้าส่วนงานควรมีความสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุภาพการศกึษาเพือ่การ
ด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ด้วย
	 	 6.	 ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัยงัไม่มรีปูแบบการประเมนิผลการบรหิารงานของผูอ้�ำนวยการส่วนงาน 
วิชาการภายใน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรพิจารณาก�ำหนดรูปแบบและวิธีการประเมินผลการบริหารงานของ 
ผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน เนื่องจากผลการประเมินดังกล่าวสามารถน�ำไปใช้ประกอบการพิจารณา 
แต่งตั้งผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน กรณีที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกัน 
เกินสองวาระ จะต้องมีผลการประเมินการปฏิบัติงานในระดับดีมากขึ้นไป
	 	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.อาวุธ ศรีศุกรี อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า 
ขณะนี้ได้ปรึกษาหารือร่วมกับส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการ
บรหิารงานของหวัหน้าส่วนงาน เกีย่วกบัการปรบัวธิกีารประเมนิผลการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงาน โดยจะมี
การก�ำหนดข้อตกลงการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ ก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง ซึ่งจะมาจากการมอบหมายของ
มหาวทิยาลยั และแผนการปฏิบตังิานระยะ 4 ปี ท่ีหวัหน้าส่วนงานน�ำเสนอต่อสภามหาวิทยาลยั หากมหาวิทยาลยั
ได้จดัท�ำโครงร่างการปรบัวิธกีารประเมนิผลการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงานแล้ว จะน�ำเสนอสภามหาวทิยาลยั
พิจารณาต่อไป
	 	 นอกจากน้ี มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอว่า นอกจากการปรับปรุงวิธีการประเมินผล
การบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแล้ว มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงวิธีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ใน
มหาวทิยาลยัด้วย เนือ่งจากปัจจุบันเป็นการประเมนิโดยนกัศกึษาเป็นส่วนใหญ่ ซึง่อาจไม่ครอบคลมุการท�ำหน้าที่
ของอาจารย์ในมิติอื่น ๆ
	 	 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้
	 	 1.	 เห็นชอบในหลักการและสนับสนุนการปรับปรุงวิธีการประเมินผลการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน โดยให้น�ำข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาด�ำเนินการต่อไป
	 	 2.	 เห็นชอบในหลักการการก�ำหนดรูปแบบและวิธีการประเมินผลการบริหารงานของ 
ผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน โดยให้เป็นอ�ำนาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยในการประเมินผล 
การบริหารงานของผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน แล้วน�ำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป
	 	 3.	 ให้ฝ่ายวิชาการพิจารณาด�ำเนินการเก่ียวกับการปรับปรุงวิธีการประเมินผลการสอนของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย แล้วน�ำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป
		  (10)	 ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการ
ส่วนงานวิชาการภายใน
	 	 เพื่อให้การประเมินผลการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายในเป็นไปตาม 
ข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยที่ได้ให้ไว้ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2561 มหาวิทยาลัยจึงได้แต่งตั้ง “คณะท�ำงานจัดท�ำร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบริหารงานของ 
ผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน มช.” ขึน้มาคณะหนึง่ เพื่อหารูปแบบและวธิีการประเมนิผลการบรหิารงาน
ของผู้อ�ำนวยการฯ ให้มีความสอดคล้องกับบริบทปัจจุบันเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจากการประชุมร่วมของคณะท�ำงานฯ 
จ�ำนวน 2 ครั้ง จึงเห็นสมควรก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการส่วนงาน
วิชาการภายใน โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้
	 	 1.	 ให้มีคณะกรรมการประเมินฯ คณะหนึ่ง ซึ่งแต่งตั้งโดยอธิการบดี ประกอบด้วย 1) ผู้ทรง
คุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ 2) รองอธิการบดี และ/หรือ ผู้ช่วยอธิการบดี จ�ำนวนไม่เกิน 3 คน เป็นกรรมการ 
และ 3) ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานมหาวิทยาลัย เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมอบหมายให้หัวหน้าส�ำนักงาน
สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ช่วยเลขานุการ
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		  2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการประเมินฯ สิ้นสุดลง เมื่อได้เสนอผลการประเมิน
ครั้งที่สามในวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้อ�ำนวยการฯ ต่อสภามหาวิทยาลัยแล้ว
	 	 3.	 ให้มีการประเมินผลการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการฯ ในวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวน  
3 ครั้ง คือ รอบ 1 ปี (ครั้งที่ 1), รอบ 2 ปี (ครั้งที่ 2) และรอบ 3 ปี 6 เดือน (ครั้งที่ 3) แทนจ�ำนวน 4 ครั้งหรือ
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งตามข้อบังคับฯ เพื่อให้รอบการประเมินไม่ใกล้กันมากเกินไป รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับ
การประเมนิผลการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงานวชิาการทีมี่การประเมินครัง้ท่ี 2 เม่ือด�ำรงต�ำแหน่งครบรอบ 3 ปี
	 	 4.	 การประเมินผลการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการฯ มีมิติในการประเมินทั้งหมด 3 ส่วน  
ประกอบด้วย 
	 	 	 1)	 มิติของประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน (Performance) เป็นการประเมินเปรียบเทียบ 
ผลการด�ำเนนิงานกับข้อตกลงของผูอ้�ำนวยการฯ ทีใ่ห้ค�ำมัน่สญัญาว่าจะด�ำเนนิการ โดยเน้นทีก่ารบรรลวุสิยัทศัน์ 
เป้าหมายหลัก และการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อองค์กรสูง
	 	 	 2)	 มิติของการปฏิบัติงาน (Compliance) เป็นการประเมินสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและยทุธศาสตร์ หรอืแผนการบรหิารงานทีผู่อ้�ำนวยการฯ เสนอต่อมหาวิทยาลยัและสภามหาวทิยาลัย 
รวมทั้งการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 3)	 มิติของความเป็นผู้บริหาร เป็นการประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานและ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้อ�ำนวยการฯ ซึ่งอาจใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ หรือรูปแบบอื่น ๆ ตามบริบท
ของแต่ละส่วนงาน รวมทัง้อาจวัดผลการบรหิารงานท่ีน�ำไปสู่การพฒันาองค์กร โดยสอบถามจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี 
จากกลุ่มต่าง ๆ 
	 	 5.	 ผู้อ�ำนวยการฯ ต้องน�ำเสนอแผนการบริหารงานในระยะสี่ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวัน และจะมีการจัดท�ำข้อตกลงการบริหารงาน (TOR) ที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ
ดังกล่าวข้างต้นร่วมกับคณะกรรมการประเมินฯ โดยคณะกรรมการประเมินฯ จะประเมินผลการบริหารงานของ
ผู้อ�ำนวยการฯ นั้นตามกรอบ TOR ที่ได้ตกลงร่วมกันไว้
	 	 6.	 ตัวชี้วัดหรือประเด็นในการวัดผลส�ำเร็จของส่วนงานต่าง ๆ จะขึ้นอยู่กับบริบทของส่วนงาน
นั้น ๆ  เป็นส�ำคัญ โดยสามารถปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดฯ รวมถึงค่าน�้ำหนักการประเมินได้ตามความเหมาะสมหรือตาม
ดุลพินิจของคณะกรรมการประเมินฯ
	 	 7.	 คณะท�ำงานฯ ได้ศกึษาและประยกุต์ใช้รปูแบบและวธิกีารประเมนิผลของ ก.พ.ร., ก.พ. และ
การประเมนิระดบัองค์กร/ผูบ้ริหารของภาคธรุกจิสูก่ารน�ำไปใช้ในมหาวทิยาลยั (โดยคณุชืน่อษุา ชลศกึษ์ จนัทรา) 
มาเป็นกรอบในการจัดท�ำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลฯ ในครั้งนี้ด้วยแล้ว ซึ่งส่วนใหญ่จะมีความสอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะของที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยที่ได้ให้ไว้
	 	 ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติรับทราบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบริหารงานของ 
ผูอ้�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน และมอบให้มหาวทิยาลยัไปด�ำเนนิการต่อไป โดยมีข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ 
ดังนี้
	 	 1.	 ที่มาของการก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน
ครั้งน้ี เน่ืองจากได้มีการหารือในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยว่า เมื่อผู ้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน 
ได้ด�ำรงต�ำแหน่งจนครบสองวาระและมีผลการบริหารงานอยู่ในระดับดีมาก หากมีการเปลี่ยนตัวผู้อ�ำนวยการ  
อาจส่งผลให้การด�ำเนินงานของส่วนงานวิชาการภายในไม่อยู่ในระดับท่ีดีมากดังเดิม จึงเป็นท่ีมาของการ 
แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารหน่วยงานของส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
วิชาการภายในของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 เพื่อให้ผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายในสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง
มากกว่าสองวาระติดต่อกันได้ โดยต้องมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป
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	 	 2.	 เนือ่งจากการด�ำเนนิงานในบางแผนงานต้องใช้เวลาระยะหนึง่ กว่าทีจ่ะทราบว่าการด�ำเนนิงาน 
นัน้ได้บรรลุตามเป้าหมายทีไ่ด้วางไว้หรือไม่ ซ่ึงการวัดผลการด�ำเนินงานในลกัษณะน้ีอาจใช้การวดัผลในเชิงคณุภาพ 
(Qualitative) หรอืลกัษณะของความคบืหน้าของการด�ำเนนิงานในแต่ละรอบของการประเมนิ แทนการวดัผลว่า
ท�ำได้ส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จ ดังนั้น รอบระยะเวลาของการประเมินที่ก�ำหนดให้ประเมินทุกปีอาจถ่ีเกินไป หากจะ
ก�ำหนดรอบระยะเวลาการประเมินเท่ากับหัวหน้าส่วนงานวิชาการ (คณบดี, ผู้อ�ำนวยการสถาบัน) และหัวหน้า
ส่วนงานอื่น (ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก) ก็น่าจะเหมาะสม
	 	 3.	 แผนการด�ำเนนิงานของส่วนงานประเภทนีใ้นบางด้านกต้็องการการสนบัสนนุจากมหาวทิยาลัย 
เพื่อให้การด�ำเนินงานสามารถท�ำได้ตามแผนที่วางไว้
	 	 4.	 ในการวัดผลการปฏิบัติงาน บางครั้งผลกระทบของการด�ำเนินงาน (Impact) ส�ำคัญยิ่งกว่า
ผลที่ได้ (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes)
	 	 5.	 เนือ่งจากส่วนงานวชิาการภายในต้องรบันโยบายในการด�ำเนนิงานจากทัง้สภามหาวทิยาลยั
และมหาวทิยาลยั หากประธานคณะกรรมการประเมนิผูอ้�ำนวยการส่วนงานวชิาการภายในเป็นผูท้รงคณุวฒุจิาก
ภายนอก อาจไม่ทราบถึงรายละเอียดหรือข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ถ้าจะให้อธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 
ในด้านที่เกี่ยวข้องเป็นประธานคณะกรรมการประเมินฯ จะมีความเหมาะสมมากกว่า
	 	 6.	 ในร่างประกาศเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการ 
ส่วนงานวชิาการภายใน ควรมกีารเพิม่ข้อความทีว่่า “กรณทีีป่ฏบิตังิานมาครบสองวาระแล้ว หากผลการปฏบิตังิาน 
ในวาระที่สองอยู่ในระดับดีมาก จึงจะมีคุณสมบัติที่จะเข้ารับการสรรหาเป็นผู้อ�ำนวยการต่อไปได้”
	 	 7.	 เมื่อการประเมินผลผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายในเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ควร
มีการน�ำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งและ
ถอดถอนผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน
	 	 8.	 เนื่องจากเกณฑ์การประเมินนั้นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง 
และต้องปรับปรุงเร่งด่วน หากคณะกรรมการประเมินฯ ได้พิจารณาผลการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการและ 
มีความเห็นว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ซึ่งต�่ำกว่าระดับดี อาจต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมต่อการท�ำหน้าที่
ในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการต่อไป แต่ทั้งนี้หากมีกรณีซ่ึงต้องพิจารณาถอดถอนผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน
ก่อนบริหารงานครบวาระ ก็ควรค�ำนึงถึงความต่อเนื่องในการด�ำเนินงานของส่วนงานนั้นด้วยเช่นกัน
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวสรุปมติที่ประชุมเพิ่มเติม ดังนี้
	 	 1.	 ช่วงรอบเวลาของการประเมนิตามทีค่ณะท�ำงานได้ก�ำหนดไว้ มคีวามถีใ่นการประเมนิทีม่าก
และจ�ำนวนของส่วนงานวิชาการภายในทีอ่าจจะมีจ�ำนวนเพิม่ข้ึน ซึง่จะเป็นการเพิม่ภาระให้กบัท้ังผูท้�ำการประเมนิ
และผู้ท่ีถูกประเมิน ควรปรับรอบของการประเมินเป็นรอบหนึ่งปีหกเดือนและสามปีเช่นเดียวกับการประเมิน
หัวหน้าส่วนงาน ก็จะช่วยให้ลดปัญหาเรื่องภาระงานที่เพิ่มขึ้นลงไปได้
	 	 2.	 ให้มหาวิทยาลัยน�ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาปรับปรุง และ 
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับข้อบงัคบัหรอืประกาศตา่ง ๆ  ก่อนที่จะออกเป็นประกาศมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่โดยให้
อธิการบดีลงนามในประกาศต่อไป
	 	 3.	 ให้มหาวิทยาลัยด�ำเนินการจัดท�ำข้อบังคับเพื่อแก้ไขเพิ่มเติมความในข้อ 57 ของข้อบังคับ
ว่าด้วยการบริหารหน่วยงานของส่วนงานวิชาการและส่วนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555  
เพื่อให้รอบระยะเวลาการประเมินเป็นเช่นเดียวกับการประเมินหัวหน้าส่วนงานวิชาการและหัวหน้าส่วนงานอื่น 
คือ ประเมินครั้งที่หนึ่งเมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบหนึ่งปีหกเดือน และประเมินครั้งที่สองเมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบสามปี 
และให้น�ำข้อบังคับฉบับแก้ไขเพิ่มเติมเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามต่อไป
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		  (11)	 อนมุตัโิครงการจดัตัง้ศนูย์นวตักรรมสมนุไพร คณะเภสชัศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
	 	 ตามที่คณะเภสัชศาสตร์รายงานว่า ศูนย์วิจัยสมุนไพรภาคเหนือ ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใน 
คณะเภสัชศาสตร์ ด�ำเนินกิจการด้านการวิจัย พัฒนา บริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพร โดยเฉพาะในเรื่อง 
สมุนไพรพื้นถิ่นและภูมิปัญญาพื้นบ้านล้านนา คณะฯ ได้เน้นการวิจัยด้านสมุนไพรเพื่อจัดท�ำเป็นมาตรฐาน 
สารสกัดจากสมุนไพร ศึกษาหาสารออกฤทธิ์และพัฒนาเภสัชภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์สุขภาพและเครื่องส�ำอางจาก
สมุนไพร เพื่อให้การด�ำเนินการตอบสนองต่อพันธกิจหลักของศูนย์มีความต่อเนื่อง คณะเภสัชศาสตร์จึงขอเสนอ
ปรับปรุงศูนย์วิจัยสมุนไพรภาคเหนือขึ้นเป็นหน่วยงานอย่างเป็นทางการ มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา โดยใช้ช่ือว่า 
“ศนูย์สมนุไพรภาคเหนอื” ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั (กบม.) ในคราวประชุมคร้ังท่ี 16/2561  
เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2561 ได้มีมติให้เปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพรภาคเหนือ”
	 	 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสมุนไพรภาคเหนือ 
คณะเภสัชศาสตร์ มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา โดยให้ตัดค�ำว่า “ภาคเหนือ” ออก เพื่อให้สามารถขยายขอบเขต 
ในเรื่องของการวิจัยสมุนไพรได้ทั่วประเทศ โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้	
	 	 1.	 ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพร ควรศึกษาเรื่องของกัญชาในส่วนที่ไม่ใช้เป็นสารเสพติด ซึ่งมีอยู่ 
หลากหลายสายพันธุ์ และสายพันธุ์กัญชาท่ีดีระดับโลกอยู่ในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย ซึ่งสามารถน�ำมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เสื้อผ้า ยารักษาโรค และอาหาร เป็นต้น
	 	 2.	 ศูนย์หรอืหน่วยงานในลักษณะนีมี้อยูจ่�ำนวนมากในมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ แต่การด�ำเนนิงาน
มีขอบเขตอยู่ภายในแต่ละคณะเท่านั้น ซึ่งการจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ต้องมีความร่วมมือกับต่างคณะและ
หน่วยงานอื่นของมหาวิทยาลัยมาร่วมด�ำเนินการด้วย
	 	 3.	 การปรบัเปล่ียนชือ่ของศูนย์ จาก “ศนูย์นวตักรรมสมนุไพรภาคเหนอื” เป็น “ศนูย์นวตักรรม
สมุนไพร” ดังน้ัน ศูนย์ฯ ควรน�ำองค์ความรู้จากการวิจัยและพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อน�ำไปขยายผล 
ในเชิงพาณิชย์และรับใช้สังคมต่อไป
		  (12)	 รายงานสถานภาพการเงินในภาพรวมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ส�ำหรับปี 2560 สิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2560
	 	 ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วรบัทราบรายงานสถานภาพทางการเงนิในภาพรวมมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 	 1.	 สินทรัพย์หมุนเวียน หมวดเงินลงทุนระยะสั้น เมื่อเทียบกับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน หมวด 
เงนิลงทนุระยะยาว ไม่สมดลุกนั พบว่ามกีารจัดสรรการลงทนุในระยะสัน้มากกว่าการลงทนุระยะยาวทีป่กตอิตัรา
ผลตอบแทนของการลงทนุระยะยาวจะมากกว่าการลงทนุระยะสัน้ มหาวทิยาลยัควรท�ำการวเิคราะห์ผลตอบแทน
การลงทุนดังกล่าว ซึ่งอาจท�ำให้ขาดโอกาสในการได้รับผลตอบแทนที่ดีกว่า
	 	 รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน บริหารการเงินและทรัพย์สิน ช้ีแจงว่า เงินลงทุน 
ระยะยาวที่เป็นส่วนของพันธบัตรรัฐบาล มหาวิทยาลัยคงเหลือไว้เพียงเล็กน้อย และได้น�ำเงินไปลงทุนในบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน ที่เน้นเรื่องของการลงทุนระยะสั้นในระยะ 3 ปี ที่สามารถเบิกถอนเงินได้ตลอดเวลา 
	 	 2.	 รายได้รวมของมหาวทิยาลยัควรแยกให้ชดัเจนว่าเป็นรายได้มาจากแหล่งงบประมาณใด เช่น 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ หรืองบประมาณที่มาจากทรัพย์สิน (ค่าเช่า ดอกเบี้ย และค่าลิขสิทธิ์
ต่าง ๆ) เพื่อให้สามารถติดตามและวิเคราะห์ในเชิงบริหารจัดการได้
	 	 3.	 ควรมีการน�ำเสนอรายงานสถานภาพทางการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยต่อสภา
มหาวิทยาลัยอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยทุก 3 เดือน ซึ่งจะท�ำให้ทราบว่ามหาวิทยาลัยมีทรัพยากรเพียงพอที่จะ
สามารถเชื่อมโยงและด�ำเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้
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	 	 4.	 งบประมาณจากรัฐบาลในรูปแบบงบประมาณวงเงินรวม (Block Grants) ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีท่ีผ่านมามีจ�ำนวนลดลง เป็นเรื่องที่น่าเป็นกังวล เมื่อถึงจุดหนึ่งมหาวิทยาลัยต้องพึ่งพาตนเองมากขึ้น ซ่ึง
การน�ำเสนอรายงานดังกล่าวเป็นการน�ำเสนอในภาพรวมท้ังงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัย ดังนั้น เพื่อให้เห็นภาพของงบประมาณที่ชัดเจน จึงควรแยกงบประมาณออกเป็น 2 ส่วน คือ  
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
	 	 รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน บริหารการเงินและทรัพย์สิน ช้ีแจงว่า งบประมาณ
แผ่นดินวงเงินรวมของมหาวิทยาลัยประมาณร้อยละ 80 เป็นงบประมาณด้านบุคลากร ซึ่งงบประมาณปี 2559 
และปี 2560 จ�ำนวนงบประมาณท่ีเพิม่ข้ึนเกดิจากการท่ีมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ได้เสนอโครงการเพือ่ของบประมาณ
แผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์จากรัฐบาล ซึ่งในปี 2562 แผนบูรณาการดังกล่าวจะโอนย้ายไปที่ส่วนกลาง โดยให้
กระทรวงเป็นผู้รบัผิดชอบหลัก และจากการวเิคราะห์พบว่างบประมาณของมหาวทิยาลยัทัว่ประเทศท่ีได้รบัจดัสรร
จากรัฐบาลจะลดลงประมาณห้าพันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 จากงบประมาณเดิมที่ได้รับ มหาวิทยาลัยจึงต้อง
พยายามรักษาสัดส่วนของงบประมาณแผ่นดินมิให้ลดลงมากกว่านี้ 
	 	 5.	 ควรปรบัชือ่ตารางจาก แนวโน้มของรายได้แผ่นดนิ รายได้ค่าธรรมเนียมการศกึษา รายได้จาก
เงนิบรหิารงานขององค์กรในก�ำกับ และรายได้จากการบรกิารวชิาการ (ไม่รวมเงนิบ�ำรงุโรงพยาบาล) เป็น แนวโน้ม
ของรายได้แผ่นดิน รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากการบริหารส่วนงานวิชาการภายใน และรายได้จาก
การบริการวิชาการ (ไม่รวมเงินบ�ำรุงโรงพยาบาล)
	 1.1.1.3	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 สภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2562 - 2565) ที่อธิการบดีได้น�ำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนี้
	 	 1.	 แผนยทุธศาสตร์ทีไ่ด้น�ำเสนอ มกีารสอดแทรกสิง่ทีเ่ป็นแนวโน้มใหญ่ของโลก (Global Mega 
Trends) ซึ่งเกี่ยวข้องกับประเทศไทยและมักมีการกล่าวถึงอยู่เสมอเข้ามาไว้ได้อย่างครบถ้วน เช่น ประเด็นของ
สังคมผู้สูงอายุ การสร้างนวัตกรรม การสร้างสังคมเมือง ความม่ันคงด้านอาหารและพลังงาน ประเด็นของการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาวะภูมิอากาศ เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่ดี แต่การให้ล�ำดับความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ก็เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องพิจารณาด�ำเนินการต่อไป
	 	 2.	 ช่วงเวลานี้มีการกล่าวถึงเรื่องของ Future Economy แต่ยังไม่ได้มีการกล่าวถึง Future of 
Future Economy ดังนั้นการเตรียมบุคลากรให้พร้อมกับแนวโน้มในอนาคตตั้งแต่ปัจจุบันนี ้ จึงเป็นสิ่งส�ำคัญ  
ที่จะช่วยให้สามารถรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะแพร่หลายในเร็ววันนี้ได้ดียิ่งขึ้น
	 	 3.	 งบประมาณถือเป็นส่วนที่ส�ำคัญซึ่งจะท�ำให้ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ สามารถด�ำเนินไปได้ หาก
มหาวทิยาลยัจะพึง่พาแต่งบประมาณทีไ่ด้รบัการจัดสรรมาจากภาครัฐเพยีงอย่างเดยีวกค็งไม่เพยีงพอ เพราะฉะนัน้
การเพิ่มมูลค่าให้แก่งานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่มีอยู่ โดยสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน น�ำรายได้ที่ 
เพิ่มขึ้นส่วนหนึ่งไปสนับสนุนงานวิจัย ก็จะเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไปเช่นกัน
	 	 4.	 การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ ที่มหาวิทยาลัยจะได้รับเป็นประจ�ำคือ งบประมาณ
ค่าจ้างบุคลากรและงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�ำ  แต่ส�ำหรับงบประมาณสนับสนุนการผลิตบัณฑิตจะได้รับการ
จดัสรรมากหรอืน้อย ขึน้อยูกั่บความสามารถในการผลติบณัฑติได้ตรงกบัความต้องการของภาครฐัหรอืไม่ ส�ำหรบั 
งบประมาณด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยต้องแสดงให้เห็นว่ามีความเชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ หรืออาจมีความร่วมมือ 
กับมหาวิทยาลัยอื่นที่มีความเชี่ยวชาญในด้านน้ัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งงบประมาณท่ีมากข้ึน และ
มหาวิทยาลัยควรมีการจัดท�ำข้อมูลเพื่อการประชาสัมพันธ์ หรือเผยแพร่ให้ภาครัฐหรือเอกชนรับทราบว่า
มหาวิทยาลัยมีความสามารถโดดเด่นในเรื่องใดบ้าง เพื่อเป็นการสร้างโอกาสในการที่จะได้รับการสนับสนุน 
งบประมาณในเรื่องที่มหาวิทยาลัยมีเชี่ยวชาญเพิ่มมากขึ้น
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	 	 5.	 อีกแนวทางหนึ่งที่น่าสนใจคือการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยระดับโลก ในการจัดท�ำ 
หลักสูตรร่วมหรือความร่วมมือในการท�ำสถาบันอุดมศึกษาร่วมกัน ดังจะเห็นตัวอย่างจากการตั้งมหาวิทยาลัย 
ซีเอ็มเคแอล (CMKL University) ซึง่เป็นความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัคาร์เนกีเมลลอนกบัสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เป็นต้น
	 	 6.	 ปัจจุบันส�ำนกังานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ (องค์การมหาชน) ได้มกีารก่อตัง้สถาบนั
เศรษฐกิจอนาคตและธรรมาภิบาลอินเทอร์เน็ต และได้มีการจัดท�ำหลักสูตรที่มีช่ือว่า Future Economy and 
Internet Governance (FEGO) ส�ำหรับผู้น�ำองค์กรทั้งรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ได้มาแลกเปลี่ยนแนวความคิดร่วมกัน 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยอาจศึกษาการท�ำหลักสูตรในลักษณะนี้ เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรส�ำหรับคน 
ในวัยท�ำงานต่อไป
	 	 7.	 การสร้างนวตักรรมในช่วงระยะเวลา 4 - 5 ปีทีผ่่านมานี ้สิง่ส�ำคญัทีเ่หน็ได้ชดัเจนคอื การพฒันา 
กลไกของการเชือ่มโยง (interface) ระหว่างมหาวทิยาลัยกบัภาคการผลติและภาคอตุสาหกรรม ซึง่จะเหน็ได้จาก
มีการจัดตั้งแหล่งบ่มเพาะทางเทคโนโลยี (Technology Incubation) ที่มากขึ้น ซึ่งอุทยานวิทยาศาสตร์ก็ถือเป็น
ตัวอย่างหน่ึงท่ีเหน็ได้ชดั และหากมีการจัดการทีด่แีละเป็นระบบกจ็ะช่วยให้มโีอกาสพฒันาไปสูร่ะดบันานาชาติได้
	 	 8.	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีทีมงานซึ่งท�ำงานเกี่ยวกับการเร่งรัดนวัตกรรม (Innovation  
Acceleration) รวมไปถึงการจัดตั้ง Holding Company ซึ่งจะเป็นส่วนที่ช่วยให้การขับเคลื่อนนวัตกรรมท�ำได้
ดียิ่งขึ้น
	 	 9.	 โครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการน�ำผลงานวิจัย/นวัตกรรม (Translational Research) ไป
สู่การใช้งานจริง เป็นสิ่งหนึ่งที่มหาวิทยาลัยควรมีแผนการรองรับหรือสนับสนุน เน่ืองจากกระบวนการขยายผล 
(scale-up) งานวิจัยจากต้นแบบ (pilot) ไปสู่ระบบส�ำหรับสาธิตการท�ำงาน (Demonstrate System) ส�ำหรับ
ไปประยุกต์ใช้งานต่อในอุตสาหกรรม เป็นกระบวนการท่ีส�ำคัญและส่งผลต่อความส�ำเร็จในการน�ำนวัตกรรม 
ไปใช้งานจริงต่อไป
	 	 10.	 การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ถือเป็นกระบวนการส�ำคัญในการ
บรหิารจดัการนวัตกรรมต่าง ๆ  ทีม่อียู ่โดยความส�ำเรจ็ในการน�ำเอานวตักรรมไปใช้งานนัน้จะขึน้อยูก่บั Innovation 
manager ซึ่งบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะท�ำหน้าที่เป็น Innovation manager ในระดับของมหาวิทยาลัยอาจ
เป็นหัวหน้าส่วนงาน เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการรวมถึงงานวิจัยอยู่แล้ว โดยอาจต้อง 
มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 11.	 การที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะพัฒนาจนเป็นผู้น�ำได้น้ัน กระบวนการท่ีส�ำคัญคือ การน�ำ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ไปด�ำเนินงานและน�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลให้ได้
	 	 12.	 บุคลากรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีศักยภาพที่สูงมาก กระบวนการบริหารบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพจะมีส่วนช่วยในการดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาใช้ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สูงขึ้นด้วย แต่ในบางกรณีนั้น บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถหรือมีศักยภาพสูงมักจะมีความเป็นตัวตนหรือ
อัตตาท่ีสูงตามไปด้วย การบริหารบุคลากรประเภทน้ีอาจใช้วิธีการส่งเสริมหรือสนับสนุนแทนการก�ำกับดูแล  
เพื่อให้บุคลากรเหล่านี้สามารถแสดงความสามารถออกมาได้มากที่สุด
	 	 13.	 การจัดท�ำเมืองต้นแบบ เป็นตัวอย่างหน่ึงซึ่งแสดงถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็น
ผู้น�ำและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติให้แก่ชุมชนและประชาชนต่อไป
	 	 14.	 ในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนมีประเด็นที่ควรค�ำนึงถึง ได้แก่
	 	 	 14.1	 ทกัษะทีส่�ำคญัของบณัฑติในปัจจบุนั นอกเหนอืจากทกัษะทางด้านเทคโนโลยซีึง่เดก็
รุน่ใหม่มคีวามช�ำนาญอยูแ่ล้ว กค็อืทกัษะทางภาษา โดยเฉพาะภาษาองักฤษซึง่มีความส�ำคัญอย่างมากในการเป็น 
Global Citizen ต่อไป
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	 	 	 14.2	 การเสริมสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ให้แก่นักศึกษา เนื่องจากในปัจจุบันนั้นความรู้ต่าง ๆ 
สามารถหาอ่านหรือศึกษาได้ด้วยตนเอง เพียงแต่ต้องมีความรู้พื้นฐานในด้านที่สนใจ ก็สามารถน�ำไปศึกษาหา 
ความรู้เพิ่มเติมในด้านนั้น ๆ ได้แล้ว
	 	 	 14.3	 การปลูกฝังและสร้างนิสัยให้นักศึกษามีความอดทนต่อสิ่งต่าง ๆ เป็นสิ่งท่ีส�ำคัญ  
ซ่ึงจะเห็นได้จากคนไทยท่ีเข้าไปท�ำงานในบริษัทต่าง ๆ ยังมีความอดทนในการท�ำงานที่ไม่มากพอ เม่ือเทียบกับ
ชาวต่างชาติที่ท�ำงานในหน่วยงานเดียวกัน
	 	 	 14.4	 การฝึกฝนทักษะทางวิชาชีพนั้นมีความส�ำคัญอย่างมากต่อบัณฑิตในการเตรียม
ความพร้อมเพื่อเข้าท�ำงาน การที่นักศึกษาได้มีโอกาสฝึกทักษะเหล่าน้ีก่อนท่ีจะส�ำเร็จการศึกษาออกไป จะช่วย
ให้นักศึกษามีความพร้อมที่มากขึ้น
	 	 	 14.5	 การลดลงของจ�ำนวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษา เป็นประเด็นหนึ่ง 
ที่มหาวิทยาลัยไม่ควรมองข้าม ถึงแม้ว่าจ�ำนวนนักศึกษาปริมาณลดลงไม่มาก แต่คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้า 
กเ็ป็นปัจจยัหนึง่ทีค่วรพจิารณาด้วยเช่นกัน จงึควรมกีารสร้างแรงจงูใจเพือ่ให้นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาทีม่คีวามรู ้
ความสามารถเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้มากขึ้น
	 	 15.	 การสนับสนุน SME และ Startup ในการท�ำวิจัยและพัฒนา (Research and Develop-
ment) โดยอาจให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยไปมีส่วนร่วมด้วย เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมร่วมกันและเป็น
โอกาสส�ำหรับนักศึกษาในการเรียนรู้และฝึกทักษะที่จ�ำเป็นต่อไป
	 	 16.	 การสนับสนุน/ส่งเสริมงานวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) ถือเป็นสิ่งส�ำคัญ ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยต้องมีการวางแผนการด�ำเนินงานที่ชัดเจนและสนับสนุนอย่างเต็มที่ เพ่ือให้การด�ำเนินงานสามารถ
บรรลุตามแผนที่ได้ก�ำหนดไว้ นอกจากนั้นควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมกับงานวิจัยเหล่านี้ด้วย
	 	 17.	 การทีค่ณะต่าง ๆ  ภายในมหาวทิยาลยัได้รบัการรบัรอง (Accreditation) และเป็นทีย่อมรบั
ในระดับชาติ ก็จะช่วยเสริมสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยได้อีกทางหนึ่งด้วยเช่นกัน
	 	 18.	 มหาวิทยาลัยอาจต้องมีการจัดตั้งหน่วยเฝ้าระวัง เพื่อท�ำหน้าท่ีติดตามความเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ส�ำหรับเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ในการใช้ประกอบการวางแผนการผลิตบัณฑิตและสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานและของประเทศ
	 	 19.	 สิ่งที่ควรจะพิจารณาด�ำเนินการเป็นล�ำดับต้น ๆ คือ การท�ำงานและเรียนรู้ร่วมกับผู้ที่ใช้
ผลผลิตของมหาวิทยาลัย (Demand side) ทั้งจากด้านอุตสาหกรรม ด้านสังคม และภาครัฐ ซึ่งจะมีรายละเอียด
ทั้งในประเด็นของการผลิตบัณฑิต การท�ำงานวิจัย การสร้างนวัตกรรม และจากที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
หลายท่านได้กังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ก�ำลังเกิดขึ้นอย่างรวดเรว็และรุนแรงของโลกนัน้ หากมหาวทิยาลัย
ได้ไปใกล้ชดิกับ Demand side ก็จะท�ำให้ทราบถงึแนวโน้มการเปลีย่นแปลงได้อย่างรวดเรว็ และสามารถปรบัตวั
ได้ทันเหตุการณ์ เป็นการดึงให้อาจารย์ออกจากขอบเขตงานวิชาการของตน
	 	 20.	 การท�ำให้คณาจารย์ออกจากพื้นที่การท�ำงานเฉพาะศาสตร์ที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญ  
มาท�ำงานร่วมกับศาสตร์อื่น ๆ มากขึ้น ทั้งในลักษณะของ Multidisciplinary หรือ Transdisciplinary จะต้อง 
สร้างแรงจูงใจ โดยอาจต้องมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดค่าภาระงานและระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล ให้มี
ความเหมาะสมและเอื้อต่อรูปแบบการท�ำงานในลักษณะนี้ด้วย ดังนั้นจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร
จดัการทรพัยากรบคุคล ให้บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถของมหาวทิยาลยัสามารถท�ำงานให้กับคู่ความร่วมมอื 
ของมหาวิทยาลัยในลักษณะของการ Outsource ได้ โดยยังถือว่าเป็นภารกิจหรือภาระงานของบุคลากร 
เหล่านั้นอยู่
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รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวสรุปดังนี้
	 	 1.	 ให้มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น�ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ ที่ได้จากการประชุมครั้งนี้ไปพิจารณาด�ำเนินการต่อไป
	 	 2.	 มหาวิทยาลัยอาจจะมีการจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติ โดยแบ่งประเด็นการ
สมัมนาออกเป็นหลาย ๆ  ส่วน เช่น การรบัมอืกบัความเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม การจดัการ
รายได้ของมหาวิทยาลัย การจัดการนวัตกรรม เป็นต้น โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านและมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
	 	 3.	 ในประเด็นของการ Disruption นั้น นักวิชาการและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ ่
มักจะมีความเป็นตัวเองสูงและมีมุมมองที่แคบ หากต้องการลดหรือท�ำให้สิ่งเหล่านี้เบาบางลง มหาวิทยาลัยอาจ
จะจัดให้มีการประชุมสัมมนา ที่เน้นในประเด็นของการ Disruption ในมุมมองของการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
โดยเชญิผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถในด้านนีจ้ากทัง้ในประเทศและต่างประเทศมาเป็น Facilitator เพือ่หาแนวทาง
ร่วมกันในการจัดการเรื่องนี้
	 	 นอกจากนี้ นายกสภามหาวิทยาลัยแนะน�ำให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้มีการด�ำเนินการเกี่ยวกับ
การปลกูต้นไม้ เพือ่สร้างพืน้ทีส่เีขยีวให้เพิม่มากขึน้ ซึง่ความร่มรืน่จากจ�ำนวนของต้นไม้ทีเ่พิม่มากขึน้จะช่วยในการ
ดดูซบัคาร์บอนไดออกไซด์ ซึง่เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของโลกได้อกีด้วย นอกเหนอื
จากการจัดการเรื่องพลังงานทดแทนหรือการจัดการขยะ
	 1.1.2	 นโยบายและแผนระดับส่วนงาน

	 	 สภามหาวทิยาลยัให้ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร์และแผนการบรหิารงานในวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
4 ปีของหวัหน้าส่วนงานทีไ่ด้รบัแต่งต้ังใหม่ทีไ่ด้น�ำเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั จ�ำนวน 5 ส่วนงาน ซึง่มข้ีอเสนอแนะ
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานของส่วนงาน ดังนี้
	 1.1.2.1	 ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร์แผนการบรหิารงานของคณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร์
	 	 1.	 กุญแจสู่ความส�ำเร็จของคณะคือ การส่ือสารกับบุคลากรภายในคณะ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ถึงเป้าหมายในการด�ำเนินงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 2.	 ควรปรับแผนธุรกิจให้เป็นในรูปแบบใหม่ที่แสดงให้เห็นถึงการด�ำเนินการที่ก้าวไปข้างหน้า
	 	 3.	 ควรจัดตัง้ศูนย์รกัษาทางทนัตกรรมครบวงจร ทีไ่ม่ได้ด�ำเนนิการเฉพาะเรือ่งของการรกัษาฟัน
แต่เพยีงอย่างเดยีว แต่อาจจะผสมผสานกบัการท่องเทีย่ว เพือ่ให้บริการทนัตกรรมแก่นักท่องเทีย่วต่างชาต ิโดยให้ 
รวมอยู่ในโปรแกรมการท่องเที่ยวด้วย ซึ่งจะสามารถสร้างรายได้ให้กับคณะได้มาก เนื่องจากการเข้ารับการรักษา
ในคลินิกของคณะจะได้รับการยอมรับมากกว่าการรักษาในคลินิกทันตกรรมท่ัวไป โดยจัดตั้งท่ีปรึกษาข้ึนมา 
ด�ำเนนิการในการจัดท�ำรปูแบบรองรบัการท�ำงานในรปูแบบต่าง ๆ  และก�ำหนดกลุม่ลกูค้าเป้าหมายว่าจะเป็นกลุม่
ประเทศใด เช่น เกาหลี ญี่ปุ่น และจีน เป็นต้น
	 	 4.	 คณะเปิดสอนหลกัสตูรประกาศนยีบตัรบณัฑติเพิม่มากขึน้ ซึง่ไม่ตอบโจทย์เรือ่งของการวจิยั
และเป้าหมายในการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เพิ่มข้ึน เนื่องจากหลักสูตรประกาศนียบัตรเป็นหลักสูตร 
ที่มุ่งเน้นเรื่องของการปฏิบัติ เป็นไปได้หรือไม่ที่จะเพิ่มให้มีการท�ำวิจัยในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตด้วย
	 	 5.	 ควรหารอืมหาวทิยาลยัในเรือ่งของอาคารทีช่�ำรดุและไม่สามารถใช้งานได้ ซึง่ส่งผลกระทบต่อ
การเรยีนการสอนของนกัศึกษา โดยให้มหาวิทยาลยัหางบประมาณสนบัสนนุการสร้างอาคารใหม่ทดแทนของเดมิ
ที่ช�ำรุด
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	 1.1.2.2	 ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร์แผนการบรหิารงานของคณบดคีณะเทคนคิการแพทย์
	 	 1.	 เป้าหมายส่วนหนึ่งของคณะในการบรรลุวิสัยทัศน์ด้านความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและความ
เป็นสากล คือ ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท�ำภายใน 8 เดือน มากกว่าร้อยละ 85 แต่เนื่องจากบัณฑิตในหลาย 
สาขาวชิาของคณะเป็นทีต้่องการของตลาดแรงงาน เพราะเป็นสาขาท่ีขาดแคลน ดงัน้ัน คณะอาจปรบัค่าเป้าหมาย 
ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท�ำภายใน 8 เดือน จากมากกว่าร้อยละ 85 เป็นมากกว่าร้อยละ 95 ก็น่าจะท�ำได ้
อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบคือบัณฑิตของคณะขาดความมั่นใจ โดยเฉพาะหากต้องไปท�ำงานในโรงพยาบาล 
ขนาดใหญ่ ส่งผลให้บัณฑิตส่วนใหญ่ท�ำงานอยู่แต่ในจังหวัดท้องถิ่นของตน
	 	 2.	 การขยายศูนย์บริการฯ ไปทีจ่งัหวดัล�ำปางเป็นเร่ืองด ีแต่ควรมีการสร้างความแตกต่างในการ
ให้บรกิาร กลยทุธ์ของคณะด้านความถกูต้องแม่นย�ำของการตรวจวนิิจฉัยอาจจะยงัไม่เพยีงพอ เน่ืองจากระบบการ
ตรวจสอบในปัจจบุนัส่วนใหญ่เป็นแบบอตัโนมัต ิ(Automated) คณะอาจจ�ำเป็นต้องท�ำในสิง่ท่ีแตกต่างไปจากเดมิ 
รวมทั้งควรจัดให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 ได้ออกไปฝึกปฏิบัติงานที่ศูนย์บริการฯ จังหวัดล�ำปางด้วย
	 	 3.	 กลยทุธ์ตามพันธกจิ ยทุธศาสตร์ที ่1 ผลติบณัฑติทีม่คีณุธรรม คณุภาพ เป็น Global citizen 
คณะมตีวัชีว้ดัอยูแ่ล้วทัง้หมด 9 กลยทุธ์ แต่อาจเพิม่อกี 1 กลยทุธ์ท่ีเกีย่วกับโครงการ CMU-SMILE ซึง่เป็นโครงการ
ที่มหาวิทยาลัยจะด�ำเนินการ
	 	 4.	 คณะจ�ำเป็นต้องเตรียมความพร้อมด้านการผลิตบัณฑิตและวางแนวทางการด�ำเนินงาน
โครงการ CMU-SMILE เพือ่ให้รองรบักบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี(Disruptive technology) ทีจ่ะเกดิขึน้  
นอกจากนี้ คณะยังมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว กล่าวคือ มีวิชาชีพมากถึง 4 วิชาชีพ ได้แก่ สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 
สาขาวิชารังสีเทคนิค สาขาวิชากิจกรรมบ�ำบัด และสาขาวิชากายภาพบ�ำบัด ซึ่งสาขาวิชากิจกรรมบ�ำบัดและ 
กายภาพบ�ำบัด เป็นวิชาชีพด้านการให้บริการท่ีสามารถน�ำเข้าไปสู่ชุมชนได้ง่าย อีกทั้งเป็นที่ต้องการของ 
ตลาดแรงงาน คณะจะมีแนวทางอย่างไรในการบริหารจัดการเอกลักษณ์ด้านความหลากหลายของศาสตร์  
(Multidisciplinary) ที่มีอยู่ในคณะ รวมท้ังการสร้างเอกลักษณ์น้ีให้โดดเด่นมากยิ่งขึ้น ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต
และการสร้างผลงานของคณะ ซึ่งคณบดีคณะเทคนิคการแพทย์ช้ีแจงว่า คณะได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา มีการศึกษาผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับคณะ รวมท้ังมีการเตรียมการเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยอาจจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การท�ำงาน จากเดิมท่ีมุ่งเป้าด้านการตรวจ
วินิจฉัยโรค เป็นการเรียนรู้หลักการและกลไกการท�ำงานของเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ต้องผลิตบัณฑิตที่
สามารถใช้เครือ่งมอืหรอืเทคโนโลยใีหม่ ๆ  เหล่านีใ้ห้เกดิประโยชน์ต่อการท�ำงานมากทีส่ดุ โดยเฉพาะเทคนคิด้าน 
Polymerase Chain Reaction: PCR ที่ก้าวหน้าไปเป็น Digital PCR คณะต้องพัฒนานักเทคนิคการแพทย์ให้
สามารถน�ำ Digital PCR มาใช้ให้เกดิประโยชน์ในการท�ำ Genomic DNA ต้องมคีวามรูเ้รือ่งการประเมนิเครือ่งมอื  
และเมื่อมีเครื่องมือใช้งานจ�ำนวนมากก็อาจต้องมีการจัดตั้งศูนย์ EQA Excellence center ขึ้น เพื่อท�ำงาน 
ด้านการตรวจสอบสภาพความพร้อมในการใช้งานของเครื่องมือเหล่านั้น ด้านความหลากหลายของศาสตร์ทั้ง  
4 สาขาวิชาในคณะนั้น คณะมีแนวทางการบริหารจัดการโดยมุ่งเป้าการด�ำเนินงานในเร่ืองการดูแลผู้สูงอาย ุ
แบบองค์รวม ทั้งเรื่องการตรวจสุขภาพ การประเมินการล้ม และการดูแลกรณีคนไข้ติดเตียง
	 	 5.	 เป้าหมายของคณะเรื่องผู้สูงอายุเป็นสิ่งที่ถูกต้องและทันสมัย แต่ก็มีคู่แข่งที่ส�ำคัญคือระบบ
อตัโนมตัต่ิาง ๆ  ทีก่�ำลังเข้ามาแทนทีก่ารท�ำงานโดยมนุษย์ คณะจึงต้องมีแนวทางในการสร้างบณัฑิตให้เป็นบคุลากร
ที่มีความรู้ความสามารถและก้าวทันเทคโนโลยี
	 	 6.	 ในอนาคตวทิยาศาสตร์การแพทย์และเทคโนโลยีทางการแพทย์จะเปลีย่นแปลงไปจากปัจจบุนั
เป็นอย่างมาก ข้อมลูจะมคีวามส�ำคญั โดยเฉพาะ Big data แต่ประเทศไทยยงัขาดบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในด้านนี้ รวมถึงนโยบาย Genomics Thailand 4.0 ที่รัฐบาลก�ำลังพยายามขับเคลื่อนเพื่อการดูแลสุขภาพ
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ประชาชน และเมื่อระบบการแพทย์เปลี่ยนแปลงไป ก็มีความต้องการบุคลากรที่เป็น Genetic counselor ซึ่ง
ประเทศไทยยงัไม่มหีรอืมจี�ำนวนน้อย และส่วนใหญ่เป็นแพทย์ ขณะทีใ่นต่างประเทศไม่จ�ำเป็นต้องเป็นแพทย์ แต่
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพันธุศาสตร์
	 	 7.	 วิสัยทัศน์ของคณะให้ความส�ำคัญกับชุมชน ซึ่งเป็นเรื่องที่ดีมาก แต่ไม่ค่อยได้กล่าวถึงความ
สามารถในการแข่งขันกับภาคอุตสาหกรรม หากสามารถด�ำเนินการได้ก็น่าจะท�ำให้ชัดเจนมากขึ้น
	 	 8.	 การจัดตั้งศูนย์บริการเทคนิคการแพทย์คลินิกภายนอกมหาวิทยาลัย มีผลการด�ำเนินงานดี
มาก หากสามารถพัฒนาต่อยอดโดยการสร้างความร่วมมือกับวิชาชีพใกล้เคียง ก็จะช่วยท�ำให้เป็นศูนย์บริการฯ 
ที่มีความส�ำคัญต่อชุมชนได้มากขึ้น
	 	 9.	 ประเทศไทยมนีกักายภาพบ�ำบดัน้อยมาก ไม่เพยีงพอกบัความต้องการของตลาดแรงงาน โดย
เฉพาะในอนาคตที่ผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะที่สถาบันการศึกษาที่ผลิตบุคลากรด้านนี้ยังมีอยู่
น้อย คณะน่าจะมกีระบวนการในการสร้างความรู้และฝึกทักษะเหล่านีใ้ห้แก่ชาวบ้าน อาสาสมัครสาธารณสขุชุมชน 
หรอืผูด้แูลผูส้งูอาย ุ(Caregiver) เพือ่รองรบัสังคมผูส้งูอายแุละผูป่้วยตดิเตยีงทีต้่องการการท�ำกายภาพบ�ำบดั โดย
อาจมีการเปิดเป็นหลักสูตรระยะสั้นก็ได้
	 	 10.	 ควรมีการสร้างความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเรื่อง Big data ซึ่งควรน�ำเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการข้อมูลผู้ป่วยให้เป็นระบบ มีฐาน
ข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงกันและทุกหน่วยงานสามารถใช้งานร่วมกันได้
	 	 11.	 ความรู้และเทคโนโลยีทางพันธุศาสตร์ในต่างประเทศก้าวหน้าไปมาก มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ที่เป็น Advanced science ซึ่งใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมาก แต่กระบวนการตรวจวิเคราะห์ท�ำได้ง่าย และผลการ 
ตรวจสอบมีความแม่นย�ำและรวดเร็ว จึงเป็นความท้าทายให้คณะและมหาวิทยาลัยในการพัฒนาความรู้และ
เทคโนโลยีให้ทัดเทียมกับต่างประเทศ โดยจ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในกลุ่มวิทยาศาสตร์
สขุภาพ รวมถงึการสนบัสนนุจากมหาวิทยาลยั ในการพฒันาเทคโนโลยแีละสร้างความร่วมมือด้าน Basic science 
และ Advanced science ในระดับภูมิภาค
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวสรุปว่า แผนปฏิบัติงานฯ ที่คณบดีน�ำเสนอเป็นการบริหารจัดการ
คณะในรูปแบบปัจจุบัน อาจยังไม่รองรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จึงจ�ำเป็นต้องพิจารณาเรื่อง Disruptive 
medical technology ด้วย โดยให้ประธานกรรมการอ�ำนวยการประจ�ำคณะเทคนิคการแพทย์น�ำไปพิจารณา 
และให้กรรมการอ�ำนวยการประจ�ำคณะ ผู้บริหารและอาจารย์ทั้ง 4 ภาควิชาของคณะ ได้คิดวิเคราะห์ว่า Digital 
technology จะเข้ามามบีทบาทในเรือ่งของการเรยีนการสอน การวจิยั และการบรกิารวชิาการอย่างไร และคณะ
จะต้องพัฒนาส่วนไหนหรือปรับเปลี่ยนอย่างไร เพื่อรับมือกับ Disruptive medical technology ที่จะเกิดขึ้น  
รวมถึงความเป็น Digitalization ของคณะ โดยให้ระยะเวลาศึกษา 1 ปี แล้วน�ำมาเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณาต่อไป
	 1.1.2.3	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงานของคณบดีคณะรัฐศาสตร์และ
รัฐประศาสนศาสตร์
	 	 1.	 การประกอบอาชีพของนักศึกษาเก่าของคณะมีผลกระทบต่อประเทศชาติเป็นอย่างมาก  
ทัง้ในด้านการบริหารท่ีเก่ียวข้องกบักจิการของรฐั เช่น ความมัน่คง การต่างประเทศ การยตุธิรรม และการบรหิาร
ของภาครัฐ เป็นต้น คณะควรมีกลไกในการติดตามความเป็นไปของนักศึกษาเก่าเหล่านั้น และหากสามารถ 
ด�ำเนินการให้กลุ่มคนเหล่านั้นกลับมาศึกษาหลักสูตรระยะสั้นที่ทันสมัย เพื่อน�ำกลับไปพัฒนางานในด้านต่าง ๆ  
ก็จะเป็นผลดียิง่ขึน้ รวมถงึการด�ำเนนิงานของส�ำนกัวชิาการเมืองและการปกครอง ควรจดัฝึกอบรมให้กบัผูบ้รหิาร
ของประเทศ เพื่อพัฒนาข้าราชการฝ่ายปกครองและข้าราชการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีความพร้อมในการเป็น 
นักปกครองที่ดี
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	 	 2.	 การผลติบณัฑติ หรือการสร้างก�ำลงัคน รวมทัง้การสร้างศาสตร์ทางด้านนีข้องคณะ ปัจจบุนั
อยูต่รงจดุไหน เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสถาบนัการศกึษาของประเทศไทยและต่างประเทศ ทศิทางความเคลือ่นไหวของ
ศาสตร์ทางด้านนีใ้นโลกและในอนาคตน่าจะเป็นอย่างไร และแผนการบรหิารงานทีค่ณบดไีด้น�ำเสนอน้ัน สามารถ
รับมือกับทิศทางความเคลื่อนไหวของศาสตร์ด้านนี้ในอนาคตได้มากน้อยเพียงใด
	 	 3.	 ควรปลูกฝังเรื่องคุณธรรมจริยธรรมให้กับบัณฑิตของคณะให้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากบัณฑิต
ที่ส�ำเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ท�ำงานในภาครัฐที่มีผลกระทบโดยตรงกับประชาชน หากไม่ยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรมอย่างมั่นคงแล้วก็อาจจะท�ำให้เกิดปัญหาการใช้อ�ำนาจหน้าที่ในทางมิชอบได้ง่าย เช่นที่ปรากฏเป็นข่าว
ทางสื่อมวลชน
	 	 4.	 คณะได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ คือ องค์กรคุณธรรมที่เป็นผู้น�ำการพัฒนากิจการสาธารณะ ดังนั้น  
คณะควรมีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าวต้อง 
ด�ำเนินการโดยบุคลากรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งจะรวมถึงนักศึกษาของคณะด้วย
	 	 5.	 ยทุธศาสตร์ที ่3 เร่ืองการบรกิารวชิาการ เพือ่ให้เกดิรปูธรรมทีช่ดัเจนทีจ่ะท�ำให้มหาวทิยาลยั
เชียงใหม่มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม คณะควรจัดท�ำหลักสูตรส�ำหรับบุคคลภายนอก โดยเฉพาะผู้บริหารของ
องค์กรส่วนท้องถิน่ ทีม่คีวามจ�ำเป็นต้องพฒันาความรูใ้นทางการบรหิารกจิการภาครฐั และคณะต้องเป็นศนูย์กลาง
ของศาสตร์นี้ในกลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม เพื่อให้กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านได้ 
เข้ามาศึกษา โดยอาจเป็นการให้ทุนการศึกษา
	 	 6.	 คณะควรจัดท�ำข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ท่ีเกี่ยวข้องกับการปกครองส่วนท้องถ่ิน เช่น 
ข้อมูลการจดทะเบียนคนจน 17 จังหวัด จ�ำนวนสถานประกอบการ และจ�ำนวนแรงงานในสถานประกอบการ 
ซึ่งเป็นข้อมูลรายบุคคลท่ีมีประโยชน์อย่างมากในการน�ำมาประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูล และน�ำไปใช้ประโยชน์
กับงานวิจัยของอาจารย์ในคณะ และการที่คณะมีหลักสูตรสหกิจศึกษา ควรหาแนวทางและวิธีการให้นักศึกษา
เข้าใจการท�ำงานหรือสภาพขององค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างแท้จริง สามารถสัมผัสถึงปัญหาและน�ำมา 
ถกแถลงกบัอาจารย์ เพือ่น�ำไปสูก่ารแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการ ซึง่ปัจจบัุนมซีอฟต์แวร์และเทคโนโลยท่ีีหลากหลาย  
ที่นักศึกษาสามารถน�ำปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ มาประมวลเป็นข้อมูลขนาดใหญ่ 
ที่จะน�ำไปสู่งานวิจัยของอาจารย์ในคณะต่อไป
	 	 7.	 คณะเป็นหน่วยงานทีใ่ห้ความรูท่ี้เกีย่วกบัการปกครอง และในอนาคตจะมีการกระจายอ�ำนาจ 
สู่การปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้นทั้งองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) องค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) และ
เทศบาล ซึ่งเป็นหน่วยงานส�ำคัญที่จะพัฒนาประชากรส่วนล่างของประเทศ คณะควรมีการผสมผสานศาสตร์ 
ด้านอื่น เช่น ด้านสาธารณสุข หรือด้านอ่ืน ๆ ซึ่งจะท�ำให้หน่วยงานเหล่าน้ีมีความเข้มแข็งมากขึ้น ส�ำหรับการ
จัดท�ำหลักสูตร นอกจากจะสอนเรื่องการปกครองแล้ว ต้องสร้างจิตส�ำนึกในเรื่องของความซื่อสัตย์ และการน�ำ
บุคลากรท่ีมมีติกิารท�ำงานทีแ่ตกต่างกนัมาเป็นต้นแบบให้นกัศกึษาได้ศกึษาและท�ำความคุ้นเคยกบัท้องถิน่ เพือ่ว่า 
อนาคตอาจต้องมาช่วยพัฒนาท้องถิ่นและรับใช้สังคมได้ และเมื่อพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณฉบับใหม ่
ซึ่งจะประกาศใช้ในเดือนตุลาคม 2561 ก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถเสนอของบประมาณได้
โดยตรง ดังนั้น บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องการเงิน การคลัง และวิธีการ
งบประมาณมากขึ้น คณะควรจะต้องจัดการเรียนการสอนในเรื่องของวิธีการงบประมาณส�ำหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยก�ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรของคณะด้วย
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยสรุปว่า 
	 	 1.	 จดุส�ำคญัทีส่ดุ คอื การท�ำอย่างไรให้บณัฑิตของคณะมีคณุธรรม จรยิธรรม และเป็นแบบอย่าง
ได้ ซึ่งจะมีอัตลักษณ์ 3 - 4 แบบ ที่ท�ำให้นักศึกษาเหล่านี้มีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมกับยุคสมัยปัจจุบัน และ
สามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้
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	 	 2.	 ควรจัดท�ำหลกัสตูรส�ำหรบับคุคลภายนอกทีก่�ำลงัปฏบิตังิานอยูท้ั่งส�ำหรบัการบรหิารราชการ
ส่วนภูมภิาค และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ซึง่ต่อไปจะมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ในหลาย ๆ  ด้าน เช่น เรือ่งของ
งบประมาณที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถเสนอขอตั้งงบประมาณได้ด้วยตนเอง ซึ่งคณะต้องจัดการเรียน
การสอนเรื่องดังกล่าวในหลักสูตรของคณะด้วย
	 	 3.	 มหาวิทยาลัยจะด�ำเนนิการจดัประชมุในหวัข้อเรือ่ง CMU Transformation เพือ่หาแนวทาง 
การเปล่ียนรปูแบบการปฏบิตังิานในทกุหน่วยงานของมหาวิทยาลยั ซึง่การน�ำเสนอของคณบดคีณะรฐัศาสตร์และ
รัฐประศาสนศาสตร์ เป็นการเปลี่ยนรูปแบบของคณะอย่างแท้จริง และต้องพยายามท�ำให้ได้อย่างที่น�ำเสนอ
	 	 4.	 การจัดตั้งศูนย์ Pol-Sci. Innovation Lab แสดงให้เห็นถึงการด�ำเนินงานเฉพาะภายใน
มหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะยังไม่สอดคล้องกับชื่อภาษาไทย คือ ศูนย์บริการวิชาการของคณะ ซึ่งการบริการวิชาการ 
คือ การด�ำเนินงานที่ขยายไปสู่ภายนอกมหาวิทยาลัย ควรตัดค�ำว่า Lab ออก แล้วใช้ค�ำว่า Center แทน และ 
ใช้ชื่อภาษาไทยว่า ศูนย์นวัตกรรมรัฐศาสตร์ โดยชื่อภาษาอังกฤษ ปรับเป็น Pol-Sci. Innovation Center ซึ่งจะ
เป็นการเชื่อมโยงคณะกับโลกภายนอก
	 	 5.	 เนื่องจากคณะมีอาจารย์ที่เป็นคนรุ่นเก่าอยู่ด้วยจ�ำนวนหนึ่ง ควรใช้นโยบายเชิงสร้างสรรค ์
ในการให้อาจารย์และบุคลากรของคณะขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาเป็นอาจารย ์
สายพันธุ์ใหม่
	 1.1.2.4	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบรหิารงานของคณบดคีณะสตัวแพทยศาสตร์
	 	 1.	 ควรก�ำหนดชื่อของศูนย์สุขภาพสัตว์แห่งใหม่ที่ก�ำลังก่อตั้ง ให้สื่อถึงการเป็นหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 	 2.	 ศูนย์ Food Safety อาจจะไม่ใช่ภารกิจหลักของคณะ ควรจะอยู่ท่ีคณะเกษตรศาสตร์ 
เน่ืองจากมีความพร้อมในเร่ืองน้ีมากกว่า โดยเฉพาะภาควิชาพืชไร่หรือพืชสวน ท่ีมีความพร้อมเรื่องของการ 
ตรวจสอบสารปนเปื้อนต่าง ๆ ดังนั้น ควรหารือและร่วมมือกับคณะเกษตรศาสตร์ ในการด�ำเนินการในเรื่องของ
อาหารปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 	 คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร ์ ช้ีแจงว่า การส่งออกอาหารจากประเทศไทยไปยังกลุ่มประเทศ
สหภาพยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกา ต้องได้รับการรับรองจากนายสัตวแพทย์ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสัตว ์
แมลง ปศุสตัว์ และผึง้ ทีอ่ยูภ่ายใต้องค์กรระหว่างประเทศ โดยองค์กรโรคระบาดสตัว์ระหว่างประเทศเป็นผูก้�ำหนด
มาตรฐาน ซึง่คณะสามารถมองเหน็กระบวนการตัง้แต่ต้นทางถงึปลายทาง แต่ด้านความเชีย่วชาญในบางเรือ่งอาจ
ไม่เท่ากับคณะเกษตรศาสตร์ ซึง่ศูนย์อาหารปลอดภยัดงักล่าว หากจะให้ด�ำเนนิการร่วมกบัคณะหรอืหน่วยงานอืน่
ที่เห็นว่าเหมาะสมก็สามารถด�ำเนินการได้
	 	 3.	 ควรด�ำเนินการจัดท�ำโครงการที่มีความส�ำคัญ เพื่อให้เห็นผลที่ชัดเจน
	 	 4.	 ควรมีการเตรียมผู้สืบทอดต�ำแหน่งบริหาร เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด�ำเนินงานของ
คณะ โดยเฉพาะเรือ่งของสาขาเฉพาะทางสตัวแพทยศาสตร์ ทีเ่น้นเรือ่งการศกึษามากกว่าความต้องการของตลาด 
	 	 คณบดคีณะสัตวแพทยศาสตร์ ชีแ้จงว่า ได้ด�ำเนนิการสร้างผูส้บืทอดต�ำแหน่งบรหิารภายในคณะ
อยู่แล้ว ข้ึนอยูก่บัว่าบคุคลเหล่านัน้ประสงค์จะเข้ามามีส่วนร่วมในการบรหิารหรอืไม่ เนือ่งจากการขอต�ำแหน่งทาง
วิชาการเป็นส่ิงที่ด�ำเนินการค่อนข้างยาก และระบบการประเมินยังไม่มีกระบวนการที่สามารถวัดได้หลากหลาย 
จึงไม่จูงใจให้บุคลากรต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
	 	 5.	 คณะควรร่วมมือกับคณะเภสัชศาสตร์ในการผลิตวัคซีนต่าง ๆ เพื่อลดการน�ำเข้าจาก 
ต่างประเทศ เช่น วัคซีนโรคพิษสุนัขบ้า หรือวัคซีนประเภทอื่น ๆ เป็นต้น  
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	 	 คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ ชี้แจงว่า การผลิตวัคซีนโรคพิษสุนัขบ้า ควรเป็นความร่วมมือ
กับภาคเอกชนจะเหมาะสมกว่า เนื่องจากการผลิตวัคซีนโรคพิษสุนัขบ้าโดยภาคเอกชนมีต้นทุนท่ีต�่ำกว่า แต่
ส�ำหรับการผลิตวัคซีนประเภทอื่นน่าจะเป็นประโยชน์ เนื่องจากกฎหมายได้มีการแก้ไขเรื่องของวัคซีนที่ผลิตจาก
จุลชีพ (Autogenous Vaccine) และปัจจุบันมีการพัฒนาการท�ำฟาร์มปศุสัตว์แม่นย�ำสูง (Precision Livestock  
Farming: PLF) ที่มากข้ึน เมื่อเกิดโรคระบาดก็สามารถเก็บเชื้อโรคสายพันธ์ท้องถิ่นแยกไว้ได้ และร่วมมือกับ
หน่วยงานอืน่ ๆ  เพือ่ผลติวคัซนีทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจงกบัโรคดงักล่าว ซึง่จะท�ำให้วคัซีนมปีระสทิธภิาพมากขึน้
	 	 6.	 มีข้อซักถามเก่ียวกับการพยาบาลสัตว์ (Veterinary Nurse) ว่าเป็นอย่างไร ซึ่งคณบดี 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ ชี้แจงว่า มีตัวอย่างที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งมีคณะเทคนิคการสัตวแพทย์ 2 สาขา 
คือ 1) นักเทคนิคการสัตวแพทย์ ปฏิบัติหน้าที่เป็นนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการคลินิก ตรวจวินิจฉัย และ 
ช่วยงานในห้องปฏิบัติการ และ 2) การพยาบาลสัตว์ ท�ำหน้าที่คล้าย ๆ กับพยาบาลดูแลคนไข้ในโรงพยาบาล  
ซึ่งจะท�ำให้การปฏิบัติงานของสัตวแพทย์ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยสรปุว่า ขอชืน่ชมแผนการด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอ ทีค่รอบคลมุในทกุด้านที่
เป็นภารกิจ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และสิ่งที่น�ำเสนอเป็นปัญหาที่มหาวิทยาลัย
ต้องน�ำมาหารือแก้ไข เช่น ปัญหาการไหลออกของอาจารย์ที่เก่ง ๆ ไปสู่ภาคเอกชนและหน่วยงานอื่น ๆ มากขึ้น 
ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ที่ให้ความสนใจด้านการสอน แต่ให้ความสนใจด้านการวิจัยน้อย และยังต้องอยู่ในระบบ 
ที่อาจารย์ต้องท�ำการวิจัย ท�ำให้เกิดปัญหาดังกล่าว เช่น การก�ำหนดกรอบระยะเวลาในการสร้างผลงานวิจัย  
การขอต�ำแหน่งทางวิชาการที่เกิดขึ้นกับทุกมหาวิทยาลัย
	 	 เมื่อปี พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร ได้มีพระราชด�ำริแก่ พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรี ซึ่งขณะนั้นก�ำลังด�ำเนิน
โครงการกองทนุการศึกษาว่าระบบให้ประโยชน์แก่อาจารย์ทีท่�ำงานด้านวชิาการ แต่ระบบไม่รองรบัส�ำหรบัอาจารย์
ที่สอนดีและมีคุณภาพ ซึ่งไม่ยุติธรรม เพราะการสอนดีและมีคุณภาพควรจะมีรางวัลเช่นกัน
	 	 ขณะนี้ คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ส.) ได้น�ำร่องในการน�ำ
พระราชกระแสนีม้าสร้างระบบการประเมนิอีกระบบหนึง่ส�ำหรบัอาจารย์ทีส่อนดแีละมคีณุภาพ โดยมเีงือ่นไขอืน่
ประกอบ เพื่อท�ำให้อาจารย์เหล่านี้สามารถอยู่ในระบบการศึกษาของประเทศได้
	 1.1.2.5	 ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์แผนการบริหารงานของผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัย 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 	 1.	 สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีจีดุแขง็ด้านวชิาการ และมนีโยบายการบริหารงาน
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ หากสามารถดึงภาคเอกชนเข้ามาเชื่อมโยงการท�ำงาน เพื่อผลักดัน 
การด�ำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม ก็จะช่วยสร้างช่ือเสียงให้องค์กร 
เป็นอย่างมาก รวมทั้งช่วยท�ำให้ผลิตภัณฑ์ที่สถาบันฯ ก�ำลังด�ำเนินการอยู่เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น
	 	 2.	 มหาวิทยาลยัมนีกัวิทยาศาสตร์/นกัวจิยัจ�ำนวนมาก ซึง่กระจายอยูใ่นแต่ละส่วนงานทัง้สถาบนั
และคณะ หากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถเป็นตัวเช่ือมในการดึงศักยภาพของคนกลุ่มนี้ 
มาบรหิารจัดการ เพือ่สร้างความร่วมมอืระหว่างศาสตร์ กจ็ะเกดิประโยชน์เป็นอย่างมาก โดยอาจจดัให้มีการพบปะ
เพื่อท�ำความรู้จักกัน แบ่งปันข้อมูลระหว่างกัน เพื่อสร้างงานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกันต่อไป
	 	 3.	 ภาคเหนือมีผ้ึงเป็นจ�ำนวนมาก จึงมีน�้ำผึ้งมาก และน�้ำผึ้งก็มีประโยชน์ต่อการรักษาโรค  
อย่างไรก็ตาม การจ�ำหน่ายน�้ำผึ้งยังท�ำแบบ commodity ไม่ใช่ special product ซึ่งแตกต่างจากต่างประเทศ 
เช่น ประเทศนิวซีแลนด์ที่ผลิตน�้ำผึ้งจ�ำหน่ายโดยแบ่งตามคุณภาพของน�้ำผึ้ง ท�ำให้เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว  
หากสถาบนัฯ สามารถสนบัสนนุให้ผลิตแบบ special product ได้เหมือนประเทศนิวซแีลนด์ กจ็ะช่วยให้เกษตรกร
ผู้เลี้ยงผึ้งมีรายได้มากขึ้น รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวอีกด้วย
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	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า หากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สามารถจะเป็นศูนย์รวมของ 
ผู้เชี่ยวชาญผึ้งจากทั่วโลก โดยอาจจัดงานประชุมสัมมนาระดับนานาชาติเรื่องผึ้ง ก็จะช่วยสร้างมาตรฐานด้าน 
น�้ำผึ้งของประเทศ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้น�้ำผึ้งมากยิ่งขึ้น
	 	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ชี้แจงว่า นักวิจัยของโครงการผึ้งชันโรงที่ 
ศูนย์พัฒนาไม้ผลตามพระราชด�ำริ จังหวัดจันทบุรี เป็นนักวิจัยของสถาบันฯ ท่ีได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
ส�ำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก. โดยมีการลงพื้นท่ีท่ีจังหวัดจันทบุรี และ 
จะมีการลงพื้นที่ที่จังหวัดชุมพรต่อไป ซึ่งศูนย์พัฒนาไม้ผลตามพระราชด�ำริฯ มีแนวทางว่าจะบริหารจัดการน�้ำผึ้ง
ชนัโรงตามแบบอย่างน�ำ้ผึง้ของประเทศนวิซแีลนด์ ซึง่ขณะนีส้ถาบนัฯ กม็กีารผลติน�ำ้ผึง้ชนัโรงจ�ำหน่ายได้ในราคา
กิโลกรัมละหนึ่งพันกว่าบาท
	 	 4.	 จากแผนปฏิบัติงานฯ ที่น�ำเสนอ พบว่าสถาบันฯ วางแผนการด�ำเนินงานไว้หลายเรื่อง  
ซึ่งควรมุ่งท�ำเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจนและท�ำให้ครบวงจร เช่น หากต้องการท�ำเรื่องผึ้ง ก็ควรท�ำทุกอย่างเกี่ยวกับผึ้ง
ให้ครบวงจร ไม่ใช่แค่เรื่องน�้ำผึ้งเพียงอย่างเดียว รวมทั้งการท�ำงานวิจัยก็ควรท�ำให้ครบวงจรและสามารถต่อยอด
เชิงพาณิชย์ได้ การสร้างผลิตภัณฑ์ควรมีการก�ำหนดมาตรฐานและการรับรองคุณภาพ โดยมหาวิทยาลัยมีบริษัท
อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด ที่สามารถให้การช่วยเหลือสนับสนุนการต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้
	 	 5.	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กรเชิงสร้างสรรค์ มีการก�ำหนดกลยุทธ์ข้อ 3 ส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร สถาบันฯ น่าจะพิจารณาส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้านกระบวนการคิด 
เชิงออกแบบ (Design thinking) ซึ่งจะเป็นเครื่องมือหลักในการสร้างให้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่ 
นวัตกรรมได้
	 	 6.	 หากต้องการสนับสนุนให้สถาบันฯ มีความเจริญก้าวหน้ามากไปกว่านี้ มหาวิทยาลัยอาจ
จ�ำเป็นต้องจัดหาพื้นที่ (อาคาร) และเครื่องมืออุปกรณ์การวิจัยบางอย่างท่ีจ�ำเป็นให้แก่สถาบันฯ โดยสถาบันฯ 
อาจเสนอขอตัง้งบประมาณรายจ่ายเพือ่จดัซือ้เครือ่งมอื เป็นระยะเวลา 5-10 ปี พร้อมกบัขอรบัการสนบัสนนุจาก
มหาวิทยาลัยด้วย ซึ่งน่าจะช่วยให้สถาบันฯ มีความเข้มแข็งเหมือนกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพได้
	 	 7.	 การเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของสถาบันฯ อาจด�ำเนินการโดย
	 	 	 1)	 ใช้ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ท่ี 1 เร่ืองทุนสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมจาก 
แหล่งทุนภายนอก ทั้งภาครัฐ (งบประมาณแผ่นดิน) ภาคอุตสาหกรรมและทุนจากต่างประเทศ ในการน�ำเสนอ
เพื่อขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย
	 	 	 2)	 ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณฉบับใหม่ ซึ่งต้องมีรายละเอียดประกอบการ 
ของบประมาณ สถาบันฯ ควรเตรียมรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ในขั้นตอนการเสนอขอตั้งงบประมาณ 
และขั้นตอนการพิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติด้วย
	 	 	 3)	 ตวัชีว้ดัควรมลีกัษณะทีส่ามารถน�ำผลงานไปใช้ในการเพิม่ประสทิธภิาพในภาคการผลติ
และภาคการตลาดได้ เช่น ตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมายของยทุธศาสตร์ที ่1 เมือ่สิน้สดุแผน คอื จ�ำนวนผลงานวจิยัเชงิ
บรูณาการทีน่�ำไปใช้ประโยชน์ในเชงินโยบาย/เชงิพาณชิย์/เชงิสาธารณะ/เชงิวชิาการ ไม่น้อยกว่า 20 ผลงาน ควร
ต้องแสดงให้เห็นชัดเจนว่าผลงานเหล่านี้สามารถน�ำไปใช้งานได้จริง ไม่ใช่เป็นผลงานทางวิชาการเพียงอย่างเดียว
	 	 	 4)	 หากต้องการให้สถาบันฯ มีความยั่งยืน อาจต้องมีการออกแบบระบบการเงินท่ีจะ
แสดงให้เห็นว่าในอนาคตสถาบันฯ จะสามารถเลี้ยงตัวเองได้ในระดับหนึ่ง หากมีนโยบายที่สามารถท�ำให้รัฐบาล 
เห็นว่าเป็นเป้าหมายที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในภาคการผลิตหรือภาคการตลาด
ของประเทศ รัฐบาลก็จะให้การสนับสนุนงบประมาณ แต่หน่วยรับงบประมาณควรต้องมีระบบการเงินที่สามารถ
เลี้ยงตัวเองได้ในระดับหนึ่ง
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	 	 8.	 ปัจจุบันสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความเข้มแข็ง และสามารถจัดการเรียนการสอน 
ได้แล้ว หากในอนาคตสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ มีความพร้อมของ
นักวิจัยและอาจารย์ ก็น่าจะสามารถจัดการเรียนการสอนได้เช่นเดียวกัน

	 1.2	 การออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย

	 ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่ออกใหม่ หรือปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศเดิมทั้งฉบับ  
ในปี พ.ศ. 2561

เรื่อง ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ รวม

1. สภามหาวิทยาลัย 2 - - 2

2. การบริหารงานบุคคล 6 - 1 7

3. การสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งบริหาร	 1 - - 1

4. การเงิน และทรัพย์สิน ค่าธรรมเนียมการศึกษา - 10 - 10

5. การบริหารวิชาการ/การจัดการศึกษา 7 - - 7

6. การบริหารทั่วไป - 1 - 1

รวม 16 11 1 28

	
	 การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ ในปี พ.ศ. 2561

เรื่อง ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ รวม

1. สภามหาวิทยาลัย 1 - - 1

2. การแบ่งหน่วยงานในส่วนงาน - - 2 2

3. การบริหารงานบุคคล 5 - 1 6

4. การบริหารวิชาการ 2 - 1 3

5. การบริหารทั่วไป 1 - - 1

รวม 9 - 4 13

	 โดยมีข้อบังคับและระเบียบที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 1.	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561

	 	 เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลผู้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งมีประเด็นที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแตกต่างจากข้อบังคับเดิม ดังนี้
	 	 (1)	 ตัดลักษณะต้องห้ามของผู้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ก�ำหนดว่า
นายกสภามหาวิทยาลัยต้อง “ไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตามรัฐธรรมนูญหรือพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญ” ออก เพื่อให้เหมือนกับกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ปรับปรุงไปแล้ว 
ก่อนหน้านี้ เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยมีความเห็นว่าการก�ำหนดไว้เช่นน้ันเป็นการจ�ำกัดขอบเขตคุณสมบัติของ 
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยมากเกินไปและอาจมีปัญหาในการตีความ
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	 	 (2)	 ก�ำหนดแนวปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการสรรหาให้ชดัเจนขึน้ ซึง่ตามข้อบงัคับปัจจบุนัได้ก�ำหนดไว้ว่า 
กรรมการสรรหาต้องไม่เป็นผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย ได้เพิ่มเติมว่ากรณีที่
กรรมการสรรหาคนใดคนหนึ่งถูกเสนอชื่อเป็นผู้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย ให้ถือว่ากรรมการ
สรรหาผู้ได้รับการเสนอชื่อพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการสรรหา เว้นแต่ผู้นั้นได้แสดงเจตนาสละสิทธิ์ไม่เข้ารับการ
สรรหา
	 	 (3)	 กรณีกรรมการสรรหามีพฤติกรรมท่ีไม่เป็นกลางหรือมีการช้ีน�ำเพื่อให้ผลการสรรหาเป็นไปโดย 
ไม่โปร่งใส ให้คณะกรรมการสรรหาเป็นผูเ้สนอสภามหาวทิยาลยัถอดถอนกรรมการผู้นัน้ และให้สภามหาวทิยาลยั
แต่งต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้อื่นเป็นกรรมการสรรหาแทน และในกรณีที่กรรมการสรรหาซึ่งเป็นประธาน
สภาพนักงานมีพฤติกรรมไม่เป็นกลาง ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานสภาพนักงาน 
คนหนึ่งเป็นกรรมการสรรหาแทน
	 	 (4)	 ให้ส�ำนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นส่วนงานที่มีสิทธิเสนอช่ือผู ้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งนายก 
สภามหาวิทยาลัย ก�ำหนดให้เสนอโดยที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานในส�ำนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อความชัดเจน 
ในวิธีการปฏิบัติ
	 	 (5)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหามีอ�ำนาจวินิจฉัยตีความข้อบังคับในช้ันการด�ำเนินงานของ 
คณะกรรมการสรรหา ในกรณีที่มีความจ�ำเป็น สภามหาวิทยาลัยอาจพิจารณางดใช้ข้อบังคับนี้ข้อใดข้อหนึ่งได้
	 2.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประชุมและวิธีด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2561

	 	 เพือ่ปรบัปรงุวิธีการประชมุและการด�ำเนนิงานของสภามหาวทิยาลยัให้มีความยดืหยุน่ และสอดคล้อง
กับกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง ซึ่งร่างข้อบังคับใหม่มีสาระที่เพิ่มเติมจากข้อบังคับเดิม ดังนี้
	 	 (1)	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติกรณีนายกสภามหาวิทยาลัยและอุปนายกสภามหาวิทยาลัยไม่สามารถ 
ปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือเมื่อไม่มีผู้ด�ำรงต�ำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยและอุปนายกสภามหาวิทยาลัย และมีความ
จ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเรียกประชุมสภามหาวิทยาลัย จะต้องท�ำโดยความเห็นชอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
จ�ำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 	 (2)	 การเสนอเร่ืองเข้าที่ประชุม ปกติก�ำหนดให้เสนอเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ส�ำหรับเรื่องที่
เป็นระเบียบวาระเรื่องอื่น ๆ ซึ่งไม่ได้อยู่ในระเบียบวาระการประชุมที่แจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้า นายกสภา
มหาวิทยาลัยหรือประธานที่ประชุมอาจจะอนุญาตให้น�ำเสนอด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้
	 	 (3)	 ก�ำหนดวิธีการลงมติของสภามหาวิทยาลัยให้ชัดเจนมากขึ้นและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539
	 	 (4)	 การลงมติลับก�ำหนดให้ผู้ลงคะแนนหย่อนบัตรลงในกล่องรับบัตรลงคะแนนด้วย
	 3.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการสรรหาหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส�ำนักวิชาหรือ

หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชา พ.ศ. 2561

	 	 เนื่องจากการสรรหาหัวหน้าภาควิชาในคณะใหม่คณะหนึ่งมีองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา 
ไม่ครบตามข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยการสรรหาหวัหน้าภาควชิา หวัหน้าส�ำนกัวิชาหรอืหวัหน้ากลุม่
สาขาวิชา พ.ศ. 2555 ท�ำให้ไม่สามารถสรรหาได้ สภามหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรเพิ่มเติมว่า ในกรณีที่เป็นการ
สรรหาหวัหน้าภาควชิา หวัหน้าส�ำนกัวชิาหรอืหวัหน้ากลุม่สาขาวชิา ในสงักดัส่วนงานท่ีจัดตัง้ข้ึนใหม่ ซึง่ไม่สามารถ
ด�ำเนนิการสรรหาตามข้อบงัคบันีไ้ด้ ให้อธกิารบดแีต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาข้ึนมาชุดหน่ึง เพือ่ด�ำเนินการสรรหา
ผู้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส�ำนักวิชาหรือหัวหน้ากลุ่มสาขาวิชา แล้วแต่กรณี ประกอบด้วย 
1) คณบดีของส่วนงานที่มีการสรรหาหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส�ำนักวิชา หรือหัวหน้ากลุ่มสาขาวิชา เป็นประธาน



65
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กรรมการ และ 2) ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการ และเมือ่ด�ำเนนิการสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสม 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส�ำนักวิชาหรือหัวหน้ากลุ่มสาขาวิชา จ�ำนวน 1 คนแล้วเสร็จ ให้เสนอ
อธกิารบดเีพือ่ด�ำเนินการต่อไป และเพือ่ให้สะดวกในการอ้างองิ ทีป่ระชุมสภามหาวทิยาลยัจงึให้ประมวลข้อบงัคบัฯ  
พ.ศ. 2555 และข้อบังคับฯ ที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับรวมเป็นฉบับเดียวกัน แล้วเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
ลงนามต่อไป
	 4.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการ

พลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษาให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

และถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561

	 	 ด้วยคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา (ก.พ.อ.) ได้ออกประกาศ เรือ่ง หลกัเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
พ.ศ. 2560 ลงวนัที ่16 ตลุาคม 2560 ซึง่ประกาศในราชกจิจานเุบกษา เมือ่วนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 โดยมผีลบังคบั
ใช้เมื่อพ้นก�ำหนดหนึ่งปี นับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป คือ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 ซึ่งมี
เจตนารมณ์เพือ่ให้สถาบนัอดุมศกึษาใช้เป็นแนวทางในการออกข้อบงัคบั ทัง้นี ้สภาสถาบนัอดุมศกึษาอาจก�ำหนด
หลกัเกณฑ์เพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัพนัธกจิและนโยบายการพฒันาอาจารย์ของแต่ละสถาบนัอดุมศกึษา
ได้ แต่ต้องไม่ต�่ำกว่ามาตรฐานกลางที่ ก.พ.อ. ก�ำหนด และโดยที่ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ยังไม่มีข้อบังคับ 
ทีใ่ช้ในการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการส�ำหรบัคณาจารย์ประจ�ำทีเ่ป็นข้าราชการ แต่ได้ถอืปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
และวิธีการตามประกาศ ก.พ.อ. มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยจึงได้เสนอให้สภามหาวิทยาลัยออกข้อบังคับเกี่ยวกับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งคณาจารย์ประจ�ำที่เป็นข้าราชการให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ซึ่งมีสาระส�ำคัญ ดังนี้
	 	 (1)	 การด�ำเนนิการต่าง ๆ  ตามข้อบงัคบันีต้้องค�ำนงึถงึหลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงือ่นไขทีเ่ป็นทีย่อมรบั
โดยทั่วไปในวงการวิชาการสากล เพื่อรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานและคุณภาพในการก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย
	 	 (2)	 การด�ำเนินการทุกขั้นตอนในการแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการตามข้อบังคับ
นี้ ให้กระท�ำโดยลับ
	 	 (3)	 ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต�ำแหน่งทางวิชาการ ประกอบด้วย 
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้ 1) ประธานกรรมการ ซึ่งต้องเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
ศาสตราจารย์ และ 2) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มาจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย โดยคัดสรรจากบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ ก�ำหนด ซึ่งครอบคลุมส่วนงานหรือสาขาวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 
จ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้าคนแต่ไม่เกินย่ีสิบคน ให้รองอธิการบดีตามท่ีอธิการบดีมอบหมายเป็นเลขานุการ และ 
ให้ผู้อ�ำนวยการกองบริหารงานบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 (4)	 การประเมินผลการสอน เอกสารประกอบการสอน และเอกสารค�ำสอน ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการที่ก�ำหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
	 	 (5)	 หลักเกณฑ์และวิธีการนับเวลาด�ำรงต�ำแหน่งและปฏิบัติหน้าที่ต�ำแหน่งทางวิชาการ นอกจาก 
ที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับนี้ ให้เป็นไปตามเอกสารแนบท้ายข้อบังคับนี้ 
	 	 (6)	 ในกรณีที่ได้แต่งต้ังข้าราชการให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการไปแล้วก่อนท่ีข้อบังคับน้ีใช้บังคับ  
ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการตามคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ใน 
ข้อบังคับนี้ และให้ถือระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งและปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งดังกล่าวเป็นระยะเวลาการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งและปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับนี้
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	 	 (7)	 ผูข้อก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ ให้ด�ำเนินการผ่านระบบฐานข้อมูลการขอต�ำแหน่งทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย
	 5.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัยให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอน

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561

	 	 เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งคณาจารย์ประจ�ำที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2557 โดยมีหลักการและเหตุผลเช่นเดียวกับ 
ข้อบังคับที่ใช้ส�ำหรับการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ประจ�ำที่เป็นข้าราชการ
	 6.	ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัต ิหลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิผลการสอน 

และเอกสารทีใ่ช้ประเมนิผลการสอนของข้าราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษาเพือ่ขอก�ำหนดต�ำแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561

	 	 เพื่อปรับปรุงข้อบังคับฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการสอน และเอกสารที่
ใช้ประเมินผลการสอนของคณาจารย์ประจ�ำเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2557 ซึง่ใช้ในการประเมนิผลการสอนของคณาจารย์ประจ�ำทัง้ทีเ่ป็นข้าราชการและพนกังาน
มหาวิทยาลัยในการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ตามที่ข้อบังคับ 
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ 
ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561 และตามที่ ก.พ.อ. ก�ำหนด โดยยกเลิก 
ข้อบงัคบัฉบบัเดมิและออกข้อบงัคับใหม่เพ่ือใช้กบัการประเมนิผลการสอนในการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ
ของคณาจารย์ประจ�ำที่เป็นข้าราชการ โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้
	 	 (1)	 ผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการต้องมีคุณสมบัติเฉพาะต�ำแหน่ง ความรู้ ความสามารถ มีผล 
การสอนและเอกสารท่ีใช้ประเมนิผลการสอน ตามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการพจิารณา
แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ และถอดถอนผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561 
รวมทั้งที่อาจมีประกาศเพิ่มเติมในอนาคต
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	 	 (2)	 ให้คณะกรรมการพจิารณาต�ำแหน่งทางวชิาการหรอืหวัหน้าส่วนงานทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 
แต่งตัง้คณะอนกุรรมการประเมนิผลการสอนและประเมนิเอกสารประกอบการสอน เอกสารค�ำสอน เพือ่ท�ำหน้าที่
ประเมินผลการสอนของผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) หัวหน้าส่วนงาน หรือรองหัวหน้า 
ส่วนงานหรือผู้ช่วยหัวหน้าส่วนงานที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย เป็นประธานคณะอนุกรรมการ 2) หัวหน้า 
ภาควิชาหรือหัวหน้าส�ำนักวิชาที่ผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการสังกัด เป็นอนุกรรมการ 3) คณาจารย์ประจ�ำ
ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ทีด่�ำรงต�ำแหน่งไม่ต�ำ่กว่ารองศาสตราจารย์ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นอนกุรรมการ 
และ 4) ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคลที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย เป็นเลขานุการ
	 	 (3)	 การประเมินให้มีคะแนนเต็มรวม 4.00 คะแนน โดยแต่ละความสามารถแบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ดังนี้
	 	 	 	 - 	ดีมาก	 		 	 เท่ากับ 4 คะแนน
	 	 	 	 - 	ดี	 	 		 	 เท่ากับ 3 คะแนน
	 	 	 	 - 	พอใช้	 		 	 เท่ากับ 2 คะแนน
	 	 	 	 -	 ควรปรับปรุง	 เท่ากับ 1 คะแนน
	 	 	 (4)	 ผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการต้องมีผลการประเมินดังนี้
	 	 	 	 -	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีคะแนนรวม 2.50 คะแนนขึ้นไป จึงถือว่ามีผลการประเมินในระดับ
ช�ำนาญ
	 	 	 	 -	 รองศาสตราจารย์ มคีะแนนรวม 3.01 คะแนนข้ึนไป จึงถือว่ามีผลการประเมินในระดบัช�ำนาญ
พิเศษ
	 	 	 	 -	 ศาสตราจารย์ มีคะแนนรวม 3.60 คะแนนขึ้นไป จึงถือว่ามีผลการประเมินในระดับเชี่ยวชาญ
	 	 	 (5)	 ก�ำหนดแบบส�ำหรับประเมนิผลการสอน และแบบส�ำหรบัประเมนิเอกสารประกอบการสอนและ
เอกสารค�ำสอนของผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ
	 	 (6)	 ให้ด�ำเนินการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการตลอดจนการประเมินผลการสอน เอกสารประกอบ 
การสอนและเอกสารค�ำสอนของผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ เสร็จสมบูรณ์ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที ่
ได้รับแบบค�ำขอแต่งตั้งต�ำแหน่งทางวิชาการและผลงานทางวิชาการครบถ้วนสมบูรณ์จากผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่ง
ทางวิชาการ
	 	 (7)	 ส่วนงานใดมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณาจารย์ที่ครอบคลุมประเด็น
ต่าง ๆ ตามแนวทางการพิจารณาประเมินผลการสอนของผู้ขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ คณะกรรมการพิจารณาต�ำแหน่งทางวิชาการอาจให้ใช้ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปีของส่วนงานดังกล่าว แทนการประเมินผลการสอนตามข้อบังคับนี้ได้
	 	 (8)	 ผู้ที่ยื่นขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการไว้ก่อนวันที่ข้อบังคับนี้ใช้บังคับ ให้ด�ำเนินการประเมินผล
การสอน ประเมินเอกสารประกอบการสอนและเอกสารค�ำสอนผู้น้ัน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการซึ่งใช้บังคับอยู่ 
ในขณะที่ยื่นเรื่องดังกล่าวจนแล้วเสร็จ
	 	 (9)	 เอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารค�ำสอนท่ีน�ำมาใช้ในการประเมินตามข้อบังคับน้ี ต้องใช้
ท�ำการเรียนการสอนมาแล้ว 1 ภาคการศึกษาในระบบทวิภาค และต้องใช้มาแล้วไม่เกิน 3 ปีการศึกษาในระบบ
ทวิภาค นับตั้งแต่วันที่ประเมินผลการสอนแล้วเสร็จ
	 	 (10)	 เอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารค�ำสอนที่เคยน�ำมาประเมินตามข้อบังคับนี้ จะน�ำมา 
เสนอซ�้ำเป็นผลงานวิชาการประเภทหนังสือหรือต�ำราไม่ได้ เว้นแต่จะมีการพัฒนาจนเห็นได้ชัดว่าเป็นต�ำรา	
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รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

	 7.	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 

การสอน และเอกสารที่ใช้ประเมินผลการสอนของพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือขอก�ำหนดต�ำแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561

	 	 	 เพื่อปรับปรุงข้อบังคับฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการสอน และเอกสาร
ที่ใช้ประเมินผลการสอนของคณาจารย์ประจ�ำเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย ์
และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2557 ซึ่งใช้ในการประเมินผลการสอนของคณาจารย์ประจ�ำทั้งที่เป็นข้าราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัยในการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
ตามทีข้่อบงัคบัมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้พนักงานมหาวทิยาลยัให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561 และตามที่ ก.พ.อ. ก�ำหนด โดยยกเลิกข้อบังคับฉบับเดิมและ 
ออกข้อบังคับใหม่เพ่ือใช้กับการประเมินผลการสอนในการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ประจ�ำ
ที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีหลักการและเหตุผลเช่นเดียวกับข้อบังคับท่ีใช้กับคณาจารย์ประจ�ำที่เป็น
ข้าราชการ
	 8.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัยให้ด�ำรงต�ำแหน่งนักวิจัยช�ำนาญการ นักวิจัยช�ำนาญการพิเศษ นักวิจัยเช่ียวชาญ และ 

นักวิจัยเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2561

	 	 	 เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะแต่งตั้งนักวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ด�ำรงต�ำแหน่งสูงขึ้น ได้แก่ 
ต�ำแหน่งนักวิจัยช�ำนาญการ นักวิจัยช�ำนาญการพิเศษ นักวิจัยเช่ียวชาญ และนักวิจัยเช่ียวชาญพิเศษ ท�ำให ้
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีเส้นทางความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ของตนอย่างชัดเจน
	 9.	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการแต่งตั้งอาจารย์สาธิตให้ด�ำรงต�ำแหน่งอาจารย์

สาธิตช�ำนาญการ อาจารย์สาธติช�ำนาญการพิเศษ อาจารย์สาธติเชีย่วชาญ และอาจารย์สาธติเช่ียวชาญ

พิเศษ พ.ศ. 2562

	 	 	 เพ่ือก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะแต่งตั้งอาจารย์สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
คณะศกึษาศาสตร์ (ซึง่มฐีานะเทยีบเท่าภาควชิา) ให้ด�ำรงต�ำแหน่งทีส่งูขึน้ตามล�ำดบั คอื อาจารย์สาธติช�ำนาญการ  
อาจารย์สาธิตช�ำนาญการพิเศษ อาจารย์สาธิตเช่ียวชาญ และอาจารย์สาธิตเช่ียวชาญพิเศษ เพื่อให้อาจารย์
โรงเรียนสาธิตมีเส้นทางความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจและ
สามารถดึงดูดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นอาจารย์ได้
	 10.	ปรับปรุงข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 5 ฉบับ ดังนี้

	 	 (1)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561
	 	 (2)	 ข้อบงัคับมหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยการศกึษาเพือ่ปรญิญาแพทยศาสตรบณัฑติ และปรญิญา
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561
	 	 (3)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาเพื่อปริญญาทันตแพทยศาสตรบัณฑิต และ
ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561
	 	 (4)	 ข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยการศกึษาเพ่ือปรญิญาเภสชัศาสตรบัณฑิต และปรญิญา
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561
	 	 (5)	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาเพื่อปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต และ
ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์ พ.ศ. 2561
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	 	 ทั้งนี้ข้อบังคับทั้ง 5 ฉบับได้มีการปรับปรุงในเรื่อง ดังนี้
	 	 1.	 คุณสมบัติและเงื่อนไขการเข้าเป็นนักศึกษา เพิ่มการก�ำหนดคุณสมบัติของนักศึกษาท่ีโอนย้าย
จากสถาบันอื่น และนักศึกษาเพื่อปริญญาที่สอง เพื่อให้เกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติ
	 	 2.	 การโอนและการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการเรียนจากการศึกษาในระบบ ปรับข้อความให้
ครอบคลุมการโอนหน่วยกิตกระบวนวิชาจากสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ
	 	 3.	 การศึกษาเพื่อปริญญาที่สอง เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการโอนหรือการเทียบโอนหน่วยกิต โดยให้
เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย เพื่อก�ำหนดเงื่อนไขการโอน/เทียบโอน โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษาปริญญา
ที่สองสามารถโอน/เทียบโอนหน่วยกิตกระบวนวิชาในปริญญาเดิมที่เรียนมาเกิน 5 ปีได้
	 	 4.	 ระบบการศึกษา
	 	 	 1)	 เปลีย่นแปลงระยะเวลาการศกึษาของภาคฤดรู้อน จากเดมิประมาณ 8 สปัดาห์ เป็นประมาณ 
6 สัปดาห์ ซึ่งเป็นผลจากการเลื่อนเปิดภาคการศึกษา
	 	 	 2)	 เปลีย่นแปลงระยะเวลาการศกึษาของระบบการศกึษาตลอดปีการศกึษา จากเดมิไม่น้อยกว่า  
30 สัปดาห์ เป็นไม่น้อยกว่า 36 สัปดาห์ เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการศึกษาจริง
	 	 5.	 เปล่ียนแปลงการก�ำหนดเลขประจ�ำกระบวนวิชา “หลักร้อย” จากเดิมก�ำหนดเป็นระดับช้ันป ี 
เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตรและแผนการศึกษา เปลี่ยนเป็นก�ำหนดตามระดับของเนื้อหาโดยแบ่ง
กระบวนวิชาออกเป็น 2 ระดับ คือ กระบวนวิชาระดับพื้นฐาน (100-200) และกระบวนวิชาระดับสูง (ตั้งแต่  
300 ขึ้นไป)
	 	 ทัง้นี ้ข้อบงัคับฯ ว่าด้วยการศึกษาเพือ่ปรญิญาแพทยศาสตรบณัฑติ และปรญิญาวทิยาศาสตรบณัฑติ 
สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาเพื่อปริญญา 
ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต และปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561 ก�ำหนด 
เลขประจ�ำกระบวนวิชาตามแบบเดิม คือ ก�ำหนดตามระดับชั้นปี
	 	 6.	 ก�ำหนดระยะเวลาด�ำเนนิการส�ำหรบัการลงทะเบยีนกระบวนวชิาหลงัก�ำหนด โดยให้ด�ำเนนิการ 
ภายใน 2 สัปดาห์ หลังจากวันสุดท้ายของการลงทะเบียน หากพ้นก�ำหนดจะยกเลิกสิทธิ์การลงทะเบียน 
กระบวนวิชาในภาคการศึกษา/ปีการศึกษานั้น
	 	 7.	 ปรบัเง่ือนไขการห้ามลงทะเบยีนเรยีนซ�ำ้ เพือ่ให้ครอบคลมุกรณไีด้รบัอกัษรล�ำดบัขัน้ S, CE, CP, 
CS, CT และ CX
	 	 8.	 ยกเลิกข้อความเก่ียวกับการช�ำระค่าหน่วยกิตส�ำหรับการลงทะเบียนเข้าร่วมฟัง เนื่องจาก 
การเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาในปัจจุบันเป็นแบบเหมาจ่าย
	 	 9.	 เปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการลาป่วย โดยก�ำหนดให้นักศึกษาต้องยื่นหลักฐาน 
ใบรับรองแพทย์เมื่อลาป่วยติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป 
	 	 10.	 การย้ายสาขาวิชาไปคณะอื่น ก�ำหนดให้ด�ำเนินการตามช่วงเวลาที่ก�ำหนดในปฏิทินการศึกษา
เท่านั้น หากด�ำเนินการหลังช่วงเวลาที่ก�ำหนด ให้มีผลบังคับใช้ในภาคการศึกษาถัดไป
	 	 11.	 เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการพ้นสถานภาพนักศึกษา 
	 	 	 1)	 การนับระยะเวลาสองเท่าของหลักสูตร
	 	 	 	 -	 ข้อบังคับฯ ของคณะทันตแพทยศาสตร์ และคณะเภสัชศาสตร์ เปลี่ยนเป็น “ให้นับ 
ระยะเวลาเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาฤดูร้อนของปีการศึกษาสุดท้าย”
	 	 	 	 -	 ข้อบังคับฯ ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์ เปลี่ยนเป็น “ให้นับ
ระยะเวลาเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาสุดท้าย”
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	 	 	 2)	 เฉพาะข้อบังคับฯ ของคณะทันตแพทยศาสตร์ เพิ่มเงื่อนไขการพ้นสถานภาพเมื่อเรียน 
มาแล้วสีภ่าคการศกึษาปกตขิึน้ไป เพือ่ไม่ให้นกัศึกษาท่ีมีปัญหาด้านการเรยีนเสยีเวลากบัการศกึษา โดยไม่สามารถ
ส�ำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้
	 	 12.	 เปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเสนอให้ได้รับปริญญา
	 	 	 1)	 ก�ำหนดให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคน ต้องเข้ารับการทดสอบความรู้และทักษะ 
ภาษาอังกฤษส�ำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก่อนการส�ำเร็จการศึกษา 
	 	 	 2)	 เฉพาะข้อบังคับฯ ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
และคณะแพทยศาสตร์ เพิม่เงือ่นไขการส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวทิยาศาสตร์การแพทย์ 
และปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์ ในส่วนของระยะเวลาการศึกษา จ�ำนวน
หน่วยกิต ค่าล�ำดับขั้นสะสมเฉลี่ยในหมวดวิชาเฉพาะ และค่าล�ำดับขั้นสะสมเฉลี่ยตลอดหลักสูตร เพื่อให้เกิด 
ความชัดเจนในทางปฏิบัติ
	 11.	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการจัดระเบียบการใช้รถและการขนส่งมวลชน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2561

	 	 เพือ่จดัระเบียบการใช้รถภายในมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ซึง่มหาวทิยาลยัได้มอบหมายให้ศนูย์บรหิาร
จัดการเมืองอัจฉริยะมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ท�ำหน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ  
รวมทั้งจัดการการสัญจร/การจราจรของยานพาหนะ ความปลอดภัยและมาตรฐานการป้องกันในภาวะฉุกเฉิน
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการใช้รถในพื้นที่มหาวิทยาลัย
เชยีงใหม่ พ.ศ. 2557 ทัง้ฉบบั และเปลีย่นชือ่เป็น “ระเบยีบมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยการจดัระเบียบการใช้รถ 
และการขนส่งมวลชนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2561” ซึ่งมีสาระส�ำคัญในการปรับปรุง ดังนี้
	 	 (1)	 เพิ่มค�ำนิยาม “เจ้าหน้าที่ขนส่งมวลชน” หมายความว่า ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ซึ่งได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ด้านขนส่งมวลชน รวมทั้งลูกจ้างเอกชนที่รับจ้างท�ำงานด้านขนส่งมวลชน และเพิ่ม 
ค�ำว่า “รถขนส่งมวลชน” หมายความว่า รถขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัย
	 	 (2)	 แก้ไขความหมายค�ำนิยามของค�ำว่า “ศูนย์” จากเดิม ซึ่งหมายถึง “ศูนย์รักษาความปลอดภัย
และจัดระเบียบการใช้รถในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่” เป็น “ศูนย์บริหารจัดการเมืองอัจฉริยะมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่” แทน และแก้ไขความหมายค�ำนิยามของค�ำว่า “ผู้อ�ำนวยการศูนย์” จากเดิม หมายถึง “ผู้อ�ำนวยการ
ศนูย์รกัษาความปลอดภยัและจดัระเบยีบการใช้รถในพืน้ทีม่หาวทิยาลยัเชยีงใหม่” เป็น “ผูอ้�ำนวยการศนูย์บรหิาร
จัดการเมืองอัจฉริยะมหาวิทยาลัยเชียงใหม่” แทน เพื่อให้สอดคล้องกัน
	 	 (3)	 ตัดบทนิยามค�ำว่า “คณะกรรมการอ�ำนวยการศูนย์” ออก เนื่องจากศูนย์บริหารจัดการเมือง
อัจฉริยะเป็นหน่วยงานในส�ำนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งไม่มีโครงสร้างคณะกรรมการอ�ำนวยการ
	 	 (4)	 ก�ำหนดให้ “ศูนย์บริหารจัดการเมืองอัจฉริยะมหาวิทยาลัยเชียงใหม่” ซึ่งเป็นหน่วยงานใน
ส�ำนักงานมหาวิทยาลัย มีอ�ำนาจและหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในระเบียบนี้	
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	 1.3	 อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษา

	 ได้อนุมัติให้เปิดหลักสูตรใหม่ จ�ำนวน 12 หลักสูตร (เป็นหลักสูตรนานาชาติ จ�ำนวน 4 หลักสูตร)  
การปรับปรุงหลักสูตร จ�ำนวน 164 หลักสูตร การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ�ำหลักสูตร จ�ำนวน 103 หลักสูตร 
และการปิดหลักสูตร จ�ำนวน 15 หลักสูตร โดยจ�ำแนกตามระดับของหลักสูตร ดังนี้

การเปิดสอนหลักสูตรใหม่

การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจำ�หลักสูตร

การปรับปรุงหลักสูตร

การปิดหลักสูตร

หลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก

หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต

หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง

หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี

หลักสูตรระดับ
ปริญญาโท

หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตร

1
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	 ส�ำหรบัรายละเอยีดของหลกัสตูรใหม่ทีไ่ด้รบัอนมุตัใิห้เปิดสอน และหลกัสตูรเดมิทีไ่ด้รบัอนมุตัใิห้ปิดสอน 
จ�ำแนกตามระดับและส่วนงาน มีดังนี้
	 •	 หลักสูตรใหม่ที่ได้รับอนุมัติให้เปิดสอน จ�ำนวน 12 หลักสูตร ได้แก่

หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับ ส่วนงาน

1.	 ประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ ประกาศนียบัตร คณะทันตแพทยศาสตร์

2.	 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาพยนตร์ดิจิทัล ปริญญาตรี คณะการสื่อสารมวลชน

3.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูล ” คณะวิทยาศาสตร์

4.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
สิ่งแวดล้อม (หลักสูตรนานาชาติ)

” ”

5.	 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาเซียนศึกษา ” คณะสังคมศาสตร์

6.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล 
(หลักสูตรนานาชาติ)

” วิทยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล

7.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดิจิทัลเกม ” วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และ
เทคโนโลยี
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หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับ ส่วนงาน

8.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการ
อุตสาหกรรมดิจิทัล	

ปริญญาตรี วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และ
เทคโนโลยี

9.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
ข้อมูล*

ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์

10.		หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม
ดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน (หลักสูตรนานาชาติ/ 
สหวิทยาการ)

” วิทยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล

11.		หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์คลินิก สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์	

ประกาศนียบัตร
บัณฑิต

คณะทันตแพทยศาสตร์

12.		หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม
ดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน (หลักสูตรนานาชาติ/ 
สหวิทยาการ)

ปริญญาเอก วิทยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล

หมายเหตุ:	 * หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูล รับผิดชอบการบริหารหลักสูตร 
	 	 โดยกลุ่มบูรณาการวิชาการทางด้านวิทยาการข้อมูล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Data Science  
	 	 Consortium, Chiang Mai University หรือ DSC-CMU) ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง 4 ส่วนงาน 
	 	 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และ 
	 	 เทคโนโลยี และส�ำนักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 •	 หลักสูตรเดิมที่ได้รับอนุมัติให้ปิดสอน จ�ำนวน 15 หลักสูตร ได้แก่

หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับ ส่วนงาน

1.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรกรรม ปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์

2.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส ” ”

3.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสุขศึกษาและการ 
ส่งเสริมสุขภาพ

” ”

4.	 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมศึกษา ” ”

5.	 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาไทยศึกษา ” คณะสังคมศาสตร์

6.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศศาสตร์ 
(หลักสูตรนานาชาติ)

” ”

7.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรยั่งยืนและ
การจัดการลุ่มแม่น�้ำแบบบูรณาการ (หลักสูตรนานาชาติ)

ปริญญาโท คณะเกษตรศาสตร์

8.	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนศึกษา ” คณะมนุษยศาสตร์

9.	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสื่อศิลปะและการ
ออกแบบสื่อ

” คณะวิจิตรศิลป์
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0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000

หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับ ส่วนงาน

10.		หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริม 
สุขภาพ

ปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร์

11.		หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน 
ภาษาไทย

” ”

12.		หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวศึกษา ” ”

13.		หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาโภชนศาสตร์
ศึกษา

” บัณฑิตวิทยาลัย

14.	หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ 
(หลักสูตรนานาชาติ)

ปริญญาเอก คณะเภสัชศาสตร์

15.	หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรสหสาขาวิชา)

” คณะเศรษฐศาสตร์

	 1.4	 อนุมัติการส�ำเร็จการศึกษา

	 ได้อนุมัติผู้ส�ำเร็จการศึกษาในทุกระดับการศึกษารวมทั้งสิ้น 7,801 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้
 

ปริญญาเอก

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง

ปริญญาโท

ปริญญาตรี

ประกาศนียบัตร

รวมทั้งหมด

187

118 

	 1,315

		   6,079

102

			    7,801

จ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา (คน)

	 1.5	 การจัดตั้งหน่วยงานใหม่ของมหาวิทยาลัย

	 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติการจัดตั้งศูนย์ (มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา) ในคณะจ�ำนวน 2 ศูนย์ ได้แก่
	 (1)	 ศูนย์ธรรมชาติวิทยาดอยสุเทพเฉลิมพระเกียรติฯ คณะวิทยาศาสตร์
	 (2)	 ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพร คณะเภสัชศาสตร์
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	 1.6	 อนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

	 1.6.1	 งบประมาณของมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้มหาวิทยาลัย)

	 1.6.1.1	 งบประมาณรายรับ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
		  • 	ประมาณการรายรับ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2562

		  • 	งบประมาณรายรับ จ�ำแนกตามแหล่งงบประมาณ

17,500,000,000

17,000,000,000

16,500,000,000

16,000,000,000

15,500,000,000

15,000,000,000

งบ
ปร

ะม
าณ

 (บ
าท

)

17,194,766,900 บาท

92,935,600 บาท

0.54%

17,287,702,500 บาท

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562

ส่วนต่างประมาณการรายรับเพิ่มขึ้นจากปี 2561

เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
11,295,485,400 บาท

งบประมาณแผ่นดิน
5,992,217,100 บาท

65.34%

34.66%
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		  • 	งบประมาณรายรับจากแหล่งงบประมาณแผ่นดิน จ�ำแนกตามแผนงาน

		  • 	งบประมาณรายรับจากแหล่งเงินรายได้มหาวิทยาลัย จ�ำแนกตามแหล่งรายได้ต่าง ๆ
 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ
5,075,636,400 บาท

เงินรายได้อื่นหรือ
ผลประโยชน์อื่น

858,980,700 บาท

เงินบำ�รุงโรงพยาบาล
และเงินบำ�รุงอื่นๆ

6,221,100,000 บาท

แผนงานบูรณาการ
153,651,800 บาท

รายได้จากการบริการวิชาการ
2,694,368,000 บาท

แผนงานยุทธศาสตร์
334,122,800 บาท

แผนงานพื้นฐาน
428,806,100บาท

ค่าธรรมเนียมการศึกษา
1,521,036,700 บาท

84.70%

55.08%

7.16%

7.60%

5.58%

23.85%

2.56%

13.47%
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	 1.6.1.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
		  • 	ประมาณการรายรับและรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

		  • 	งบประมาณรายจ่าย จ�ำแนกตามแหล่งงบประมาณ

17,500,000,000

17,000,000,000

16,500,000,000

16,000,000,000

15,500,000,000

15,000,000,000

งบ
ปร

ะม
าณ

 (บ
าท

)

17,287,702,500 บาท

105,957,800 บาท

0.62%

17,181,744,700 บาท

รายรับ รายจ่าย

ส่วนต่างประมาณการรายรับสูงกว่ารายจ่าย

งบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย

11,189,527,600 บาท

งบประมาณแผ่นดิน
จากรัฐบาล

5,992,217,100 บาท

65.12%

34.88%
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		  • 	งบประมาณรายจ่าย จ�ำแนกตามภารกิจประจ�ำ ยุทธศาสตร์ สมทบกองทุน และงบกลาง

		  • 	งบประมาณรายจ่าย จ�ำแนกตามหมวดรายจ่าย
 

สมทบกองทุนต่าง ๆ
83,780,000 บาท

0.49%
งบกลาง

268,496,400 บาท

1.56%

ยุทธศาสตร์ที่ 8
บริหารจัดการเชิงบูรณาการ

531,293,700 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เชิงรุก :
นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน

363,893,100 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามพันธกิจ :
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ 
และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก

367,870,500 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เชิงรุก :
นวัตกรรมด้านอาหาร สุขภาพ และ

การดูแลผู้สูงอายุ
497,212,200 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามพันธกิจ :
วิจัยเพื่อความเป็นเลิศและนวัตกรรม

348,611,000 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เชิงรุก :
ล้านนาสร้างสรรค์
48,592,000 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ตามพันธกิจ :
บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม

66,140,900 บาทงบขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
2,223,613,400 บาทภารกิจประจำ�

14,605,854,900 บาท

85.01% 12.94%

7,000,000,000

6,000,000,000

5,000,000,000

4,000,000,000

3,000,000,000

2,000,000,000

1,000,000,000

0

งบ
ปร

ะม
าณ

 (บ
าท

)

งบประมาณตั้งไว้

งบประมาณแผ่นดิน

งบประมาณเงินรายได้

6,564,971,500

5,075,636,400

1,489,335,100

6,639,978,900

307,203,800

6,332,775,100

523,229,200

160,583,100

362,646,100

963,807,800

126,274,900

837,532,900

2,090,075,200

322,518,900

1,767,556,300

399,682,100

0

399,682,100

งบบุคลากร งบดำ�เนินงาน งบครุภัณฑ์ งบสิ่งก่อสร้าง งบอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น
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	 1.6.2	 งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงานวิชาการภายใน

	 1.6.2.1	 สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค์
		  • 	ประมาณการรายได้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2562

		  • 	ประมาณการรายได้และรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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112,300,000 บาท

110,000,000 บาท

-2,300,000 บาท

-2.05%

11,170,000 บาท

11.30%

110,000,000 บาท

98,830,000 บาท

ปีงบประมาณ 2561

รายได้

ปีงบประมาณ 2562

รายจ่าย

ส่วนต่างประมาณการรายได้ลดลงจากปี 2561

ส่วนต่างประมาณการรายได้สูงกว่ารายจ่าย
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	 1.6.2.2	 อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
		  • 	ประมาณการรายได้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2562

		  • 	ประมาณการรายได้และรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
 
		  • 	ประมาณการรายได้และรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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202,929,000 บาท

209,500,000 บาท

6,571,000 บาท

3.24%

8,791,000 บาท

4.38%

209,500,000 บาท

200,709,000 บาท

ปีงบประมาณ 2561

รายได้

ปีงบประมาณ 2562

รายจ่าย

ส่วนต่างประมาณการรายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2561

ส่วนต่างประมาณการรายได้สูงกว่ารายจ่าย
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	 1.6.2.3	 ศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์
		  • 	ประมาณการรายได้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2562

		  • 	ประมาณการรายได้และรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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26,590,000 บาท

27,119,000 บาท

529,000 บาท

1.99%

1,730,000 บาท

6.81%

27,119,000 บาท

25,389,000 บาท

ปีงบประมาณ 2561

รายได้

ปีงบประมาณ 2562

รายจ่าย

ส่วนต่างประมาณการรายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2561

ส่วนต่างประมาณการรายได้สูงกว่ารายจ่าย
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	 1.6.2.4	 สถาบันวิศวกรรมชีวการแพทย์
		  • 	ประมาณการรายได้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2562

		  • 	ประมาณการรายได้และรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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1,100,000 บาท

8,073,500 บาท

6,973,500 บาท

63.95%

8,073,500 บาท

8,073,500 บาท

ปีงบประมาณ 2561

รายได้

ปีงบประมาณ 2562

รายจ่าย

ส่วนต่างประมาณการรายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2561
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รายได้ รายจ่าย

ปีงบประมาณ 2562

	 1.6.2.5	 สถาบันนโยบายสาธารณะ
		  • 	ประมาณการรายได้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

		  • 	ประมาณการรายได้และรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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16,000,000 บาท

960,000 บาท

6.38%

15,040,000 บาท

16,000,000 บาท

ส่วนต่างประมาณการรายได้สูงกว่ารายจ่าย

หมายเหตุ: สถาบันนโยบายสาธารณะเป็นสถาบันฯ จัดตั้งใหม่ เริ่มเสนอขออนุมัติงบประมาณปี 2562 เป็นปีแรก
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	 1.7	 แต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งบริหาร ต�ำแหน่งทางวิชาการ และคณะกรรมการตามที่ก�ำหนด 

ในข้อบังคับ

	 1.7.1	 แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองอธิการบดี จ�ำนวน 10 ราย
	 1.7.2	 แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งคณบดี จ�ำนวน 6 ราย
	 1.7.3	 แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนัก จ�ำนวน 6 ราย
	 1.7.4	 แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถาบัน จ�ำนวน 2 ราย
	 1.7.5	 แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการภายใน จ�ำนวน 2 ราย
	 1.7.6	 รับทราบตามที่อธิการบดีซึ่งได้รับมอบอ�ำนาจจากสภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งบุคคลให ้
ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าภาควิชา และหัวหน้าส�ำนักวิชา จ�ำนวน 25 ราย
	 1.7.7	 แต่งตั้งคณาจารย์ให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ
	 	 1)	 แต่งตั้งอาจารย์ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ�ำนวน 197 ราย
	 	 2)	 แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองศาสตราจารย์ จ�ำนวน 58 ราย แต่งตั้ง 
ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองศาสตราจารย์โดยวิธีพิเศษ จ�ำนวน 1 ราย และเทียบต�ำแหน่ง 
รองศาสตราจารย์ จ�ำนวน 1 ราย
	 	 3)	 อนุมัติให้เสนอแต่งตั้งรองศาสตราจารย์ให้ด�ำรงต�ำแหน่งศาสตราจารย์ จ�ำนวน 11 ราย  
เพื่อน�ำเสนอส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาน�ำความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  
แต่งตั้งต่อไป
	 	 4)	 แต่งตั้งศาสตราจารย์เชี่ยวชาญพิเศษ จ�ำนวน 1 ราย
	 	 5)	 แต่งตั้งศาสตราจารย์ให้ได้รับเงินเดือนขั้นสูง จ�ำนวน 2 ราย
	 	 6)	 แต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรติคุณ จ�ำนวน 1 ราย
	 	 7)	 แต่งตั้งศาสตราจารย์คลินิก จ�ำนวน 1 ราย
	 	 8)	 ไม่เห็นชอบให้แต่งตั้ง จ�ำนวน 18 ราย
	 1.7.8	 รับทราบตามที่อธิการบดีซึ่งได้รับมอบอ�ำนาจจากสภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งบุคคลให ้
ด�ำรงต�ำแหน่งอาจารย์อาคันตุกะ จ�ำนวน 7 ราย
	 1.7.9	 แต่งต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด�ำรงต�ำแหน่งรองอธิการบดีแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง  
จ�ำนวน 1 ราย
	 1.7.10	 ให้ความเห็นชอบรายชื่อผู้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิแทน
ต�ำแหน่งที่ครบวาระ จ�ำนวน 7 ราย เพื่อน�ำเสนอส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาน�ำความกราบบังคมทูล
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป
	 1.7.11	 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้บริหารส่วนงาน จ�ำนวน 4 ส่วนงาน
	 1.7.12	 แต่งตั้งคณะกรรมการอ�ำนวยการประจ�ำส่วนงานแทนต�ำแหน่งท่ีครบวาระ และแทนต�ำแหน่ง 
ที่ว่างลง จ�ำนวน 69 ครั้ง ใน 34 ส่วนงาน
	 1.7.13	 แต่งตั้งคณะกรรมการอ�ำนวยการประจ�ำส่วนงานวิชาการภายในแทนต�ำแหน่งที่ครบวาระ และ
แทนต�ำแหน่งที่ว่างลง จ�ำนวน 10 ครั้ง ใน 7 ส่วนงาน
	 1.7.14	 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน จ�ำนวน 34 ส่วนงาน
	 1.7.15 	แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ จ�ำนวน 5 ราย
	 1.7.16 	แต่งตั้งคณะกรรมการและกรรมการตามความในข้อบังคับและระเบียบอื่น ๆ แทนต�ำแหน่ง 
ที่ว่างลง จ�ำนวน 17 คณะกรรมการ
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2.	ผลการด�ำเนินงานในด้านการก�ำกับดูแล และหน้าที่อื่นที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบและ 
	 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 2.1	 การประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน

	 สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงาน โดยประเมิน
ครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน และประเมินครั้งที่ 2 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 3 ปี
	 2.1.1	 การประเมนิผลการบรหิารงานครัง้ท่ี 1 เม่ือด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน จ�ำนวน 8 ราย  

ประกอบด้วย

			   2.1.1.1	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะการสือ่สารมวลชน (รองศาสตราจารย์ธีรภทัร วรรณฤมล) ในช่วงการบรหิารงานตัง้แต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2559 
ถึงวันที่ 25 กันยายน 2560 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวมของ 
ผลการบริหารงานอยู่ในระดับดี - ดีมาก โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ข้อเสนอแนะต่อ 
มหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนี้
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 คณบดีเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ก้าวทันต่อโลกและ
เหตุการณ์ที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลให้ภาพลักษณ์และการพัฒนาของคณะในด้านต่าง ๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัดหรือมีความเป็นคณะยุคดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น
	 	 	 2.	 การได้ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  ที่เป็นประโยชน์กับคณะเป็นอย่างมาก จนได้รับการยอมรับทั้งจากกลุ่ม
คณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ โดยได้รับผลประเมินจากแบบสอบถามในเรื่องนี้อยู่ในระดับดีมาก
	 	 	 3.	 การสือ่สารภายในองค์กรทีดี่และท่ัวถงึ รวมทัง้มกีารเสรมิสร้างบรรยากาศในการท�ำงานร่วมกนั
อย่างเข้าใจ เข้าถงึ และพฒันา โดยการมุง่เน้นให้บคุลากรท�ำงานอย่างมคีวามสขุ ด้วยการจดักิจกรรมและโครงการ
ท่ีหลากหลาย ส่งผลให้บุคลากรมีขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะเห็นได้จากการที่คณบดีได้รับ 
ค�ำชื่นชมทั้งจากกลุ่มคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ
	 	 	 4.	 การพยายามหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาของคณะท่ีสั่งสมมานาน เพื่อลดความขัดแย้งและ
ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีภายในองค์กร โดยการบริหารงานด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ และมีอุดมการณ์ 
เพือ่ให้คณะบรรลผุลส�ำเรจ็ตามแผนยทุธศาสตร์ทีก่�ำหนดไว้ แม้ปัจจบุนัจะยงัแก้ไขปัญหาได้ไม่หมด แต่กม็ทีศิทาง
ที่ดีขึ้นกว่าในอดีตเป็นอย่างมาก
	 	 	 5.	 ความรวดเร็วในการปรับปรุงหลักสูตรต่าง ๆ ของคณะให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะการริเริ่มการบูรณาการด้านการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยศิลปะ สื่อ และ
เทคโนโลย ีเพือ่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาภาพยนต์ดจิทิลัร่วมกนัในอนาคต ซึง่น่าจะช่วยให้นกัศกึษามทีกัษะและองค์
ความรูท้างด้านเทคโนโลยเีพิม่มากขึน้ และทีส่�ำคญัคอืการดงึความเช่ียวชาญของคณะอืน่ท่ีมีอยูแ่ล้วมาใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน
	 	 	 6.	 การดึงศักยภาพของนักศึกษาเก่าให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะในด้านต่าง ๆ อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการระดมทุนเพื่อจัดสร้างศูนย์การเรียนรู้ (Learning Space) รวมถึงการพยายามสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ ซึ่งท�ำให้คณะมีภาพลักษณ์ของความเป็นสากลมากขึ้น
	 	 	 7.	 การน�ำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่ได้ให้ไว้ในช่วงการเสนอแผนการบริหารงานของ
คณบดีไปด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคณะอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม
	 	 	 8.	 การได้รบัความไว้วางใจอยู่ในระดับดมีากทัง้จากกลุม่คณาจารย์และผูป้ฏบัิตงิานสายปฏบัิตกิาร 
ให้เป็นผู้สมควรหรือมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งคณบดีต่อไปจนครบวาระ
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			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 การหาแนวทางในการพฒันา/ปรบัปรุงอปุกรณ์การเรยีนการสอน เคร่ืองมอืและห้องปฏิบัตกิาร  
ให้มีความทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษาและอาจารย์ ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องส�ำคัญและมี 
ผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอนของคณะ แต่คณะอาจจะไม่สามารถจัดหาเองให้เพียงพอได้ เน่ืองจาก 
มีเงินรายได้น้อย แต่อุปกรณ์ต่าง ๆ ค่อนข้างมีราคาแพง มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาให้การสนับสนุนงบประมาณ
ตามความเหมาะสมต่อไป
	 	 	 2.	 การเสริมสร้างความเชื่อม่ันให้กับนักศึกษาท่ีมีต่อคุณภาพการศึกษาของคณะให้เพิ่มมากขึ้น 
เน่ืองจากนักศึกษาบางส่วนยังไม่ค่อยมีความม่ันใจว่า เมื่อจบการศึกษาแล้วจะสามารถปฏิบัติงานจริงได้ทันที  
หรือผลการประเมินจากแบบสอบถามในเรื่องนี้ยังอยู่เพียงระดับพอใช้เท่านั้น
	 	 	 3.	 มีข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการประเมินผลฯ ในเรื่องของผลการด�ำเนินงานตาม 
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งพบว่ายุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพในระดับสากล 
และยทุธศาสตร์ที ่5 การพฒันาการพ่ึงพาตนเองอย่างยัง่ยนื ทัง้สองยทุธศาสตร์มร้ีอยละความส�ำเรจ็ค่อนข้างน้อย 
คือร้อยละ 44.44 และ 62.50 ตามล�ำดับ รวมถึงผลการประเมินจากกลุ่มนักศึกษาพบว่ามีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนอยู่ในระดับพอใช้เท่านั้น ดังนั้น คณะควรหาแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และ
จัดท�ำแผนการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น
	 	 	 4.	 การจะด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนแผนของมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์นวัตกรรม 
การส่ือสาร ซึ่งมีส่วนรับผิดชอบในการประชาสัมพันธ์ผลงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานให้แก่
ชมุชน คณะควรต้องมแีผนขบัเคลือ่นร่วมกบัมหาวทิยาลยัและส่วนงาน เพือ่กระตุน้การท�ำงานและสร้างนวตักรรม 
ให้ส�ำเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงมหาวิทยาลัยอาจสนับสนุนงบประมาณให้
ตามความเหมาะสมต่อไป
	 	 	 5.	 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้อย่างรอบด้าน  
โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี คณะควรจะพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 โดยสร้าง 
ความร่วมมือกับคณะต่าง ๆ ที่มีศักยภาพในเรื่องนั้น ๆ เพื่อสร้างหลักสูตรใหม่ ๆ ที่ทันสมัยและก้าวทันโลก 
ยคุปัจจบุนั โดยมกีาร Focus มากขึน้ เนือ่งจากการผลติบณัฑติในลกัษณะทีเ่ป็น Silo แบบเดมิ อาจจะไม่ตอบโจทย์ 
การศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งที่ผ่านมาคณบดีได้ด�ำเนินการเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องแล้ว
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			   ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 	 คณะได้เสนอปัญหา/อุปสรรคที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเข้าไปให้ความ 
ช่วยเหลือ และสนับสนุนการด�ำเนินงานของส่วนงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 10 ข้อ ดังน้ัน เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหา 
ร่วมกันอย่างเห็นผลเป็นรปูธรรม และสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของมหาวทิยาลัยทีว่่าปัญหา
ของคณะ/ส่วนงานคือปัญหาของมหาวิทยาลัย โดยการเน้นการท�ำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนมากกว่าการท�ำหน้าที่
เป็นผู้ควบคุมนั้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรน�ำปัญหาเหล่านั้นมาวิเคราะห์และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน เช่น ปัญหาด้านบุคคลให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคลเข้าไปร่วมแก้ไข และปัญหา 
ด้านกายภาพให้รองอธกิารบดฝ่ีายกายภาพและสิง่แวดล้อมเข้าไปร่วมแก้ไข เป็นต้น ซึง่หากท�ำได้จะช่วยให้ส่วนงาน 
มขีวญัก�ำลงัใจในการท�ำงานและสามารถบรรลเุป้าหมายได้เรว็มากข้ึน ท้ังน้ี ควรใช้เป็นแนวทางปฏบัิตขิองผูบ้รหิาร
มหาวิทยาลัยกับทุกส่วนงานต่อไปด้วย
			   ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย
	 	 	 เพือ่ให้การประเมนิผลการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และสามารถ
น�ำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการได้จริงเพิ่มมากขึ้น เมื่อแผนการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานได้รบัความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยัเรียบร้อยแล้ว เหน็ควรเชญิหัวหน้าส่วนงานมาพบปะพดูคยุกบั
คณะกรรมการประเมินผลฯ ในเบื้องต้นก่อน เพื่อจัดท�ำข้อตกลง (TOR) หรือก�ำหนดเป้าหมายหลักในการพัฒนา
ส่วนงานร่วมกัน โดยคณะกรรมการประเมินผลฯ จะใช้ข้อตกลงดังกล่าวเป็นกรอบแนวทางในการประเมินต่อไป 
ทัง้นีอ้าจใช้ระบบเกณฑ์คณุภาพการศกึษาเพือ่การด�ำเนนิการทีเ่ป็นเลศิ (CMU-EdPEx) เป็นกรอบในการประเมนิ 
ซึ่งจะช่วยให้ทุกส่วนงานต้องด�ำเนินการตามระบบ CMU-EdPEx อย่างแท้จริงตามไปด้วย
			   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
	 	 	 1.	 ขอชื่นชมการปฏิบัติงานของคณบดีท่ีมีความทุ่มเทและความพยายาม สามารถแก้ไขปัญหา 
โดยเฉพาะประเด็นชื่นชมในข้อที่ 8 คณบดีสามารถสร้างความไว้วางใจท้ังจากกลุ่มคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงาน
สายปฏิบัติการอยู่ในระดับดีมาก ส่วนหนึ่งมาจากการที่คณบดีได้ด�ำรงต�ำแหน่งบริหารมหาวิทยาลัยจึงมีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล ซึ่งจะเป็นจุดแข็งที่ท�ำให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนต่อไปได้
	 	 	 2.	 มีข้อสังเกตว่า ปัญหาที่คณบดีเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยทั้งในงาน 
ด้านบริหารบุคคล และงานด้านกายภาพนั้น ปัญหานี้ในฐานะที่คณบดีซึ่งท�ำหน้าที่ในการบริหารมหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งที่ปรึกษาอธิการบดีด้วย น่าจะหารือเพ่ือแก้ไขปัญหาเป็นการภายในร่วมกับรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ
ทั้ง 2 เรื่องได้  
	 	 	 3.	 ควรเน้นความส�ำคัญยุทธศาสตร์ด้านสื่อมวลชน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 
รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนควรปรบัเปลีย่นเป็นรปูแบบสหกจิศกึษา หรอืเน้นทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ  เพือ่
ให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยท่ีีเป็นบคุคล
ภายนอกหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัยเข้ามาช่วยก�ำหนดยุทธศาสตร์ เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาหลักสูตร 
และกระตุ้นให้อาจารย์ในคณะเกิดการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการเรียนรู้ของคณะ
	 	 	 4.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารเป็นกลไกส�ำคัญ ในส่วนของสภามหาวิทยาลัยเอง 
ก็ควรจะมีกลไกที่จะท�ำให้กระบวนการท�ำงานคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น ข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการประเมินฯ เพื่อให้มหาวิทยาลัยให้ความช่วยเหลือคณบดีในการแก้ไขปัญหาน้ัน หลังจากท่ี
มหาวิทยาลัยเข้าไปช่วยเหลือคณะแล้ว ควรมีการแจ้งผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการประเมินฯ ทราบว่า
มหาวทิยาลยัได้เข้าไปช่วยเหลอืในด้านใดบ้างแล้ว เพือ่เป็นข้อมลูให้แก่คณะกรรมการประเมนิฯ ในคราวประเมนิ
ครั้งต่อไป
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สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 	 	 5.	 การจัดท�ำข้อตกลงภาระงาน (TOR) และผลการปฏิบัติงาน (JA) ตามที่คณะกรรมการ 
ประเมนิฯ มข้ีอเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยน้ัน เป็นมิติใหม่ของการด�ำเนินงาน เพือ่ให้ตอบสนองต่อกระบวนการ
สรรหาผู้ที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรรีบด�ำเนินการ
	 	 	 6.	 คณะการสือ่สารมวลชนเป็นคณะหน่ึงท่ีมีผูใ้ห้ความสนใจสมัครเข้ามาศกึษาต่อเป็นจ�ำนวนมาก
อยู่ในคณะล�ำดับแรก ๆ ที่มีผู้เลือกเรียนสูงสุดของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอาจจะไม่สามารถรักษามาตรฐาน
นี้ไว้ได้ หากคณะยังคงขาดแคลนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิในระดับสูง ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุนจัดสรร
ทุนการศึกษาให้อาจารย์เป็นกรณีเฉพาะ ส�ำหรับส่วนงานขนาดเล็กสามารถไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้ และ
มหาวิทยาลัยอาจออกประกาศเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษเพิ่มเติม เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ผู้เชี่ยวชาญท่ีมี
คุณวุฒิทางด้านนี้มาเป็นอาจารย์ ซึ่งจะเป็นการรักษาคุณภาพบัณฑิตและพัฒนาคณะให้มีความก้าวหน้าและ 
เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
	 	 	 7.	 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในข้อท่ี 5 คณะควรพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับ  
Thailand 4.0 ในปัจจุบันประเทศญี่ปุ่นและประเทศสิงคโปร์ก�ำลังมุ่งเน้นไปที่ Society 5.0 ดังนั้น หากจะมอง
ถึงด้านการพัฒนา ควรให้มองไปสู่สังคมและคนด้วย และในขณะนี้เรื่องของการสื่อสารมวลชน นักสื่อสารมวลชน 
ที่เป็นพลเมืองทั่วไป (Citizen journalist) มีเป็นจ�ำนวนมากในสังคมปัจจุบัน ดังน้ัน หลักสูตรของคณะ 
การสือ่สารมวลชนจะต้องสร้างนักสือ่สารมวลชนทีแ่ข่งกบั Citizen journalist ให้ได้ โดยในด้านของความรวดเรว็
ของการท�ำงานต้องเท่าเทียมกัน แต่นักสื่อสารมวลชนต้องมีความลึกกว่า จึงควรน�ำเรื่องนี้เข้าไปเป็นส่วนหน่ึง 
ของการพัฒนาหลักสูตรด้วย
	 	 	 8.	 คณบดีคณะการสื่อสารมวลชนได้มีความร่วมมือกับคณะเศรษฐศาสตร์ในการจัดท�ำหลักสูตร 
Double degree ซึง่ปัจจบุนัมคีวามก้าวหน้ามาก มนีกัศกึษาลงทะเบยีนเรยีนประมาณสองร้อยคน ซึง่เป็นผลงาน
ของคณบดีที่ควรเพิ่มเติมลงในรายงานผลการบริหารงานด้วย
			   2.1.1.2	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะเกษตรศาสตร์ (รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐัา โพธาภรณ์) ในช่วงการบรหิารงานตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2559 ถงึ
วันที่ 31 มีนาคม 2561 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวมของผลการ
บริหารงานอยู่ในระดับดี โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 มีการบริหารงานที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้ง 
มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงานให้บรรลุผลส�ำเร็จ
	 	 	 2.	 การน�ำแนวทางคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity & Transparency) ของมหาวิทยาลัย 
มาใช้ในการด�ำเนินงาน เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของคณะ โดยผู้บริหารมีการ
ปฏิบัติตามแนวทางคุณธรรมและความโปร่งใส มีการก�ำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยการอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1  
รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาจริยธรรมให้กับบุคลากรและนักศึกษา
	 	 	 3.	 มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมของคณะไปยังบุคลากร นักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และคู่ความร่วมมือ โดยผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
	 	 	 4.	 มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession plan) ผู้บริหารระดับสูง โดยการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้าภาควิชา เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร 
ระดับสูงในอนาคต
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รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

	 	 	 5.	 งานวิจัยของคณะมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยคณะได้รับเงินทุนสนับสนุนจ�ำนวนมาก
จากงบบรูณาการกลุม่จงัหวดัภาคเหนอืตอนบน 1 ช่วยผลกัดนัให้ผลงานวจิยัของคณะมคีวามโดดเด่น โดยเฉพาะ
ผลงานด้านนวัตกรรมอาหารและสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ ที่ช่วยสร้างธุรกิจเกิดใหม่ รวมทั้งการอ้างอิง 
ผลงานวจิยัในฐานข้อมลู Scopus และการน�ำผลงานทางวชิาการไปใช้ประโยชน์จรงิกม็จี�ำนวนสงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง
	 	 	 6.	 การสนบัสนนุให้นกัศึกษามส่ีวนร่วมในการพฒันาชุมชน โดยจัดท�ำโครงการอาสาพฒันาชนบท
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องทุกปี และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารประจ�ำคณะทุกไตรมาส เพื่อ
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน
	 	 	 7.	 คณบดีได้รับการยอมรับจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยและกรรมการอ�ำนวยการประจ�ำคณะ  
รวมถึงบุคลากรภายในคณะทั้งคณาจารย์ประจ�ำและผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ ว่าเป็นผู้ท่ีมีความมุ่งม่ันในการ
ท�ำงาน มอีดุมการณ์ ไม่ย่อท้อ โดยเป็นคุณลกัษณะเด่นทีไ่ด้รบัค่าความคดิเหน็เฉลีย่การประเมนิจากแบบสอบถาม
สูงที่สุดจากผู้ประเมินทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการอ�ำนวยการประจ�ำคณะ  
2) คณาจารย์ประจ�ำของคณะ และ 3) ผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการของคณะ
	 	 	 8.	 ผูป้ฏบิตังิานสายปฏบิตักิารของคณะให้ความคดิเหน็ว่าคณบดมีบีคุลกิส่วนตวัทีเ่อือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ 
มีความเอาใจใส่ในทุกข์สุขและความเจริญก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถเข้าถึงบุคลากรได้ทุกระดับอย่าง
เป็นกันเอง
	 	 	 9.	 ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของคณะได้รับความประทับใจและความเชื่อถือจากภายนอก
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 เนื่องจากคณะได้เข้าสู่กระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อด�ำเนินการที่เป็นเลิศ  
EdPEx200 มา 2 ปีแล้ว หากคณะสามารถขับเคลื่อนการด�ำเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ก็น่าจะผลักดันให้
คณะผ่านการประเมินฯ EdPEx200 ได้
	 	 	 2.	 การส่งเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ให้มากยิ่งขึ้น
	 	 	 3.	 ควรมกีารเกบ็ข้อมลูเพิม่เตมิ 2 ส่วน ได้แก่ 1) จ�ำนวนกจิกรรมทีส่ร้างความร่วมมอืกับศษิย์เก่า 
ในการพัฒนาพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม และ 2) จ�ำนวนโครงการพัฒนาชุมชน เพื่อแสดงความส�ำเร็จของตัวช้ีวัด 
ท่ีได้น�ำเสนอสภามหาวิทยาลัยในการเสนอนโยบายของคณบดีกับสภามหาวิทยาลัย โดยให้เก็บข้อมูลและ 
รายงานผลเพิ่มในช่วงการประเมินผลรอบ 3 ปีของวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป
	 	 	 4.	 การสนับสนุนให้คณาจารย์ขอต�ำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น เนื่องจากคณาจารย์ของคณะ 
ค่อนข้างมีศักยภาพสูง โดยเป็นคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมากถึงร้อยละ 95 ของคณาจารย์ทั้งหมด 
รวมทั้งผลงานวิจัยที่โดดเด่นของคณะ น่าจะสามารถต่อยอดให้คณาจารย์น�ำมาใช้ขอต�ำแหน่งทางวิชาการที ่
สูงขึ้นได้
	 	 	 5.	 ผลการประเมนิจากแบบสอบถามของกลุม่ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานของคณะพบว่า 
ถึงแม้หลักสูตรและการประยุกต์ใช้จะอยู่ในเกณฑ์ดีระดับต้น ๆ ก็ตาม แต่คณะก็ควรจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตร
ให้มีความทันสมัยกับสถานการณ์ปัจจุบันและรองรับในอนาคต ให้สมกับที่คณะตั้งเป้าหมายว่าจะให้เกิด Smart 
Agriculture
	 	 	 6.	 จ�ำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะมีแนวโน้มลดลงอย่างมาก คณะอาจพิจารณา
การจัดการเรียนการสอนแบบ non-degree หรือการเปิดหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ โดยเฉพาะความรู้ด้านอาหาร 
สุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุ ซึ่งคณะค่อนข้างมีศักยภาพและน่าจะเป็นหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการ 
ของตลาดได้ดี
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	 	 	 7.	 การผลักดันเรื่อง Smart Agriculture ทั้งในการจัดหาแหล่งทุนวิจัย รวมทั้งการท�ำงานวิจัย
ที่สามารถเชื่อมโยงกับหลักสูตรที่ทันสมัย และพัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มเป้าหมาย อาทิ Smart Farmer หรือ 
Young Smart Farmer
			   2.1.1.3	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะพยาบาลศาสตร์ (ศาสตราจารย์ ดร.วิภาดา คณุาวกิตกิลุ) ในช่วงการบรหิารงานตัง้แต่วนัที ่27 ตลุาคม 2559 
ถึงวันที่ 26 เมษายน 2561 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวมของ 
ผลการบริหารงานอยู่ในระดับดีมาก โดยมีประเด็นท่ีน่าช่ืนชม ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และข้อเสนอแนะ
ต่อมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 คณบดีมีภาวะความเป็นผู้น�ำสูง โดยมีผลการบริหารงานดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จาก
การที่ได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากมาโดยตลอด ตั้งแต่วาระแรกของการด�ำรงต�ำแหน่ง มีความทุ่มเท 
ในการท�ำงาน และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรภายในคณะทั้งกลุ่มคณาจารย์และกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
	 	 	 2.	 ความมุ่งมั่นในการบริหารงานคณะ โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินงานที ่
เป็นเลิศ (CMU-EdPEx) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยปัจจุบันคณะได้รับการรับรอง 
EdPEx200 เมือ่ปี 2559 และวางเป้าหมายทีจ่ะมุ่งสู ่EdPEx300 และ EdPEx350 ในปี 2563 และ 2564 ตามล�ำดบั
	 	 	 3.	 ความสามารถในการบริหารงานคณะและความรู้ความสามารถของคณบดีเป็นที่ยอมรับ 
ขององค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการเช่ือมต่อระหว่างองค์กรต่าง ๆ 
กับคณะ ส่งผลให้การพัฒนาความเป็นสากล การสร้างความเป็นนานาชาติและการเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ
ของคณะสามารถด�ำเนินงานได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนั้นคณบดียังได้รับเชิญให้เป็นผู้บรรยายหลัก (Keynote 
Speaker) ในการประชมุสัมมนาทางวิชาการระดบันานาชาต ิและได้รบัเชญิให้เป็นผูท้รงคณุวฒุขิองสถาบนัต่าง ๆ   
ทั้งในประเทศและต่างประเทศในด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง
	 	 	 4.	 การสนบัสนนุการวจัิยอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้คณะมผีลงานทางวชิาการทีไ่ด้รบัการตพีมิพ์ใน
จ�ำนวนทีส่งูทัง้ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิซึง่เป็นกญุแจส�ำคญัแห่งความส�ำเรจ็ทีน่�ำไปสูก่ารได้รบังบประมาณ
สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยในป ี 2560 คณะได้รับเงินสนับสนุนการวิจัย 
ต่ออาจารย์เฉลี่ยสูงถึง 422,534.99 บาท/คน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ สกอ. ที่ก�ำหนดไว้ที่ 150,000 บาท/คน
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	 	 	 5.	 การเรียนการสอนของคณะมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเห็นได้จากผลการสอบเพื่อข้ึน
ทะเบียนและรับใบอนุญาตผู้ประกอบวิชาชีพพยาบาลในปี 2560 ที่ผ่านมา บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ สามารถสอบผ่านในครัง้แรกสงูถงึร้อยละ 93.43 ซึง่เป็นอนัดบั 1 ของคณะพยาบาลศาสตร์
ทั่วประเทศ จากทั้งหมด 86 แห่ง
	 	 	 6.	 การให้บริการทางวิชาการและการมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่าง 
ต่อเนื่อง จนเป็นท่ียอมรับของสังคมภายนอก เช่น โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในเขตอ�ำเภอ
สารภ ีจงัหวดัเชียงใหม่ ซึง่มผีลท�ำใหชมุชนมกีารเรยีนรูและพฒันาสขุภาพชมุชนอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื โครงการ 
พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน และโครงการพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพของพยาบาล เป็นต้น
	 	 	 7.	 คณะมกีลไกในการส่งเสริม/สนบัสนนุให้บคุลากรทีมี่ความรูค้วามสามารถ มีคณุธรรมจรยิธรรม 
หรือมีผลงานที่โดดเด่นเสนอขอรับรางวัลต่าง ๆ ทั้งจากองค์กรระดับชาติและระดับนานาชาติอย่างเป็นระบบ  
ส่งผลให้บุคลากรของคณะได้รับรางวัลอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ�ำทุกปี
	 	 	 8.	 การให้ความร่วมมือและการใส่ใจในการตอบแบบสอบจากทุกกลุ่มตัวอย่าง โดยมีจ�ำนวน 
ผู้ตอบแบบสอบถามกลับมาคิดเป็นร้อยละ 70.37 - 92.17 ซึ่งแสดงถึงการที่ผู ้บริหารคณะสามารถสร้าง 
ความผูกพัน (Engagement) กับบุคลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 การสร้างความสมดุลในการบริหารทรัพยากรบุคคลกับเป้าหมายในการบริหารงานของคณะ
ให้เหมาะสม และสนับสนุนการเพ่ิมทักษะให้กับบุคลากร เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนางานของคณะ 
ให้ไปสู่ความส�ำเร็จด้วยกันทั้งบุคคลและองค์กร
	 	 	 2.	 คณะอาจมีการศึกษาถึงความต้องการของบุคลากรทางการพยาบาลในด้านต่าง ๆ ที่ยัง
ขาดแคลนและเป็นที่ต้องการของตลาด เพื่อน�ำมาเป็นรูปแบบหรือแนวทางส�ำหรับจัดท�ำหลักสูตรการเรียน 
การสอนหรือการอบรมทางด้านวิชาการส�ำหรับตอบสนองความต้องการบุคลากรในด้านที่ยังขาดแคลนอยู่
			   ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 	 1.	 เนื่องจากคณบดีได้ด�ำรงต�ำแหน่งในวาระที่สอง เพื่อให้การบริหารงานของคณะมีความ 
ต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุนแก่คณะในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (HRM) เช่น การ 
เตรียม Succession Plan การสร้างผู้น�ำรุ่นต่อไป อัตราก�ำลังคนส�ำหรับทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ 
เป็นต้น นอกจากนัน้การเปิดช่องทางให้คณะสามารถจ้างอาจารย์ทีมี่ความรู้ความสามารถแต่ได้เกษยีณอายุราชการ
แล้วมาเป็นอาจารย์ประเภทพนกังานมหาวทิยาลยัชัว่คราว กน่็าจะช่วยลดปัญหาการขาดแคลนอาจารย์ในคณะได้
	 	 	 2.	 มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณแก่คณะในการจัดหาเทคโนโลยีส�ำหรับ 
ช่วยในการเรียนการสอนหรือการฝึกปฏิบัติ เช่น หุ่นยนต์ส�ำหรับการฝึกปฏิบัติ Simulation Labs เนื่องจาก
เทคโนโลยีต่าง ๆ มีราคาที่ค่อนข้างสูง หากให้คณะหรือส่วนงานเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเองท้ังหมด อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณในด้านอื่น ๆ ของคณะได้
			   2.1.1.4	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะเภสัชศาสตร์ (รองศาสตราจารย์ ดร.ภก.วิรัตน์ นิวัฒนนันท์) ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2559 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวมของ 
ผลการบริหารงานอยู่ในระดับดี โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 คณบดีเป็นผู้บริหารที่มีความมุ่งม่ันในการท�ำงาน มีอุดมการณ์ ไม่ย่อท้อ และมีการบริหาร
องค์กรเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ตาม Pharmacy Management Model โดยใช้แนวทางการบริหารงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)
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	 	 	 2.	 บัณฑิตของคณะสามารถสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพเภสัชกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 95  
เป็นประจ�ำเกือบทุกปี ซึ่งเป็นเครื่องสะท้อนถึงคุณภาพการเรียนการสอนของคณาจารย์ของคณะได้เป็นอย่างดี
	 	 	 3.	 การเสรมิสร้างความเป็นสากลของคณะ โดยการแสวงหาความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอก 
เช่น ความร่วมมอืกบั Graduate School of Pharmaceutical Sciences มหาวทิยาลยัชบิะ (Chiba University) 
ประเทศญีปุ่น่ ภายใต้โครงการการจดัท�ำปริญญาคู ่(Double degree program) ในหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ 
และความร่วมมือกับคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย Chia-nan ประเทศไต้หวัน จัดท�ำหลักสูตรวิทยาศาสตร- 
มหาบัณฑิต สาขาวิทยาการเครื่องส�ำอาง ซึ่งนักศึกษาภายใต้โครงการนี้จะได้รับปริญญาจาก 2 สถาบัน เป็นต้น 
ซึ่งน่าจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ความเป็นสากลของคณะเพิ่มมากขึ้น
	 	 	 4.	 การพัฒนาคณะแบบมุ่งเป้า โดยการมุ่งเน้นในจุดที่คณะมีความเข้มแข็ง และบุคลากรมี 
ความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัยสมุนไพร ส่งผลให้คณะได้รับการสนับสนุนให้ด�ำเนินการในเร่ืองน้ีหลายโครงการ 
อาทิ โครงการอุทยานวิจัยนวัตกรรมสมนุไพรภาคเหนือ (Northern Herb Innovation Park: N-HIP) และโครงการ
เมืองสมุนไพรภาคเหนือ รวมถึงการได้รับการสนับสนุนให้เกิดการวิจัยตามนโยบาย Thailand 4.0 ผ่านโครงการ 
ให้ทุน Innovation Hub ของ สกอ. และการได้รับการสนับสนุนให้เกิดศูนย์ความเป็นเลิศท่ีสนับสนุนจาก 
งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งในอนาคตโครงการเหล่าน้ีจะช่วยให้คณะมีความโดดเด่นในด้าน 
สมุนไพรเพิ่มมากขึ้น
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 กลุ่มคณาจารย์และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการของคณะ ส่วนใหญ่มีความเห็นเกี่ยวกับ
การด�ำเนินงานของคณบดี “ตั้งแต่เข้ารับต�ำแหน่งจนถึงปัจจุบัน” และความไว้วางใจในการให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
จนครบวาระอยู่ในระดับดี จึงเป็นโอกาสดีที่ทีมผู้บริหารของคณะ จะได้ใช้ความเช่ือมั่นที่ได้รับนี้ในการพัฒนา 
คณะสู่ความเป็นเลิศร่วมกัน ซึ่งเชื่อว่าน่าจะได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายด้วยดี
	 	 	 2.	 คณบดแีละทีมผูบ้ริหารอาจต้องหาแนวทางในการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์หรอืความรูส้กึผกูพัน
กับองค์กรร่วมกับบุคลากรของคณะเพิ่มมากขึ้น มีการสื่อสารภายในองค์กรเพิ่มมากขึ้น เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
และปัญหาอุปสรรคในการท�ำงาน รวมถึงการสื่อสารให้บุคลากรของคณะเข้าใจถึงเป้าหมายการบริหารงาน  
การถ่ายทอดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ทีมผู้บริหารคณะได้วางไว้อย่างชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการสร้าง
การมีส่วนร่วมและสร้างความร่วมมือในการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ร่วมกัน รวมทั้ง
เป็นการหลีกเลี่ยงความไม่เข้าใจกันที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กรลงได้ 
	 	 	 3.	 การน�ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากกลุ่มต่าง ๆ ไปวิเคราะห์และสังเคราะห ์ 
เพือ่หาแนวทางในการปรบัปรงุการบรหิารงานและพฒันาคณะร่วมกนัอย่างเหมาะสมต่อไป ซึง่น่าจะเกดิประโยชน์
ต่อคณบดี ทีมผู้บริหารและคณะเป็นอย่างมาก
	 	 	 4.	 มีข้อสังเกตบางข้อจากตารางแสดงค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของกลุ่มอาจารย์ และกลุ่มนักศึกษา
ที่มีต่อประเด็นด้านการบริหารงานของคณบดี ถึงแม้ว่าในภาพรวมนั้น พบว่า มีค่าความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ที่ดี แต่ในมิติของการบริหารงานของคณบดีในแต่ละข้อน้ัน ปรากฏว่ามีหลายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัพอใช้ คณบดจีงึควรมุง่เป้าหมายไปในแต่ละมติว่ิาควรปรบัปรงุแก้ไขอย่างไรได้บ้าง ซึง่ในบางข้อนัน้สามารถ
ท�ำได้ทนัทแีละสามารถเหน็ผลงานทีเ่ป็นรปูธรรมได้ตรงตามความต้องการและความคาดหวงัของกลุม่บคุลากรและ
นักศึกษาได้อีกด้วย
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	 	 	 5.	 คณะมโีครงการจัดตัง้ศนูย์ความเป็นเลศิทีส่นบัสนนุจากงบประมาณเงนิรายได้ของมหาวทิยาลยั 
โดยได้รับงบประมาณ 7,680,000 บาท และคณะยังมีหน่วยงานที่สนับสนุนพันธกิจของคณะอีก 3 ศูนย์ ได้แก่  
1) ศูนย์วิจัยสมุนไพรภาคเหนือ 2) ศูนย์ปฏิบัติการเภสัชชุมชน และ 3) ศูนย์บริการเภสัชกรรม ซึ่งโครงการ 
เหล่านี้เป็นโครงการขนาดใหญ่ท่ีคณะควรมีการผลักดันให้เกิดเป็นผลลัพธ์ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยเฉพาะศูนย์บริการเภสัชกรรมซึ่งให้บริการด้านการศึกษาชีวสมมูลของผลิตภัณฑ์ยาที่ผลิต 
ในประเทศไทย ซึง่เป็นประโยชน์อย่างมากและเป็นแหล่งรายได้ทีดี่อกีแหล่งหนึง่ จงึควรหาช่องทางประชาสมัพนัธ์
ให้บุคคลภายนอกรับทราบและเข้ามาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการเหล่านี้คณบดีควร
รายงานความก้าวหน้าไว้ในรายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดีในการประเมินรอบ 3 ปีด้วย
			   2.1.1.5	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์ ศรสีวุรรณ) ในช่วงการบรหิารงานตัง้แต่วนัที ่23 
กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่ 22 มกราคม 2561 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน 
มีภาพรวมของผลการบริหารงานอยู่ในระดับดี โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และ 
ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย ดังนี้
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 ความพยายามในการผลักดันคณะไปสู่การเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน�ำของเอเชีย ที่มุ่งเน้น
ภมูปัิญญาพืน้ถ่ินสู่สากล รวมทัง้การเสรมิสร้างความร่วมมือกบัสถาบนัต่าง ๆ  ในภมิูภาคอาเซียนท่ีมีความเกีย่วเน่ือง 
ทางด้านวัฒนธรรมใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้คณะก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำในด้านสถาปัตยกรรมประยุกต์ที่ใช้
องค์ความรู้ของล้านนาเป็นพื้นฐานได้
	 	 	 2.	 การผลักดันให้คณะเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติได้เป็นผลส�ำเร็จ ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ระดับปริญญาโท ได้แก่ หลักสูตรวิทยศาสตรบัณฑิต สาขาการออกแบบเชิงบูรณาการสถาปัตยกรรมแนวใหม ่
และหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสถาปัตยกรรม ซึ่งเป็นหลักสูตรร่วมกับ Kyoto Institute 
of Technology ประเทศญี่ปุ่น ท�ำให้คณะมีศักยภาพที่จะก้าวไปแข่งขันในระดับสากลเพิ่มมากขึ้น
	 	 	 3.	 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการสื่อสารภายในองค์กรที่ดีระหว่างบุคลากรในทุกระดับ
และผ่านหลายช่องทาง โดยเฉพาะการประชุมกลุ่มย่อยของหน่วยงานต่าง ๆ ทุกเช้าวันจันทร์ ที่เรียกว่า Good 
morning FACMU ซึ่งท�ำให้เกิดความเข้าใจและความพร้อมเพรียงกันในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ร่วมกันได้ค่อนข้างดี
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	 	 	 4.	 การด�ำเนินงานในด้านการอนุรักษ์และท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง จนเป็นที่
ประจักษ์และได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกในวงกว้าง โดยเฉพาะการด�ำเนินงานของศูนย์สถาปัตยกรรม
ล้านนา ณ คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ จนได้รับรางวัลจากสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติในปี 2560 ที่ผ่านมา
	 	 	 5.	 ต�ำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษาของคณาจารย์ภายในคณะมีแนวโน้มท่ีดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ถือว่ามีพัฒนาการอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก ซึ่งจะเห็นได้จากข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างปี 2555  
ที่คณบดีเข้ามารับต�ำแหน่งวาระแรกกับปีปัจจุบัน (ปี 2561) โดยในระยะเวลา 7 ปีที่ผ่านมา คณบดีสามารถ 
ผลักดันการเล่ือนต�ำแหน่งวิชาการให้อาจารย์เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ�ำนวน 14 คน และผู้ช่วยศาสตราจารย ์
เป็นรองศาสตราจารย์ จ�ำนวน 6 คน รวมทั้งหมด 20 คน ส่วนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกก็เพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
7 คน และไม่มีอาจารย์คุณวุฒิปริญญาตรีเหลืออยู่อีกแล้ว 
	 	 	 6.	 บุคลากรของคณะยังมีความช่ืนชมในด้านความมุ่งม่ันตั้งใจในการท�ำงาน มีอุดมการณ์ และ 
ไม่ย่อท้อของคณบดี
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 ปัจจุบันคณะได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของสถาบันการจัดอันดับ Times Higher  
Education ให้อยู่ในล�ำดับที่ 3 ของประเทศในกลุ่มสาขาสถาปัตยกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเรียน 
การสอน คณะได้รบัการจดัอนัดบัให้อยูใ่นล�ำดบัท่ี 2 ของประเทศ จงึเป็นโจทย์ใหญ่ของผูบ้รหิารและบคุลากรของ
คณะทกุคนทีต้่องร่วมกนัคดิว่า จะท�ำอย่างไรทีจ่ะท�ำให้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ก้าวขึน้
เป็นอันดับที่ 2 และอันดับที่ 1 ของประเทศได้ ซึ่งหากจะท�ำให้เป็นเช่นนั้น คณะคงต้องดึงจุดแข็งของพื้นที่หรือ
ความเป็นล้านนามาใช้ประโยชน์และท�ำให้โดดเด่นเพิม่มากขึน้ และทีส่�ำคญัหากมหาวิทยาลยัต้องการทีจ่ะพฒันา
คณะให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศตามที่คาดหวังน้ันได้ บางเรื่องมีความจ�ำเป็นที่ต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
ตามยุทธศาสตร์จากมหาวิทยาลัย เพือ่การเสรมิสร้างจดุแข็งทางวิชาการ การวิจยั และการเรยีนการสอนของคณะ
ต่อไป เนื่องจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ยังเป็นคณะขนาดเล็กที่มีงบประมาณเงินรายได้ค่อนข้างน้อย
	 	 	 2.	 เพ่ือให้การบรหิารงานและการพฒันาคณะมีความต่อเน่ือง ควรมีการวางแผนสบืทอดต�ำแหน่ง
ผู้บริหาร (Succession plan) ที่เป็นรูปธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรภายในคณะ เนื่องจากคณบดีได ้
ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ในวาระที่สองแล้ว
	 	 	 3.	 แม้ว่าคณบดีจะมกีารผลกัดนัให้คณาจารย์ได้เลือ่นต�ำแหน่งทางวชิาการเพิม่มากขึน้แล้วกต็าม 
แต่จ�ำนวนรองศาสตราจารย์ของคณะ (ปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 14.29) ก็ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก�ำหนด 
โดยเฉพาะคณะยังไม่มีอาจารย์ที่เป็นศาสตราจารย์เลย ดังน้ัน จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง
	 	 	 4.	 ควรแสวงหาความร่วมมือกับศิษย์เก่าของคณะเพิ่มมากขึ้น โดยการเสริมสร้างการท�ำงาน 
ร่วมกัน การดึงศักยภาพของศิษย์เก่าให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะและสนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
ทุนการศึกษา การระดมทุนเพื่อพัฒนาคณะ และการเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางวิชาชีพที่ได้จากการปฏิบัติงานจริง
ของศิษย์เก่ามาถ่ายทอดให้กับนักศึกษาปัจจุบัน เป็นต้น
	 	 	 5.	 ความคาดหวังของบุคลากรต่อการบริหารงานของคณบดีในวาระที่สองสูงขึ้นกว่าการ 
บริหารงานในวาระแรกที่ผ่านมา จึงเป็นบทท้าทายที่คณบดีและทีมผู้บริหารคณะจะต้องมีการบริหารงานและ
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของบุคลากรเพิ่มมากขึ้น
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รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

			   ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 	 มหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงการท�ำงานหรือบูรณาการท�ำงานร่วมกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
เพิ่มมากขึ้น โดยการเพิ่มบทบาทของคณะให้มีส่วนร่วมในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเรื่อง 
การออกแบบเพือ่มวลชนหรอืการออกแบบเพือ่การใช้งานของคนทุกกลุม่ในสงัคม (Universal design) เพือ่ให้การ
ออกแบบสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ และสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของทกุคนได้อย่างเตม็ทีแ่ละเท่าเทยีมกนั รวมถงึกลุม่ผูส้งูอาย ุคนพกิาร และผูด้้อยโอกาสต่าง ๆ  
ท่ีมีข้อจ�ำกัดในการใช้ด้วย ซึ่งคณะมีศักยภาพ มีความเช่ียวชาญ และมีองค์ความรู้ทางด้านการออกแบบอยู่แล้ว 
จึงควรช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัยในด้านน้ีได้ อีกท้ังยังเป็นการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรและนักศึกษาของคณะได้เสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์จากการท�ำงานจริง ที่ส�ำคัญอาจ 
เป็นแหล่งเงินรายได้ที่กลับเข้ามาพัฒนาคณะได้อีกช่องทางหนึ่ง
			   2.1.1.6	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะสังคมศาสตร์ (รองศาสตราจารย์ ดร.เทพินทร์ พัชรานุรักษ์) ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 29 สิงหาคม 
2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวม 
ของผลการบริหารงานอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้ คณบดีเข้ามาบริหารงานในช่วงเวลาที่คณะก�ำลังมีปัญหาและ
อุปสรรคในการท�ำงานหลายประการ แต่สามารถเสริมสร้างความเข้าใจ ความเช่ือม่ัน ความปรองดอง และ 
การยอมรบัจากทกุฝ่ายได้ รวมถงึสามารถสร้างผลงานในรอบ 1 ปี 6 เดอืนแรกได้เป็นทีน่่าพอใจ นบัเป็นผลส�ำเรจ็
ของคณบดีและทมีผูบ้รหิารทกุคนทีช่่วยกนัท�ำงาน ซึง่น่าจะท�ำให้คณะสามารถก้าวผ่านความเห็นต่างและมีโอกาส
ในการพัฒนาต่อไปได้ โดยมปีระเดน็ทีน่่าชืน่ชม ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา และข้อเสนอแนะต่อมหาวทิยาลยั ดงันี้
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 การแต่งตัง้คณะกรรมการเพ่ือรบัผดิชอบงานในแต่ละด้านทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้กระบวนการท�ำงาน
ภายในคณะมีความชัดเจนและสามารถด�ำเนินไปได้รวดเร็วยิ่งขึ้น
	 	 	 2.	 การเผยแพร่ชื่อเสียงทางวิชาการของคณะให้เป็นที่รู้จัก ซึ่งเห็นได้จากเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวชิาการร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และการจดังานประชุมและสัมมนาทางวชิาการ
ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติหลายครั้ง 
	 	 	 3.	 การสานต่อและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ของ EdPEx ซึ่งปัจจุบัน
คณะได้รับการพิจารณาคัดเลือกเบื้องต้น (Screening) ในการเข้าร่วมโครงการ EdPEx200 รุ่นที่ 5 ซึ่งเป็นกรอบ
แนวทางในการบริหารงานที่ถูกต้อง เพราะระบบ EdPEx จะช่วยให้ผู้บริหารเลือกท�ำในสิ่งท่ีมีผลกระทบสูงต่อ
ความส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร
	 	 	 4.	 ความพยายามในการพัฒนาหลกัสตูรสองปริญญาและหลกัสตูรระยะสัน้ เพือ่เป็นการต่อยอด
สู่ความต้องการของสังคมและผู้ที่ต้องการศึกษา
	 	 	 5.	 คณบดีเป็นผู้มีความเอาใจใส่ มีความทุ่มเทในการบริหารงาน พัฒนางานของคณะ มีการ 
แก้ไขปัญหาในการท�ำงานอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม ส่งผลให้สามารถบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายตัวช้ีวัด
ที่ได้ก�ำหนดไว้
	 	 	 6.	 การได้รับความไว้วางใจอยู่ในระดับดี ทั้งจากกลุ่มคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ
ให้เป็นผู้สมควรหรือมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งคณบดีต่อไปจนครบวาระ จึงเป็นโอกาสที่ดี
ที่คณบดีและทีมผู้บริหารจะได้ร่วมมือกันในการพัฒนาคณะให้บรรลุผลส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ต่อไป
	 	 	 7.	 การน�ำคณะให้ก้าวพ้นความเห็นต่างหรือความขัดแย้งภายในองค์กรได้ค่อนข้างดี จึงท�ำให้
คณะมีโอกาสในการพัฒนาและสามารถแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติได้อีกครั้ง
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สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 การด�ำเนนิงานเพือ่แก้ไขปัญหาเดมิของคณะทีส่ะสมมานาน เพือ่ให้ปัญหาต่าง ๆ  ลดลง จงึนบัว่า 
เป็นโจทย์ที่ท้าทายคณบดีและทีมผู้บริหารคณะ ที่จะต้องหาแนวทางในการแก้ไขให้เป็นไปตามความคาดหวัง 
ของกลุ่มคณาจารย์และตามความเหมาะสมต่อไป แต่อาจมีบางปัญหาท่ีแก้ไขได้ค่อนข้างยาก บางครั้งก็จ�ำเป็น 
ต้องมองไปข้างหน้าเพื่อการพัฒนาที่ดีกว่าแทน
	 	 	 2.	 ควรเพ่ิมการสือ่สารภายในกบักลุม่นกัศกึษาให้มากขึน้ เพือ่ให้ทราบถงึความต้องการและปัญหา
ท่ีแท้จริงของนักศึกษาโดยรวม เพราะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาถือว่าเป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่คณะจะต้องหา
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เพราะปัญหาบางเรื่องอาจมีผลกระทบต่อคุณภาพของบัณฑิตในอนาคตได้
	 	 	 3.	 การส่งเสริมการเรียนรู ้ผ่านการมีส่วนร่วมจากการปฏิบัติหรือการเรียนรู ้นอกห้องเรียน 
เพิ่มมากขึ้น โดยอาจพิจารณาถึงการใช้แนวทางแบบสหกิจศึกษา เนื่องจากการเรียนรู้ดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้าง 
ประสบการณ์ท่ีแตกต่างและความช�ำนาญจากการปฏิบัติให้แก่นักศึกษา เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 
ก่อนการปฏิบัติงานจริงหรือการแข่งขันของนักศึกษาต่อไป
	 	 	 4.	 การสร้างความร่วมมือกับสถาบันนโยบายสาธารณะ เพื่อร่วมกันผลักดันนโยบายสาธารณะ
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ท้องถิ่น และพื้นที่สูง เช่น การแก้ไขปัญหาหมอกควัน แรงงานต่างชาต ิ 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และวัฒนธรรม เป็นต้น ซึ่งหากด�ำเนินการได้จะช่วยให้คณะมีความโดดเด่นเพิ่มขึ้น
	 	 	 5.	 หากคณะสามารถปรับปรุงตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารงานให้มีความท้าทายและ 
ตอบโจทย์ที่คณะต้องการจะก้าวไปเพิ่มมากขึ้น ก็จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการสร้างผลงานให้แก่คณะมากขึ้น 
ตามไปด้วย เนื่องจากการก�ำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ไม่ชัดเจน และเป็นเพียงตัวชี้วัดในเชิงภารกิจงานประจ�ำ
และไม่เห็นผลลัพธ์นั้น แม้การด�ำเนินงานจะบรรลุผลส�ำเร็จตามตัวชี้วัดทั้งหมด ก็อาจจะท�ำให้คณะไม่สามารถ
บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ได้
	 	 	 6.	 คณะต้องพัฒนามุ่งสู่ทิศทางใหม่เพิ่มมากข้ึน เช่น การสร้างองค์ความรู้ด้านอินเดียศึกษา  
การพฒันานกัศึกษาเพ่ือรองรบัการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) และการพฒันาบคุลากรท้ังสายวชิาการและ
สายสนับสนนุ ให้มทีกัษะทีจ่ะเป็นก�ำลงัหลกัในการขบัเคลือ่นความเป็นนานาชาตขิองคณะ เป็นต้น ซึง่การบรหิาร
องค์กรไปในทิศทางใหม่ดังกล่าว อาจต้องปรับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด ให้มีความท้าทายและสะท้อน 
ถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งไปด้วย
	 	 	 7.	 การพัฒนาบุคลากรและหน่วยงานภายในคณะ โดยใช้ Best Practice ของมหาวิทยาลัย 
หรือส่วนงานอื่น ๆ ที่ได้ท�ำไว้ดีแล้ว และน�ำมาเป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินงานตามระบบ CMU EdPEx  
ซึ่งน่าจะช่วยให้ประหยัดเวลาในการเรียนรู้และช่วยพัฒนาบุคลากรได้ดียิ่งขึ้น
	 	 	 8.	 ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการต่าง ๆ ของคณะมีความเข้มแข็งมาก เน่ืองจากคณาจารย์ท่ี 
ปฏิบัติงานในศูนย์มีความรู้ความสามารถสูง มีความเป็นอิสระและไม่ถูกจ�ำกัดกรอบคิดในการท�ำงาน จึงท�ำให้ 
ผลงานทีอ่อกมามคีณุภาพและมคีวามโดดเด่น ดงัน้ัน จึงเป็นความท้าทายของผูบ้รหิารคณะท่ีจะต้องรกัษาคณุภาพ
ท่ีโดดเด่นและพัฒนาให้มีความเข้มแข็งเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะจะต้องมี Succession Plan ในการสร้างผู้น�ำ
ศูนย์รุ่นต่อไป เพื่อสืบสานงานของศูนย์ให้มีความเข้มแข็ง มีความโดดเด่น และมีความยั่งยืน โดยไม่ขึ้นอยู่กับตัว 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมถึงการจัดการองค์ความรู้ด้วย
	 	 	 9.	 หากคณาจารย์ของคณะมส่ีวนร่วมในการตอบแบบสอบถามหรอืให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการ
บริหารงานของคณบดีเพิ่มมากขึ้น ก็จะช่วยสะท้อนข้อมูลในเชิงการบริหารให้กับคณบดี เพื่อใช้ในการปรับปรุง 
และพัฒนาคณะต่อไปได้ รวมถึงยังเป็นเครื่องช่วยยืนยันและสร้างก�ำลังใจในการบริหารงานให้แก่คณบดีมากขึ้น 
ว่าได้ด�ำเนินการมาถูกทิศทางแล้วหรือต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใด
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รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

			   ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 	 1.	 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาให้ความช่วยเหลือเรื่องการปรับปรุง/ซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในคณะตามความเหมาะสม เนื่องจากคณะสังคมศาสตร์เป็นคณะเก่าแก่ 
ที่จัดตั้งขึ้นมาพร้อมกับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ของ
คณะจึงทรุดโทรมไปตามกาลเวลาและรอการปรับปรุง/ซ่อมแซมให้ดีขึ้น ซึ่งหากจะใช้งบประมาณของคณะเอง  
กอ็าจต้องใช้เวลาท่ีจะด�ำเนนิการอีกนาน เนือ่งจากเป็นคณะขนาดเลก็และมงีบประมาณน้อย รวมถงึการพจิารณา
สนับสนุนเงินทุนวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านอินเดียศึกษาในระยะแรกเริ่ม และทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาด้วย
	 	 	 2.	 การประเมินผลการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานควรน�ำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด�ำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาเป็นกรอบแนวทางในการพิจารณาหรือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน รวมทั้ง 
อาจพิจารณาถึงความสอดคล้องระหว่างแผนการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานกับแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ควรให้มีความเชื่อมโยงกัน และจะต้องประเมินผล
ตามที่ได้ท�ำข้อตกลงร่วมกัน
			   2.1.1.7	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะอุตสาหกรรมเกษตร (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สจิุนดา ศรวัีฒนะ) ในช่วงการบรหิารงานตัง้แต่วันท่ี 9 มิถุนายน 
2559 ถึงวันที่ 8 ธันวาคม 2560 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวม 
ของผลการบริหารงานอยู่ในระดับดี - ดีมาก โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 ความส�ำเร็จในการท�ำงานร่วมกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายกลุ่มผู้น�ำด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการ จนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลผ่านส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ภายใต้โครงการศูนย์รวมนวัตกรรมเกษตรและอาหาร (Agri-Food Innovation Hub) โดยคณะ 
เป็น 1 ใน 5 ของ Hub เกษตรและอาหาร ท�ำให้ได้รับจัดสรรงบประมาณมูลค่า 20.5 ล้านบาท ส�ำหรับเป็น 
งบครุภัณฑ์เครื่องมือแปรรูปอาหาร รวมทั้งยังช่วยสนับสนุนให้คณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณ 
การท�ำวิจัยไปด้วย
	 	 	 2.	 การเปิดหลักสูตรนานาชาตริะดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก สาขาวชิา Food Science and 
Technology รวมทั้งการได้รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาเดียวกัน จากสถาบัน
นานาชาติ Institute of Food Technologists (IFT) ซึ่งนับว่าเป็นก้าวส�ำคัญอีกก้าวหน่ึงในการมุ่งไปสู่ความ 
เป็นสากลของคณะให้มากยิ่งขึ้น
	 	 	 3.	 การผลักดันให้วารสาร Food and Applied Bioscience ของคณะเป็นที่ยอมรับมากยิ่งขึ้น  
โดยได้ด�ำเนินการปรับปรุงวารสารจนสามารถท�ำให้ได้รับการจัดอันดับในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 ในปี 2560  
จากเดิมที่ได้รับการจัดอันดับในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 ในปี 2559
	 	 	 4.	 การได้รับการยอมรับจากบุคลากรของคณะ ท้ังจากคณาจารย์ประจ�ำและผู้ปฏิบัติงาน 
สายปฏิบัติการ ในเรื่องความมุ ่งมั่นในการท�ำงาน มีอุดมการณ์ และไม่ย่อท้อ ซึ่งพบว่าเป็นประเด็นที่ม ี
ค่าความคิดเห็นเฉลี่ยสูงที่สุด จากผลการประเมินแบบสอบถามของทั้งสองกลุ่มตัวอย่าง
	 	 	 5.	 ความพยายามในการจัดหากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในคณะ เช่น การ 
จัดกิจกรรม Lunch talk / English Coffee / Tea Talk เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และยังเป็น 
อีกหนึ่งช่องทางในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรอีกด้วย
	 	 	 6.	 การติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารงานอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ทราบสถานะ
ของการด�ำเนินงานและแนวทางในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลส�ำเร็จได้ดียิ่งขึ้น
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	 	 	 7.	 การได้รับความไว้วางใจจากคณาจารย์และผู ้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการของคณะให ้
ปฏิบัติหน้าที่เป็นคณบดีต่อไปจนครบวาระอยู่ในระดับดีทั้งสองกลุ่ม จึงเป็นแนวโน้มที่ดีที่คณบดีและทีมผู้บริหาร
จะช่วยกันพัฒนาคณะให้บรรลุผลส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 การส่งเสรมิและสนบัสนนุให้คณาจารย์ของคณะมตี�ำแหน่งทางวชิาการสงูขึน้ เนือ่งจากปัจจบุนั
คณะมีคณาจารย์ที่ด�ำรงต�ำแหน่งวิชาการระดับศาสตราจารย์เพียง 1 คน และระดับรองศาสตราจารย์ 6 คน  
หรือคิดเป็นสัดส่วนของศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์รวมกันอยู่ท่ีร้อยละ 13 ของคณาจารย์ท้ังหมด ซ่ึง
ต�่ำกว่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ก�ำหนดให้มีศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์รวมกันอย่างน้อย
ร้อยละ 30 อีกทั้งในจ�ำนวนนี้ จะมีศาสตราจารย์ 1 คน และรองศาสตราจารย์ 1 คน ท่ีก�ำลังจะเกษียณอาย ุ
ในปีงบประมาณ 2561
	 	 	 2.	 การหาแนวทางในการสื่อสารภายในกับกลุ่มคณาจารย์ของคณะเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการ 
เสรมิสร้างความเข้าใจ ความร่วมมอื และการรับรูปั้ญหา/อปุสรรคในการท�ำงานระหว่างกนั ซึง่น่าจะเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาและบริหารคณะ เนื่องจากการสื่อสารภายในกับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการน้ัน คณบดี 
ด�ำเนินการได้ค่อนข้างดีแล้ว
	 	 	 3.	 การหาแนวทางแก้ไขปัญหาเดิมท่ีค้างคาสะสมมาให้ได้รับการแก้ไขตามความเหมาะสมและ
ถูกต้องเพิ่มขึ้น เนื่องจากเรื่องนี้คณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการยังมีความเห็นเพียงระดับพอใช้เท่านั้น 
ซึ่งการจะแก้ไขปัญหาเดิมได้คณบดีจะต้องทราบถึงปัญหาที่แท้จริงและต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการ
แก้ไขปัญหา แต่บางปัญหาอาจจะแก้ไขไม่ได้ ก็จ�ำเป็นต้องมองร่วมกันไปสู่อนาคตแทน โดยเฉพาะปัญหาเร่ือง 
ของตัวบุคคล
	 	 	 4.	 เรื่องการพัฒนานักศึกษาและหลักสูตร/การเรียนการสอนของคณะ ในภาพรวมนักศึกษา 
มคีวามพงึพอใจอยูเ่พยีงระดบัพอใช้เท่านัน้ จงึเป็นโจทย์ท่ีผูบ้รหิารคณะจะต้องน�ำไปวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลู 
เพื่อหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ไขต่อไป โดยเฉพาะความเห็นด้านต่าง ๆ ที่ได้รับจากนักศึกษา ซึ่งค่อนข้าง 
มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ ผู้บริหารอาจจ�ำเป็นต้องเข้าถึงนักศึกษาให้มากขึ้น เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจกับนักศึกษา และสามารถใช้เป็นช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ของนักศึกษา รวมทั้งอาจ 
มีการเพิ่มช่องทางการสื่อสารอื่น ๆ ระหว่างนักศึกษากับผู้บริหารให้มากขึ้นด้วย
	 	 	 5.	 คณะได้มีการสร้างความร่วมมือในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ กับภาคอุตสาหกรรมเป็น 
จ�ำนวนมาก และมผีลการด�ำเนินงานค่อนข้างดมีาก แต่ขณะเดยีวกันกย็งัมีจดุอ่อนบางส่วนในด้านการเรยีนการสอน  
โดยเฉพาะเรื่องการจัดหาทุนการศึกษาและทุนวิจัย ซึ่งหากคณะจะใช้งานบริการวิชาการแก่สังคมที่ท�ำร่วมกับ 
ภาคอุตสาหกรรมเข้ามาช่วยพัฒนาคณะให้มากขึ้น ก็น่าจะแก้ไขปัญหาเรื่องทุนการศึกษาและทุนวิจัยได้
	 	 	 6.	 คณะเข้าไปท�ำงานหรือให้บริการวิชาการแก่กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ประกอบการ SME ชุมชน 
และภาคอุตสาหกรรมเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งสามารถจัดให้อยู่ในกลุ่มบริการวิชาการรับใช้สังคมท่ีสามารถใช้ขอ
ต�ำแหน่งทางวิชาการได้ โดยมหาวิทยาลัยก็มีแนวทางในการสนับสนุนเรื่องดังกล่าวอย่างเต็มที่ ดังนั้น คณะควร
มีการศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือแนวทางในการด�ำเนินงานในเรื่องน้ี เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการกระตุ้นให้
คณาจารย์น�ำผลงานดังกล่าวมาขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการต่อไป ซึ่งปัจจุบันได้มีอาจารย์ของมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ที่น�ำผลงานวิชาการรับใช้สังคมมาขอต�ำแหน่งทางวิชาการได้แล้ว
	 	 	 7.	 เนื่องจากคณะมีการด�ำเนินงานร่วมกับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ประกอบการและ SME เป็น
จ�ำนวนมาก จึงอาจพจิารณาจัดการเรยีนการสอนแบบ non-degree เพือ่เป็นอกีหนึง่ทางเลอืกในการแก้ไขปัญหา
จ�ำนวนนักศึกษาที่ลดลง
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			   2.1.1.8	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิติพงษ์ ยอดมงคล) ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่ 
วันที่ 28 มีนาคม 2559 ถึง 27 กันยายน 2560 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน 
มีภาพรวมของผลการบริหารงานอยู่ในระดับดี โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และ 
ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 การเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น เอาใจใส่ต่อการท�ำงาน มีภาวะความเป็นผู้น�ำท่ีสูง รวมท้ังการ 
เป็นผู้มีบุคลิกอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ถือตัวและรับฟังความเห็นจากผู้อื่น ส่งผลให้การด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ 
วิทยาลัยฯ สามารถด�ำเนินการจนส�ำเร็จลุล่วงตามแผนที่วางไว้
	 	 	 2.	 การพัฒนาภาพลักษณ์ของวิทยาลัยฯ มีความเป็นสากลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ 
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาและบุคลากรภายในวิทยาลัยฯ รวมถึงการเสริมสร้าง
บรรยากาศความเป็นนานาชาติและการปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตร Bilingual และ International Program  
เพื่อเป็นจุดดึงดูดนักศึกษาต่างชาติให้มาศึกษาต่อในวิทยาลัยฯ มากขึ้น
	 	 	 3.	 ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาในรูปแบบของการเรียนร่วมกับการ
ท�ำงาน (Work Integrated Learning : WIL) ซึ่งช่วยสร้างเสริมประสบการณ์และทักษะให้แก่นักศึกษาจากการ
ท�ำงานจริงเป็นอย่างมาก
	 	 	 4.	 การใช้ศักยภาพและความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยฯ มาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในด้านการเรียนการสอนร่วมกับคณะต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น หลักสูตรดิจิทัลฟิล์ม หลักสูตร 
การจัดการการท่องเที่ยวแบบองค์รวม และหลักสูตรนโยบายสาธารณะ เป็นต้น
	 	 	 5.	 การน�ำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่ได้ให้ไว้ในช่วงการเสนอแผนการบริหารงานของ
คณบดี ไปด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาวิทยาลัยฯ อย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม
	 	 	 6.	 การได้รับความไว้วางใจอยู่ในระดับดี ทั้งจากกลุ่มคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ
ให้เป็นผู้สมควรหรือมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งคณบดีต่อไปจนครบวาระ	
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนภายในวิทยาลัยฯ ให้มีความทันสมัย 
อยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงเพื่อให้บัณฑิตของวิทยาลัยฯ สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการได้
	 	 	 2.	 การจดัหาเคร่ืองมอืและอปุกรณ์ในภาคปฏิบตัท่ีิเพยีงพอและทันสมัย เพือ่ให้นักศกึษาได้เรยีนรู ้
จากเครื่องมือและอุปกรณ์จริงให้มากที่สุด รวมถึงการเป็นผู้น�ำในการใช้สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
เพื่อเป็นแบบอย่างกับคณะต่าง ๆ
	 	 	 3.	 แนวโน้มเป้าหมายการรับนักศึกษาที่ลดลง (ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวนรับตามแผน 470 คน 
มารายงานตวั 341 คน ปีการศกึษา 2558 จ�ำนวนรบัตามแผน 370 คน มารายงานตวั 212 คน ปีการศกึษา 2559 
จ�ำนวนรับตามแผน 215 คน มารายงานตัว 212 คน) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการจัดการศึกษา
และการผลติบณัฑติของวทิยาลยัฯ รวมถงึอาจส่งผลต่อเนือ่งไปถงึงบประมาณรายได้จากค่าธรรมเนยีมการศกึษา
ที่จะลดน้อยลงตามไปด้วย ดังนั้นวิทยาลัยฯ อาจต้องพิจารณาถึงวิธีการหารายได้จากแหล่งอื่นมาทดแทนมากขึ้น  
โดยใช้ศกัยภาพทางด้านเทคโนโลยท่ีีมอียูใ่นการให้บรกิารวชิาการแก่หน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
ซึ่งน่าจะช่วยให้วิทยาลัยฯ มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคตได้
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สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 	 	 4.	 ผูบ้รหิารวทิยาลยัฯ อาจต้องมกีารสือ่สารกบันกัศกึษาเพิม่มากขึน้ เพือ่ให้ทราบถงึความต้องการ
ที่ชัดเจนหรือปัญหาที่เกิดขึ้นกับกลุ่มนักศึกษาของวิทยาลัยฯ เน่ืองจากข้อมูลท่ีได้รับจากแบบสอบถามของกลุ่ม
นักศกึษา ส่วนใหญ่ยงัมคีวามเหน็ด้านการบริหารงานของวิทยาลยัฯ ท้ังด้านการพฒันานักศึกษาและด้านหลกัสตูร/
การเรียนการสอน อยู่เพียงระดับพอใช้เท่านั้น
	 	 	 5.	 การหาแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ได้รับต�ำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 
เนื่องจากปัจจุบันวิทยาลัยมีอาจารย์ที่ได้รับต�ำแหน่งทางวิชาการเพียง 7 คนเท่านั้น รวมถึงการพัฒนาความรู ้
ความสามารถของบุคลากรภายในวิทยาลัยฯ อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาอาจารย์ เน่ืองจาก 
จะส่งผลให้นักศึกษาของวิทยาลัยฯ มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
	 	 	 6.	 จ�ำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยฯ ท่ีส�ำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตร 
ยังส�ำเร็จการศึกษาค่อนข้างน้อย คือ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 – 2559 มีนักศึกษาที่ส�ำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
คิดเป็นร้อยละเพียง 55.35, 54.49 และ 66.53 ตามล�ำดับ ซึ่งวิทยาลัยฯ อาจต้องค้นหาสาเหตุและหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสมต่อไป เพื่อจะไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเป็นภาระในการจัดการเรียนการสอน การใช้
อาคารสถานที่ การเพิ่มภาระงานสอนของอาจารย์ และการใช้จ่ายงบประมาณโดยรวมของวิทยาลัยฯ
	 	 	 7.	 การที่นักศึกษาเข้าโครงการ/หลักสูตรสหกิจศึกษาหรือการเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงาน (WIL) 
กับบริษัทต่าง ๆ ส่วนใหญ่นักศึกษาคนนั้นจะได้งานกับบริษัทน้ัน ๆ หากผลปรากฏว่านักศึกษาได้งานน้อย  
วิทยาลัยฯ อาจต้องให้ความส�ำคัญในการปรับปรุงแก้ไขในเรื่องนี้ให้มากยิ่งขึ้น
	 	 	 8.	 กลุ่มคณาจารย์และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการมีความเห็นชอบกับการด�ำเนินงานของ
คณบดีต้ังแต่เข้ารับต�ำแหน่งจนถึงปัจจุบันอยู่ในระดับดีท้ังสองกลุ่ม จึงเป็นโอกาสดีท่ีคณบดีและทีมผู้บริหาร 
จะต้องเร่งพัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นไปตามแผนหรือตามความคาดหวังต่อไป
	 	 	 9.	 การด�ำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาเดิมท่ีสะสมมาและเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาใหม่ใน 
วิทยาลัยฯ กลุ่มคณาจารย์ยังมีความเห็นอยู่เพียงระดับพอใช้ จึงเป็นโจทย์ที่คณบดีและทีมผู้บริหารวิทยาลัยฯ  
จะต้องหาแนวทางในการแก้ไขให้เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มคณาจารย์ตามความเหมาะสมต่อไป 
	 	 	 10.	 มีข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการประเมินผลฯ ในเรื่องของผลการด�ำเนินงานตาม 
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของวิทยาลัยฯ ที่มีร้อยละความส�ำเร็จน้อย วิทยาลัยฯ ควรหาแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง และจัดท�ำแผนการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น  
รวมถงึควรมแีผนปฏบิตังิาน (Action Plan) โดยมีการเรยีงล�ำดบัความส�ำคญัว่าเรือ่งใด ตวัช้ีวดัใดจะบรรลผุลส�ำเรจ็
ในปีใด และควรปรับตัวชี้วัดให้แสดงความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายที่ชัดเจนขึ้น
	 	 	 11.	 แผนยทุธศาสตร์และตวัชีว้ดัซึง่วทิยาลยัฯ ต้องการปรบัเปลีย่นให้เหมาะสมกับแผนยทุธศาสตร์
และค�ำรับรองการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่นั้น วิทยาลัยฯ ควรมีการชี้แจงเพิ่มเติมในรายละเอียด 
ของสิ่งที่ต้องการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้คณะกรรมการประเมินฯ ได้รับทราบต่อไป
			   ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	 	 	 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและพฒันาคณุภาพองค์กรอาจต้องพจิารณาเข้าไปช่วยดเูรือ่งหลกัสตูร
และการเรียนการสอน เครือ่งมอืและอุปกรณ์ในภาคปฏบัิต ิทรพัยากรส่ือการสอนและบริการต่อการเรียนการสอน 
การพัฒนานักศึกษาและอื่น ๆ ที่วิทยาลัยฯ ยังขาดแคลน เพื่อให้การสนับสนุนและเติมเต็มให้การเรียนการสอน
ของวิทยาลัยฯ มีความสมบูรณ์มากขึ้น เนื่องจากนักศึกษาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการพัฒนานักศึกษาและ
หลกัสตูร/การเรยีนการสอนของวทิยาลยัฯ อยูเ่พยีงระดบัพอใช้เท่านัน้ แม้ว่านกัศกึษาจะยงัมคีวามมัน่ใจในระดบั
ดีว่าเมื่อจบหลักสูตรแล้วจะสามารถปฏิบัติงานจริงได้ทันทีก็ตาม
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รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

	 2.1.2	 การประเมินผลการบริหารงานครั้งที่ 2 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 3 ปี จ�ำนวน 3 ราย  

ประกอบด้วย

			   2.1.2.1	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี 
คณะเทคนิคการแพทย์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา ศิริรังษี) ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 
2559 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งท่ี 2 เม่ือด�ำรงต�ำแหน่งครบ 3 ปี มีภาพรวมของ 
ผลการบริหารงานอยู่ในระดับดี - ดีมาก (ซึ่งการประเมินผลครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวมของผลการ
บริหารงานอยู่ในระดับดี - ดีมากเช่นกัน) โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 การน�ำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้เป็นระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะ โดยการเสนอขอรับการประเมินหน่วยงานตามแนวทาง EdPEx200 
ของ สกอ. ซ่ึงแม้ว่าคณะจะไม่สามารถผ่านเกณฑ์การประเมนิในรอบแรก แต่กไ็ด้พยายามปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน
อย่างต่อเนื่อง จนสามารถผ่านการพิจารณาของ สกอ. ในรอบถัดมา
	 	 	 2.	 คณะมีแนวโน้มจ�ำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในอนาคต 
น่าจะส่งผลดีต่อการพัฒนาทางวิชาการและการผลิตผลงานวิจัยของคณะ รวมถึงช่วยสนับสนุนการขอต�ำแหน่ง
ทางวิชาการของคณาจารย์ให้เพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย
	 	 	 3.	 การส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ท�ำงานวิจัยและตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS 
อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้จ�ำนวนผลงานตีพมิพ์เผยแพร่ของคณาจารย์ในฐานข้อมลูระดบันานาชาตดิงักล่าวมจี�ำนวน
เพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยมหิดลซึ่งเป็นคู่เทียบในประเทศ
	 	 	 4.	 การพฒันาวารสารเทคนคิการแพทย์เชียงใหม่อย่างต่อเน่ือง จนเป็นวารสารท่ีได้รับการยอมรบั
ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยอยู่ในฐานข้อมูล TCI ใน Tier 1 และจัดอยู่ในฐานข้อมูล Asia Citation 
Index รวมถึงอยู่ระหว่างการพัฒนาเข้าสู่ฐานข้อมูล SCOPUS ด้วย
	 	 	 5.	 การจัดท�ำแผนและติดตามแผนการเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์เป็นรายบุคคล 
และด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้คณาจารย์ของคณะได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 
ตามล�ำดับ
	 	 	 6.	 การแก้ไขปัญหาอัตราการคงอยู่ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่ลาออกจากคณะ เพื่อไปศึกษา 
ในคณะอ่ืน โดยมีการสร้างความเข้าใจในบทบาท คุณประโยชน์ และอนาคตของวิชาชีพ ส่งผลให้นักศึกษา 
เกิดความผูกพันกับคณะเพิ่มขึ้น และท�ำให้อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย
	 	 	 7.	 การให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามของทุกกลุ่มตัวอย่างเป็นอย่างดี โดยเฉพาะ 
กลุ่มบุคลากรและนักศึกษาของคณะ ส่งผลให้ได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะเป็นอย่างมาก
	 	 	 8.	 บณัฑติของคณะได้รบัความชืน่ชมจากผูป้ระกอบการหรอืผูใ้ช้บณัฑติโดยตรงว่าเป็นผูม้คีวามรู้
ทางวชิาการ สามารถปฏบัิติงานได้ และมีคุณลักษณะในการท�ำงานทีด่ ีซึง่นบัว่าบณัฑติของคณะได้รบัการยอมรบั
อยู่ในอันดับต้น ๆ ของประเทศ
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 จ�ำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ส�ำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรมีแนวโน้ม 
ลดลง โดยมีผู้ส�ำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรคิดเป็นร้อยละ 91.29, 89.36 และ 87.80 ในป ี
การศึกษา 2557 - 2559 ตามล�ำดับ คณะอาจต้องหาสาเหตุที่ท�ำให้นักศึกษาไม่สามารถส�ำเร็จการศึกษาได้ตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป
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	 	 	 2.	 การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์การเรียนการสอน และอุปกรณ์ห้องปฏิบัติการที่เพียงพอและ 
ทนัสมยั เพือ่สนบัสนนุงานด้านการเรยีนการสอนของคณะ ซึง่น่าจะมส่ีวนช่วยพฒันาให้บณัฑติของคณะมคีณุภาพ
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งช่วยสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยของคณาจารย์ด้วย 
	 	 	 3.	 การพัฒนาศูนย์วิจัยหรือหน่วยวิจัยท่ีมีอยู่แล้วของคณะให้เป็นศูนย์ความเป็นเลิศต่อไป  
โดยเฉพาะหน่วยวิจัยพฤฒาวิทยาและสุขภาพผู้สูงอายุ (Gerontology and Elderly Health Research Unit) 
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านผู้สูงอายุ หากคณะสามารถพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นศูนย์ความเป็นเลิศได้ ก็จะช่วยสร้าง
ความโดดเด่นและความเข้มแข็งให้คณะได้ รวมทั้งยังเป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 เชิงรุกของมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่อีกด้วย
	 	 	 4.	 การเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะการน�ำผลงานวิจัยของ
อาจารย์ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการให้บริการวิชาการร่วมกัน เนื่องจากภาคเอกชนมีกลไก CSR  
ที่พร้อมให้การสนับสนุนคณะอยู่แล้ว รวมถึงมีความพร้อมด้านแหล่งทุนวิจัยด้วย
	 	 	 5.	 การสร้างความเป็น Happy Workplace ของสถานท่ีท�ำงานให้มากขึน้ เนือ่งจากผูป้ฏบิตังิาน 
สายปฏิบัติการบางส่วนมีความรู้สึกว่ายังมีการแบ่งแยก รวมทั้งบุคลากรที่ท�ำงานในหน่วยหารายได้ของคณะ 
ก็รู้สึกกดดันกับการท�ำงานและวิธีปฏิบัติในการเข้า-ออกงาน จึงควรต้องท�ำความเข้าใจกันให้ชัดเจนถึงเหตุผล 
ที่จะต้องมีแนวปฏิบัติที่แตกต่างกัน
	 	 	 6.	 การเตรียมความพร้อมเร่ืองแผนการสืบทอดต�ำแหน่งคณบดี (Succession Plan) เพ่ือ 
สานต่อการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของคณะให้มีความต่อเนื่อง เนื่องจากคณบดีด�ำรงต�ำแหน่งในวาระที่สองแล้ว
	 	 	 7.	 การแสวงหาโอกาสในการขยายพืน้ทีก่ารให้บรกิารเฉพาะทางของศนูย์บรกิารเทคนคิการแพทย์ 
คลินิก เช่น การเปิดศูนย์กายภาพบ�ำบัดในบริเวณสถานออกก�ำลังกาย หรือสนามกอล์ฟ เป็นต้น ซึ่งอาจจะเป็น
ช่องทางในการแสวงหารายได้ให้กับคณะในอนาคตได้
			   2.1.2.2	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
คณะวิจิตรศิลป์ (รองศาสตราจารย์ ดร.วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์) ในช่วงการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 
2557 ถึงวันที่ 24 กันยายน 2560 ซึ่งเป็นการประเมินเมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 3 ปี มีภาพรวมของผลการ 
บรหิารงานอยูใ่นระดบัพอใช้ - ด ีทัง้นี ้คณบดเีป็นผูม้คีวามรู้ความสามารถเฉพาะตวั และความสามารถทางวชิาการ 
ด้านศิลปะและด้านการเชื่อมโยงกับกลุ่มงานระดับสากลและระดับท้องถ่ินโดดเด่นเป็นอย่างย่ิง แต่ไม่ค่อยถนัด 
มากนกัในงานทางด้านบรหิารจดัการ จึงยงัไม่สามารถดงึความร่วมมอืจากบคุลากรสายวชิาการภายในคณะให้เกดิ
ผลงานทีดี่มากได้ โดยมปีระเดน็ทีน่่าชืน่ชม ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา และข้อเสนอแนะต่อมหาวทิยาลยัในการ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการสรรหาคณบดีท่านต่อไป ดังนี้
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 การเป็นผูม้อีดุมการณ์ในการอนรุกัษ์ศลิปวฒันธรรมและฟ้ืนฟศูลิปะของล้านนา โดยไม่ย่อท้อ 
ต่ออุปสรรค ส่งผลให้คณะเป็นก�ำลังส�ำคัญของการจัดท�ำแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์และพัฒนาพื้นที่
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของเมืองเชียงใหม่
	 	 	 2.	 การมีผลงานด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เด่นชัดกว่าผลงานด้านอื่นๆ จนสามารถ 
สร้างชื่อเสียงให้กับคณะ/มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการได้รับการยอมรับจากกลุ่มบุคคล
ภายนอกเป็นอย่างมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากแบบสอบถามที่กลุ่มบุคคลภายนอกมีความเห็นต่อประเด็นเรื่อง 
ผลงานของคณะที่มีต่อการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 5.00 หรืออยู่ในระดับดีมาก
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	 	 	 3.	 คณะวิจิตรศิลป์เป็นเพียงคณะเดียวในประเทศไทยท่ีมีการเรียนการสอนทางศิลปกรรมครบ
ทุกแขนง และยังเป็นหน่วยงานหลักของประเทศที่ศึกษาวิจัยเรื่องศิลปวัฒนธรรมล้านนา โดยมีศาสตราจารย์ทาง
ศิลปะช่วยสอน วิจัยและบริการวิชาการถึง 5 ท่าน รวมถึงดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์อีก 1 ท่าน จึงเป็นจุดเด่นและ
ข้อได้เปรียบของคณะในการที่จะพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศได้
	 	 	 4.	 การด�ำเนินงานด้านล้านนาและการมีส่วนร่วมในการผลักดันเชียงใหม่สู่การเป็นมรดกโลก 
ท�ำให้ภาพลักษณ์และบทบาทของคณะมีความโดดเด่นและเป็นผู้น�ำในเรื่องล้านนาเพิ่มขึ้น
	 	 	 5.	 การจัด “นิทรรศการเทิดพระเกียรติ 88 พรรษา 3/33” อันเป็นการน�ำผลงานของ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร มาจดัแสดงพร้อมผลงานจรงิ 
ของศิลปินระดับโลก 3 คน คือ Picasso, Renoir และ Hockney เปิดตัวครั้งแรกในประเทศไทย พร้อมกับ 
ผลงานคณาจารย์ของคณะวิจิตรศิลป์และศิลปินภาคเหนือ ซึ่งได้สร้างชื่อเสียงและประสบการณ์ในการท�ำงาน
ระดับชาติให้คณะเป็นอย่างมาก
			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 คณบดีมีความรู้ความสามารถในงานด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม และมีความมุ่งมั่นในการ
ท�ำงานบริการวิชาการเพื่อสังคมเป็นอย่างมาก จนท�ำให้ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาได้รับการยอมรับจากสังคม
ภายนอกอย่างชัดเจนและมีความโดดเด่นเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะบทบาทของคณบดีและภาพลักษณ์ของคณะ
ต่อสังคมภายนอก อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินงานของคณบดีในด้านนี้เป็นเรื่องความสามารถเฉพาะตัวและเป็น
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านค่อนข้างมาก ยังไม่สามารถดึงความร่วมมือร่วมใจและการสนับสนุนจากคณาจารย ์
ส่วนใหญ่ในคณะได้ รวมถึงขาดการสื่อสารภายในองค์กรอย่างท่ัวถึง จึงท�ำให้บุคลากรบางกลุ่มไม่ได้รับทราบ
นโยบายการบริหารงาน จนท�ำให้เกิดความเห็นต่างและขาดความร่วมมือระหว่างกัน ประกอบกับคณะยังมี 
ความต้องการที่จะพัฒนาภายในเรื่องงานวิชาการและการเรียนการสอน ดังจะเห็นได้จากข้อคิดเห็นของกลุ่ม
คณาจารย์และนักศึกษา เหตุนี้คณบดีอาจต้องมีการจัดสมดุลระหว่างการบริหารงานภายในองค์กรกับการ 
ให้บริการวิชาการแก่สังคมภายนอกให้เหมาะสม เพราะการทุ่มเทเวลาและทรัพยากรของคณะให้กับการ 
ด�ำเนินงานเรื่องเชียงใหม่เมืองมรดกโลก หรืองานด้านวัฒนธรรมอื่น ๆ ให้กับภายนอกมากเกินไป อาจส่งผลต่อ
ขวัญและก�ำลังใจของคณาจารย์/ผู้ปฏิบัติงานภายในคณะที่มีส่วนร่วมน้อยได้ เน่ืองจากบุคลากรมีความคาดหวัง 
ทีจ่ะเหน็คณบดบีรหิารงานตามภารกจิหลกั โดยมีการพฒันาและแก้ไขปัญหาท่ีเกดิข้ึนภายในคณะอย่างจรงิจังและ
เป็นรูปธรรมไปพร้อมกันด้วยมากกว่าในปัจจุบัน เรื่องนี้จึงนับว่าเป็นความท้าทายของคณบดีที่จะต้องบริหารงาน
ให้มีความสมดุลทั้งภายในและภายนอกองค์กร
	 	 	 2.	 การกระจายความส�ำคัญในการบริหารงานอย่างทั่วถึงของผู้น�ำองค์กร เป็นความจ�ำเป็น
ส�ำหรบัการบรหิารจดัการสูค่วามส�ำเรจ็ ซึง่จะท�ำให้การบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถงึการ 
ให้ความส�ำคญัในการดึงศักยภาพของบุคลากรทกุกลุม่/ทกุฝ่ายเข้ามาร่วมกนัพฒันาคณะ โดยให้ทกุกลุม่มบีทบาท
ที่ไม่น้อยกว่ากัน ซึ่งน่าจะช่วยให้เกิดความร่วมมือระหว่างกันเพิ่มมากขึ้น
	 	 	 3.	 การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมและการท�ำงานเป็นทมีของบคุลากรทกุกลุม่ภายในคณะ เพือ่ให้
เกิดความเข้าใจซึง่กนัและกัน ความสามคัคี และความร่วมมอืร่วมใจในการพฒันาคณะไปสู่เป้าหมายและวสิยัทศัน์
เดยีวกนั รวมถงึการค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุขององค์กรเป็นส�ำคญั เพือ่ให้ความคดิต่างกนัของบุคลากรมีผลกระทบ 
ต่อการพัฒนาหรือความเจริญก้าวหน้าขององค์กรน้อยที่สุด
	 	 	 4.	 การหาแนวทางในการเสรมิสร้างความเชือ่มัน่ในการบรหิารงานของคณบดแีละทมีงานผูบ้รหิาร
ให้เกิดการยอมรับจากคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มคณาจารย์ที่ยังมี 
ผลการประเมินต่อการบริหารงานของคณบดีอยู่ในระดับพอใช้เท่านั้น 
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	 	 	 5.	 การสื่อสารภายในองค์กรเป็นเร่ืองส�ำคัญ คณะควรหาแนวทางในการด�ำเนินการให้มี 
ความชัดเจนขึ้น เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ระหว่างกัน เนื่องจากข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถาม 
บุคลากรยังมีความเห็นต่างที่ชัดเจนและอาจเป็นจุดเริ่มต้นของความขัดแย้งในองค์กรได้
	 	 	 6.	 กลุ่มนักศึกษายังมีความพึงพอใจในการบริหารจัดการงานด้านการพัฒนานักศึกษาและ
หลักสูตรการเรียนการสอนอยู่เพียงระดับพอใช้เท่านั้น จึงเป็นโจทย์ที่คณบดีและทีมผู้บริหารต้องน�ำไปศึกษา
วิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาให้เป็นไปตามความคาดหวังต่อไป
			   2.1.2.3	 ให้ความเหน็ชอบรายงานการประเมนิผลการบรหิารงานของผูด้�ำรงต�ำแหน่งคณบดี
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์) ในช่วงการบริหารงาน
ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2559 ถึง 26 ตุลาคม 2560 ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 2 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบ 3 ปี  
มีภาพรวมของผลการบริหารงานอยู่ในระดับดี (ซึ่งการประเมินผลครั้งที่ 1 ในรอบ 1 ปี 6 เดือน มีภาพรวมของ
ผลการบริหารงานอยู่ในระดับดีเช่นกัน) โดยมีประเด็นที่น่าชื่นชม ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และข้อเสนอแนะ
ต่อมหาวิทยาลัย ดังนี้
			   ประเด็นที่น่าชื่นชม
	 	 	 1.	 เป็นผู้มีความรู้และมีความสามารถสูงในการพัฒนาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมและ
การสร้างเครือข่ายวิชาการระหว่างวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งในระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ  
รวมถึงการแสวงหางบประมาณการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
วิทยาลัยให้ก้าวหน้าและมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นนานาชาติ
	 	 	 2.	 เป็นผู้มีความคิดริเริ่มในโครงการใหม่ ๆ ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ  
รวมถึงการผลิตบัณฑิตที่เป็นไปตามความต้องการของประเทศ ซึ่งในอนาคตบัณฑิตของวิทยาลัยอาจจะเป็น 
ส่วนหน่ึงในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทยไปสู่ความเป็นนานาชาติได้ เช่น โครงการวิจัย
ร่วมระดับนานาชาติ ที่ท�ำร่วมกับมหาวิทยาลัยพันธมิตรในประเทศ ASEAN+3 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
และโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ เป็นต้น
	 	 	 3.	 การบริหารงานของคณบดีเป็นท่ียอมรับของกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงาน 
คณะกรรมการอ�ำนวยการของวิทยาลัย และผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ โดยเฉพาะความสามารถในการแสวงหา
ความร่วมมอืจากภายนอก เพือ่สนบัสนนุงานของวทิยาลยัในด้านต่าง ๆ  ให้มปีระสทิธผิลดยีิง่ขึน้ โดยมผีลประเมนิ
อยู่ในระดับดีมาก หรือมีค่าความคิดเห็นเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 จากระดับคะแนนเต็ม 5.00
	 	 	 4.	 ความพยายามในการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามค�ำแนะน�ำของสภามหาวิทยาลัยท่ีให้ไว้ใน
คราวที่คณบดีน�ำเสนอแผนการบริหารต่อสภามหาวิทยาลัย การด�ำเนินงานตามที่อธิการบดีมอบหมาย และการ 
ด�ำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการบรหิารงานของคณบดท่ีีได้ให้ไว้ในรอบ 1 ปี 6 เดอืน
ที่ผ่านมาได้อย่างครบถ้วนทุกประเด็นที่มีการให้ข้อเสนอแนะไว้
	 	 	 5.	 การปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และโครงสร้างของวิทยาลัยใหม่ โดยผ่านโครงการ CMU-PEx  
ของมหาวทิยาลัย ส่งผลให้วิทยาลัยมศัีกยภาพในการแข่งขนัและสามารถทีจ่ะพัฒนาองค์กรให้ก้าวสูค่วามเป็นเลศิ 
ได้เร็วยิ่งขึ้น
	 	 	 6.	 การปรับการด�ำเนินงานและภาพลักษณ์ของวิทยาลัยให้มีความเป็นนานาชาติได้เด่นชัด 
มากขึน้ ซ่ึงค่อนข้างจะดีขึน้กว่าหลายปีทีผ่่านมา เช่ือว่าในอนาคตภาพรวมของความเป็นนานาชาตขิองมหาวิทยาลัย
น่าจะดีขึ้นตามไปด้วย
	 	 	 7.	 ความสามารถในการเชิญและชักน�ำให้ศาสตราจารย์และอาจารย์ต่างประเทศมาช่วยงาน 
ของวิทยาลัย
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			   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
	 	 	 1.	 เป็นผู้ที่มีความสามารถสูงในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะการด�ำเนินงานที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลอย่างรวดเร็ว จึงค่อนข้างหาคนมาทดแทนได้ยาก ดังนั้น จึงเป็นความ
ท้าทายของคณบดีที่จะต้องมีแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้มี Successor ที่มีศักยภาพ
ไม่ต่างกันให้เข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุนการท�ำงาน และสานต่อการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของวิทยาลัยในอนาคต 
ให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและไม่ขึ้นอยู่กับความสามารถของตัวบุคคลมากเกินไป
 	 	 	 2.	 การสร้างความสมดุลระหว่างงานทางด้านวิชาการกับงานบริการในเชิงธุรกิจ โดยวิทยาลัย
ควรจะให้ความส�ำคัญหรือให้น�้ำหนักกับงานทางด้านวิชาการตามพันธกิจมากกว่างานด้านอื่น ๆ อาทิ การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรสาขา นักศึกษาต่างชาติ คณาจารย์ และการเสริมสร้างความเป็นนานาชาติ
ในมิติต่าง ๆ ร่วมกับส่วนงานและมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่โดยรวมก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติได้อย่างแท้จริง
	 	 	 3.	 การจัดตั้ง Co-working Space เพื่อให้เป็นสถานที่บ่มเพาะในการพัฒนานักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าให้เป็นผู้ประกอบการ รวมถึงเพื่อให้เป็นเครือข่ายผู้ประกอบการในเมืองใหญ่น้ัน วิทยาลัยควรจะสร้าง
ความร่วมมือหรือบูรณาการการท�ำงานในเร่ืองนี้ร่วมกับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (STeP) โดยเฉพาะ
การท�ำ  Startup ร่วมกัน ซึ่งเช่ือว่าจะท�ำให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความซับซ้อน 
ในการท�ำงานระหว่างกันได้
	 	 	 4.	 การจัดตั้ง Big data CoE เพื่อด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ
น้ัน หากวทิยาลยัจะด�ำเนนิการเองคงจะบรรลผุลส�ำเรจ็ได้ค่อนข้างยาก เนือ่งจากข้อมลูของมหาวทิยาลยัมอียูเ่ป็น
จ�ำนวนมากและกระจายอยูใ่นส่วนงานต่าง ๆ  ซึง่มลีกัษณะการด�ำเนนิงานเป็นแบบ Silo ดงันัน้ การจะด�ำเนนิการ 
เรื่องนี้ให้บรรลุผลส�ำเร็จได้ ควรจะต้องก�ำหนดให้เป็นนโยบายระดับมหาวิทยาลัย เพราะต้องอาศัยความร่วมมือ 
กับทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และต้องมี Data Center Warehouse ที่สามารถเชื่อมโยงและดึงข้อมูลจาก 
ทุกส่วนงานมาใช้วิเคราะห์/สังเคราะห์ได้ รวมทั้งจะต้องมีการด�ำเนินงานแบบ Matrix Management ด้วย  
การจดัท�ำ Big data ของมหาวิทยาลัยตามที่วทิยาลัยคาดหวงัจึงจะสามารถเหน็ผลส�ำเรจ็อย่างเป็นรูปธรรมขึ้นได้
	 	 	 5.	 เนื่องจากวิทยาลัยมีงบประมาณที่ค่อนข้างมาก แต่บุคลากรของวิทยาลัยมีจ�ำนวนน้อย  
ดังน้ัน วิทยาลัยควรมีการบริหารความเสี่ยงเรื่องการใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบและอย่างรัดกุม โดยการส่งเสริม
ให้บุคลากรยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การจัดระบบการจัดการเรื่องการเงินท่ีสามารถ 
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานทางด้านการเงินและบัญชีเป็นคนละคนกัน และควรจะ
ขอให้ส�ำนักงานการตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบบัญชีการใช้จ่ายเงินของวิทยาลัยอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ เนื่องจากปัจจุบันมีผู้บริหารหลายส่วนงานเริ่มได้รับผลกระทบจากเรื่องการทุจริต
ของบุคลากรหรอืการใช้จ่ายเงินทีไ่ม่ถกูต้องเพิม่มากข้ึน ทัง้นี ้หากสามารถด�ำเนนิการได้ก็จะเป็นการช่วยให้คณบดี
สามารถด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามแผนได้อย่างเต็มที่ โดยไม่ต้องเสียเวลามากังวลในเรื่องเหล่านี้
	 	 	 6.	 การเพิม่ช่องทางการสือ่สารภายในองค์กร การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมกบับคุลากรทกุระดบั 
และการให้ความส�ำคญักบับุคลากรเพ่ือเสรมิสร้างความเข้าใจท่ีตรงกนัและการท�ำงานเป็นทีม ซึง่จะเป็นการพฒันา
วิทยาลัยแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เนื่องจากปัจจุบันผู้ปฏิบัติงานสายปฏิบัติการบางส่วนไม่สามารถก้าวทัน 
ความคิดของคณบดีได้
	 	 	 7.	 กลุม่ผูป้ฏบิตังิานสายปฏบิตักิารมีความคดิเหน็ต่อการมีภาวะผูน้�ำ ความสามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรร่วมมอืท�ำงานเพือ่ส่วนรวม และการมคีวามสามารถในการตดิต่อสือ่สารอย่างมปีระสทิธภิาพ อยูเ่พยีง 
ระดับพอใช้เท่านั้น ซึ่งส่วนหนึ่งอาจจะเป็นผลมาจากการที่บุคลากรไม่สามารถก้าวทันความคิดของคณบด ี
ที่ทันสมัยมากและปัญหาการสื่อสารภายในองค์กรก็ได้
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	 	 	 8.	 การย้ายวิทยาลัยไปตั้งในสถานที่ใหม่ อาจส่งผลให้นักศึกษาต่างชาติที่ต้องการเข้ามา
ติดต่อประสานงานกับวิทยาลัยขาดความคล่องตัวในการเดินทาง เนื่องจากวิทยาลัยตั้งอยู่ภายนอกบริเวณของ
มหาวทิยาลยั ดังนัน้ วิทยาลัยควรจัดสวัสดิการด้านการขนส่งมวลชนให้กบันักศกึษากลุม่น้ี เพือ่อ�ำนวยความสะดวก
ในการเดินทางหรือการติดต่อประสานงานกันให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 	 	 9.	 ควรส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันคณาจารย์ของวิทยาลัยให้ผลิตผลงานวิจัยมากขึ้น
			   ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
	  	 	 กระบวนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) โดยเฉพาะกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปที่สอนเป็นภาษาอังกฤษหรือ
ส�ำหรบัหลกัสตูรนานาชาติ ตามหลกัการระเบยีบของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งนี ้ควรจะต้องให้การสนบัสนนุ
ส่วนงานหรือคณาจารย์ทีเ่ป็นเจ้าของหลกัสูตรสาขาวชิานัน้ ๆ  ด�ำเนนิการจดัการเรยีนการสอนเองได้ เพือ่ลดปัญหา/
อปุสรรคต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ระหว่างส่วนงาน รวมทัง้เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัในการบริหารจดัการหลกัสตูรนานาชาติ
ให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงระเบียบให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ
บรบิทจรงิเพ่ิมขึน้ ก็น่าจะเกิดประโยชน์ต่อมหาวทิยาลยัโดยรวมและน่าจะดกีว่าการจ�ำกดัไว้ให้เพยีงแค่คณาจารย์ 
จากภาควิชานั้น ๆ เป็นผู้สอนเท่านั้น

	 2.2	การก�ำกับดูแลในเรื่องอื่น ๆ

	 2.2.1	 รับทราบและให้ความเห็นชอบตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) ในฐานะ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ท�ำการแทนสภามหาวิทยาลัย ได้มีมติอนุมัติในการบริหารงานบุคคลส�ำหรับ
ข้าราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับ 
แก้ไขเพิ่มเติม ในกรณีดังนี้
	 	 	 -	 แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน จ�ำนวน 2 ราย
	 	 	 -	 ก�ำหนดต�ำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น จ�ำนวน 5 ราย
	 	 	 -	 แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งสูงขึ้น จ�ำนวน 20 ราย
	 	 	 -	 ต่ออายุราชการ จ�ำนวน 2 ราย
	 2.2.2	 รับทราบรายงานการเงินของหน่วยงานของส่วนงานวิชาการ และรายงานการเงินของส่วนงาน
วิชาการภายใน ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 2.2.3	 รบัทราบรายงานสถานภาพการเงินในภาพรวมมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 2.2.4	 รับทราบรายงานการเงินและรายงานประจ�ำปีงบประมาณ 2560 ของศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว
	 2.2.5	 รับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานและรายงานการเงินกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 2.2.6	 รับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานของสภาวิชาการในรอบครึ่งปี และรอบ 1 ปี ส�ำหรับ
ปีงบประมาณ 2561
	 2.2.7	 รับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานตรวจสอบ ประจ�ำปีงบประมาณ 2560
	 2.2.8	 รับทราบความคืบหน้าในการด�ำเนินงานการพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตามแนวทาง
เกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (CMU-EdPEx)



พิธีถวายปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (ปรัชญาและศาสนา) แด่พระราชวิสุทธิญาณ  

(ฤทธิรงค์ ญาณวโร) เจ้าอาวาสวัดป่าดาราภิรมย์ พระอารามหลวง จ.เชียงใหม่

พิธีรดน�้ำด�ำหัวและขอพรจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามประเพณีปีใหม่เมือง



ภาคผนวก
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ปี พ.ศ. 2561
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1.	ข้อบังคับที่ออกใหม่และข้อบังคับที่ปรับปรุงใหม่โดยยกเลิกข้อบังคับเดิม  
	 จ�ำนวน 16 ฉบับ ประกอบด้วย

	 1.1	 ข้อบังคับเกี่ยวกับสภามหาวิทยาลัย จ�ำนวน 2 ฉบับ

	 1.1.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหานายก 
สภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561
			   เหตท่ีุออกข้อบังคับ : ปรบัปรงุหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหานายกสภามหาวทิยาลยัให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น
	 1.1.2	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประชุมและวิธีด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2561
			   เหตุที่ออกข้อบังคับ : ปรับปรุงวิธีการประชุมและการด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยให้มี 
ความคล่องตัว ยืดหยุ่นมากขึ้นและสอดคล้องกับกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง

	 1.2	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จ�ำนวน 6 ฉบับ

	 1.2.1	 ข้อบงัคับมหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้ข้าราชการพลเรอืน
ในสถาบันอุดมศึกษาให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอน 
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561
			   เหตทุีอ่อกข้อบังคับ : ออกข้อบงัคบัใหม่ส�ำหรบัการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการของคณาจารย์
ประจ�ำท่ีเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเดิมถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
	 1.2.2	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน
มหาวทิยาลยัให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561

ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ
ที่สภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติ

ในปี พ.ศ. 2561
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			   เหตุที่ออกข้อบังคับ : ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของ
คณาจารย์ประจ�ำท่ีเป็นพนกังานมหาวทิยาลยัให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ท่ีใช้กบัคณาจารย์ประจ�ำท่ีเป็นข้าราชการ
	 1.2.3	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการสอน
และเอกสารที่ใช้ประเมินผลการสอนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561
			   เหตุที่ออกข้อบังคับ : ปรับปรุงข้อบังคับฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ผลการสอนและเอกสารที่ใช้ประเมินผลการสอนของคณาจารย์ที่เป็นข้าราชการเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ ์
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
ตามที่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบัน
อดุมศึกษาให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561 และตามที่ ก.พ.อ. ก�ำหนด
	 1.2.4	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการสอน
และเอกสารที่ใช้ประเมินผลการสอนของพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561
			   เหตุที่ออกข้อบังคับ : ปรับปรุงข้อบังคับฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การสอนและเอกสารที่ใช้ประเมินผลการสอนของคณาจารย์ท่ีเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ตามที่
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561 และตามที่ ก.พ.อ. ก�ำหนด โดยมีหลักการเหตุผลเช่นเดียวกับ
ข้อบังคับที่ใช้กับคณาจารย์ประจ�ำที่เป็นข้าราชการ
	 1.2.5	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน
มหาวทิยาลยัให้ด�ำรงต�ำแหน่งนกัวิจัยช�ำนาญการ นกัวจิยัช�ำนาญการพเิศษ นกัวจิยัเช่ียวชาญ และนกัวจิยัเช่ียวชาญ
พิเศษ พ.ศ. 2561
			   เหตุที่ออกข้อบังคับ : เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะแต่งตั้งนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งสูงขึ้น ได้แก่ ต�ำแหน่ง นักวิจัยช�ำนาญการ นักวิจัยช�ำนาญการพิเศษ นักวิจัยเช่ียวชาญ และ 
นักวิจัยเชี่ยวชาญพิเศษ ท�ำให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีเส้นทางความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ของตนอย่าง
ชัดเจน
	 1.2.6	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการแต่งตั้งอาจารย์สาธิตให้ด�ำรงต�ำแหน่งอาจารย์
สาธิตช�ำนาญการ อาจารย์สาธิตช�ำนาญการพิเศษ อาจารย์สาธิตเชี่ยวชาญ และอาจารย์สาธิตเชี่ยวชาญพิเศษ  
พ.ศ. 2562 (อนมุตัใินการประชมุสภามหาวทิยาลยั ครัง้ท่ี 11/2561 เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2561 แต่ประกาศใช้ 
เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2562)
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รายงานผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

			   เหตุที่ออกขอ้บังคับ : เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะแต่งตั้งอาจารย์สังกดัโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะศึกษาศาสตร์ (ซึ่งมีฐานะเทียบเท่าภาควิชา) ให้ด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงขึ้นตามล�ำดับ คือ 
อาจารย์สาธิตช�ำนาญการ อาจารย์สาธิตช�ำนาญการพิเศษ อาจารย์สาธิตเชี่ยวชาญ และอาจารย์สาธิตเชี่ยวชาญ
พิเศษ

	 1.3	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งบริหาร จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 1.3.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการสรรหาหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส�ำนักวิชาหรือ 
หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชา พ.ศ. 2561
			   เหตุที่ออกข้อบังคับ : ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาหัวหน้าหน่วยงานระดับภาควิชา 
และเทียบเท่าให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น

	 1.4	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ/การจัดการศึกษา จ�ำนวน 7 ฉบับ

	 1.4.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561
	 1.4.2	 ข้อบงัคบัมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่ ว่าด้วยการศกึษาเพือ่ปรญิญาแพทยศาสตรบณัฑติ และปรญิญา
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561
	 1.4.3	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาเพื่อปริญญาทันตแพทยศาสตรบัณฑิต และ
ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561
	 1.4.4	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาเพื่อปริญญาเภสัชศาสตรบัณฑิต และปริญญา
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561
	 1.4.5	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาเพ่ือปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต และ
ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์ พ.ศ. 2561
	 1.4.6	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์  
พ.ศ. 2561
	 1.4.7	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
พ.ศ. 2561
			   เหตุที่ออกข้อบังคับ : ข้อบังคับทั้ง 7 ฉบับดังกล่าว ออกมาเพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ในการบรหิารจัดการการศึกษาระดบัปรญิญาตรใีห้เหมาะสมยิง่ขึน้ และเพือ่ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการบรหิารจดัการ
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตร ซึ่งเป็นหลักสูตรที่เปิดตามความต้องการของตลาดแรงงาน
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2.	ระเบียบที่ออกใหม่และระเบียบที่ปรับปรุงใหม่โดยยกเลิกระเบียบเดิม  
	 จ�ำนวน 11 ฉบับ ประกอบด้วย

	 2.1	 ระเบียบเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการศึกษา จ�ำนวน 9 ฉบับ

	 	 2.1.1	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตร ี 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ (หลักสูตรสามภาษา) คณะบริหารธุรกิจ  
พ.ศ. 2561
	 	 2.1.2	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตรี
หลกัสตูรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมดจิทิลั (หลกัสตูรนานาชาต)ิ วทิยาลยันานาชาตนิวตักรรมดจิทิลั 
พ.ศ. 2561
	 	 2.1.3	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตร ี
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาพยนตร์ดิจิทัล (หลักสูตรสองภาษา) ภาคปกติ คณะการสื่อสารมวลชน 
พ.ศ. 2561
	 	 2.1.4	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตร ี
หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์สิง่แวดล้อม (หลกัสตูรนานาชาต)ิ ภาคปกต ิคณะวทิยาศาสตร์ 
พ.ศ. 2561
	 	 2.1.5	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตร ี
หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาบูรณาการอุตสาหกรรมดจิิทัล ภาคปกต ิวิทยาลยัศิลปะ สือ่ และเทคโนโลย ี
พ.ศ. 2561
	 	 2.1.6	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตร ี
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดิจิทัลเกม (หลักสูตรสองภาษา) ภาคปกติ วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และ
เทคโนโลยี พ.ศ. 2561
	 	 2.1.7	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาปริญญาตร ี
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาแอนนิเมชั่นและวิชวลเอฟเฟกต์ (หลักสูตรสองภาษา) ภาคปกติ วิทยาลัย
ศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี พ.ศ. 2561
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	 	 2.1.8	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมส�ำหรับทันตแพทย์ที่เข้าศึกษาในหลักสูตร 
ทันตแพทย์ประจ�ำบ้านเพื่อวุฒิบัตร สาขาทันตกรรมทั่วไป คณะทันตแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2561
	 	 2.1.9	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ ภาคปกติ คณะทันตแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2561 
				    เหตุที่ออกระเบียบ : ระเบียบทั้ง 9 ฉบับดังกล่าว ออกมาเพื่อเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา
ส�ำหรับหลักสูตรต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนใหม่รวมท้ังหลักสูตรท่ีปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน

	 2.2	ระเบียบเกี่ยวกับค่าบ�ำรุงหอพักนักศึกษา จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 	 2.2.1	 ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยค่าธรรมเนียมหอพักนักศึกษา ส�ำหรับนักศึกษาปริญญา
ตรี ที่พักในหอพักนักศึกษาคณะแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2561
				    เหตุที่ออกระเบียบ : คณะแพทยศาสตร์ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างอาคารหอพักนักศึกษาแพทย์
ขนาด 14 ชั้น ภายในบริเวณคณะแพทยศาสตร์ โดยจัดสรรให้กับนักศึกษาคณะแพทยศาสตร์ชาย ช้ันปีที่ 2-6  
ซ่ึงได้ด�ำเนินการก่อสร้างเสร็จสิ้นแล้ว และสามารถให้นักศึกษาเข้าพักอาศัยในปีการศึกษา 2561 จึงจ�ำเป็นต้อง
ออกระเบียบนี้เพื่อเรียกเก็บค่าบ�ำรุงหอพักในอัตราเดือนละ 1,500 บาท (รวมค่าสาธารณูปโภค) 

	 2.3	ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 	 2.3.1	 ระเบยีบมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ว่าด้วยการจดัระเบยีบการใช้รถและการขนส่งมวลชนมหาวทิยาลยั
เชียงใหม่ พ.ศ. 2561
				    เหตุที่ออกระเบียบ : เพื่อปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการใช้รถในพื้นท่ี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2557 โดยยกเลิกระเบียบดังกล่าวและเปล่ียนช่ือระเบียบ พร้อมทั้งปรับปรุงสาระ
ของระเบียบให้เหมาะสมกบัการบรหิารจดัการระบบกายภาพ สิง่แวดล้อม และการจราจรทีม่หาวทิยาลยัได้จดัตัง้ 
ศูนย์บริหารจัดการเมืองอัจฉริยะมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และมอบหมายให้ศูนย์ดังกล่าวมีหน้าที่ดูแลเรื่องการ 
จัดระเบียบการใช้รถและการขนส่งมวลชนของมหาวิทยาลัยด้วย

3.	ประกาศที่ปรับปรุงใหม่โดยยกเลิกประกาศเดิม จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 3.1	 ประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

	 	 3.1.1	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง ก�ำหนดจ�ำนวนต�ำแหน่งผู้ช่วยคณบดี พ.ศ. 2561
				    เหตุที่ออกประกาศ : เพ่ิมจ�ำนวนต�ำแหน่งผู ้ช่วยคณบดีคณะแพทยศาสตร์ จากไม่เกิน  
15 ต�ำแหน่ง เป็นไม่เกิน 25 ต�ำแหน่ง เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ

4.	ข้อบังคับที่แก้ไขเพิ่มเติม จ�ำนวน 9 ฉบับ

	 4.1	 ข้อบังคับเกี่ยวกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 	 4.1.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการประชุมและวิธีด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2561 
				    เหตุท่ีแก้ไขเพิ่มเติม : เพื่อก�ำหนดวิธีการด�ำเนินงาน วิธีปฏิบัติ รวมทั้งข้อก�ำหนดเพิ่มเติม 
ส�ำหรับการด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยให้เหมาะสมยิ่งขึ้น แต่ต่อมาข้อบังคับฉบับนี้ได้ถูกยกเลิก เน่ืองจาก
มีการออกข้อบังคับใหม่เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประชุมและด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยทั้งฉบับ
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	 4.2	ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จ�ำนวน 5 ฉบับ

	 	 4.2.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561	 	
				    เหตทุีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ : เพือ่แก้ไขบทก�ำหนดโทษ โดยเพิม่ระดบัโทษลดเงนิเดอืน เพือ่ให้สอดคล้อง
กับข้าราชการและลูกจ้างประจ�ำ
	 	 4.2.2	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการเปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2561 
				    เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม : ก�ำหนดให้การเปลี่ยนสถานภาพข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยในกรณีที่สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งให้ผู้น้ันด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร (อธิการบดี  
รองอธิการบดี คณบดี ผู ้อ�ำนวยการสถาบัน ผู ้อ�ำนวยการส�ำนัก) การเปลี่ยนสถานภาพให้เป็นไปตามที่ 
สภามหาวิทยาลัยก�ำหนด
	 	 4.2.3	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2561
				    เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม : แก้ไขเพิ่มเติมเงื่อนไขการเลิกจ้างผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งอาจารย์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ให้ผ่อนคลายมากขึ้น โดยไม่ให้นับเวลาท่ีได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน และ
ปฏิบัติงาน
	 	 4.2.4	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการแก้ไขเพิ่มเติมประมวลจริยธรรมผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2561
				    เหตทุีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ : เพือ่ก�ำหนดให้คณะกรรมการจรยิธรรมของมหาวทิยาลยัไม่มอี�ำนาจหน้าที่
ในการพจิารณาและวินจิฉัยในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการตามกฎ หรอืข้อบงัคบัทีว่่าด้วย
หลกัเกณฑ์ และวธิกีารพจิารณาแต่งตัง้ข้าราชการหรอืพนกังานมหาวทิยาลยัให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์
	 	 4.2.5	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน การลงโทษ การแจ้ง
ค�ำสั่งและการรายงานการด�ำเนินการทางวินัยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561
				    เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม : เพื่อแก้ไขระดับโทษในข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวน การลงโทษ การแจ้งค�ำสั่งและการรายงานการด�ำเนินการทางวินัยข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2551 จากค�ำว่า “ลดขั้นเงินเดือน” เป็น “ลดเงินเดือน” แทน และเปลี่ยนอัตราโทษใหม่ 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัพระราชบัญญตัริะเบยีบข้าราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศึกษา (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2559 และ
กฎ ก.พ. ว่าด้วยการด�ำเนินการทางวินัย พ.ศ. 2556

	 4.3	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ จ�ำนวน 2 ฉบับ

	 	 4.3.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการคัดเลือกสภาวิชาการ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561
				    เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม : แก้ไขเพิ่มเติมในเรื่ององค์ประกอบของสภาวิชาการให้มีความชัดเจนและ
ยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น
	 	 4.3.2	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561
				    เหตท่ีุแก้ไขเพิม่เตมิ : เพ่ือก�ำหนดแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา
ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น
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	 4.4	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 	 4.4.1	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารหน่วยงานของส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
วิชาการภายในของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561
				    เหตุท่ีแก้ไขเพิ่มเติม : เพื่อปรับรอบระยะเวลาการประเมินผู้อ�ำนวยการส่วนงานวิชาการ
ภายในเป็นเช่นเดียวกับการประเมินหัวหน้าส่วนงานวิชาการและหัวหน้าส่วนงานอื่น คือ ประเมินครั้งที่หนึ่งเมื่อ 
ด�ำรงต�ำแหน่งครบหนึ่งปีหกเดือน และประเมินครั้งที่สองเมื่อด�ำรงต�ำแหน่งครบสามปี

5.	ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติม จ�ำนวน 4 ฉบับ

	 5.1	 ประกาศเกี่ยวกับการแบ่งหน่วยงาน จ�ำนวน 2 ฉบับ

	 	 5.1.1	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2561
				    เหตุทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ : ปรบัปรงุการแบ่งหน่วยงานในคณะวทิยาศาสตร์ โดยให้จดัตัง้ศนูย์ธรรมชาติ
วิทยาดอยสุเทพเฉลิมพระเกียรติฯ เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าภาควิชาในคณะวิทยาศาสตร์
	 	 5.1.2	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2561
				    เหตุที่แก้ไขเพิ่มเติม : ปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานในคณะเภสัชศาสตร์ โดยให้จัดตั้ง “ศูนย์
นวัตกรรมสมุนไพร” เป็นหน่วยงานมีฐานะเทียบเท่าภาควิชาในคณะเภสัชศาสตร์

	 5.2	ประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 	 5.2.1	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เร่ือง ก�ำหนดขนาดของส่วนงาน จ�ำนวนต�ำแหน่งรองคณบด ี
และรองผู้อ�ำนวยการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561
				    เหตทุีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ : เพิม่จ�ำนวนต�ำแหน่งรองคณบดคีณะแพทยศาสตร์ จากไม่เกนิ 7 ต�ำแหน่ง 
เป็นไม่เกิน 15 ต�ำแหน่ง เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ

	 5.3	ประกาศเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 	 5.3.1	 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง ครุยประจ�ำต�ำแหน่ง ครุยวิทยฐานะ และเข็มวิทยฐานะ 
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 309 ง  
วันที่ 4 ธันวาคม 2561
				    เหตทุีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ : ก�ำหนด “สนี�ำ้เงนิไพลนิ” เป็นสปีระจ�ำวทิยาลยันานาชาตนิวตักรรมดจิทิลั 
เพ่ือใช้เป็นสีแถบก�ำมะหยี่ผ้าคล้องคอด้านนอกของครุยวิทยฐานะส�ำหรับผู้ส�ำเร็จการศึกษาในวิทยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล






