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“√®“°π“¬°¿“ 
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

 „π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡àª√–∫º≈”‡√Á®®π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥

·≈–§ÿ≥¿“æ „π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¡“µ√∞“π„π¿“√°‘®À≈—°∑ÿ°¥â“π 

µ≈Õ¥®π“¡“√∂º≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡ªìπ°”≈—ß”§—≠„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘  

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à¡’à«π”§—≠¬‘Ëß„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–¬ÿ∑∏»“µ√å¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√„Àâ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“à«πß“π °“√Õπÿ¡—µ‘ª√—∫ª√ÿß‚§√ß√â“ßà«πß“πµà“ßÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

°“√·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√Õπÿ¡—µ‘À≈—°Ÿµ√

·≈–ª√‘≠≠“ °“√ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ ·≈–ª√–°“»¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ 

à«πß“πµà“ßÊ ¡’à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 

µ≈Õ¥®π°“√„Àâ¢âÕ§‘¥„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–¡ÿàßŸà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√   

 §«“¡”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èßª«ß‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬§«“¡µ—Èß„® §«“¡«‘√‘¬–Õÿµ“À– ·≈–

§«“¡‡’¬≈–¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°√–¥—∫ µ≈Õ¥®π°“√Õÿ∑‘»‡«≈“·≈–°“√∑ÿà¡‡∑°”≈—ßµ‘ªí≠≠“ 

§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂¢Õß°√√¡°“√¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑ÿ°∑à“π∑’Ë√à«¡·√ß√à«¡„®

æ—≤π“ß“π¥â“πµà“ßÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à„Àâ°â“«‰ªŸà‡ªÑ“À¡“¬·≈–æ—π∏°‘®∑’Ë°”Àπ¥‰«â 

 „π‚Õ°“π’È º¡¢ÕÕ“√“∏π“§ÿ≥æ√–»√’√—µπµ√—¬ Õ’°∑—Èßæ√–∫“√¡’·ÀàßÕß§åæ√–∫“∑¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈–¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‰¥â‚ª√¥¥≈∫—π¥“≈ª√–∑“πæ√ 

„ÀâºŸâ∫√‘À“√ §≥“®“√¬å ∫ÿ§≈“°√ ·≈–π—°»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡àª√–∫·µà§«“¡ÿ¢ 

§«“¡‡®√‘≠ ·≈–¡’æ≈—ß°“¬ æ≈—ß„® ·≈–æ≈—ßµ‘ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ

«—≤π“∂“æ√µ≈Õ¥‰ª†††   

   

 

 

   »“µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬å‡°…¡  «—≤π™—¬ 

   π“¬°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
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°√√¡°“√¿“ 
   ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

°√√¡°“√¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
‚¥¬µ”·Àπàß 

».‡°’¬√µ‘§ÿ≥ πæ.‡°…¡  «—≤π™—¬ 
Õß§¡πµ√’ 

π“¬°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

».‡°’¬√µ‘§ÿ≥ πæ.Õ“«ÿ∏  »√’»ÿ°√’ 
Õÿªπ“¬°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

π“¬∏√√¡√—°…å  æ‘™≠°ÿ≈ 
ª√–∏“π°√√¡°“√àß‡√‘¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

√».∏’√–  «‘‘∑∏‘Ïæ“π‘™ 
π“¬°¡“§¡π—°»÷°…“‡°à“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

º».ª∞¡  ª∞¡∏πæß»å 
ª√–∏“π¿“æπ—°ß“π 

».¥√.æß…å»—°¥‘Ï  Õ—ß°‘∑∏‘Ï 
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 
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°√√¡°“√¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 

¥√.°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ π“¬°‘µµ‘√—µπå  ≥ √–πÕß ».¥√.™—¬Õπ—πµå  ¡ÿ∑«≥‘™ 

π“ß“«π«æ√  ‡√◊Õß°ÿ≈ º».¥√.π‘æπ∏å  µÿ«“ππ∑å ».‡°’¬√µ‘§ÿ≥ ¥√.ªî¬–«—µ‘  ∫ÿ≠-À≈ß 

π“¬æ“√≥ Õ‘»√‡π“  ≥ Õ¬ÿ∏¬“ π“¬¡“π‘®  ÿ¢¡®‘µ√ ».πæ.«‘®“√≥å  æ“π‘™ 
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».°‘µµ‘§ÿ≥ ¥√.«‘…≥ÿ  ‡§√◊Õß“¡ ¥√.—π∑—¥  ‚√®πÿπ∑√ ¥√.∂‘µ¬å  ≈‘Ë¡æß»åæ—π∏ÿå 

».πæ.‘π  Õπÿ√“…Æ√å π“¬Õπ—πµå  ≈’Èµ√–°Ÿ≈ 
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°√√¡°“√¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
      ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ 

√».πæ.«—™√–  √ÿ®‘‡«™æß»∏√ 
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ 

√».πæ.π‘‡«»πå  π—π∑®‘µ 
À—«Àπâ“à«πß“π 

√».¥√.‡√‘¡‡°’¬√µ‘  ®Õ¡®—π∑√å¬Õß 
À—«Àπâ“à«πß“π 

º».¥√.°ÿ≥≥’  ∫«√¡∫—µ‘ 
§≥“®“√¬åª√–®” 

√».¥√.∏‡π»«√å  ‡®√‘≠‡¡◊Õß 
§≥“®“√¬åª√–®” 

√».æ≠.π‘√¡≈  π“«“‡®√‘≠ 
§≥“®“√¬åª√–®” 

π“¬‡™‘¥™“¬  ∫—π‘∑∏‘Ï 
æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

(∑’Ë¡‘„™à§≥“®“√¬åª√–®”) 

‡≈¢“πÿ°“√¿“ 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

º».πæ.»ÿ¿™—¬  ‡™◊ÈÕ√—µπæß…å 
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º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
¢Õß¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à „πªï æ.». 2553 

  „πªï æ.». 2553 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’°“√ª√–™ÿ¡ 10 §√—Èß ‰¥âæ‘®“√≥“√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ®”π«π∑—Èß‘Èπ 

250 √–‡∫’¬∫«“√– √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

 

§√—Èß∑’Ë ·®âß‡æ◊ËÕ∑√“∫ π‚¬∫“¬ ·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√ æ‘®“√≥“ ∑—°∑â«ß √«¡ 

§√—Èß∑’Ë 1 13 1 6 9 3 32 

§√—Èß∑’Ë 2 5 1 2 8 4 20 

§√—Èß∑’Ë 3 4 3 2 5 4 18 

§√—Èß∑’Ë 4 7 1 1 12 7 28 

§√—Èß∑’Ë 5 8 1 3 8 2 22 

§√—Èß∑’Ë 6 5 0 3 5 2 15 

§√—Èß∑’Ë 7 5 0 3 9 5 22 

§√—Èß∑’Ë 8 9 1 5 8 3 26 

§√—Èß∑’Ë 9 7 2 9 11 5 34 

§√—Èß∑’Ë 10 11 3 9 8 2 33 

√«¡ 74 13 43 83 37 250 
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 ®“°®”π«π√–‡∫’¬∫«“√–∑—ÈßÀ¡¥¥—ß°≈à“« 

“¡“√∂ª√–¡«≈‡√◊ËÕß”§—≠∑’Ë¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

‰¥â¡’¡µ‘·≈–¡’¢âÕ‡πÕ·π–„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª

¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È 

   

1. °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ·≈–¬ÿ∑∏»“µ√å 
 ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 1.1 „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫π‚¬∫“¬àß‡√‘¡°“√

®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·°àπ—°»÷°…“æ‘°“√ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢¬“¬‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“

»—°¬¿“æºŸâæ‘°“√„π°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ 

„π—ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫π‚¬∫“¬àß‡√‘¡°“√®—¥°“√

»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·°àπ—°»÷°…“æ‘°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à ·≈–Õπÿ¡—µ‘„ÀâÕÕ°√–‡∫’¬∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬°“√àß‡√‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“”À√—∫

π—°»÷°…“æ‘°“√ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏ ’°“√æ‘®“√≥“ 

§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“æ‘°“√‡¢â“‡√’¬π√à«¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à æ.». 2553 ´÷Ëß¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√‚¥¬√ÿª ¥—ßπ’È 

 2. ·µàßµ— Èß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√∫√‘°“√°“√

»÷°…“æ‘‡»… ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘°“√

°“√»÷°…“æ‘‡»…¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕ°“√àß‡√‘¡

°“√®—¥°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“æ‘°“√ 

 3. àß‡√‘¡·≈–π—∫πÿπ¥â“π«—¥‘°“√µà“ßÊ ·°à

π—°»÷°…“æ‘°“√ √«¡∂÷ß ∑ÿπ°“√»÷°…“ °“√„Àâ§”ª√÷°…“ 

®—¥«—¥‘°“√ÀÕæ—° ·≈–®—¥«—¥‘°“√Õ◊ ËπÊ µ“¡ 

§«“¡‡À¡“–¡ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“æ‘°“√“¡“√∂»÷°…“

‡≈à“‡√’¬π‰¥â‚¥¬‰¡à‡ªìπÕÿª√√§ °“√®—¥¿“æ·«¥≈âÕ¡

·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ„Àâπ—°»÷°…“

æ‘°“√“¡“√∂‡¢â“∂÷ß·≈–„™âª√–‚¬™πå‰¥â‚¥¬–¥«° 

√«¡∑—Èßπ—∫πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥∑”◊ËÕ°“√Õπ 

µ≈Õ¥®π·π–·π«·≈–àß‡√‘¡„Àâ∫—≥±‘µºŸâæ‘°“√∑¥≈Õß

∑”ß“π„π∂“π»÷°…“·≈–∂“πª√–°Õ∫°“√‡æ◊ ËÕ

‡ªìπ°“√àß‡√‘¡Õ“™’æ‡¡◊ËÕ”‡√Á®°“√»÷°…“ 

 1.2 „Àâ¢âÕ‡πÕ·π–π‚¬∫“¬¥â“π∑ÿπ°“√»÷°…“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

 ‡æ◊ ËÕ‡ªìπ°“√¢¬“¬‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–

π—∫πÿπ„Àâ‡¬“«™π∑ÿ°§π∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂∑’Ë®–»÷°…“

„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â∑—ÈßºŸâ∑’Ë¬“°®π·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 

 1. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥√—∫π—°‡√’¬πæ‘°“√∑’ Ë®∫°“√

»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ‡¢â“»÷°…“

µàÕ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à∑— Èß√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ° 

·≈–‚§√ß°“√æ‘‡»… ∑—Èßπ’È °“√æ‘®“√≥“‡°≥±å°“√√—∫ 

®”π«π·≈–ª√–‡¿∑§«“¡æ‘°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡

‡À¡“–¡¢Õß·µà≈–§≥– ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

®–¥”‡π‘π°“√ª√–™“—¡æ—π∏å„Àâ∑√“∫Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 

¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“

·°àπ—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ ËÕ„Àâπ—°»÷°…“¬“°®π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß∑ÿ°§π‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õµ“¡√–‡∫’¬∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

æ‘®“√≥“°“√¢“¥·§≈π∑ÿπ∑√—æ¬åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß¢Õß 

π—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2551 
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 ‚¥¬°“√àß‡√ ‘¡π—°»÷°…“„Àâ¡ ’§ à“π‘¬¡„π°“√ 

À“√“¬‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß‡ß‘π ·≈– 

„™â®à“¬‡ß‘πÕ¬à“ß‡À¡“–¡ ®—¥À“∑ÿπ°“√»÷°…“Õ¬à“ß 

æÕ‡æ’¬ß‚¥¬√–¥¡‡ß‘π∑ÿπ°“√»÷°…“®“°∑ÿ°¿“§à«π 

‡æ◊ ËÕ‡ªìπ∑ÿπ°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“‡æ◊ ËÕ‡ªìπ°“√‡ªî¥

‚Õ°“∑“ß°“√»÷°…“·°àºŸâ¢—¥π π—∫πÿπ°“√„Àâ∑ÿπ

°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“‡©æ“–‚§√ß°“√ ‡™àπ π—°»÷°…“

™“µ‘æ—π∏ÿå (‚¥¬¡’‚§√ß°“√√à«¡°—∫°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬) 

π—°»÷°…“ 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ (‚¥¬¡’‚§√ß°“√

√ à«¡°—∫”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“)  

·≈–π—°»÷°…“ºŸâæ‘°“√ ´÷ Ëß„πªï°“√»÷°…“ 2551 ·≈– 

ªï°“√»÷°…“ 2552 ¡’·À≈àß‡ß ‘π∑ÿπ°“√»÷°…“·≈–

ª√–‡¿∑∑ÿπ°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È 

 ·À≈àß∑ÿπ°“√»÷°…“ 

·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ°“√»÷°…“ 
ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2551 

(√«¡¿“§‡√’¬π∑’Ë 1-2/2551) 

ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2552 

(¿“§°“√»÷°…“∑’Ë 1/2552) 

1. ‡ß‘π∫√‘®“§ 22,451,000 ∫“∑ 23,616,000 ∫“∑ 

2. ‡ß‘π√“¬‰¥â¡À“«‘∑¬“≈—¬ 19,035,000 ∫“∑ 19,161,000 ∫“∑ 

3. ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π (‡©æ“– °√Õ., °¬».) 268,667,000 ∫“∑ 123,788,000 ∫“∑ 

4. ∑ÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√µà“ßÊ 240,000 ∫“∑ 19,432,000 ∫“∑ 

√«¡∑—Èß‘Èπ 310,393,000 ∫“∑/ªï 185,997,000 ∫“∑ 

  

 ª√–‡¿∑¢Õß∑ÿπ°“√»÷°…“  

ª√–‡¿∑¢Õß∑ÿπ°“√»÷°…“ 
ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2551 

(√«¡¿“§‡√’¬π∑’Ë 1-2/2551) 

ª√–®”ªï°“√»÷°…“ 2552 

(¿“§°“√»÷°…“∑’Ë 1/2552) 

1. ∑ÿπ°“√»÷°…“ª√–‡¿∑„Àâ‡ª≈à“ 41,291,000 ∫“∑ 55,485,000 ∫“∑ 

2. ∑ÿπ°“√»÷°…“ª√–‡¿∑™à«¬ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬  

 (‡ß‘π√“¬‰¥â) 

 - ∑ÿπ∑”ß“π (™—Ë«‚¡ß≈– 25 ∫“∑ À√◊Õ 200 ∫“∑ 

  µàÕ«—π) 

5,514,000 ∫“∑ 5,589,000 ∫“∑  

(À¡“¬‡Àµÿ: √«¡¿“§ 

°“√»÷°…“∑’Ë 2/2552 ¥â«¬) 

3. ∑ÿπ°“√»÷°…“ª√–‡¿∑‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ §‘¥¥Õ°‡∫’È¬  

 (‡ß‘π·ºàπ¥‘π) 

262,769,000 ∫“∑ 123,788,000 ∫“∑ 

4. ∑ÿπ°“√»÷°…“ª√–‡¿∑‡ß‘π¬◊¡©ÿ°‡©‘π 

 ‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬ (‡ß‘π∫√‘®“§) 

819,000 ∫“∑ 1,135,000 ∫“∑ 

√«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß‘Èπ 310,393,000 ∫“∑/ªï 185,997,000 ∫“∑ 
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 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬∑ÿπ°“√»÷°…“ 

 (1) π—°»÷°…“∫“ß√“¬„π™—Èπªï∑’Ë 3 À√◊Õªï∑’Ë 4 Õ“®®–

ª√–∫ªí≠À“§√Õ∫§√—«‰¡à“¡“√∂àß„Àâ‡√’¬πµàÕ‰ª‰¥â 

¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®–¡’¡“µ√°“√™à«¬‡À≈◊Õ ‡™àπ „Àâ 

π—°»÷°…“‡À≈à“π’È°Ÿâ‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡√’¬π®π”‡√Á® 

‡¡◊ËÕ¡’ß“π∑”®÷ß™”√–‚¥¬°“√ºàÕπ®à“¬ 

 (2) π—°»÷°…“∑’Ë¢“¥·§≈π∑ÿπ∑√—æ¬åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß 

´÷ Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¬°‡«âπ§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“

∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∑—Èß„Àâ∑’Ëæ—°¥â«¬ ·µà°“√„Àâ§à“§√Õß™’æªï≈– 

8,000 ∫“∑ ¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ·°à°“√§√Õß™’æ §«√ª√—∫‡æ‘Ë¡

„Àâπ—°»÷°…““¡“√∂¬—ß™’æ‰¥â 

10 ¢Õß‚≈°„π·µà≈–“¢“ ‡¡◊ËÕ”‡√Á®°“√»÷°…“°Á„Àâ

°≈—∫¡“‡ªìπÕ“®“√¬å„π§≥–π—Èπ  

 1.3 „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å—µ«å∑¥≈Õß 

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  

 ß“π« ‘® —¬“¢“Àπ ÷ Ë ß∑ ’ Ë ‡ª ìπº≈º≈ ‘µÀ≈ —°¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à §◊Õ °“√«‘®—¬∑“ß™’«‡«™»“µ√å 

´÷Ëß√«¡∂÷ß °“√æ—≤π“¬“®“°¡ÿπ‰æ√‰∑¬ °“√æ—≤π“

«—§´’π °“√æ—≤π“«‘∏’°“√µ√«®«‘π‘®©—¬‚√§ ·≈–°“√«‘®—¬

∑“ß«‘∑¬“»“µ√å°“√·æ∑¬åæ◊ Èπ∞“π ‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πå 

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ¡ÿàß‰ªŸà°“√°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’¢Õß

¡πÿ…¬å·≈–—µ«å ‚§√ß°“√«‘®—¬∑“ß™’«‡«™»“µ√å®”‡ªìπ

 (3) ¢Õ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬·¥ß

—¥à«π¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ°—∫®”π«ππ—°»÷°…“

∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π¡Ÿ≈§à“∑ÿπ°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“

Ÿßÿ¥·≈–µË”ÿ¥ √âÕ¬≈–¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ∑’Ë¡’ 

¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß—ß§¡∑’ Ë¡§«√®–‰¥â√ —∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ  

¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“‡√’¬π·≈–®”π«π (√âÕ¬≈–) 

¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ„π√–¥—∫µà“ß Ê °“√®â“ß

π—°»÷°…“‡ªìπºŸâ™à«¬„π°“√∑”«‘®—¬ √«¡∑—Èß°“√®—¥∑ÿπ

∑”ß“ππ—°»÷°…“§«√„Àâ¡’∑ÿ°Àπà«¬ß“π‡æ◊ ËÕ‡ªìπ°“√ 

Ωñ°π—°»÷°…“ ·≈–§«√ª√—∫§à“®â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ™—Ë«‚¡ß≈– 

30 ∫“∑                 

 (4) §≥∫¥’¢Õß·µà≈–§≥–§«√¡’∫∑∫“∑‡™‘≠™«π

π—°»÷°…“∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬π¥’Õ¬Ÿà„π‡°≥±å‰¥â√—∫ª√‘≠≠“

‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß„π“¢“µà“ßÊ ¡“‡ªìπÕ“®“√¬å 

·≈–„Àâ∑ÿπ‰ª»÷°…“µàÕµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡’‡ß◊ ËÕπ‰¢«à“

µâÕß‰ª‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡’¬ß„π√–¥—∫ 1 „π 

µâÕß∑”‡ªìπ≈”¥—∫¢— Èπ ‚¥¬‡√‘ Ë¡®“°°“√«‘®—¬„πÀ≈Õ¥

∑¥≈Õß ‡¡◊ËÕ‰¥âº≈·≈â«®÷ß‡¢â“Ÿà°“√«‘®—¬„π—µ«å∑¥≈Õß

°àÕππ”Ÿà°“√«‘®—¬„π§π∑’Ë‡ªìπÕ““¡—§√µàÕ‰ª ¥—ßπ—Èπ 

°“√«‘®—¬¡ÿπ‰æ√À√◊Õ“√°—¥‡æ◊ ËÕ‡ªìπ¬“√—°…“‚√§ 

´÷Ëß°”≈—ß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“µ√å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–¢Õß™“µ‘ 

® ÷ ß®”‡ª ìπµ âÕßº à“π°“√∑¥≈Õß„π —µ« å¡“° àÕπ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à®÷ß‰¥â¡’‚§√ß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å—µ«å

∑¥≈Õß°≈“ß ¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à¢ ÷ Èπ ‚¥¬¡’

«—µ∂ÿª√–ß§å¥—ßπ’È 

 1. ®—¥µ—ÈßÕ“§“√ªØ‘∫—µ‘°“√»Ÿπ¬å—µ«å∑¥≈Õß°≈“ß

¢Õß¡À“« ‘∑¬“≈ —¬‡™ ’¬ß„À¡ à∑ ’ Ë¡ ’§ ÿ≥¿“æ·≈–‰¥ â

¡“µ√∞“π“°≈ ‡À¡“–¡°—∫ª√‘¡“≥ß“π∫√‘°“√¥â“π

ß“π«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

 2. ∫Ÿ√≥“°“√Àπà«¬‡≈’ È¬ß—µ«å∑’ Ë¡’Õ¬Ÿ àµ“¡§≥–

µà“ßÊ „Àâ‡¢â“°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√„™â—µ«å

∑¥≈Õß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
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 3. ®—¥∑”√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√—µ«å ·≈–ÀâÕß∑¥≈Õß

‡æ◊ËÕß“π∑“ß«‘∑¬“»“µ√åÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘-

¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π“°≈ 

 4. ®—¥∑”√–∫∫æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡≈’È¬ß 

°“√„™â ·≈–°“√º≈‘µ—µ«å∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√Õπ

„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π“°≈ 

 ç»Ÿπ¬å—µ«å∑¥≈Õß°≈“ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡àé 

®–®—¥√â“ß„πæ◊Èπ∑’Ë«‘∑¬“‡¢µ¥Õ¬§” (»Ÿπ¬å«‘®—¬¥â“π

°“√‡°…µ√·¡à‡À’¬–) ‡ªìπÕ“§“√§Õπ°√’µ‡√‘¡‡À≈Á°  

™—Èπ‡¥’¬« ¡’æ◊Èπ∑’Ë„™âÕ¬ª√–¡“≥ 2,400 µ“√“ß‡¡µ√  

‰¥ â√ —∫Õπ ÿ¡ —µ ‘ß∫ª√–¡“≥°àÕ√ â“ß®”π«π∑— Èß ‘ Èπ 

84,330,000 ∫“∑ ‡ªìπß∫œ ºŸ°æ—π 3 ªï (µ—Èß·µàªï 2552 - 

2554) 

 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å

—µ«å∑¥≈Õß 

 (1) ¡’§«“¡‡ªìπÀà«ß„π‡√◊ËÕß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

”À√—∫«‘»«°√·≈–—µ«·æ∑¬å∑’Ë‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π»Ÿπ¬å 

§«√¡’‡âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ∑’Ë™—¥‡®π·≈–¡’ 

§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“–¡‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥·≈–√—°…“∫ÿ§≈“°√

ª√–‡¿∑π’È‰¥â 

 (2) Õ“§“√»Ÿπ¬å—µ«å∑¥≈Õß¡’¢π“¥§àÕπ¢â“ß„À≠à 

¢Õ„Àâ‰ªæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«“ß·ºπ°“√„™âß“π

Õ“§“√„Àâ‡µÁ¡ª√–‘∑∏‘¿“æ 

 1.4 °“√¡’à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß 

π‚¬∫“¬ ·≈–°“√∫√‘À“√„π√–¥—∫§≥– ∂“∫—π 

”π—°  

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡πÕ·π–µàÕ

·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π√–¬– 4 ªï ¢Õß§≥∫¥’·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√

”π—°∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„À¡à ∑’Ë‰¥â‡πÕ·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ

¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â·°à §≥∫¥’§≥–∑—πµ·æ∑¬»“µ√å 

§≥∫¥’§≥–‡¿—™»“µ√å §≥∫¥’§≥–—µ«·æ∑¬»“µ√å 

§≥∫¥’§≥–·æ∑¬»“µ√å §≥∫¥’§≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å 

§≥∫¥’§≥–«‘®‘µ√»‘≈ªá ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√”π—°∑–‡∫’¬π

·≈–ª√–¡«≈º≈  

 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–

∑—πµ·æ∑¬»“µ√å ∑’Ë”§—≠ 

 (1) °“√®—¥µ—Èß‚√ßæ¬“∫“≈”À√—∫°“√√—°…“√–¥—∫

µµ‘¬¿Ÿ¡ ‘‡ª ìπ‡√ ◊ ËÕß∑’ Ë¥ ’ ‡æ√“–„π¿“§‡Àπ◊Õ¬—ß‰¡à¡ ’ 

‚√ßæ¬“∫“≈≈—°…≥–¥—ß°≈à“« à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

§«√¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥§≈â“¬°—∫¿“§‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

√“¬‰¥â¡“‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π¢ÕßÕ“®“√¬å “¡“√∂√—°…“

Õ“®“√¬å∑’Ë‡°àß·≈–¥’‰«â‰¥â 

 (2) ‚¥¬∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à¡’·π«§‘¥„π°“√

‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ ®÷ßµâÕß°“√º≈—°¥—π§≥–∑—πµ-

·æ∑¬»“µ√å„Àâ‡ªìπ§≥–„π¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ º≈ß“π

¢ÕßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬µâÕß‰¡àµ’æ‘¡æå„π

«“√“√¢Õß§≥– «“√“√§≥–µâÕß®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‰ª

™à«¬Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°·≈–°“√‡√‘ Ë¡µâπ¢ÕßÕ“®“√¬å 

√ÿ àπ„À¡à ·≈–‡¡◊ ËÕÕ“®“√¬å√ÿ àπ„À¡à‰¥â√—∫µ”·Àπàß∑“ß 

«‘™“°“√‡ªìπºŸâ™à«¬»“µ√“®“√¬å·≈â« ‰¡à§«√µ’æ‘¡æå 

º≈ß“π«‘™“°“√„π«“√“√§≥–Õ’° ‰¡à‡™àππ— Èπ°Á®– 

‰¡àæ¬“¬“¡¢«π¢«“¬„π‘Ëß∑’Ë¬“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß„™â

§«“¡“¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑’Ë®–µ’æ‘¡æå„π«“√“√∑’Ë¬“°°«à“  

 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–

‡¿—™»“µ√å ∑’Ë”§—≠ 

 (1) §≥–‡¿—™»“µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπ

§≥–∑’ Ë¡’§«“¡·¢Áß·°√àß„π∑“ß«‘™“°“√¥â“π‡¿—™-

»“µ√å„π√–¥—∫µâπ¢Õßª√–‡∑» «‘∏ ’§ ‘¥„π°“√«“ß

¬ÿ∑∏»“µ√å°“√∫√‘À“√ß“π §«√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬„™â

ªí≠À“¢Õßª√–‡∑»™“µ‘‡ªìπ°√Õ∫§‘¥ ‚¥¬«“ß°√Õ∫„Àâ

™—¥‡®π«à“®–‡ªìπ country based À√◊Õ national based 

À√◊Õ impact based ‡æ◊ ËÕ„Àâ§≥–‡¿—™»“µ√å¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ‰¥â√à«¡°—πÀ“∑“ß·°â‰¢ªí≠À“¢Õß

ª√–‡∑» ´÷Ëß¢≥–π’È¡’ªí≠À“”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ 

  (1.1) ªí≠À“√–∫∫¬“ ¡’°“√„™â¬“„π∑‘»∑“ß∑’Ë

‰¡à∂Ÿ°µâÕß ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ√–∫∫∑’ËæÕ‡æ’¬ß °≈—∫‡ªìπ

√–∫∫∑’Ë∫“ß·Ààß„™â¬“¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ·µà¢≥–∑’Ë

∫“ß·Ààß¡’¬“‰¡à‡æ’¬ßæÕ §≥–‡¿—™»“µ√å∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

¢Õßª√–‡∑»®–¡’∫∑∫“∑„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‰√ 

   



Annual Report University Council CMU. 
2010 14

www.council.cmu.ac.th 
15

  (1.2) À≈—°Ÿµ√°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ‡¿—™»“µ√å 

§≥–‡¿—™»“µ√å¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ §«√®–√«¡µ—«°—π

«à“®–º≈‘µÕ¬à“ß‰√ ¢≥–π’È¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–π”‰ªŸà°“√

º≈‘µ¡“°‡°‘π§«“¡µâÕß°“√ ´÷Ëß°“√∑’Ë®–∑√“∫«à“º≈‘µ

‡°‘πÀ√◊ÕµË”°«à“§«“¡µâÕß°“√ µâÕß¡Õß¿“æ„À≠à¢Õß

ª√–‡∑»∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘°“√·≈–Õÿµ“À°√√¡¬“·≈–

Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß¢≥–π’È∂“∫—π§≈—ß¡Õß¢Õß™“µ‘

°”≈—ßπ—∫πÿπ„Àâ¡’°“√∑∫∑«π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬Ÿà‡ªìπ√“¬“¢“ 

∂â“§≥–‡¿—™»“µ√åπ„®„π‡√◊ËÕß°“√∑∫∑«π°“√º≈‘µ

π—°»÷°…“ √«¡∑—Èß‡√◊ËÕßÀ≈—°Ÿµ√ ‡√◊ËÕßÕ“®“√¬åºŸâÕπ‚¥¬

§“¥°“√≥å‰ª¢â“ßÀπâ“„π√–¬– 10-15 ªï ∑“ß∂“∫—πœ 

¬‘π¥’„Àâ°“√π—∫πÿπ„π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’È 

  (1.3) Õ ÿµ“À°√√¡¬“ ¢≥–π’ Èª√–‡∑»‰∑¬

ÕàÕπ·Õ≈ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬´÷Ëß‡¡◊ËÕ  

10 °«à“ªï° àÕπ‰∑¬·≈–Õ‘π‡¥’¬¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“

Õÿµ“À°√√¡¬“„π√–¥—∫∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë

‰∑¬¬Õ¡√—∫‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°ÆÀ¡“¬∑√—æ¬å‘π∑“ßªí≠≠“

´÷ Ëß‰¥â√ —∫·√ßº≈—°¥—π®“°À√—∞Õ‡¡√‘°“®πµâÕßÕÕ°

°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫„π¢≥–∑’Ë¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢ÁßæÕ ·µàÕ‘π‡¥’¬

‰¥â¢Õ‡«≈“„π°“√ª√—∫ª√ÿßÕÿµ“À°√√¡¬“¿“¬„π

ª√–‡∑»‡’¬°àÕπ ´÷ Ëßªí®®ÿ∫—πÕ‘π‡¥’¬¡’°“√«‘®—¬·≈–

æ—≤π“„π‡√◊ËÕßÕÿµ“À°√√¡¬“∑’Ë°â“«Àπâ“°«à“‰∑¬¡“° 

§≥–‡¿—™»“µ√å∑—ÈßÀ≈“¬®÷ß§«√√à«¡¡◊Õ°—∫“¢“Õ◊ËπÊ 

„π≈—°…≥– multidisciplinaries collaboration ‡æ◊ËÕ√â“ß

§«“¡‡¢â¡·¢Áß„ÀâÕÿµ“À°√√¡¬“‰∑¬  

 (2) §≥–§«√„Àâ°“√àß‡√‘¡·≈–¬°∞“π–‡¿—™-

°√√¡°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“´÷Ëß®–‡ªìπ

°”≈—ß”§—≠„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈¥â“πÿ¢¿“æ¢Õß§π‰∑¬ 

·≈–‡¡◊ ËÕ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈â«°Á®–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’ Ë„Àâ

π“π“™“µ‘∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß°Á®–‡ªìπ™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–

π”‰ªŸà“°≈‰¥â ´÷ËßÕ“®∑”„π≈—°…≥–§≈‘π‘°‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ 

 (3) §≥∫¥’‰¥âµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â¥’¡“° ·µàµâÕß¡’°“√

µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬µ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ„Àâ

∑√“∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π ‡π◊ ËÕß®“°¡’‡ªÑ“À¡“¬ 

§àÕπ¢â“ß¡“° ®÷ßµâÕß‡≈◊Õ°∑”‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë”§—≠„Àâ

æÕ‡À¡“–°—∫√–¬–‡«≈“ 4 ªï ‡æ√“–‰¡àÕ“®∑”∑ÿ°Õ¬à“ß

æ√âÕ¡°—π∑—ÈßÀ¡¥‰¥â 

 (4) §≥–§«√æ‘®“√≥“„π°“√® —¥√ â“ß‚√ßß“π

µâπ·∫∫”À√—∫π—°»÷°…“‡¿—™»“µ√å‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“

‰¥â¡’‚Õ°“Ωñ°ªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕß°“√º≈‘µ¬“µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ°“√

¢ÕÕπÿ≠“µ°“√º≈‘µ‰ª®π∂÷ß¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ„Àâ 

π—°»÷°…““¡“√∂‡¢â“Ÿà°√–∫«π°“√º≈‘µ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

‰¥â‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“‰ª·≈â« 

 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–

—µ«·æ∑¬»“µ√å∑’Ë”§—≠ 

 (1) ‚§√ß°“√§«“¡√ à«¡¡ ◊Õ° —∫¡À“« ‘∑¬“≈ —¬ 

µà“ßª√–‡∑»„π°“√‡ªî¥À≈—°Ÿµ√∑’Ë„™âª√‘≠≠“√à«¡°—π  

¡’¢âÕ§«√√–«—ß§◊Õ À“°¡’°“√¬°‡≈‘°—≠≠“®–‡ªìπ

ªí≠À“°—∫§≥–§àÕπ¢â“ß¡“° ´÷ Ëß∫“ß§≥–‰¥â‡§¬

ª√–∫ªí≠À“π’È¡“·≈â« ®÷ß¢ÕΩ“°§≥–—µ«·æ∑¬-

»“µ√å„Àâ‡µ√’¬¡·ºπ√Õß√—∫‰«â¥â«¬  

 (2) ¡’‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫«π—µ«å‡™’¬ß„À¡à

„π°“√®—¥µ—Èß‚√ßæ¬“∫“≈™â“ßµ“¡æ√–√“™‡“«π’¬å¢Õß

¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ¢Õ„Àâ§≥∫¥’

‡Õ“ß“πà«ππ’È°”Àπ¥„π TOR ¥â«¬ ´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π

®–‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈™â“ß·∫∫‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ §≥–—µ«-

·æ∑¬»“µ√å ¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π‡√◊ËÕß™â“ß¡“°°«à“∑’ËÕ◊Ëπ 

®÷ß‡ªìπ∑’Ëπ„®¢Õßµà“ßª√–‡∑»§àÕπ¢â“ß¡“° πÕ°®“°π’È

¬ —ß‰¥â¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π°—∫§≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å 

„π°“√„™â™â“ß√—°…“ºŸâªÉ«¬ÕÕ∑‘µ‘§ 

 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–

·æ∑¬»“µ√å ∑’Ë”§—≠ 

 (1) π—∫πÿπ„Àâ‡ªìπºŸâπ”∑“ß¥â“π°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬

·≈–°“√·æ∑¬åº¡º“π ·≈–„Àâ‡æ‘Ë¡µ—«™’È«—¥°“√√â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß°“√·æ∑¬å‚¥¬„Àâ√–∫ÿ®”π«π

‚√ßæ¬“∫“≈„π‡§√◊Õ¢à“¬«à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡àπâÕ¬°«à“‡∑à“„¥ 

‡æ◊ËÕ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ”‰ªŸà°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ”À√—∫

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ µâÕß§”π÷ß∂÷ß

°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…”À√—∫∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬  

 (2) §≥–·æ∑¬»“µ√å„πª√–‡∑»‰∑¬®–‡πâπß“π

¥â“π∫√‘°“√¡“°°«à“‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å„πµà“ßª√–‡∑» 



Annual Report University Council CMU. 
2010 16

www.council.cmu.ac.th 
17

´÷Ëßß“πà«π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√®–·¬°ÕÕ°‰ª ·≈–Õ“®“√¬å∑’Ë„Àâ

∫√‘°“√°Á‡æ◊ËÕ∑”ß“π«‘®—¬À√◊Õ«‘™“°“√ ¥—ßπ—Èπà«π∑’Ë‡ªìπ

æ◊Èπ∞“πß“π«‘®—¬ (Research base) ®–¡’¢π“¥„À≠à¡“° 

À“°§≥–·æ∑¬»“µ√å®–√â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕ°“√

‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ §«√®–À“«‘∏’∑’Ë∑”„Àâà«π∑’Ë‡ªìπ

ß“π¥â“π°“√«‘®—¬¢¬“¬µ—«¡“°°«à“ß“π¥â“π°“√„Àâ

∫√‘°“√ 

 (3) Àπà«¬«‘®—¬∑“ß§≈‘π‘°πÕ°®“°„Àâ∫√‘°“√·°à

Õ“®“√¬å¢Õß§≥–·≈â« §«√„Àâ∫√‘°“√«‘®—¬§≈‘π‘°·°à

∫√‘…—∑ºŸ âº≈‘µ¬“¥â«¬ ´÷ Ëß®–√â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫§≥–

·æ∑¬»“µ√å‰¥â®”π«π¡“° 

 (4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™π§√-

‡™’¬ß„À¡à ¡’¢π“¥„À≠à‡°‘π°«à“∑’ËºŸâ∫√‘À“√§≥–·æ∑¬-

»“µ√å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢≥–π’È®–∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ‰¥â 

Õ“®µâÕß·¬°‡ªìπÕßà«π §◊Õ ‚√ßæ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π

°“√Õπ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë„Àâ∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈  

§«√∑∫∑«π°“√∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈ √«¡∑— Èß°“√„Àâ 

‚√ßæ¬“∫“≈¡’√–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å∑’ Ë„™â„π°“√∫√‘À“√ 

‚¥¬‡©æ“–∑’ Ë‡À¡“–¡°—∫∂“π¿“æ·≈–¿“√°‘®∑’ Ë 

√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡∂÷ß°“√§—¥√√ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡“¡“√∂„π°“√

∫√‘À“√¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈ 

 (5) Õÿª√√§”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√∑”«‘®—¬§◊Õ 

®”π«π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å∑’ Ë®–‡ªìπ¡«≈«‘°ƒµ 

(critical mass) ªí®®ÿ∫—π¡’∫ÿ§≈“°√πâÕ¬·µà¡’ª√‘¡“≥ß“π

¡“° ®÷ß‰¡à“¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ß“π«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»‰¥â 

´÷ Ëß°“√‡æ‘ Ë¡Õ—µ√“°”≈—ß∑ÿ°à«πß“π®–æ‘®“√≥“®“° 

FTES ·µà‡π◊ ËÕß®“°§≥–·æ∑¬»“µ√å¡’¿“√–ß“π∑’ Ë 

·µ°µà“ß‰ª®“°à«πß“πÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡·æ∑¬å 

„™â∑ÿπ °“√Ωñ°Õ∫√¡·æ∑¬åª√–®”∫â“π °“√‡√’¬π°“√Õπ 

·≈–„Àâ∫√‘°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬ √«¡∂÷ßµâÕß∑”ß“π«‘®—¬¥â«¬ 

´÷Ëß‡ªìπ¿“√–∑’ËÀπ—°¡“° °“√∑’Ë®–‰¥âÕ—µ√“°”≈—ßÕ“®“√¬å

„À¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ FTES ®÷ß‡ªìπÕÿª√√§Õ¬à“ß¡“° ¥—ßπ—Èπ

§«√®–¡’«‘∏’°“√æ‘®“√≥“µ”·Àπàß„À¡à‚¥¬‰¡à„™â FTES 

‡™àπ µ”·Àπàßπ—°«‘®—¬À√◊Õπ—°∫√‘°“√‡µÁ¡‡«≈“‰¡àºŸ°æ—π

°—∫ FTES ·µà°ÁµâÕß¡’—≠≠“«à“„π‡«≈“ 3 - 5 ªï ®–¡’ 

º≈ß“π«‘®—¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ 

 (6) ‡√◊ ËÕß®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑“ß¥â“ππ’È„π

·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¬—ß‰¡à°”Àπ¥™—¥‡®π ´÷Ëß¡’µ—«Õ¬à“ß∑’Ë

æ√–∫√¡√“™™π°‰¥âæ√–√“™∑“π‰«â§«√·°à°“√»÷°…“

Õ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π

´÷Ëß¬—ß“¡“√∂π”¡“„™â‰¥â„πªí®®ÿ∫—π „π¢≥–∑’Ëæ√–Õß§å

∑√ß∑ÿ à¡‡∑√â“ß‚√ß‡√ ’¬π·æ∑¬å»‘√ ‘√“™ ∑√ßª√–∫

ªí≠À“Õÿª√√§¡“° ∑√ßÀ“ß∫ª√–¡“≥∑— Èß®“°

À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–¬ÿ‚√ª¡“™à«¬„π°“√√â“ß‚√ß‡√’¬π

·æ∑¬å·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑» ºŸâ∑’Ë‡¢’¬π‡√◊ËÕßπ’È‰«â‰¥â¥’∑’Ëÿ¥ 

‡π◊ËÕß®“°„°≈â™‘¥°—∫æ√–Õß§å∑à“π„π™à«ß∑’Ë¬—ß¡’æ√–™π¡å

™’æÕ¬Ÿà §◊Õ »“µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å ‡Õ.®’. ‡Õ≈≈‘ 

(A.G.Ellis) ´÷Ëß‰¥â·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬·≈â« ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

∑— Èß„π‡√ ◊ ËÕß°“√«‘® —¬ ·≈–°“√∫√‘°“√ ¢Õ„ÀâÀπà«¬

·æ∑¬»“µ√å»÷°…“‰ª»÷°…“‡Õ°“√‡À≈à“π’È·≈â«π”¡“

‡º¬·æ√à„Àâ°—∫Õ“®“√¬å/π—°»÷°…“ µ≈Õ¥®π∫ÿ§≈“°√

¢Õß§≥–·æ∑¬»“µ√å∑ÿ°§π„Àâ√—∫∑√“∫∂÷ß®√‘¬∏√√¡

∑“ß°“√·æ∑¬å  
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 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–

‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å ∑’Ë”§—≠ 

 (1) §≥–§«√®—¥„Àâ¡’∫√‘°“√»Ÿπ¬åÕâ“ßÕ‘ß§ÿ≥¿“æ 

(Reference Lab) ‡π◊ËÕß®“°¬—ß¡’§«“¡µâÕß°“√Õ’°¡“° 

‡æ√“–‚√ßæ¬“∫“≈‰¡àµâÕß°“√∑”‡π◊ËÕß®“°¡’§à“„™â®à“¬

Ÿß À√◊Õ Reference Lab ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ”À√—∫∫√‘…—∑¬“

‡æ√“–§≥–¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–∑”‰¥â ·≈–®–

‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥â”§—≠„Àâ·°à§≥– 

 (2) ¡’¢âÕ∑â«ßµ‘ß°“√π”æ◊ Èπ∑’ Ë„πÕ“§“√¢Õß§≥– 

‰ª„Àâ‡Õ°™π‡™à“‡æ√“–‰¡à‡À¡“–¡°—∫¿“æ∑’ Ë‡ªìπ 

à«πß“π«‘™“°“√∑’ Ë®–µâÕß¡’∫√√¬“°“»∑“ß«‘™“°“√ 

À“°®”‡ªìπµâÕß„Àâ‡Õ°™π‡™à“°Á§«√‡æ◊ËÕ‡ªìπ«—¥‘°“√

∫ÿ§≈“°√‡∑à“π—Èπ ‡™àπ √â“πÕ“À“√À√◊Õ√â“π‡§√◊ ËÕß¥◊Ë¡

¢π“¥‡≈Á°  

 (3) ¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬„πµà“ßª√–‡∑»§◊Õ The École 

Polytechnique F d rale de Lausanne (EPFL), 

Switzerland π„®∑’Ë®–∑”°“√»÷°…“„π‡√◊ËÕß°“√„™â™â“ß

‰∑¬∫”∫—¥‡¥Á°ÕÕ∑‘µ‘° √à«¡°—∫§≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å 

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ´÷ Ëß‰¥âª√–“πß“πºà“π∑“ß

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ (¡®∏.)  

´÷Ëß§≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’™◊ËÕ‡’¬ß

„π‡√◊ËÕßπ’È À“°π„®∑’Ë®–∑”°“√»÷°…“«‘®—¬√à«¡°—π§«√

®–ª√–“πß“π°—∫ ¡®∏. µàÕ‰ª  

 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–

«‘®‘µ√»‘≈ªá ∑’Ë”§—≠ 

 (1) „π¿“æ∑’Ë¡’Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂

Ÿß·µà¢“¥°“√√«¡æ≈—ß ¡’¢âÕ‡πÕ·π–„π°“√·°âªí≠À“ 

2 ·π«∑“ß §◊Õ 

  (1.1) °“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ ËÕ√â“ß∑’¡ß“π ‚¥¬ 

«‘∏’°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ Cross Functional Alignment ‡æ◊ËÕ®–‰¥â

ª√—∫§«“¡§‘¥„Àâ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‡°‘¥‡ªìπ—¡¡“∑‘∞‘ 

·≈–¡Õß„π¿“æ√«¡√à«¡°—π 

  (1.2) √â“ß‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π∑’ Ë®–µâÕß„™â

§«“¡æ¬“¬“¡√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“§≥–„Àâ§Ÿà¢π“π‰ª°—∫

«‘«—≤π“°“√≈â“ππ“·≈–®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ·≈–„ÀâÕ“®“√¬å

∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà·≈â«º≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—π

‡ªìπÀ—«Àπâ“∑’¡ 

 (2) ªí®®ÿ∫—π¡Õß®“°¿“¬πÕ°¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §≥–

«‘®‘µ√»‘≈ªá‡ª√’¬∫‡¡◊Õπ¿“æπ‘Ëß∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À« 

§≥–§«√®–„Àâ§«“¡”§—≠‡°’ Ë¬«°—∫‡√◊ ËÕß¥ÿ√‘¬»‘≈ªá 

·≈–°“√·¥ß ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ∑’ Ëπ„®‡√’¬π∑“ß¥â“ππ’È

§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–§≥–‡Õß°Á¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–»—°¬¿“æ

∑“ß¥â“ππ’ È·≈–¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’ Ë¬Õ¡√—∫ §«√º≈—°¥—π 

„π‡√◊ ËÕß¥ÿ√‘¬»‘≈ªá„Àâ‡°‘¥¢÷ ÈπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß‚¥¬„Àâ¡’∑— Èß 

¥πµ√’‰∑¬·≈–¥πµ√’“°≈ À“°∑”‰¥â®–‡ªìπÀ≈—°Ÿµ√ 

∑’ Ë√â“ß¿“æ≈—°…≥å·≈–™◊ËÕ‡’¬ß„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

‡™’¬ß„À¡àµàÕ‰ª 

 ¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

”π—°∑–‡∫’¬π·≈–ª√–¡«≈º≈∑’Ë”§—≠ 

 (1) ‚≈°°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π‰ªŸà mobile communication 

´÷Ëß“¡“√∂◊ËÕ“√°—π∂÷ß‰¥â∑ÿ°‡«≈“·≈–∑ÿ°∂“π∑’Ë¥â«¬

‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ ¥—ßπ—Èπ °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“·≈–

°“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß‰¡à∂Ÿ°®”°—¥·µà‡æ’¬ßÕ¬Ÿà„π∂“π∑’Ë

‡∑à“π—Èπ ‡™àπ °“√‡√’¬π¿“…“ ´÷Ëß·µà‡¥‘¡µâÕß‡√’¬π„πÀâÕß

ªØ‘∫—µ‘°“√¿“…“ (sound lab) ·µàµàÕ‰ª“¡“√∂‡√’¬π 

∑’ Ë„¥°Á‰¥â º à“π∑“ß‚∑√»—æ∑å¡ ◊Õ∂◊Õ√–∫∫ 3G °“√

‡ª≈ ’ Ë¬π·ª≈ßπ’ È¡ ’π —¬”§ —≠µàÕ°“√® —¥°“√» ÷°…“  

¢âÕ®”°—¥‡¥‘¡∑’Ë¢“¥‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ¢“¥Õ“®“√¬å

ºŸ âÕπ®–≈¥≈ß¡“°∂â“À“°‡ª≈’ Ë¬π mindset ‚¥¬

“¡“√∂®—¥∫√‘°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π 1 : 1 ºà“π‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ 

°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡§¬„Àâ∫√‘°“√ 

„π≈—°…≥– Fixed Services ‡™àπ °“√≈ß∑–‡∫’¬π‡√’¬π 

°“√·®âßº≈°“√‡√’¬π °“√¬◊¡ - §◊πÀπ—ß◊Õ √«¡∑—Èß°“√

„Àâ¢ âÕ¡Ÿ≈°“√·π–·π«°“√»÷°…“°Á“¡“√∂∑”ºà“π

‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ ®–°√–∑∫µàÕ°“√§‘¥¿“√–ß“π¢Õß

∫ÿ§≈“°√ (staff - service ratio) ®–‡ªìπ°“√ reinvent 

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑â“∑“¬Õ¬à“ß¬‘Ëß ·µà∑—Èßπ’È°Á

µâÕß‰¡à≈◊¡ºŸâ∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“„π°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ 

‚¥¬§√∫∂â«π¥â«¬  
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 (2) °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß”π—°®–‡ªìπ

à«ππ—∫πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 

‡π◊ ËÕß®“°‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫π—°»÷°…“ªí®®ÿ∫—π

∑—ÈßÀ¡¥ ·µà§«√¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßπ—°»÷°…“°àÕπ∑’Ë®–‡¢â“¡“

»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßπ—°»÷°…“À≈—ß®“°

”‡√Á®°“√»÷°…“‰ª·≈â«¥â«¬ ®÷ß§«√®–∑”ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’

¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßπ—°»÷°…“∑—ÈßµâππÈ” °≈“ßπÈ” ·≈–ª≈“¬πÈ” 

√«¡∑—Èßß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫·π«‚πâ¡¢Õßπ—°»÷°…“„π¥â“π

Õ◊ËπÊ ”À√—∫„™â„π°“√µ—¥‘π„®·≈–°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“µ√å

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Ÿß·≈–¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷ Ëßß“π

«‘®—¬≈—°…≥–π’È“¡“√∂∑”‰¥â∑—π∑’·≈–À“°®–¢¬“¬

ÕÕ°‰ª„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ∫π‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ „π¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ∫π‚¥¬∑”„Àâ‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–§«√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï‡°’ Ë¬«°—∫ 

π—°»÷°…“„π≈—°…≥–√ÿª (annual students profile) 

‡πÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ∑√“∫¥â«¬  

 (3) ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß”π—°∑–‡∫’¬π·≈–ª√–¡«≈º≈   

µâÕß‰¡à¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√ª√–¡«≈º≈

·≈–∑–‡∫’¬π°“√»÷°…“ ®÷ßµâÕß¡’°≈‰°„π°“√∑’ Ë®–

∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π

°√–∫«π°“√∑”ß“π ∑— Èß∑’ ËÕ¬Ÿ à„π”π—°∑–‡∫’¬π·≈–

ª√–¡«≈º≈·≈–„πà«πß“π∑–‡∫’¬π°“√»÷°…“¢Õß

§≥–´÷ËßµâÕß¡’°“√ª√÷°…“°—π‚¥¬µ≈Õ¥ 

 1.5 Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥√“¬√—∫·≈–ß∫ª√–¡“≥

√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2554 

 °. ß∫ª√–¡“≥√“¬√—∫ 

 √“¬√—∫ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2554 ∑’ Ëπ”¡“µ— Èß 

ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–¡“≥°“√‰«â ®”π«π 11,398, 

757,800 ∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 519,535,300 ∫“∑ 

À√◊Õ√âÕ¬≈– 4.78 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªïß∫ª√–¡“≥ 

2553 ´÷Ëßª√–¡“≥°“√‰«â®”π«π 10,879,222,500 ∫“∑ 

 ¢. ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ 

 ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à 

„π¿“æ√«¡ ®”π«π∑—Èß‘Èπ 11,119,627,600 ∫“∑ ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ®”π«π 536,745,000 ∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 5.07 ‡¡◊ËÕ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªïß∫ª√–¡“≥ 2553 ´÷Ëßµ—Èßß∫ª√–¡“≥

‰«â®”π«π 10,582,882,600 ∫“∑ ¥—ßπ’È 

 1. ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π®“°√—∞∫“≈  

  ®”π«π 4,515,580,100 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40.61 

 2. ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π√“¬‰¥â  

  ®”π«π 6,604,047,500 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 59.39 

 §. ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬µ“¡¬ÿ∑∏»“µ√å 

 1. ¬ÿ∑∏»“µ√åæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

§ ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π“°≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âµ— Èß 

ß∫ª√–¡“≥‰«â ®”π«π 2,811,847,600 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ

√ âÕ¬≈– 25.29 ‚¥¬‡ª ìπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π®“° 

√—∞∫“≈ 1,815,642,300 ∫“∑ ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π√“¬‰¥â 

996,205,300 ∫“∑ 

 2. ¬ ÿ∑∏»“µ√ åæ —≤π“¡À“« ‘∑¬“≈ —¬„À â ‡ª ìπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’ Ë¡ÿ àß‡πâπ°“√«‘®—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âµ— Èß 

ß∫ª√–¡“≥‰«â ®”π«π 320,793,100 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ 

√ âÕ¬≈– 2.88 ‚¥¬‡ª ìπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π®“° 

√—∞∫“≈ 219,320,600 ∫“∑ ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π√“¬‰¥â 

101,472,500 ∫“∑ 

 3. ¬ ÿ∑∏»“µ√ åæ —≤π“∫√ ‘°“√« ‘™“°“√·∫∫¡’ 

à«π√à«¡∫π∞“π§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âµ— Èßß∫ª√–¡“≥‰«â ®”π«π 5,940, 

706,000 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 53.43 ‚¥¬‡ªìπß∫ª√–¡“≥

·ºàπ¥‘π®“°√—∞∫“≈ 1,034,630,600 ∫“∑ ß∫ª√–¡“≥

‡ß‘π√“¬‰¥â 4,906,075,400 ∫“∑           

 4. ¬ÿ∑∏»“µ√å∑–πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡   

Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âµ—Èßß∫ª√–¡“≥‰«â ®”π«π 15,472,600 

∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.14 ‚¥¬‡ªìπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

®“°√—∞∫“≈ 5,479,100 ∫“∑ ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π√“¬‰¥â 

9,993,500 ∫“∑ 

 5. ¬ÿ∑∏»“µ√åæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡À≈—°°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–æ—≤π“Ÿà√–¥—∫“°≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¥âµ — Èßß∫ª√–¡“≥‰«â®”π«π 2,030,808,300 ∫“∑  

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 18.26 ‚¥¬‡ªìπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π®“°

√—∞∫“≈ 1,440,507,500 ∫“∑ ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π√“¬‰¥â 

590,300,800 ∫“∑ 



Annual Report University Council CMU. 
2010 18

www.council.cmu.ac.th 
19

 1.6 Õπÿ¡—µ‘ß∫≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’«ß‡ß‘πŸß 

 1. Õπÿ¡—µ‘„πÀ≈—°°“√ °“√π”‡ß‘π√“¬‰¥â¡À“-

«‘∑¬“≈—¬ (‡ß‘π∫”√ÿß‚√ßæ¬“∫“≈) ‰ª„™â®à“¬„πß∫

≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’«ß‡ß‘πŸß ¥—ßπ’È 

 (1) °“√®—¥´◊ÈÕ∑’Ë¥‘πæ◊Èπ∑’Ë 1,823 µ“√“ß«“ æ√âÕ¡

Õ“§“√ÀÕæ—°¢π“¥ 4 ™—Èπ ®”π«πÀâÕßæ—° 98 ÀâÕß

®“°∫√ ‘… —∑¥ ÿ ‘µ∏“π’ ®”° —¥ (¡À“™π) „π«ß‡ß ‘π 

47,300,000 ∫“∑ („™â®“°‡ß‘π‡À≈◊Õ®à“¬–¡) ∑—Èßπ’È 

∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß°—∫»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

∑“ß°“√·æ∑¬å‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ 80 æ√√…“ ‚¥¬¡’

« —µ∂ ÿª√–ß§å‡æ ◊ ËÕ„™ â‡ª ìπ∑’ Ëæ —°”À√ —∫·æ∑¬å·≈–

æ¬“∫“≈∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕ“§“√»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

∑“ß°“√·æ∑¬å ‡æ◊ËÕ‡ªìπ«—¥‘°“√·≈–·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫

∫ÿ§≈“°√¢Õß§≥–œ ‚¥¬§“¥«à“»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß 

°“√·æ∑¬å®–“¡“√∂‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥â„πª≈“¬ªï 2554 

 (2) ‚§√ß°“√°àÕ√â“ßÕ“§“√ºŸâªÉ«¬πÕ° ¢π“¥  

4 ™—Èπ æ◊Èπ∑’Ë 2,508 µ“√“ß‡¡µ√ ≥ ∫√‘‡«≥Õ“§“√ºŸâªÉ«¬

©ÿ°‡©‘π‡¥‘¡ «ß‡ß‘π√«¡ 66,162,500 ∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ 

§à“ÕÕ°·∫∫√Ÿª√“¬°“√ ®”π«π 1,162,500 ∫“∑ ·≈–

§à“°àÕ√â“ßÕ“§“√ ®”π«π 65,000,000 ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°

ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸ âª É«¬πÕ°¡“√—∫°“√∫√‘°“√µ√«®√—°…“

æ¬“∫“≈„πÀâÕßµ√«®Õ“¬ÿ√°√√¡‡æ‘ Ë¡¡“°¢÷ Èπ ´÷ Ëß

ªí®®ÿ∫—π¡’®”π«πª√–¡“≥ 400 §πµàÕ«—π ‚¥¬‰¥â„™â

æ◊Èπ∑’Ë¢ÕßÕ“§“√»√’æ—≤πå ™—Èπ∑’Ë 9 - 11 ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë„π°“√

„Àâ∫√‘°“√ ∑”„Àâ‰¡à–¥«°·°àºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√  

 (3) ‚§√ß°“√°àÕ√â“ßÕ“§“√»Ÿπ¬å‡«™»“µ√å 

ºŸâŸßÕ“¬ÿ ¢π“¥ 7 ™—Èπ æ◊ Èπ∑’ Ë 9,000 µ“√“ß‡¡µ√  

≥ ∫√‘‡«≥¡“§¡ª√“∫«—≥‚√§‡™’¬ß„À¡à ·≈–™¡√¡ 

ºŸâŸßÕ“¬ÿ·æ∑¬å·ºπ‰∑¬≈â“ππ“ ∂ππ‡™’¬ß„À¡à-ŒÕ¥ 

µ.·¡à‡À’¬– ´÷ Ëß‡ªìπ∑’ Ë¥‘π∑’ Ë‰¥â√ —∫∫√‘®“§ «ß‡ß‘π√«¡ 

208,500,000 ∫“∑ ‡ªìπ§à“ÕÕ°·∫∫√Ÿª√“¬°“√ ®”π«π 

8,500,000 ∫“∑ ‡ª ìπ§ à“° àÕ√ â“ßÕ“§“√ ®”π«π 

200,000,000 ∫“∑ ‚¥¬µ—Èßß∫ª√–¡“≥ªï 2554 ‡ªìπ§à“

ÕÕ°·∫∫√Ÿª√“¬°“√ 8,500,000 ∫“∑ ·≈–§à“°àÕ√â“ß 

40,000,000 ∫“∑ (ºŸ°æ—πß∫ª√–¡“≥ªï 2555 ®”π«π 

92,000,000 ∫“∑ ·≈–ºŸ°æ—πß∫ª√–¡“≥ªï 2556 ®”π«π 

68,000,000 ∫“∑) 

 (4) °“√ª√—∫ª√ÿßÀÕºŸâªÉ«¬ ‰Õ´’¬Ÿ »—≈¬°√√¡ 

«ß‡ß‘π 35,000,000 ∫“∑  

 ‡π◊ ËÕß®“°§≥–·æ∑¬»“µ√åª√–∫ªí≠À“ÀâÕß 

‰Õ´’¬Ÿ ”À√—∫ºŸâªÉ«¬»—≈¬°√√¡∑—Ë«‰ª ¡’§«“¡™◊Èπ∑’Ë‰¡à‰¥â

¡“µ√∞“π∑”„Àâ¡’‡™◊ÈÕ√“¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ“¡ºπ—ß·≈–‡æ¥“π ·≈–

¢π“¥¢Õß√–¬–Àà“ß√–À«à“ß‡µ’¬ßºŸâªÉ«¬‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π 

√«¡∑— Èß√–∫∫√–∫“¬Õ“°“»„πÀâÕß‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π 

µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß¡“§¡‡«™∫”∫—¥«‘°ƒµ‘ª√–‡∑»

À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®÷ß®”‡ªìπµâÕßª√—∫ª√ÿßÀâÕßºŸâªÉ«¬‰Õ´’¬Ÿ 

»—≈¬°√√¡ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥—ß°≈à“« ·≈–„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

¡“µ√∞“π“°≈ 

 (5) °“√®—¥À“Àÿàπ¬πµå™à«¬ºà“µ—¥ 1 ™ÿ¥ «ß‡ß‘π 

80,000,000 ∫“∑  

 ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å¡’°“√

æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–Àπ÷Ëß„π«‘«—≤π“°“√„À¡àÊ

‡À≈à“π’È °“√ºà“µ—¥¥â«¬Àÿàπ¬πµå (Robotic Surgery) ‡ªìπ

‡∑§‚π‚≈¬’™—ÈπŸßª√–‡¿∑Àπ÷Ëß∑’Ë∂Ÿ°π”¡“„™â„π°“√√—°…“

‡™‘ß´—∫´âÕπ ªí®®ÿ∫—π¡’‚√ßæ¬“∫“≈„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë„™â

°“√ºà“µ—¥¥â«¬Àÿàπ¬πµå‡æ’¬ß 2 ·Ààß ‡∑à“π—Èπ  

 2. „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À≈—°°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√

°àÕ√â“ßÕ“§“√”π—°∫√‘°“√«‘™“°“√ ‚¥¬„™â‡ß‘π

≈ß∑ÿπ®“°”π—°∫√‘°“√«‘™“°“√®”π«π 48 ≈â“π∫“∑ 

·≈–Õπÿ¡—µ‘„Àâ¬◊¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬®”π«π  

40 ≈â“π∫“∑‡æ◊ËÕ√â“ßÕ“§“√„À¡à ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

»Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡¢π“¥°≈“ß ¡’æ◊Èπ∑’Ë 11,182 µ“√“ß‡¡µ√ 

«ß‡ß‘π°àÕ√â“ß 88 ≈â“π∫“∑ §«“¡®ÿºŸâª√–™ÿ¡ 600 §π 

·≈–¢π“¥‡≈Á°µ—Èß·µà 20 - 300 §π æ√âÕ¡ÀâÕßæ—°‡æ‘Ë¡Õ’° 

79 ÀâÕß  

 1.7 „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“

√–∫∫°“¬¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√®√“®√ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‚¥¬¡’¢âÕ‡πÕ·π–¥—ßπ’È 

 (1) „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬µ—Èßß∫ª√–¡“≥√Õß√—∫ À√◊Õ

Õ“®„™â®“°∑ÿπ–¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ“¡§«“¡‡À¡“–¡æ√âÕ¡

∑—ÈßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§à«πÕ◊ËπÊ ‚¥¬‡©æ“–

°“√√–¥¡∑ÿπ®“°π—°»÷°…“‡°à“ 
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 (2) æ◊ Èπ∑’ Ë∑’ Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡Õ∫„Àâ§≥– ∂“∫—π 

”π—° ¥Ÿ·≈ §«√¡’·ºπæ—≤π“√–∫∫°“¬¿“æ„Àâ

Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬√«¡ 

 (3) ∑“ß‡∑ â“∑ ’ Ëµ àÕ‡π ◊ ËÕß° —π·≈–Õ¬Ÿ à „π∫√ ‘ ‡«≥ 

„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ“§“√‡√’¬π §«√∑”‡ªìπ cover way ‡æ◊ËÕ„Àâ

–¥«°„πƒ¥ŸΩπ 

 (4) æ◊Èπ∑’Ë™ÿà¡πÈ”∫√‘‡«≥«πª“≈å¡§«√®–√«∫√«¡

æ—π∏ÿå∫—«“¬¢Õß‰∑¬™π‘¥µà“ß Ê ¡“ª≈Ÿ° 

 (5) ªí≠À“°“√¢“¥·§≈ππÈ”¥‘∫”À√—∫∑”πÈ”ª√–ª“

‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥πÈ”∑’Ë‰À≈≈ßÕà“ß·°â«·µà≈–ªï≈¥≈ß 

¡“° Õ“®®–µâÕß¡’°“√¢ÿ¥≈Õ°Õà“ß·°â« ¢≥–‡¥’¬«°—π

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡®“–∫àÕπÈ”∫“¥“≈∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’ËÀÕª√–™ÿ¡ 

(¥â“πÀ≈—ß§≥–‡¿—™»“µ√å) ®”π«π 2 ∫àÕ ¡’§«“¡≈÷°

ª√–¡“≥ 100 ‡¡µ√ §«√∫Ÿ√≥–„Àâ„™â°“√‰¥â‡æ◊ËÕŸ∫πÈ”

¡“‡µ‘¡„πÕà“ß·°â«”À√—∫∫√√‡∑“°“√¢“¥·§≈ππÈ”„π

ƒ¥Ÿ·≈âß 

 (6) ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√°”Àπ¥æ—π∏–—≠≠“„π‡√◊ËÕß 

Carbon Credit „Àâ™—¥‡®π 

 (7) æ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥ Green Area ´÷Ëßª≈Ÿ°À≠â“µâÕß„™â

πÈ”√¥ª√‘¡“≥¡“° æ◊Èπ∑’Ë∫“ßà«πÕ“®ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª

ª≈Ÿ°æ◊™¡ÿπ‰æ√∑’Ë∑π·≈âß°Á®–‰¥âª√–‚¬™πå„π°“√»÷°…“

·≈–≈¥°“√„™âπÈ” 

 (8) æ◊Èπ∑’Ëª√–«—µ‘»“µ√å §«√¡’ªÑ“¬∫Õ°™◊ËÕ∂“π∑’Ë

∑’Ë¡’≈—°…≥–«¬ß“¡ °≈à“«∂÷ßª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“ ·≈–

§«“¡”§—≠‚¥¬®“√÷°≈ß∫π«—¥ÿ∑’ Ë§ß∑π∂“«√ ‡™àπ 

·ºàπÀ‘π 

 (9) ≈”Àâ«¬·µà≈–“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√¡’Ω“¬

™–≈ÕπÈ”‡æ◊ËÕ°—°‡°Á∫πÈ”‰«â„™â 

 (10) Õ“®„™â‡´≈≈åæ≈—ßß“π·ßÕ“∑‘µ¬åº≈‘µ°√–·

‰øøÑ“”À√—∫‰øøÑ“·ß«à“ß∑’ËÕ¬ŸàπÕ°Õ“§“√ 

 (11) °“√® —¥∑ ’ Ëæ —°Õ“» —¬µ âÕß„À â ‡À¡“–¡·≈–

“¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥π—°«‘™“°“√∑’Ë‡°àß„Àâ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à 

 (12) ‰¡à§«√®—¥æ◊Èπ∑’Ë”À√—∫„™â„π¥â“π∏ÿ√°‘® ‡æ√“–

æ◊Èπ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’πâÕ¬·≈–∂â“®—¥‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®

·≈â«®–‰¡à§ÿâ¡§à“ §«√®—¥‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë”√Õß¥â“π«‘™“°“√®–

‡À¡“–¡°«à“ 

 (13)  §«√„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ’È„π≈—°…≥–

¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–®”‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß 

 

2. °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π 
 ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 2.1 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

Õ∏‘°“√∫¥’ 

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π

º≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’‚¥¬¡’Õÿªπ“¬°¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß

¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π 

 2.2 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“à«πß“π  

 (1) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß 

ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√∂“∫—π«‘®—¬—ß§¡ 

(»“µ√“®“√¬å ¥√.¡‘Ëß√√æå ¢“«Õ“¥) °àÕπ§√∫«“√–

°“√¥”√ßµ”·Àπàß ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π™à«ßÕßªïÀ≈—ß

¢Õß°“√¥”√ßµ”·Àπàß (26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 - 25 ¡‘∂ÿπ“¬π 

2552) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°  

 (2) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–‡¿—™»“µ√å (√Õß»“µ√“®“√¬å 

Õ√«√√≥ ∑‘µ¬å«√√≥) °àÕπ§√∫«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π™à«ßÕßªïÀ≈—ß¢Õß°“√¥”√ßµ”·Àπàß 

(26 ∏—π«“§¡ 2548 - 25 ∏—π«“§¡ 2552) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫  

¥’¡“°  

  (3) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–∑—πµ·æ∑¬»“µ√å (√Õß

»“µ√“®“√¬å ∑—πµ·æ∑¬å∑Õßπ“√∂ §”„®) °àÕπ§√∫

«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π™à«ß°“√

¥”√ßµ”·Àπàß (24 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 - 23 °ÿ¡¿“æ—π∏å 

2553) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° 

 (4) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–¡πÿ…¬»“µ√å (√Õß»“µ√“-

®“√¬å‚√¡ ®‘√“πÿ°√¡) ‡¡◊ ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß§√∫Õßªï  

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π™à«ß°“√¥”√ßµ”·Àπàß (22 µÿ≈“§¡ 

2550 - 21 µÿ≈“§¡ 2552) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ 
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 (5) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√”π—°∑–‡∫’¬π·≈–ª√–¡«≈º≈ 

(ºŸâ™à«¬»“µ√“®“√¬åÕ√√≥æ §ÿ≥æ—π∏å) °àÕπ§√∫«“√– 

°“√¥”√ßµ”·Àπàß ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π™à«ß°“√¥”√ß

µ”·Àπàß (7 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 - 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2553)  

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“°  

 (6) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√”π—°àß‡√‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡ 

(Õ“®“√¬åÕ”π«¬ °—π∑–Õ‘π∑√å) °àÕπ§√∫«“√–°“√ 

¥”√ßµ”·Àπàß ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π™à«ß’ Ëªï¢Õß°“√ 

¥”√ßµ”·Àπàß (7 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 - 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 

2553) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ 

 (7) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–√—∞»“µ√å·≈–√—∞ª√–»“π-

»“µ√å (√Õß»“µ√“®“√¬å ‰æ√—™ µ√–°“√»‘√‘ππ∑å)  

‡¡◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß§√∫Õßªï º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ß  

Õßªï (24 °—π¬“¬π 2550 - 23 °—π¬“¬π 2552)  

¡’ª√–‡¥Áπ∑’ Ë§«√™◊ Ëπ™¡·≈–¡’ª√–‡¥Áπ∑’ Ëπà“®–æ—≤π“ 

µàÕ‰ª‰¥âÕ’° ¥—ßπ’È 

 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  - ß“π∫√‘°“√«‘™“°“√∑”‰¥â¥’ ¡’§«“¡æ¬“¬“¡ 

∑’Ë®–µÕ∫ªí≠À“¢Õß—ß§¡·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àª√–™“™π 

  - °“√√‘‡√‘ Ë¡„Àâ∑ÿπàß‡√‘¡°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å 

„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» 

  - ª√–“π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°π—°»÷°…“‡°à“ 

‰¥âÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß·≈–“¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ§≥–‰¥â¡“°  

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  - ß“π«‘®—¬µàÕ®”π«πÕ“®“√¬å¡’πâÕ¬ ·≈–‡ªìπ

ß“πà«π∫ÿ§§≈¡“°°«à“∑’ Ë®–∑”„π√–¥—∫§≥– §«√ 

àß‡√‘¡π—∫πÿπß“π«‘®—¬„π“¢“„Àâ¡“°¢÷Èπ 

  - §«√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√„Àâ¡’°“√¡’à«π√à«¡

¡“°¢÷Èπ √â“ß∑’¡ß“π„Àâ“¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√‰¥â¡’

ª√–‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

 (8) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–—µ«·æ∑¬»“µ√å (√Õß-

»“µ√“®“√¬å ¥√.‡≈‘»√—° »√’°‘®°“√) °àÕπ§√∫«“√–°“√

¥”√ßµ”·Àπàß º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ß’Ëªï (25 ¡’π“§¡ 

2549 - 24 ¡’π“§¡ 2553) ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡·≈– 

¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“®–æ—≤π“µàÕ‰ª‰¥âÕ’° ¥—ßπ’È 

 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  -  —¡ƒ∑∏ ‘º≈„π°“√® —¥°“√‡√ ’¬π°“√Õπ

À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“ ´÷ Ëß√à«¡°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßª√–‡∑» 

  - ¡ ’¢ âÕµ°≈ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑» 

§àÕπ¢â“ß¡“° 

  - π—∫πÿπß“π«‘®—¬·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫

°“√¥Ÿ·≈ÿ¢¿“æ™â“ß 

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  - ¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√‚¥¬µ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡

”§—≠°—∫°“√√â“ß∑’¡ß“π „Àâ¡ ’°“√ª√–“π°—π

√–À«à“ßºŸ â∫√‘À“√∑’ Ë‡ªìπ√ÿ àπÕ“«ÿ‚°—∫Õ“®“√¬å√ÿ àπ„À¡à 

„Àâ¡“°¢÷Èπ  

  - æ—≤π“ß“π«‘®—¬„π“¢“—µ«·æ∑¬»“µ√å 

„Àâ¡“°¢÷Èπ  

  - æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥–·≈–

Àπà«¬ß“π¢Õß§≥–‚¥¬°“√¡’à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ 

„π∑ÿ°√–¥—∫ 

  - æ—≤π“ß“π∫√‘°“√«‘™“°“√„Àâ¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ

¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–„πà«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‚√ßæ¬“∫“≈—µ«å‡≈Á°  

 (9) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–·æ∑¬»“µ√å (√Õß»“µ√“®“√¬å 

π“¬·æ∑¬åπ‘‡«»πå π—π∑®‘µ) °àÕπ§√∫«“√–°“√¥”√ß

µ”·Àπàß º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ß’Ëªï (2 µÿ≈“§¡ 2549 

- 1 µÿ≈“§¡ 2553) ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡·≈–¡’ª√–‡¥Áπ

∑’Ëπà“®–æ—≤π“µàÕ‰ª‰¥âÕ’° ¥—ßπ’È 

 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  - ºŸ â∫√‘À“√„Àâ§«“¡”§—≠°—∫∫ÿ§≈“°√¡“° 

∫ÿ§≈“°√¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¥’ 

  - “¡“√∂º≈—°¥—πß“π∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈

®π‰¥â√—∫√“ß«—≈µ‘¥µàÕ°—πÀ≈“¬√“ß«—≈ 

  - ß“π«‘®—¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“° 
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  - ·°âªí≠À“°“√≈“ÕÕ°®“°ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

„πΩÉ“¬°“√æ¬“∫“≈Õ¬à“ß‰¥âº≈ 

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  - Infrastructure „π√–¥—∫¿“§«‘™“∑“ß¥â“π 

Preclinic ¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡∑à“∑’Ë§«√ §«√æ‘®“√≥“

®—¥√√∑√—æ¬“°√¥â“ππ’È„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√«‘π‘®©—¬‚√§·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß Preclinic 

°—∫ Clinic  

 (10) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ 

¥”√ßµ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–∂“ªíµ¬°√√¡»“µ√å 

(Õ“®“√¬å ¥√.‡Õ°™—¬ ¡À“‡Õ°) ‡¡◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß§√∫  

Õßªï º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ßÕßªï (19 ¡‘∂ÿπ“¬π 

2551 - 18 ¡‘∂ÿπ“¬π 2553) ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡·≈– 

¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“®–æ—≤π“µàÕ‰ª‰¥âÕ’° ¥—ßπ’È 

 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  - §≥∫¥’¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂ ¡’§«“¡µ—Èß„® 

·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”Ÿß “¡“√∂πÕßµÕ∫π‚¬∫“¬¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥’ 

  - ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®

‚¥¬√«¡µàÕ∫—≥±‘µ®“°ºŸâ®â“ß ‡ªìπ 3.89 ®“°§–·ππ

‡µÁ¡ 5 ´÷ËßŸß°«à“‡ªÑ“À¡“¬ 

  - ¡’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”À≈—°Ÿµ√„À¡à∑’ Ë‡ªìπ

§«“¡µâÕß°“√¢Õß—ß§¡·≈–∑âÕß∂‘Ëπ 

  - º≈—°¥—π„Àâ‡° ‘¥º≈ß“π«‘® —¬∑’ Ëπ”‰ªŸ à°“√ 

®¥∑–‡∫’¬πº≈ß“πª√–‡¿∑Õπÿ‘∑∏‘∫—µ√¢ÕßÕ“®“√¬å 

„π§≥–œ ·≈–√à«¡°—∫∂“∫—πÕ◊Ëπ 

  - ® —¥µ— Èß»Ÿπ¬å« ‘® —¬·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√∂“-

ªíµ¬°√√¡ ·≈–»Ÿπ¬åÕÕ°·∫∫·≈–„Àâ§”ª√÷°…“ß“π

∂“ªíµ¬°√√¡‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π„π°“√∫√‘°“√·°à™ÿ¡™π 

‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑“ß∂“ªíµ¬°√√¡æ◊Èπ∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ√—°…“

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ√â“ß√“¬‰¥âµ“¡π‚¬∫“¬

æ÷Ëßæ“µπ‡Õß·≈–æ—≤π“∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√ 

  - √ —∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ ËÕ°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π

§ÿ≥¿“æ®“°”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π) (¡».) ´÷ Ëß 

º≈ª√–‡¡‘π√–¥—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢Õß°≈ÿà¡«‘∑¬“-

»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡’§–·ππ 3.90 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ 

  -  ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πµ“¡√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¿“¬„π  

  - ªï°“√»÷°…“ 2550 ‰¥â√—∫§–·ππ√âÕ¬≈– 86.4 

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° 

  - ªï°“√»÷°…“ 2551 ‰¥â√—∫§–·ππ 2.65 ®“° 3 

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 88.17 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° 

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  - §≥–§«√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“µ√å°“√

æ—≤π“§≥–„Àâ™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑— Èß„π¥â“π 

°“√«‘®—¬ °“√º≈‘µ∫—≥±‘µ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√

∫√‘°“√™ÿ¡™π °“√∑–πÿ∫”√ÿß»“π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈–‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ªŸà°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬°“√¡’à«π√à«¡¢Õß§≥“®“√¬å

∫ÿ§≈“°√ ·≈–π—°»÷°…“¢Õß§≥– 

  - §≥–¡’°‘®°√√¡À≈“¬‚§√ß°“√∑’ Ëπ—∫πÿπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√Õπ¢Õßπ—°»÷°…“ °”Àπ¥∑‘»∑“ß

„π¥â“π°“√«‘®—¬ ®—¥À“·À≈àß∑ÿππ—∫πÿπ°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√Õπ·≈–π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ 

π—∫πÿπ°“√∑”«‘®—¬®“°·À≈àß∑ÿπ¿“¬„π ·≈–·«ßÀ“

·À≈àß∑ÿπ¿“¬πÕ° √«¡∑—Èß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°≈¬ÿ∑∏å

¿“¬„π§≥–œ º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°≈ÿà¡‡™’Ë¬«™“≠°“√Õπ 

·≈–°“√«‘®—¬„π“¢“«‘™“∑’Ë§≥“®“√¬åπ„®·≈–∂π—¥ 

‡æ◊ ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥º≈ß“π°“√«‘® —¬·≈–π«—µ°√√¡

∑“ß°“√Õπ ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ µ≈Õ¥®π°“√º≈—°¥—π

·≈–π—∫πÿπ„Àâπ—°»÷°…“√—∫∑ÿπ‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

·≈–»÷°…“„πµà“ßª√–‡∑» À√◊Õπ—∫πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√

‡¥ ‘π∑“ß‰ª‡º¬·æ√ àº≈ß“π·≈–ª√–™ ÿ¡« ‘™“°“√ 

µà“ßª√–‡∑» ·µà¬—ß¢“¥°“√µ√«®Õ∫ µ‘¥µ“¡º≈ 

°“√¥”‡π‘π°“√ ®÷ß∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√·≈–π—°»÷°…“∫“ßà«π

‰¡à‰¥â√—∫‚Õ°“¥—ß°≈à“«  

 (11) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’§≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å (ºŸ â™ à«¬

»“µ√“®“√¬å ¥√.Õÿ¥¡»—°¥‘Ï ‡Àà«´÷Ëß‡®√‘≠) °àÕπ§√∫

«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ß’Ëªï  

(1 °—π¬“¬π 2549 - 31 ‘ßÀ“§¡ 2553) ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√

™◊Ëπ™¡·≈–¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª ¥—ßπ’È 
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 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈–

¬ÿµ‘∏√√¡„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ¬à“ß¡Ë”‡¡Õ ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°

¡À“«‘∑¬“≈—¬≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’ º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫¥’ 

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  ¿“æ≈—°…≥å¢Õß§≥–µàÕºŸ â„™â∫√‘°“√ Õ¬Ÿ à„π

√–¥—∫ª“π°≈“ß ¬—ß¡’‚Õ°“æ—≤π“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰¥â 

 (12) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·Àπàß§≥∫¥’«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª– ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 

(Õ“®“√¬å ¥√.≥æ»‘…Æå ®—°√æ‘∑—°…å) ‡¡◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß

§√∫Õßªï ´÷ Ëß¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ßÕßªï (1 

∏—π«“§¡ 2550 - 30 æƒ»®‘°“¬π 2552) ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√

™◊Ëπ™¡·≈–¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“®–æ—≤π“µàÕ‰ª‰¥âÕ’° ¥—ßπ’È 

 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  - §≥∫¥’‡ªìπºŸ â∑ ’ Ë‰¥â√ —∫§«“¡‡™◊ ËÕ∂◊Õ∑— Èß®“°

∫ÿ§≈“°√¿“¬„π§≥–·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°«à“‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡“¡“√∂‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

Ÿß∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß«‘∑¬“≈—¬”‡√Á®

·≈–—¡ƒ∑∏‘Ïº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬  

  - §≥∫¥’¡’§«“¡“¡“√∂„π°“√·«ßÀ“§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“°¿“¬πÕ°π”¡“π—∫πÿπ°“√æ—≤π“ß“π

¢Õß«‘∑¬“≈—¬ ¡’°“√·«ßÀ“√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π

ºà“π»Ÿπ¬å§«“¡√Ÿ â·≈–π«—µ°√√¡ (Knowledge and 

Innovation Center) „π°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¿“§√—∞·≈– 

¿“§‡Õ°™π ®π∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π„π¿“æ√«¡¢Õß

«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥â¥â«¬¥’ 

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  - §≥∫¥’§«√„Àâ§«“¡”§—≠„π°“√◊ËÕ“√°—∫

§≥“®“√¬å¢Õß«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫·≈– 

√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π ·≈–∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡æ◊ ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ 

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß«‘∑¬“≈—¬·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

  - √–¥ —∫§«“¡æ ÷ßæÕ„®¢Õßπ —°» ÷°…“µ àÕ

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß 

´÷Ëß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π„Àâ§«“¡”§—≠„πª√–‡¥Áππ’È

‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–‡ÀÁπ§«√„Àâ§≥∫¥’‡√àß¥”‡π‘π°“√

ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‚¥¬‡√Á« 

  - °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“µ√å π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬

°“√æ—≤π“«‘∑¬“≈—¬ §«√„Àâ‚Õ°“∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘∑¬“≈—¬

∑ÿ°°≈ÿà¡‰¥â¡’à«π√à«¡ ·≈–§«√¡’°“√ª√–™“—¡æ—π∏å„Àâ

∑√“∫‚¥¬∑—Ë«∂÷ß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‡°‘¥—¡ƒ∑∏‘º≈ 

  - §«√„Àâ§«“¡π„®‡æ‘ Ë¡§«“¡√Õ∫§Õ∫·≈–

§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π‡√◊ ËÕß°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√‡ß‘π 

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ ‡ªìπ∑’Ë√—∫∑√“∫¢Õß∫ÿ§≈“°√„π

«‘∑¬“≈—¬‚¥¬∑—Ë«‰ª 

 (13) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√”π—°ÀÕ¡ÿ¥ (π“ß‡æÁ≠ÿ«√√≥ 

π“§–ª√’™“) ‡¡◊ ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß§√∫Õßªï º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ßÕßªï (27 µÿ≈“§¡ 2550 - 26 µÿ≈“§¡ 

2552) ¡’ª√–‡¥Áπ∑’ Ë§«√™◊ Ëπ™¡·≈–¡’ª√–‡¥Áπ∑’ Ëπà“®–

æ—≤π“µàÕ‰ª‰¥âÕ’° ¥—ßπ’È 

 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  -  ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π¥â“π

°“√∫√‘À“√ß“πÀâÕß¡ÿ¥·≈–«‘™“™’æ∫√√≥“√—°…»“µ√å 

®“°«ß°“√ÀâÕß¡ÿ¥¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–

∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π¥â“π§«“¡‡ªìπºŸâπ” ·≈– 

¡’®‘µ∫√‘°“√Ÿß  

  - ”π—°ÀÕ¡ÿ¥‰¥â¡ÿàß°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å∑√—æ¬“°√

°“√‡√’¬π√Ÿ â√–¥—∫·π«Àπâ“ ‡æ◊ ËÕπ—∫πÿπ°“√‡√’¬π 

°“√Õπ ·≈–°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™— Èππ”∑’ Ë¡ÿ àß‡πâπ 

°“√«‘®—¬ µ≈Õ¥®π¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–¥”‡π‘π

µ“¡·π«∑“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  -  °“√æ —≤π“§«“¡√Ÿ â §«“¡“¡“√∂¢Õß

∫√√≥“√—°…å ‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–æπ—°ß“πÀâÕß¡ÿ¥µâÕß 

‰¥â√ —∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ ËÕß ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»¡—¬„À¡à ¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–

‡π◊ÈÕÀ“¢Õß«‘™“°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“‰ªŸà

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√–‘∑∏‘¿“æµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√ 
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  - ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√¡’à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“

√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»°—∫”π—°ÀÕ¡ÿ¥‡æ◊ ËÕ 

™à«¬‡æ‘Ë¡ª√–‘∑∏‘¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢ÕßÀâÕß¡ÿ¥‰¥â

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–µÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√       

 (14) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ¥”√ß

µ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√∂“∫—π«‘®—¬«‘∑¬“»“µ√å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (√Õß»“µ√“®“√¬å ¥√.∏πæ√ ÿª√‘¬»‘≈ªá) 

‡¡◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß§√∫Õßªï º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™à«ß

Õßªï (23 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 - 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2553) ¡’

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡·≈–¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“®–æ—≤π“µàÕ‰ª

‰¥âÕ’° ¥—ßπ’È 

 1. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√™◊Ëπ™¡ 

  - ºŸ âÕ”π«¬°“√·¥ß§«“¡¡ÿàß¡— Ëπ∑’ Ë®–„Àâ‡°‘¥

§«“¡‚ª√àß„„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π

¢Õß∂“∫—π¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß™—¥‡®π 

  - ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ∑’ËÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡µπ ‡ªìπ

∑’Ë√—°„§√à¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√„πà«πß“π ∑”„Àâ

‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 

  - ºŸâÕ”π«¬°“√“¡“√∂º≈—°¥—π·≈–¥”‡π‘πß“π

«‘®—¬¢Õß∂“∫—π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬·≈–«—µ∂ÿª√–ß§å

¢Õß°“√®—¥µ—Èß∂“∫—π ‚¥¬‡πâπß“π«‘®—¬À«‘∑¬“°“√

À√◊Õ°“√«‘®—¬∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡™◊ ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈ÿ à¡«‘“À°‘®™ÿ¡™π ‡æ◊ ËÕæ—≤π“

»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π ·≈–°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷Èπ

„π™ÿ¡™π 

  - °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√·°à™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–

»Ÿπ¬å«‘™“°“√‘Ëß∑Õæ◊Èπ∫â“π (ΩÑ“¬·°¡‰À¡) ¡’æ—≤π“°“√

·≈–“¡“√∂√â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¥’           

  - ºŸ âÕ”π«¬°“√“¡“√∂∫√‘À“√∂“∫—π‚¥¬ 

‡πâπ°“√¡’à«π√à«¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

§ ÿ≥¿“æ∑“ß« ‘™“°“√§«∫§Ÿ à ‰ª° —∫§ ÿ≥∏√√¡·≈–

®√‘¬∏√√¡ 

  - ºŸ âÕ”π«¬°“√¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ„π°“√‡ªìπºŸ âπ”  

¡’§«“¡“¡“√∂„π°“√√â“ß∑’¡ß“π‚¥¬¥÷ß»—°¬¿“æ

¢Õß∫ÿ§§≈∑—Èß„π·≈–πÕ°∂“∫—π„Àâ∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â¥’ 

“¡“√∂‡™◊ ËÕ¡‚¬ß¿“§’‡§√ ◊Õ¢ à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ 

Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° 

 2. ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ—≤π“µàÕ‰ª 

  - ∂“∫—π§«√¡’∫∑∫“∑„π°“√√«¡°≈ÿ à¡ß“π

«‘®—¬ ‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ—°«‘®—¬®“°¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–

¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡°—∫∂“∫—πµà“ßª√–‡∑»  

‡æ◊ ËÕÀ“·π«∑“ßπ—∫πÿπ°“√«‘®—¬·≈–À“·À≈àß∑ÿπ

µà“ßÊ „Àâ°—∫Àπà«¬«‘®—¬„Àâ¡“°¢÷Èπ 

  - ∂“∫—π“¡“√∂„™â»—°¬¿“æ„π°“√º≈—°¥—π

„Àâ‡° ‘¥ß“π«‘® —¬„π‡™‘ß√ ÿ° ∑— Èß„π¥â“πª√‘¡“≥·≈–

§ÿ≥¿“æ„Àâ¡“°¢÷Èπ                

  - ∂“∫—π§«√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√«‘®—¬„Àâ¡’

≈—°…≥–∑’ Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ (Niche)  

¡“°¢÷Èπ 

 2.3 °“√»÷°…“√Ÿª·∫∫„π°“√µ‘¥µ“¡·≈– 

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

 ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

°“√ª√–‡¡‘π 

 (1) °“√ª√–‡¡‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’À≈“¬√–∫∫ 

‡πâπ∑’Ë°√–∫«π°“√ ‰¡à‡πâπ Output ·≈– Outcome ¬—ß 

‰¡à‰¥âπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  

§«√∫Ÿ√≥“°“√√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬‡πâπ Output, 

Outcome  ·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß®√‘ß®—ß 

 (2) °“√√√À“ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∫√‘À“√§«√„Àâ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥¿“√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µ”·Àπàßπ—ÈπÊ 

°àÕπ ·≈â«®÷ß√√À“ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥¡∫—µ‘‡À¡“–¡°—∫¿“√°‘®

π— Èπ¡“¥”√ßµ”·Àπàß ‚¥¬°“√√√À“§«√‡ªî¥°«â“ß 

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ„Àâ“¡“√∂

‡≈◊Õ°√√ºŸâ∑’ Ë¡’§ÿ≥¡∫—µ‘‡À¡“–¡Õ¬à“ß¬‘ Ëß¡“¥”√ß

µ”·Àπàß‰¥â 

 (3)  ºŸ â∫√ ‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘‰¥âº à“π°“√Ωñ°Ωπ

ª√–∫°“√≥å∫√‘À“√¡“°àÕπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡§¬®—¥

À≈—°Ÿµ√°“√∫√‘À“√”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈“¬

À≈—°Ÿµ√ ·µà¢“¥°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §«√¡’

°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡ ∂◊Õ‡ªìπ¿“√–ß“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√

∫√‘À“√ ¡’§Ÿ à¡◊Õ„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫ ISO ‚¥¬∂◊Õ«à“ 

°“√√“¬ß“π‡ªìπà«πÀπ÷ Ëß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬  

§«√°”Àπ¥À≈—°Ÿµ√”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–¥”√ßµ”·Àπàß∫√‘À“√

µâÕßºà“π°àÕπ‡¢â“√—∫µ”·Àπàß 
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 (4)  §«√π”√–∫∫ Lean Management ‡¢â“¡“„™â 

„π°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

 (5)  ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π®–µâÕßπ”‰ªŸà§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡«‘—¬∑—»πå∑’Ë°”Àπ¥‰«â  

 (6) §«√®—¥„Àâ¡’°≈‰°∑’ Ë∑”Àπâ“∑’ Ë‡ªìπ§≈—ß¡Õß 

(Think Tank) ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

 

3. °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß√â“ßà«πß“π 
 3.1 Õπÿ¡—µ‘°“√·∫àßß“π„π”π—°ß“πà«πß“π 

¥—ßπ’È 

 1. ”π—°ß“π§≥–°“√◊ËÕ“√¡«≈™π „Àâ·∫àß

ß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

 2. ”π—°ß“π§≥–‡°…µ√»“µ√å ”π—°ß“π

§≥–π‘µ‘»“µ√å ”π—°ß“π§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 

”π—°ß“π§≥–æ¬“∫“≈»“µ√å ”π—°ß“π§≥–

‡¿—™»“µ√å ”π—°ß“π§≥–¡πÿ…¬»“µ√å ”π—°-

ß“π§≥–«‘∑¬“»“µ√å ”π—°ß“π§≥–«‘»«°√√¡-

»“µ√å ”π—°ß“π§≥–»÷°…“»“µ√å ”π—°ß“π

§≥–‡»√…∞»“µ√å ”π—°ß“π§≥–∂“ªíµ¬°√√¡-

»“µ√å ”π—°ß“π§≥–—ß§¡»“µ√å ·≈–”π—°ß“π

§≥–—µ«·æ∑¬»“µ√å „Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 

   °“√»÷°…“ 

  (4) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ 

   π—°»÷°…“ 

  (5) ß“π∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ∫√‘°“√«‘™“°“√·≈– 

   «‘‡∑»—¡æ—π∏å 

 3. ”π—°ß“π§≥–∑—πµ·æ∑¬»“µ√å „Àâ·∫àß

ß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 

   °“√»÷°…“ 

  (4) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“ ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬·≈– 

   ∫√‘°“√«‘™“°“√ 

 4. ”π—°ß“π§≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å „Àâ·∫àß

ß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 

   °“√»÷°…“ 

  (4) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ 

   π—°»÷°…“ 

  (5) ß“π∫√‘À“√ß“π«‘®—¬·≈–«‘‡∑»—¡æ—π∏å 

 5. ”π—°ß“π§≥–·æ∑¬»“µ√å „Àâ·∫àßß“π

¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“πª√–™“—¡æ—π∏å       

  (3) ß“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈              

  (4) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ               

  (5) ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“             

  (6) ß“π§≈—ß     

  (7) ß“πæ—¥ÿ·≈–¬“πæ“Àπ–     

  (8) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“             

  (9) ß“π‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»          

  (10) ß“π‚µ∑—»π»÷°…“                

  (11) ß“πÕ“§“√∂“π∑’Ë 

  (12) ß“π´àÕ¡∫”√ÿß         

  (13) ß“π∫√‘À“√ß“π«‘®—¬               

  (14) ß“π∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–«‘‡∑»—¡æ—π∏å       

 6. ”π—°ß“π§≥–√—∞»“µ√å·≈–√—∞ª√–»“π-

»“µ√å „Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π∫√‘À“√«‘™“°“√         

 7. ”π—°ß“π§≥–«‘®‘µ√»‘≈ªá „Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ 

   π—°»÷°…“ 
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  (4) ß“π∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ∫√‘°“√«‘™“°“√·≈– 

   «‘‡∑»—¡æ—π∏å 

 8. ”π—°ß“π§≥–Õÿµ“À°√√¡‡°…µ√ „Àâ·∫àß

ß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 

   °“√»÷°…“ 

  (4) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“ ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬·≈–

∫√‘°“√™ÿ¡™π 

 9. ”π—°ß“π«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª– ◊ËÕ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 

„Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 

   °“√»÷°…“ 

  (4) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ 

   π—°»÷°…“ 

  (5) ß“π∫√‘À“√ß“π«‘®—¬·≈–«‘‡∑»—¡æ—π∏å 

 10. ”π—°ß“π∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ „Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2)  ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 

   °“√»÷°…“ 

  (4) ß“π∫√‘°“√°“√»÷°…“            

  (5) ß“π“¢“«‘™“√à«¡                

 11. ”π—°ß“π∂“∫—π«‘®—¬«‘∑¬“»“µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–”π—°ß“π∂“∫—π«‘®—¬«‘∑¬“»“µ√å

ÿ¢¿“æ „Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

  (3) ß“π∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ∫√‘°“√«‘™“°“√·≈– 

   «‘‡∑»—¡æ—π∏å 

 12. ”π—°ß“π”π—°∑–‡∫’¬π·≈–ª√–¡«≈º≈ 

”π—°ß“π”π—°∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» ·≈–

”π—°ß“π”π—°àß‡√‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡ „Àâ·∫àß

ß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π∫√‘°“√·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ     

 13. ”π—°ß“π”π—°∫√‘°“√«‘™“°“√ „Àâ·∫àßß“π

¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ 

 14. ”π—°ß“π”π—°æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 

„Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

 15. ”π—°ß“π”π—°ÀÕ¡ÿ¥ „Àâ·∫àßß“π¥—ßπ’È 

  (1) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

  (2) ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ      

  (3) ß“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß·≈–æ—¥ÿ        

 3.2 Õπÿ¡—µ‘°“√À≈Õ¡√«¡∂“∫—π‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

·≈–àß ‡√‘¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“°—∫§≥–

‡»√…∞»“µ√å 

 

4. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 
 4.1 ª√—∫ª√ÿß¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈ ‚¥¬ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à  

«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ.». 2553 ·≈–¬°‡≈‘° 

¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈ æ.». 2551 ¢âÕ∫—ß§—∫©∫—∫„À¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

À≈“¬ª√–‡¥Áπ ·µà¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à∑’Ë¡’§«“¡

”§—≠ §◊Õ°“√„Àâ¡’∫—≠™’‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ—µ√“æ‘‡»… ”À√—∫

∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—ÈßºŸâ∑’Ë”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°

®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”À√◊Õ‡ªìπºŸâ¡’ª√–∫°“√≥åŸß 

∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°µàÕ°“√‡√’¬π °“√Õπ·≈–

°“√«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ·π–π”¢Õß

°√√¡°“√¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’ËµâÕß°“√®Ÿß„®§π‡°àß·≈–¥’

„Àâ‡¢â“Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–√—°…“§π‡°àß·≈–¥’„ÀâÕ¬Ÿà°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷ Ëß∫—≠™’‡ß‘π‡¥◊Õππ’È‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õß

¡“µ√∞“π®Ÿß„®∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ °.∫. °”Àπ¥∫—≠™’

√“¬™◊ËÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ” “¢“«‘™“ ·≈–∫—≠™’Õ—µ√“

‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–Õ—µ√“‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢Õßæπ—°ß“π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡∑—Èßµ”·Àπàß∑’Ë®–‰¥â√—∫‡ß‘πª√–®”

µ”·Àπàß ·≈â«‡πÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ ËÕæ‘®“√≥“
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Õπÿ¡—µ‘·≈–ÕÕ°‡ªìπª√–°“»¡À“«‘∑¬“≈—¬  

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ§«“¡”§—≠°—∫°“√«“ß·ºπ

°”≈—ß§π¥â“πÕ“®“√¬å„π“¢“∑’Ë‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß

“¢“«‘™“·≈–§≥–„π√–¬–¬“« ·≈–„™â«‘∏’°“√◊∫‡“–

À“ºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–√—°…“„ÀâÕ¬Ÿà°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ

º≈‘µº≈ß“πµ“¡∑’ËµâÕß°“√‰¥â   

  ”À√—∫§≥–∑’Ë‰¡à¡’ß∫ª√–¡“≥·µà¡’§«“¡®”‡ªìπ

µâÕß®â“ßÕ“®“√¬å‚¥¬„™âÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ∫—≠™’æ‘‡»…µ“¡

§«“¡√Ÿ â§«“¡“¡“√∂ ¢Õ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬À“°≈‰° 

„π°“√µ—Èß°Õß∑ÿπ∑’Ë®–®â“ßÕ“®“√¬å„Àâ¥â«¬ 

 4.2 ª√—∫ª√ÿß¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬‘∑∏‘·≈–«—¥‘°“√

‚¥¬ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬‘∑∏‘

·≈–«—¥‘°“√æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2553 ·≈–

¬°‡≈‘°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬‘∑∏‘

·≈–«—¥‘°“√æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2551  

¢âÕ∫—ß§—∫©∫—∫„À¡à¡’“√–”§—≠ §◊Õ  

 (1) „Àâæπ—°ß“π¡’‘∑∏‘À¬ÿ¥ß“π‡æ◊ËÕæ—°ºàÕπ¥â«¬

‡Àµÿæ‘‡»…µ“¡ª√–°“» °.∫. ‚¥¬‰¡à∂◊Õ‡ªìπ«—π≈“ ‡æ◊ËÕ

„Àâ ‘∑∏‘æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’ ËªØ‘∫ —µ ‘ß“π‡’ Ë¬ß

Õ—πµ√“¬ ¡’‘∑∏‘À¬ÿ¥ß“π‚¥¬‰¡à∂◊Õ‡ªìπ«—π≈“‰¥â  

 (2) „À â¡ ’ ‘∑∏ ‘≈“‰ªªØ‘∫ —µ ‘∏√√¡µ“¡¡µ‘§≥–

√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫¢â“√“™°“√µ√’∑’Ë¡’‘∑∏‘ 

≈“‰ªªØ‘∫—µ‘∏√√¡   

 (3) °”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬·¥ß‡®µπ“

°“√√—∫‡ß‘π§à“ß‡§√“–Àå»æÀ√◊Õ‡ß‘π™à«¬æ‘‡»…°√≥’

∂÷ß·°à°√√¡‡™àπ‡¥’¬«°—∫¢â“√“™°“√  

 (4) °√≥’∑’Ë§Ÿà¡√¢Õßæπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸâ„¥ 

¡’ ‘∑∏‘‰¥â√ —∫«—¥‘°“√§à“√ —°…“æ¬“∫“≈¢Õß∫ÿµ√  

§à“‡≈à“‡√’¬π¢Õß∫ÿµ√ À√◊ÕÕ◊ËπÊ ®“°à«π√“™°“√ À√◊Õ

√—∞«‘“À°‘® À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ „Àâæπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬

ºŸâπ—Èπ¡’‘∑∏‘¢Õ√—∫«—¥‘°“√¥—ß°≈à“«®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡©æ“–à«π∑’ Ë ‡° ‘π°«à“‘∑∏‘∑ ’ Ë§Ÿ à¡√¢Õßæπ—°ß“π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸ âπ — Èπ®–‰¥â√ —∫®“°à«π√“™°“√ À√◊Õ

√—∞«‘“À°‘® À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëππ—Èπ‡∑à“π—Èπ  

 4.3 ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“

¥â«¬°Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π·≈â« æ.». 2553 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ 

¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬‘∑∏‘·≈–

«—¥‘°“√ æ.». 2551 ¢âÕ 19 ∑’Ë°”Àπ¥«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ“®®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ·≈–À√◊Õ«—¥‘°“√

Õ◊ Ëπ‡æ‘ Ë¡‡µ‘¡„Àâ·°àæπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡§«“¡

‡À¡“–¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π·°àæπ—°ß“π „π°√≥’ 

∑’Ëµ“¬ ÕÕ°®“°ß“π À√◊Õ≈“ÕÕ°®“°°Õß∑ÿπ  

 4.4 Õπÿ¡—µ‘·µàßµ—Èß§≥“®“√¬å„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß

∑“ß«‘™“°“√ 

 1. ·µ à ßµ — È ßÕ“®“√¬ å „À â¥”√ßµ”·Àπ àßºŸ â ™ à «¬

»“µ√“®“√¬å ®”π«π 18 √“¬ 

 2. ·µàßµ— ÈßºŸ â™à«¬»“µ√“®“√¬å„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß 

√Õß»“µ√“®“√¬å ®”π«π 9 √“¬ 

 3. „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡πÕ·µàßµ— Èß√Õß»“µ√“-

®“√¬å„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß»“µ√“®“√¬å ®”π«π 5 √“¬ 

‡æ◊ËÕπ”‡πÕ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ 

π”§«“¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ ·µàßµ—Èß

µàÕ‰ª 

 4. ·µàßµ—Èß»“µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥ ®”π«π 3 √“¬ 

 5. ‰¡à‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ·µàßµ—Èß ®”π«π 5 √“¬ 

 

5. °“√·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√ 
 5.1 ·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ 

1 √“¬ ·≈–·µàßµ— Èß∫ÿ§§≈„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß§≥∫¥’  

ºŸâÕ”π«¬°“√∂“∫—π ºŸâÕ”π«¬°“√”π—° ®”π«π 9 √“¬  

 5.2 ·µ àßµ — È ß∫ ÿ§§≈„À â¥”√ßµ”·Àπ àßÀ —«Àπ â“ 

¿“§«‘™“ À—«Àπâ“”π—°«‘™“ À—«Àπâ“»Ÿπ¬å ·≈–µ”·Àπàß

Õ◊Ëπ∑’Ë‡∑’¬∫‡∑à“À—«Àπâ“¿“§«‘™“ ®”π«π 33 √“¬ 

 5.3 ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√√√À“ºŸâ∫√‘À“√à«πß“π 

®”π«π 5 à«πß“π ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√

ª√–®”à«πß“π 1 à«πß“π ·≈–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√

ª√–®”à«πß“π·∑πµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß 11 à«πß“π  

 5.4 ·µ àßµ — Èß°√√¡°“√¿“¡À“« ‘∑¬“≈ —¬·∑π

µ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß 2 √“¬ 

 5.5 ·µàßµ—Èß°√√¡°“√ª√–‡¡‘πÀ—«Àπâ“à«πß“π∑’Ë∂÷ß

√Õ∫√–¬–‡«≈“ª√–‡¡‘π„πªï æ.». 2553 ®”π«π 12 §≥– 

 5.6 ·µàßµ— Èß°√√¡°“√¿“«‘™“°“√·∑πµ”·Àπàß 

∑’Ë«à“ß 2 √“¬ 
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 5.7 ·µàßµ—Èß°√√¡°“√µ“¡§«“¡„π¢âÕ∫—ß§—∫·≈–

√–‡∫’¬∫Õ◊ËπÊ ·∑πµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß 7 §≥–°√√¡°“√ 

 

6. °“√¡Õ∫Õ”π“®  
 6.1 ¡Õ∫Õ”π“®°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√

∑“ß«‘π—¬°√≥’°“√≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬‰¡à√â“¬·√ß„Àâ§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”°“√·∑π·≈â«√“¬ß“π

„Àâ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑√“∫  

 6.2 ‡æ◊ ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ ËÕ∑√ßæ√–°√ÿ≥“ 

‚ª√¥‡°≈â“œ ·µàßµ— Èß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ„π∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß»“µ√“®“√¬å ·≈–°“√

æ‘®“√≥“°”Àπ¥µ”·Àπàß»“µ√“®“√¬å„À â‰¥ â√ —∫ 

‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕ—π¥—∫ ∑.11 ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß√«¥‡√Á« µ“¡

§«“¡„πª√–°“» °.æ.Õ. ‡√◊ËÕß À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¡∫—µ‘·≈–º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ ËÕ„Àâ 

ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß»“µ√“®“√¬å‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕ—π¥—∫ 

∑.11 æ.». 2550 „π°√≥’‰¡à“¡“√∂·µàßµ—Èß°√√¡°“√

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘πº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√

·≈–®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥∑“ß«‘™“°“√®“°∫—≠™’

√“¬™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë °.æ.Õ. °”Àπ¥ À√◊Õ°“√·µàßµ—Èß

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰¡àµ√ß°—∫“¢“«‘™“¢ÕßºŸâ‡πÕ¢Õ°”Àπ¥

µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√ ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–°√√¡°“√

æ‘®“√≥“µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√∑”Àπâ“∑’Ë§—¥√√√“¬™◊ËÕ

ºŸ â∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·∑π¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ ËÕπ”‡πÕ¢Õ

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° °.æ.Õ. °àÕπ°“√·µàßµ—Èß ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â

¥”‡π‘π°“√‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«„Àâ√“¬ß“π¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡æ◊ËÕ∑√“∫µàÕ‰ª  

 6.3 ‡æ◊ ËÕ§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ª√–®”à«πß“π „π°√≥’∑’Ë¡’

°“√‡πÕ·µàßµ— Èß‡©æ“–µ”·ÀπàßºŸ â™ à«¬‡≈¢“πÿ°“√ 

§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ ¡Õ∫Õ”π“®„ÀâÕ∏‘°“√∫¥’

‡ªìπºŸâ·µàßµ—ÈßºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√

ª√–®”à«πß“π·∑π¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–√“¬ß“π 

„Àâ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑√“∫ 
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7. °“√Õπÿ¡—µ‘À≈—°Ÿµ√·≈–Õπÿ¡—µ‘ª√‘≠≠“   
 7.1 Õπÿ¡—µ‘°“√‡ªî¥ÕπÀ≈—°Ÿµ√„À¡à 

  1. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ®”π«π 1  À≈—°Ÿµ√ 

  2. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ®”π«π 3  À≈—°Ÿµ√ 

  3. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√∫—≥±‘µ™—ÈπŸß ®”π«π  1 À≈—°Ÿµ√ 

  4. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ®”π«π  2 À≈—°Ÿµ√ 

 7.2 Õπÿ¡—µ‘°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°Ÿµ√ 

  1. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ®”π«π  24 À≈—°Ÿµ√ 

  2. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ®”π«π  7 À≈—°Ÿµ√ 

  3. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√∫—≥±‘µ™—ÈπŸß ®”π«π  - À≈—°Ÿµ√ 

  4. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ®”π«π  2 À≈—°Ÿµ√ 

 7.3 Õπÿ¡—µ‘°“√ªî¥À≈—°Ÿµ√ 

  1. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ®”π«π  2 À≈—°Ÿµ√ 

  2. À≈—°Ÿµ√√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√∫—≥±‘µ            ®”π«π  2 À≈—°Ÿµ√ 

 7.4 Õπÿ¡—µ‘ª√‘≠≠“ 

  1. ª√‘≠≠“µ√’  ®”π«π  4,403 §π 

  2. ª√–°“»π’¬∫—µ√∫—≥±‘µ ®”π«π 54 §π 

  3. ª√‘≠≠“‚∑ ®”π«π 1,759 §π 

  4. ª√–°“»π’¬∫—µ√∫—≥±‘µ™—ÈπŸß ®”π«π  107 §π 

  5. ª√‘≠≠“‡Õ° ®”π«π 105 §π 

   √«¡  ®”π«π 6,428 §π 
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8. °“√ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫/√–‡∫’¬∫/ª√–°“» 
 

‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ ª√–°“» √«¡ 

1. °“√·∫àßÀπà«¬ß“π„πà«πß“π - - 2 2 

2. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 3 - - 3 

3. °“√√√À“À—«Àπâ“à«πß“π/À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π - - - - 

4. °“√‡ß‘π ·≈–∑√—æ¬å‘π - - - - 

5. °“√∫√‘À“√«‘™“°“√/°“√®—¥°“√»÷°…“ 6 1 - 7 

6. °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª - - - - 

7. °“√«‘®—¬ - 1 - 1 

8. «—¥‘°“√ 1 - - 1 

√«¡ 10 2 2 14 

 

À¡“¬‡Àµÿ ‰¡àπ—∫√«¡√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ ´÷Ëß¡’®”π«π 11 ©∫—∫ 

  

 °“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ ª√–°“» „πªï æ.». 2553 

‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ ª√–°“» √«¡ 

1. °“√·∫àßÀπà«¬ß“π„πà«πß“π - - 2 2 

2. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ - - - - 

3. °“√æ—¥ÿ - - - - 

4. °“√«‘®—¬ - - - - 

√«¡ - - 2 2 
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 ¡’“√–”§—≠ §◊Õ 

 8.1 ª√—∫ª√ÿß¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 

‚¥¬ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬°“√

∫√ ‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ.». 2553 (¬°‡≈ ‘°¢ âÕ∫ —ß§ —∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 

æ.». 2551)  

 8.2 ª√—∫ª√ÿß¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬‘∑∏‘·≈–«—¥‘°“√

‚¥¬ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬‘∑∏‘

·≈–«—¥‘°“√æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2553 

(¬°‡≈‘°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬‘∑∏‘

·≈–«—¥‘°“√æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2551)  

 8.3 ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬

°Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’ È¬ß™’æ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à´ ÷ Ëß 

®¥∑–‡∫’¬π·≈â« æ.». 2553  

 8.4 ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬

™◊ËÕª√‘≠≠“„π“¢“«‘™“·≈–Õ—°…√¬àÕ”À√—∫“¢“«‘™“ 

æ.». 2553 (ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ‡≈à¡ 127 

µÕπæ‘‡»… 138 ß ≈ß«—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2553) 

 8.5 ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬

‡§√◊ËÕß·∫∫æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2553 

 8.6 ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

„π“¢“«‘™“µà“ßÊ ®”π«π 6 ©∫—∫ 

 8.7 ÕÕ°ª√–°“»¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡√◊ ËÕß 

°“√·∫ àßß“π„π”π —°ß“π à«πß“π« ‘™“°“√·≈–

”π—°ß“πà«πß“πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ·∫àßß“π„π”π—°ß“π§≥– 

”π—°ß“π∂“∫—π ·≈–”π—°ß“π”π—° 

 

9. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ 
 9.1 „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢âÕµ°≈ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß 

«‘™“°“√√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

µà“ßª√–‡∑» ´÷ ËßÕ∏‘°“√∫¥’À√◊Õ§≥∫¥’∑’ Ë‰¥â√ —∫¡Õ∫

Õ”π“®‰¥â≈ßπ“¡·≈â« ®”π«π 38 ©∫—∫ ·≈–„Àâπ”‡πÕ

”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ ËÕ∑√“∫ 

µàÕ‰ª 

 9.2 √—∫∑√“∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’ Ë§≥–

°√√¡°“√∫√ ‘À“√¡À“« ‘∑¬“≈—¬ (°∫¡.) „π∞“π– 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

(°.∫..) ∑”°“√·∑π¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘ 

„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈”À√—∫¢â“√“™°“√µ“¡æ√–-

√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ„π∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“ æ.». 2547 ·≈–©∫—∫·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ „π°√≥’ 

¥—ßπ’È 

  - °”Àπ¥Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ”À√—∫ºŸ â∑’ Ë‰¥â√ —∫ 

§ÿ≥«ÿ≤‘Ÿß¢÷Èπ ®”π«π 2 √“¬ 

  - Õπÿ¡—µ‘µ—¥‚Õπ/‡ª≈’ Ë¬πµ”·Àπàß ®”π«π  

9 √“¬  

  - ‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡ªìπ°√≥’æ‘‡»… 6 √“¬ 

  - °”Àπ¥µ”·Àπàß„Àâ‡ªìπ√–¥—∫Ÿß¢÷Èπ ®”π«π 

91 µ”·Àπàß 

  - °”Àπ¥µ”·Àπàß‡ªìπµ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ß“π 

®”π«π 23 µ”·Àπàß 

  - Õπÿ¡—µ‘„Àâ≈“ÕÕ°µ“¡‚§√ß°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ

°àÕπ°”Àπ¥ ®”π«π 12 √“¬ 

  - ·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß™”π“≠

°“√ ®”π«π 14 √“¬ 

 9.3 √—∫∑√“∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’ Ë§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ (°∫¡.) ´÷Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫

Õ”π“®®“°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√Õπÿ¡—µ‘°àÕÀπ’ÈºŸ°æ—π

√“¬®à“¬¢â“¡ªïß∫ª√–¡“≥¢Õßà«πß“πµà“ßÊ ®”π«π  

5 à«πß“π «ß‡ß‘π®”π«π 105,943,246 ∫“∑ 

 9.4 √—∫∑√“∫º≈°“√«‘π‘®©—¬‡√◊ ËÕß√âÕß∑ÿ°¢å¢Õß

¢â“√“™°“√·≈–æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷Ëß§≥–°√√¡°“√

Õÿ∑∏√≥å·≈–√âÕß∑ÿ°¢å‰¥âæ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬·≈â«·≈–‡πÕ

µàÕ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ∑√“∫ ®”π«π 5 √“¬ 

 9.5 √—∫∑√“∫√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ√«®Õ∫ 

ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2552 ·≈–·ºπ°“√µ√«®Õ∫

ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2553 ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫

·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡’Ë¬ß ‰¥âæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
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·≈â«√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ√«®Õ∫ª√–®”ªï 2552 

‡ªìπ°“√µ√«®Õ∫¥â“π°“√‡ß‘π °“√∫—≠™’ °“√æ—¥ÿ 

·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πµà“ßÊ ¿“¬„πÀπà«¬ß“π 

®”π«π 26 Àπà«¬ß“π µ√«®Õ∫¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π

‚§√ß°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à™ÿ¡™π®”π«π 27 ‚§√ß°“√ 

µ√«®Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√‡ß‘πª√–®”‡¥◊Õπ

¢ÕßÀπà«¬ß“π®”π«π 33 Àπà«¬ß“π µ√«®Õ∫·≈–

«‘‡§√“–Àå√“¬ß“π‡ß‘π°Õß∑ÿπµà“ßÊ ®”π«π 30 °Õß∑ÿπ 

·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√®—¥´◊ ÈÕ®—¥®â“ß§√ÿ¿—≥±å«ß‡ß‘π‡°‘π  

1 ·π∫“∑ ·≈–√“¬°“√‘Ëß°àÕ√â“ß«ß‡ß‘π‡°‘π 1 ≈â“π∫“∑ 

„πà«π¢Õß·ºπ°“√µ√«®Õ∫ª√–®”ªï 2553 ®“°°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡’Ë¬ß„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ‰¥âÀπà«¬ß“π 

∑’Ë‡¢â“µ√«®Õ∫®”π«π 27 Àπà«¬ß“π ‚¥¬®–¡’°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡’Ë¬ß„π√–¥—∫°‘®°√√¡°àÕπ°“√‡¢â“µ√«®

Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ´÷Ëß®–§√Õ∫§≈ÿ¡°“√µ√«®Õ∫¥â“π°“√‡ß‘π

·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“πµà“ßÊ  

 

10. ¢âÕ§‘¥„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 π“¬°¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡πÕ¢âÕ§‘¥„π‡™‘ß

π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ ‘ß“π”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

‡æ◊ ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π”À√—∫ºŸ â∫√‘À“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡àµàÕ‰ª ¥—ßπ’È 

 10.1 π‚¬∫“¬À≈—°„π°“√∫√‘À“√∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“         

 π‚¬∫“¬À≈—°„π°“√∫√‘À“√∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“  

4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 

 ª√–°“√∑’Ë 1 µâÕß¬÷¥¡—Ëπ„π¡“µ√∞“π“°≈·≈–

µÕ∫πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘ ∂÷ß·¡â«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬ ·µà§«“¡‡ªìπÕÿ¥¡-

»÷°…“‡ªìπ‡√◊ ËÕß¢Õß“°≈ ´÷ Ëß„π·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

Õ“®®–¡’§«“¡·µ°µà“ß·µà°Á¡’À≈—°∑’ Ë®–µâÕß¬÷¥¡— Ëπ 

„π√–∫∫°“√∫√‘À“√µ“¡¡“µ√∞“π“°≈ ·≈–À≈—° 

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊ÕµâÕßµÕ∫πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘ ´÷Ëß

‡ªìπ‡√◊ËÕß”§—≠‚¥¬‡©æ“–„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õß√—∞¬‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√º≈‘µÀ≈—°Ÿµ√

∑—Èß„π¥â“π«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√ 

 ª√–°“√∑’Ë 2 ÕÕ°·∫∫°“√»÷°…“∑’ Ë¡ÿ àßÀ«—ß ¡’ 

‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ 

 2.1 „Àâπ—°«‘®—¬º≈‘µß“π∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„πµπ‡Õß „Àâ

§ÿ≥§à“¢Õßß“π«‘®—¬Ÿßÿ¥ ‡æ√“–¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ

‡ªÑ“À¡“¬·≈â«®÷ßπ”ß“π«‘®—¬¡“Õπ ¡“„Àâ∫√‘°“√ À√◊Õ

‡πÕ∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫—ß§¡ ®÷ß¡’§«“¡§‘¥«à“®–µâÕß

ÕÕ°·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâπ—°«‘®—¬

º≈‘µß“π∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„Àâ¡“°∑’Ëÿ¥‡∑à“∑’Ë®–¡“°‰¥â 

 2.2 „Àâ§≥“®“√¬å∑ÿà¡‡∑°—∫°“√ÕπŸßÿ¥ ·≈–  

 2.3 √â“ß‘ Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿ â 

„Àâ°—∫π—°»÷°…“„π∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ‰¥â¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’∑’Ëÿ¥ 

 À“°¡À“«‘∑¬“≈—¬“¡“√∂∑”∑—Èß 3 ¢âÕ∑’Ë°≈à“«¡“

¢â“ßµâπ‰¥â®–‡ªìπ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ëÿ¥ ´÷Ëß∑—Èß 3 ¢âÕ®–‡ÀÁπ«à“‰¥â 

π”‡Õ“ºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑”§—≠„π¥â“ππ—ÈπÊ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ºŸ â∫√‘À“√

¡’Àπâ“∑’ ËµâÕßπ—∫πÿπ„Àâπ—°«‘®—¬ §≥“®“√¬å ·≈– 

π—°»÷°…“‰¥âæ—≤π“»—°¬¿“æ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’ Ë ´÷ Ëß‡ªìπ

æ—π∏–¢Õßπ—°∫√‘À“√ 

 ª√–°“√∑’Ë 3 À“°®–∑”„π¢âÕ∑’Ë 2 ‰¥â¥’µâÕß¡’√–∫∫

∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷Ëßª√–°—πª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√–‘∑∏‘º≈ °√–∫«π°“√µâÕß‚ª√àß„µ√«®Õ∫‰¥â ·≈–

„Àâ∑ÿ°√–¥—∫¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (responsibility) 

À¡“¬∂÷ßæ—π∏–À√◊Õ—≠≠“∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ°—∫Õß§å°√ 

‡™àπ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’æ—π∏–∑’ ËªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ Õ∏‘°“√∫¥’ §≥∫¥’ ¡’æ—π∏–—≠≠“ 

∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ°—∫Õß§å°√ à«π§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫ 

(accountability) À¡“¬§«“¡«à“ æ—π∏–À√◊Õ—≠≠“∑’Ë∑”

‡¡◊ËÕ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π ‰¡à«à“ß“π®–”‡√Á®À√◊Õ‰¡àµâÕß 

√—∫º‘¥·≈–√—∫™Õ∫°—∫§«“¡‡’¬À“¬À√◊Õ°—∫§«“¡”‡√Á®

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°√ ¥—ßπ—Èπ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬°ÁµâÕß 

√—∫º‘¥·≈–√—∫™Õ∫¡µ‘∑ÿ°¡µ‘∑’Ë¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ°‰ª 

®÷ßµâÕß¡’√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈∑’ Ë∫Õ°‰¥â™—¥„π‡™‘ß¢Õß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫ 

 ª√–°“√∑’Ë 4 ´÷Ëß¡’§«“¡”§—≠∑’Ëÿ¥ ‡ªìπ‡¡◊Õπ 

√à¡„À≠à∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß 3 ¢âÕ¢â“ßµâπ §◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ—ß§¡„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√
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ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® „π∞“π–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞µâÕß¡’‡√◊ËÕß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ—ß§¡ (University Social Respon-

sibility) ´÷ËßµâÕß¡’„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ 

°“√ªØ‘∫—µ‘ √«¡∑—Èßº≈‘µº≈ º≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß

°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬ 

 10.2 Õÿªπ‘—¬»÷°…“ (Character education)  

  ‰¥â√«∫√«¡®“°¢Õß‡°à“∑’Ë¡’¡“π“π°«à“Àπ÷Ëß√âÕ¬ªï

·≈â« ·µà—ß§¡À—π¡“„Àâ§«“¡π„®„π‡√◊ËÕßπ’È¡“°¢÷Èπ 

Õ“®‡√’¬°«à“ ç§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√–ß§åé ·µà„π∑’Ëπ’È¢Õ

„™â«à“Õÿªπ‘—¬»÷°…“ ¬°µ—«Õ¬à“ß„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√√â“ßÕÿªπ‘—¬∑—Ë«‰ª‡æ◊ËÕ

„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’ ·µà„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°“√√â“ß

π—°«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ §«√·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ 

Õÿªπ‘—¬∑—Ë«‰ª ·≈–Õÿªπ‘—¬‡©æ“–«‘™“™’æ  

 °. §«“¡À¡“¬ : Õÿªπ‘—¬»÷°…“ §◊Õ °“√®—¥°“√

»÷°…“‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–√â“ßÕÿªπ‘—¬Õ—πæ÷ßª√–ß§å

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«ºŸâ‡√’¬π Õÿªπ‘—¬™ÿ¥π’È®—°‡ªìπª√–‚¬™πå∑—Èß

µàÕºŸâ‡√’¬π·≈–µàÕà«π√«¡ 

 ¢. ª√–‡¿∑ : Õÿªπ‘—¬∑’Ëæ÷ßª√–ß§å„π√–¥—∫Õÿ¥¡-

»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) Õÿªπ‘—¬∑—Ë«‰ª ·≈– (2) Õÿªπ‘—¬

‡©æ“–«‘™“™’æ ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È 

 (1) Õÿªπ‘—¬∑—Ë«‰ª ”À√—∫π—°»÷°…“∑ÿ°À≈—°Ÿµ√

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ª√–°Õ∫¥â«¬ 

  1. ‡ªìπºŸâ®ß√—°¿—°¥’µàÕ·ºàπ¥‘π ∂◊Õª√–‚¬™πå

¢Õßà«π√«¡·≈–¢Õß™“µ‘‡ªìπ”§—≠ 

  2.  ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’ ¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√·≈–§ÿ≥§à“

¢Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬ ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–°Æ°µ‘°“

—ß§¡  

  3. ‡ªìπ§π¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡ÿ®√‘µ„® ¬÷¥∂◊Õ

§«“¡—µ¬å§«“¡®√‘ß 

  4. ‡ªìπºŸâ√—°ß“π √—∫º‘¥™Õ∫ß“π ·≈–∑”ß“π‡ªìπ 

 (2) Õÿªπ‘—¬‡©æ“–«‘™“™’æ ´÷Ëß°”Àπ¥‚¥¬°√Õ∫

·Ààß®√‘¬∏√√¡¢Õß«‘™“™’æπ—ÈπÊ     

 §. °≈‰°°“√æ—≤π“Õÿªπ‘—¬ ´÷ËßµâÕß°”Àπ¥

‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–¢Õß§≥–«‘™“ 

‚¥¬     

  (1) ºà“π°‘®°√√¡„πÀ≈—°Ÿµ√ 

  (2) ºà“π°‘®°√√¡πÕ°À≈—°Ÿµ√ 

  (3) ‡√’¬π√Ÿâ®“°‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–µ—«Õ¬à“ßÕ—π¥’ß“¡

¢Õß§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å·≈–¢Õß—ß§¡ 

 ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“Õÿªπ‘—¬∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕµ—«∫—≥±‘µ·≈–à«π√«¡µâÕßµ°≈ß°—π·≈–°”Àπ¥

‡ªìππ‚¬∫“¬ ∑—Èß„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ (General charac-

ter) ·≈–√–¥—∫§≥– (Professional character) ‚¥¬ºà“π

°≈‰°°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
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 10.3 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°“√ (Organization) ª√–°Õ∫¥â«¬ 

  1. Values = §ÿ≥§à“ 

   1.1 core values = §ÿ≥§à“À≈—° 

   1.2  benefits = §ÿ≥ª√–‚¬™πå 

   ‡¡◊ËÕµ°≈ß°—π‰¥â·≈â«°ÁÕ“®®–«“ß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ√–¬–Ê ‰ª 

  2. System = √–∫∫ 

   2.1 structure = ‚§√ß√â“ß 

   2.2 function = ß“π 

  3. Management = °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπ‡√◊ËÕß”§—≠∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

      µâÕß‡º™‘≠ µâÕß§”π÷ß∂÷ß 3 ‡√◊ËÕßÀ≈—° §◊Õ  

   3.1 good governance = ∏√√¡“¿‘∫“≈ 

   3.2  learning organization = Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ 

   3.3  change management = °“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 

   ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß≈—¥§«“¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“πª√–®”ÕÕ°‰ª„Àâ¡“°∑’Ëÿ¥‡∑à“∑’Ë®–¡“°‰¥â ®–µâÕß

‡Õ“„®„à‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∑—Èß„π‡√◊ËÕß values, system ·≈– management 

  4. Evaluation  = °“√ª√–‡¡‘πÕß§å°√  

  §«√π„®‡√◊ËÕß output › outcome › impact (º≈≈—æ∏å·≈– º≈°√–∑∫) ¡“°°«à“°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π ·≈–

‡™◊ËÕ«à“∂â“ª√–‡¡‘π„π‡√◊ËÕß output › outcome › impact ‰¥â¡“°·≈–‡ªìπµ—«°”Àπ¥ °Á®–∫—ß§—∫„π‡√◊ËÕß input ·≈– 

process ‰¥âæÕ¡§«√ 

 10.4 °“√∑–πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ¿“√°‘®¢âÕ 4 ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

      °“√Õπÿ√—°…å»‘≈ª«—≤π∏√√¡πÕ°®“°®–¡’æ‘∏’°√√¡À√◊Õª√–‡æ≥’µ“¡‡∑»°“≈µà“ßÊ ·≈â« ¢Õ‡πÕ„Àâ

æ‘®“√≥“≈÷°≈ß‰ª∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕß¥—ßπ’È 

  1. »÷°…“ › «‘®—¬ ·≈–‡º¬·æ√à ª√–«—µ‘»“µ√å·≈–»‘≈ª– µ≈Õ¥®π¿“…“ °“√·µàß°“¬ Õ“À“√  

°“√·æ∑¬å ·≈–Õ◊ËπÊ „π∫√‘∫∑¢Õß 

   1.1 «‘∂’∑âÕß∂‘Ëπ - «—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ 

   1.2  «‘∂’‰∑¬ - «—≤π∏√√¡‰∑¬ 

   1.3  °“√ªØ‘—¡æ—π∏å°—∫«‘∂’‡∑» - «—≤π∏√√¡‡∑» 

  2. »÷°…“ › «‘®—¬ ·≈–‡πÕ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√π”‡Õ“«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘ Ëπ·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬‰ª√â“ß 

ç‡»√…∞°‘®√—ß√√§å › creative economyé 

  3. „π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’∫∑∫“∑„π°“√»÷°…“ › «‘®—¬ ·≈–‡º¬·æ√àª√–«—µ‘»“µ√å › »“π»‘≈ªá 

·≈–»“π∏√√¡ „Àâ·æ√àÀ≈“¬·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  
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¢âÕ∫—ß§—∫∑’ËÕÕ°„À¡à ®”π«π 10 ©∫—∫  
ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 ¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 

 (1) ¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬°“√

∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ.». 2553 (¬°‡≈‘° ©∫—∫ æ.». 2551) 

 (2) ¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬‘∑∏‘

·≈–«—¥‘°“√æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2553 

(¬°‡≈‘° ©∫—∫ æ.». 2551)  

 (3) ¢ âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥â«¬ 

‡§√◊ËÕß·∫∫æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2553 

(ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ©∫—∫ª√–°“»·≈–ß“π

∑—Ë«‰ª ‡≈à¡∑’Ë 127 µÕπæ‘‡»… 115 ß «—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2553) 

 ¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√«‘™“°“√/°“√

®—¥°“√»÷°…“ 

 (4) ¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬™◊ËÕ

ª√‘≠≠“„π“¢“«‘™“·≈–Õ—°…√¬àÕ”À√—∫“¢“«‘™“ 

æ.». 2553 (ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ©∫—∫ª√–°“»

·≈–ß“π∑—Ë«‰ª ‡≈à¡ 127 µÕπæ‘‡»… 138 ß ≈ß«—π∑’Ë 30 

æƒ»®‘°“¬π 2553) 

 (5) ¢ âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥â«¬ 

°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ æ.». 2553 

 (6) ¢ âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥â«¬ 

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕª√‘≠≠“‡¿—™»“µ√∫—≥±‘µ æ.». 2553 

 (7) ¢ âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥â«¬ 

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕª√‘≠≠“—µ«·æ∑¬»“µ√∫—≥±‘µ ·≈–

ª√‘≠≠“«‘∑¬“»“µ√∫—≥±‘µ “¢“«‘∑¬“»“µ√å°“√

—µ«·æ∑¬å æ.». 2553 

 (8) ¢ âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥â«¬ 

°“√»÷°…“‡æ◊ ËÕª√‘≠≠“∑—πµ·æ∑¬»“µ√∫—≥±‘µ  

·≈–ª√‘≠≠“«‘∑¬“»“µ√∫—≥±‘µ “¢“«‘∑¬“»“µ√å

°“√·æ∑¬å æ.». 2553 

 (9) ¢ âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥â«¬ 

°“√»÷°…“‡æ◊ ËÕª√‘≠≠“·æ∑¬»“µ√∫—≥±‘µ ·≈–

ª√‘≠≠“«‘∑¬“»“µ√∫—≥±‘µ “¢“«‘∑¬“»“µ√å 

°“√·æ∑¬å æ.». 2553 

 ¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫«—¥‘°“√æπ—°ß“π 

 (10) ¢ âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥â«¬

°Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’ È¬ß™’æ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ´÷ Ëß 

®¥∑–‡∫’¬π·≈â« æ.». 2553 

 

√–‡∫’¬∫∑’ËÕÕ°„À¡à ®”π«π 13 ©∫—∫  
ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 √–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ 

 (1) √–‡∫’¬∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬°“√ 

àß‡√ ‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“æ‘°“√  

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“

æ‘°“√‡¢â“‡√’¬π√à«¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à æ.». 2553 

 √–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ 

 (2) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“À≈—°Ÿµ√

ª√–°“»π’¬∫—µ√ºŸâ™à«¬∑“ß°“√·æ∑¬å æ.». 2553 

 (3) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑ 

À≈—°Ÿµ√»‘≈ª»“µ√¡À“∫—≥±‘µ “¢“«‘™“™“µ‘æ—π∏ÿå

—¡æ—π∏å·≈–°“√æ—≤π“ ·ºπ ° ·∫∫ ° 2 ¿“§ª°µ‘ 

§≥–—ß§¡»“µ√å æ.». 2553 

 (4) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’ 

À≈—°Ÿµ√»‘≈ª»“µ√∫—≥±‘µ “¢“«‘™“°“√®—¥°“√ 

¡—¬„À¡à·≈–‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» (¿“§æ‘‡»…) 

«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª– ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2553 

 (5) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’ 

À≈—°Ÿµ√»‘≈ª»“µ√∫—≥±‘µ “¢“«‘™“°“√®—¥°“√ 

¡—¬„À¡à·≈–‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» (¿“§ª°µ‘) 

«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª– ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2553 

 (6) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’ 

À≈—°Ÿµ√«‘∑¬“»“µ√∫—≥±‘µ “¢“«‘™“·Õππ‘‡¡™—Ëπ 

«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª– ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2553 

¢âÕ∫—ß§—∫/√–‡∫’¬∫/ª√–°“»∑’Ë¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘ „πªï æ.». 2553 
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 (7) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’ 

À≈—°Ÿµ√«‘∑¬“»“µ√∫—≥±‘µ “¢“«‘™“«‘»«°√√¡

´Õøµå·«√å (À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘) «‘∑¬“≈—¬»‘≈ª– ◊ËÕ

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2553 

 (8) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‡Õ°

À≈—°Ÿµ√ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ “¢“«‘™“«‘»«°√√¡

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·∫∫ 1.1 ·≈–·∫∫ 2.1 ¿“§ª°µ‘ §≥–

«‘»«°√√¡»“µ√å æ.». 2553 

 (9) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‡Õ°

À≈—°Ÿµ√ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ “¢“«‘™“«‘»«°√√¡™’«

°“√·æ∑¬å ·∫∫ 1 ·≈–·∫∫ 2 (À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘) 

¿“§ª°µ‘ §≥–«‘»«°√√¡»“µ√å æ.». 2553 

 (10) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‡Õ°

À≈—°Ÿµ√ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ “¢“«‘™“™’«‡§¡’ ·∫∫ 

1.1 ·≈–·∫∫ 1.2 ¿“§ª°µ‘ (À≈—°Ÿµ√π“π“™“µ‘)  

§≥–·æ∑¬»“µ√å æ.». 2553 

 (11) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‡Õ°

À≈—°Ÿµ√ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ “¢“«‘™“™’«‡§¡’ ·∫∫ 

2.1 ·≈–·∫∫ 2.2 ¿“§ª°µ‘ §≥–·æ∑¬»“µ√ å  

æ.». 2553 

 (12) √–‡∫ ’¬∫¡À“« ‘∑¬“≈—¬‡™ ’¬ß„À¡à « à“¥ â«¬ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑ 

À≈—°Ÿµ√∂“ªíµ¬°√√¡»“µ√¡À“∫—≥±‘µ “¢“«‘™“

∂“ªíµ¬°√√¡ ·ºπ ° ·∫∫ ° 1 ·ºπ ° ·∫∫ ° 2 

·≈–·ºπ ¢ ¿“§ª°µ‘ §≥–∂“ªíµ¬°√√¡»“µ√å  

æ.». 2553 

 √–‡∫’¬∫«à“¥â«¬ß“π«‘®—¬ 

 (13) √–‡∫’¬∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à «à“¥â«¬°“√

∫√‘À“√·≈–®—¥°“√ß“π«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2553 

 

ª√–°“»∑’ËÕÕ°„À¡à ®”π«π 2 ©∫—∫  
ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 ª√–°“»‡°’Ë¬«°—∫°“√·∫àßÀπà«¬ß“π  

 (1) ª√–°“»¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡√◊ ËÕß °“√ 

·∫àßß“π„π”π—°ß“πà«πß“π«‘™“°“√·≈–”π—°ß“π

à«πß“πÕ◊Ëπ   

 (2) ª√–°“»¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡√◊ ËÕß °“√ 

·∫àßß“π„π”π—°ß“πà«πß“π«‘™“°“√·≈–”π—°ß“π

à«πß“πÕ◊Ëπ (©∫—∫∑’Ë 2)  

 

ª√–°“»∑’Ë·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ®”π«π 2 ©∫—∫ 
ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 (1) ª√–°“»¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡√◊ ËÕß °“√ 

®—¥µ—Èßà«πß“π«‘™“°“√¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ (©∫—∫∑’Ë 2) 

æ.». 2553 (·°â‰¢§«“¡„πª√–°“»©∫—∫‡¥‘¡ æ.». 2551 

‚¥¬„Àâ¡’à«πß“π«‘™“°“√¿“¬„π ®”π«π 4 à«πß“π 

·≈–¡’º≈‡ªìπ°“√¬ÿ∫‡≈‘°∂“∫—π‡æ◊ ËÕ°“√«‘® —¬·≈– 

àß‡√‘¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß)  

 (2) ª√–°“»¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡√◊ ËÕß ‚Õπ

∑√—æ¬å‘π Àπ’È‘π ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

©∫—∫∑’Ë 5 ‡æ◊ËÕ‚Õπ°‘®°“√¢Õß∂“∫—π‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–

àß‡√‘¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªÕ¬Ÿà„π°“√ª°§√Õß ¥Ÿ·≈

¢Õß§≥–‡»√…∞»“µ√å 


