
โครงการ 
พัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐโดยสมบูรณ์แบบ 

Fast Track for CMU towards Performance Excellence (CMU-PEx) 
…………………………… 

 
1. ผู้รับผิดชอบการด าเนินโครงการ :  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 
2. หลักการและเหตุผล : 
  สืบเนื่องจำกที่มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ได้ปรับเปลี่ยนสถำนภำพจำกส่วนรำชกำรมำเป็นมหำ-
วิทยำลัยในก ำกับของรัฐ ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่
วันที่ 7 มีนำคม พ.ศ. 2551 เป็นต้นมำ รวมทั้งเมื่อปี 2556 สภำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ในครำวประชุม
ครั้งที่  9/2556 เมื่อวันที่  19 ตุลำคม 2556 ได้ให้ควำมเห็นชอบให้มีกำรประเมินผลกำรเป็น
มหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ในช่วงระยะเวลำ 5 ปีที่ผำ่นมำและในอนำคต โดย
ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ขึ้น  
โดยมี ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร เป็นประธำนกรรมกำร ซึ่งจำกกำรประเมินผลกำรเป็นมหำวิทยำลัยใน
ก ำกับของรัฐดังกล่ำว คณะกรรมกำรประเมินผลฯ ได้มีประเด็นค้นพบที่ส ำคัญและข้อเสนอแนะเชิง
นโยบำยหลำยประกำรที่จะช่วยพัฒนำมหำวิทยำลัยเชยีงใหม่ให้เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐที่สมบูรณ์
แบบยิ่งขึ้น รวมทั้งจำกกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนในรูปแบบ “มหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ” ใน
ระยะที่ผ่ำนมำ สภำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ก็ได้รับทรำบปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนและกำร
บริหำรงำนของมหำวิทยำลัย/ส่วนงำนมำอย่ำงตอ่เนื่อง  
  สภำมหำวิทยำลัยเชยีงใหม่ ในครำวประชุมครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2559 
จึงได้มีนโยบำยให้มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรปฏิรูประบบกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  เพื่อ
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้สอดคล้องกับเจตนำรมณ์ของกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ
ได้อย่ำงแท้จริงและโดยเร็ว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเรื่องกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยที่พบว่ำยังคงมี
รูปแบบกำรบริหำรงำนรำชกำรแบบเดิมอยู่ในหลำยมิติ ซึ่งน่ำจะเป็นสำเหตุหนึ่งที่ส ำคัญที่ท ำให้มหำ-
วิทยำลัยไม่สำมำรถสร้ำงประโยชน์จำกกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐได้ตำมควำมคำดหวัง  
     มหำวิทยำลัยจงึได้ทบทวนและพิจำรณำปรับกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ ในกระบวนทัศน์
ใหม่ โดยเน้นกำรให้บุคลำกรทุกภำคส่วนได้มีส่วนร่วมอย่ำงทั่วถึง เพื่อจักได้ร่วมกันคิดและร่วมกันพัฒนำ
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่และส่วนงำนทุกส่วนให้เป็นมหำวิทยำลัย/ส่วนงำนในก ำกับของรัฐโดยสมบูรณ์แบบ
ต่อไป 
  
3. วัตถุประสงค์ 
  3.1 เพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิดด้ำนกำรบริหำรงำนและกำรท ำงำนของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย/ 
ส่วนงำน บุคลำกรสำยวิชำกำร และผู้ปฏิบัติงำนสำยปฏิบัติกำรทุกระดับให้สอดคล้องกับกำรเป็นมหำ-
วิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 



  3.2 เพื่อพัฒนำระบบและระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศ ของมหำวิทยำลัย/ส่วนงำนให้สอดคล้องกับ
กำรบริหำรงำนในรูปแบบของมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐโดยสมบูรณ์แบบ เป็นรูปธรรม และเป็นไปตำม
คำดหวังของประชำคม และตำมเจตนำรมณข์องกำรจัดตั้งมหำวิทยำลัย 
   3.3 เพื่อปฏิรูประบบกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย/ส่วนงำนให้เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ
โดยสมบูรณ์แบบได้อย่ำงแท้จริง 
 
4. เป้าหมาย 
  ทุกส่วนงำนและหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ มีระบบบริหำรจัดกำรที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 
ส่งผลให้มหำวิทยำลัยเชียงใหม่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำกำรศกึษำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12 
และเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐโดยสมบูรณ์แบบ 

 
5. ระยะเวลาด าเนินการ  
 ระยะเวลำโครงกำร 3 ปี ตั้งแต่ 1 มกรำคม 2560 – 31 ธันวำคม 2562 เพื่อบรรลุเป้ำหมำย  
โดยมีช่วงระยะเวลำน ำร่อง 1 ปี  ตั้งแต ่1 มกรำคม 2560 - 31 ธันวำคม 2560  

 
6. แนวทาง/วิธีการด าเนินงาน 

6.1 กำรประชำสัมพันธ์โดยอำศัยสื่อต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัยและส่วนงำน เพื่อให้ควำมรู้ สร้ำง
ควำมเข้ำใจ และให้เกิดควำมตระหนักเกี่ยวกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐที่ถูกต้องแก่บุคลำกร
มหำวิทยำลัยทุกระดับให้รับรู้อย่ำงทั่วถึง  

6.2 กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ให้เกิดแนวคิดเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติด้ำนกำรบริหำรงำนและ
กำรท ำงำนในรูปแบบมหำวิทยำลัยในก ำกับ อันเป็นประโยชน์ตอ่กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 

6.3 ทบทวนและถอดบทเรียนส่วนงำนวิชำกำรภำยใน และหน่วยงำนในส่วนงำนวิชำกำรที่มีกำร
บริหำรงำนแบบหนว่ยงำนในก ำกับอยู่แล้วให้มีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 

6.4 ด ำเนนิกำรให้เป็นไปตำมประกำศสภำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่   เรื่อง   นโยบำยกำรบริหำร 
มหำวิทยำลัยที่สำมำรถท ำให้กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐได้ประโยชน์สูงสุด  (ประกำศเมื่อ 29 
พฤศจกิำยน 2559) ทั้ง 5 ข้ออย่ำงเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 
   ๑. กำรด ำเนินนโยบำยดังกล่ำวมหำวิทยำลัยอำจคัดเลือกส่วนงำนที่มีควำมพร้อมเป็นส่วนงำน 
น ำร่องก่อน ส ำหรับส่วนงำนวิชำกำรภำยในที่มีควำมพร้อมอำจด ำเนินกำรได้เลยทันที 
   ๒. ส่วนงำนที่จะได้รับกำรคัดเลือกเป็นส่วนงำนน ำร่องต้องแสดงศักยภำพใหเ้ห็น และมีควำม 
ก้ำวหน้ำของงำนที่ชัดเจน 
   ๓. ประกำศ ระเบียบ ข้อบังคับใด ๆ ที่ใชบ้ังคับในปัจจุบัน ถ้ำเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนนิงำน 
ของมหำวิทยำลัยและส่วนงำนที่จะน ำไปสู่กำรปรับระบบกำรบริหำร  ให้มหำวิทยำลัยน ำเสนอสภำมหำ-
วิทยำลัยเพื่อยกเว้นกำรใช้ประกำศ ระเบียบ ขอ้บังคับนั้น ๆ เป็นกรณี ๆ ไป 
    ๔. ถ้ำมีค ำสั่งของอธิกำรบดีใด ๆ ใช้บังคับอยู่ที่เป็นอุปสรรค ใหม้หำวิทยำลัยยกเลิกค ำสั่งนั้น ๆ 
   ๕. กำรแต่งตั้งกรรมกำร คณะท ำงำน หรือกำรจัดตั้งหน่วยงำนเฉพำะกิจเพื่อรองรับกำร
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำว กรณีใดที่เป็นอ ำนำจของสภำมหำวิทยำลัย ให้มหำวิทยำลัยน ำเสนอนำยก

๒ 



สภำมหำวิทยำลัยเพื่อวินิจฉัย สั่งกำร หรือแต่งตั้งไปก่อนได้แล้วรำยงำนสภำมหำวิทยำลัยเพื่อทรำบหรือ
อนุมัตยิ้อนหลัง 
   6.5 ด ำเนินกำรก ำหนดแนวทำงและวิธีกำรเพื่อคัดเลือกส่วนงำนที่มศีักยภำพและมีควำมเหมำะสม 
ให้เป็นส่วนงำนน ำร่องตำมโครงกำรฯ นี้ 
  6.6 ทบทวน ปรับปรุงและแก้ไข ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศของมหำวิทยำลัย ที่อำจเป็นอุปสรรค 
ต่อกำรพัฒนำแบบก้ำวกระโดดภำยใต้โครงกำรนี้ 
 
7. งบประมาณด าเนินการ   
 เป็นไปตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
 
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   ๘.๑ ผูบ้ริหำรมหำวิทยำลัย/ส่วนงำน รวมถึงบุคลำกรสำยวิชำกำร และผูป้ฏิบัติงำนสำยปฏิบัติกำร 
ของมหำวิทยำลัยทุกระดับสำมำรถปรับเปลี่ยนแนวคิดให้สอดคล้องกับกำรบริหำรงำนและกำรท ำงำนใน
รูปแบบใหม่ได้อย่ำงตรงกัน และพร้อมเป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลง 
   ๘.๒ มหำวิทยำลัยได้ส่วนงำนน ำร่องที่สำมำรถบริหำรงำนหรือพัฒนำองค์กรให้เป็นส่วนงำนใน
ก ำกับของรัฐโดยสมบูรณ์แบบได้ตำมควำมคำดหวัง เพื่อเป็นต้นแบบหรอืกรณีศกึษำให้กับส่วนงำนอื่น ๆ 
   ๘.๓ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่สำมำรถบริหำรงำนในรูปแบบกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
ได้อย่ำงสมบูรณ์แบบและเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในระดับมหำวิทยำลัยและระดับส่วนงำน 
   ๘.๔ มหำวิทยำลัยพัฒนำอย่ำงก้ำวกระโดดในทุก ๆ มิติ และสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยของมหำ-
วิทยำลัยได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
 

------------------- 
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