
ความท�าทายของโลกและสังคม
กับการปรับตัวของมหาวิทยาลัย

สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย�



ทองกวาวคราวบานแย�ม  สวยแต�มแต�งส�มสดใส
เชียงใหม�ร�วมวิจัย ร�วมจุดไฟแห�งป�ญญา
สอนคนให�คิดเป�น มองเล็งเห็นคนทั่วหล�า
สร�างมหาตักสิลา สร�างอนาคตไทย 

สอนให�คิด…ให�บัณฑิตฝ�กตน



วิกฤติใหญ�…มหาวิทยาลัยไทย



สารพัดมรสุม…กลุ�มรุมมหาวิทยาลัย

เด็กเกิดลดลง

ว�างงานมากขึ้น

นศ.ลดลง

เทคโนโลยีผลิกผัน

งบประมาณ+เงินกู�
การศึกษาลดลง

เร�งการเรียน
สอนออนไลน�



วิกฤติ 1…นักศึกษาหาย

นักศึกษาลดลง
โครงสร�างประชากรเปล่ียน

กระทบทุกกลุ�ม
แต�บางกลุ�มกระทบรุนแรง0
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ท่ีมา: อว.

จํานวน นศ รับใหม� (คน)

ป. ตรี

ทั้งหมด



นักศึกษาหาย…ใครได�เพิ่ม?
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ม. รัฐในกํากับ

ราชภฏั-ราชมงคล

ม. เป�ด

ม. เอกชน

ม. รัฐจํากดัรบั

ราชภัฏ…ลดชัดเจน

ม.กํากับ…ไล�จับนศ.

ป�ญหาใหญ�คือคุณภาพ

ผลกระทบจาก นศ. น�อยลง

ท่ีมา: อว.

จํานวน (คน)



วิกฤติ 2…งบประมาณลด

งบประมาณด�านอุดมศึกษา

สังคมสูงวัย…ค�าใช�จ�ายมาก
บํานาญ-รักษาพยาบาล
เศรษฐกิจเติบโตช�า…เก็บภาษีได�น�อย
ศักยภาพการเติบโตไม�เกิน 3% ต�อป�



วิกฤติ 3…กฎระเบียบรัด

ความเช่ือถือ…ความขัดแย�ง
ระบบราชการ…ยิ่งนาน ยิ่งทรุด

การบริหาร
บุคลากร

ระบบ
การเงิน

การจัดซื้อ
จัดจ�าง

การถูกฟ�อง
ศาลปกครอง

มีป�ญหาธรรมภิบาล



วิกฤติ 4…ปริญญาบัตรเส่ือมค�า

จบปริญญาหางานไม�ได�…แม�ไทยขาดคน

ทักษะไม�ตรง 
คุณภาพไม�ดี



หางานได�…ใช�เงินเดือนจะดี

เงินเดอืนมธัยฐานบณัฑติจบใหม� (หมืน่บาท)

ที่มา: ทีดีอาร�ไอ, จากข�อมูลสํานักงานสถิติแห�งชาติ



จบปริญญาไป…เป�นไรเดอร�

ท่ีมา: Rocket Media Lab, 2564 

ของไรเดอร�



นักศึกษาหาย งบประมาณหด
3 หน�าที่หลักมหาวิทยาลัย…

ทําอย�างไรให�ได�ผล?

สอน วิจัย บริการ

ฝ�า 4 วิกฤติใหญ�…อุดมศึกษาไทยถึงรอด



1. วิจัย



มหาวิทยาลัยวิจัยไทย…อันดับไถลลง
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บัณฑิตศึกษาแนวใหม�…วิจัยเป�น

ที่มา: Times Higher Education 2025 

สอนวิจัย บัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยวจัิยไทย
ยังเน�นสอนปริญญาตรี
ควรเน�นบัณฑิตศึกษา เพื่อวิจัย

จํานวนนักศึกษาต�อบุคลากร 1 คน

สแตนฟอร�ด

พรินซ�ตัน

มหิดล

ธรรมศาสตร�

จุฬา

เชียงใหม�

สงขลา

10.9

13.1

13.5

12.9

7.5

5.9

7.8



ไวรัสวิทยา ระบาดวิทยา

ส่ือสารมวลชน

สังคมสงเคราะห�

สาธารณสุข

นโยบายสาธารณะวิศวกรรมศาสตร�

เศรษฐศาสตร�

วิจัยข�ามศาสตร�



2. สอน



อุดมศึกษา…มีคุณค�าอะไรเหลือ?

คุณค�า (ปริญญา + ประสบการณ� + ทักษะ)

ต�นทุน

โควิดถามหา…คุณค�าแท�มหาวิทยาลัย
ปริญญาบัตร…หด  
ประสบการณ�…ห�าง
ทักษะ…หาย



อุดมศึกษาไทย…ผ�านมรสุมใหญ� อย�างไรดี?

คุณค�า (ปริญญา + ประสบการณ� + ทักษะ)

ต�นทุน

สร�างทักษะให�…ใช�ได�จริง
เสริมประสบการณ�…งานกิจกรรม 
คุณค�าปริญญา…ตามมาเอง



จบ ป.ตรี…มีค�าจ�างเพิ่มเพราะ

คนจีนเรียนมหา’ลัย…เพื่ออะไรกันแน�?

ทักษะ
เก�งอังกฤษเร่ืองพิเศษ…เกรดไม�สําคัญ 

สัญญาณ (ปริญญา)
สอบเข�าได�คะแนนด…ีมหา’ลัยมีชื่อเสียง

ประสบการณ� (เครอืข�าย)
ได�เข�าพรรคคอมมิวนิสต�…ชีวิตสุขสบาย 

ค�าจ�างเพิม่ส�วนใหญ�…เพราะมหา’ลยัแค�กรองคน 



ใฝ�หาความรู�

คิดเชิงวิพากษ�

อดทน

ทํางานเป�นทีมส่ือสาร

คณิตศาสตร� วิทยาศาสตร� การอ�าน

รับผิดชอบ

ทักษะแห�งศตวรรษที่ 21



เป�ดกว�าง

คิดสร�างสรรค�

กล�าทดลอง

วาดภาพสถานการณ� มองภาพใหญ�

เทคโนโลยีพลิกผันความเป�นไปในโลก ทฤษฎีแห�งความรู�

จิตใจแห�งการเติบโต

ทักษะแห�งศตวรรษที่ 21++



ศิลปะ การทดลอง

ละคร การฝ�กงาน

อาสาสมัคร การคิดเชิงออกแบบกิจกรรมนอกเวลา

การเล�บ

เรียนรู�เพื่อทักษะแห�งศตวรรษที่ 21++

โครงงานร�วม

Play + Learn = Plearn



แนวคิดดีๆ 1 - “ห�องเรียนกลับทาง”…เรียนอย�างแข็งขัน

• เรียนแบบมีส�วนร�วม

• เรียนแก�ป�ญหา

• เรียนจากปฏิบัติ

• เรียนจากการสร�าง



แนวคิดดีๆ 2 - สอนร�วมกับนายจ�าง…สร�างทักษะใช�ได�จริง

Generation
หลักสูตรระยะส้ัน
แต�สร�างงานรายได�ดี

ท่ีมา: ดัดแปลงจาก McKinsey/Generation

การอบรมของ Generation
ค�าจ�างรวม

ได�งานใน 90 วันหลังจบ

ยังทํางานต�อหลัง 1 ป�
61%

79%

$900M

ตัวอย�างการประเมินผล



มหาวิทยาลัยเพอร�ดิว ทดลองสัญญาแบ�งรายได� ผู�คิดสัญญาซื้อสิทธิ
ในรายได�ผู�เรียน

ให�ทุน นศ. เรียนดีแทนกู�เรียน

แบ�งรายได�จากเงินเดือน

เข�าโครงการแล�วหลายพันคน

ยูทาห� และนอร�ธอีสเทิร�น ก็ใช� 

แนวคิดดีๆ 3 - ไม�ได�งานดี…ไม�มีค�าเรียน



อีกหน่ึงมหาวิทยาลัยดีแท�…ที่ไม�แคร�อันดับโลก

หลงหัว
= “สง�างาม-นามมงักร”

ม. เอกชนไต�หวัน
อันดับ 4,189 ของโลก

แต�จํานวน
คนเรียนเพิ่ม

อัตราเด็กเกิดต่ํา…



หลงหัว…ไม�หลงทาง

2 ไม�เอา 2 เอา

ไล�ป��น อันดับโลก

ไล�ฝ�น รางวัลโนเบล

ฝ�กบัณฑิตใหม� ให�ได�งานดี

สร�างนวัตกรรมใหม� ให�ธุรกิจ
อันดับ 1

นายจ�างชื่นชอบ
บัณฑิตใหม�

นักศึกษาฝ�กงาน 



ฝ�กบัณฑิตใหม�…ให�ได�งานดี

เน�นปฏิบัติ 
เอกชนช�วยจัดหลักสูตร

เวลาเรียนรวม 3,164 ชั่วโมง

ฝ�กงาน

พืน้ฐาน

ปฏิบัติ
โครงการ

7%
17%

20%

56%



สร�างนวัตกรรมใหม�…ตอบโจทย�ให�ธุรกิจ

เครื่องสังเคราะห�เปปไทด�อัตโนมัติ
ใช�ใน CDC สหรัฐฯ

นักศึกษา-อาจารย�…
ร�วมงานกับอุตสาหกรรม



สร�างมหาวิทยาลัยดีแท�…
ไม�ต�องแคร�อันดับโลก

เด�นสอน…ทํางานได� 
นายจ�างไหนก็ต�องการ

เด�นบริการเทคโนโลยี…
ตีโจทย�ธุรกิจแตก 

อยากเห็นมหาวิทยาลัยไทย
เลือกเส�นทางฝ�กบัณฑิต…
พิชิตป�ญหาไทย

นักศึกษาไทยมาแลกเปล่ียนกว�า 80 คน

ภาพ: สํานักงานการค�าและเศรษฐกิจไทย (ไทเป)

มหาวิทยาลัยดีแท�…ไม�แคร�อันดับโลก



ญี่ปุ�นฝ�กอย�างไร…ได�สุดยอดวิศวกร?

ระบบการศึกษา
ญี่ปุ�น

โคเซ็น
5 ป�

โคเซ็นข้ันสูง
2 ป�

ม.ต�น

ป.ตรี วิทยาลัย

ป.โท

ป.เอก

ม.ปลาย
นักเรียน
ต�างชาติ

ระบบอุดมศึกษาด�านเทคโนโลยี 
ที่มีเฉพาะญ่ีปุ�น
มีสถาบัน 51 แห�ง ทั่วประเทศ

นับป�ที่เรียน เท�า ปวส.

นับฝ�มือ เท�าสุดยอดวิศวกร



โคเซ็นน้ี…มีดีอย�างไร?

“โคเซ็นได�รับการยอมรับ
ในระดับสากล เพราะ

คุณภาพสูง และ
ตอบสนองอุตสาหกรรม”

สถาบันได�รับการ
ยอมรับสูงจาก

ผู�เรียนจบ

ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคการศึกษา 
ต�างประเทศ

ได�ข�อเสนองานจาก 
20 บริษัท/คน
99% ทํางานตรงสาย
หลายคนบริหาร
องค�กรใหญ� 



โคเซ็นทําอย�างไร…จึงได�ดี?

หลักสูตรดี อาจารย�เด�น เน�นโจทย�จริง

ทฤษฎีเก�งเท�ามหาวิทยาลัย แต�ปฏิบัติเก�งกว�า

ทฤษฎี-ทดลอง-ทํางานจริง 90% จบ ป. เอก ทําวิจัย
30% เคยทํางานในภาคเอกชน

ฝ�กงาน-แก�ป�ญหาจริง
ภาคอุตสาหกรรม



เรียน 3 วิธี ผนวกหน่ึงเดียว…ไต�เกลียวความรู�

ทดลอง ทํางานจริง

ทฤษฎี

ทฤษฎีทดลอง

ทํางานจริง ทดลอง

ทฤษฎี

เกลียวความรู�
ทะยานข้ึน

ทํางานจริง



สอนคนทุกวัย…ใช�การได�จริง

สอน บริการ การศึกษา
ต�อเน่ือง

รัฐอุดหนุนเรียนรู�ต�อเน่ือง
สิงคโปร�ให� 500 ดอลลาร�ทุกคนอายุ 25 ป�ขึ้นไป

สู�สังคมสูงวัย…ใช�ชีวิตหลายช�วง

เรียน เปล่ียน
งาน

ทํางาน
ใหม�

กึ่งเกษียณ
ทํางานเบาๆ

เกษียณพักผ�อน/
เรียนรู�ใหม�

ลอง
ทํางาน

เดินทาง/
แสวงหา



3. บริการสังคม



ผลงานดี…ไม�ต�องมีอันดับโลก
มหาวิทยาลัยญ่ีปุ�นมากมาย…
ไม�ได�อันดับโลก

ม.วิทย�โอกายามะ 
(จ.โอกายามะ)

ม.ชิสุโอกะ 
(จ.ชิสุโอกะ)

ม. ชิบะ
ม.จูเทนโด
(จ.ชิบะ)ม. คากาวะ

(จ.คากาวะ)

ที่มา: QS Ranking 2023



ภาพ: NHK World 

เล้ียงสัตว�ทะเลในนํ้าจืด

สารเคมีเปลี่ยนนํ้าจืดเป�นนํ้าเค็ม

•ลดผลกระทบสิ่งแวดล�อม

•ช�วยคนในมองโกเลียและ
กัมพูชา 

Okayama University of Science 



วิทยาศาสตร�มัทฉะ

• มีแอลธีอะนีน แคทีชิน วิตะมินซี 

•ช�วยผ�อนคลาย 

•ป�องกันหวัด 

•ชะลอสมองเสื่อม 

ศูนย�วิทยาศาสตร�ชา มหาวิทยาลัยชิสุโอกะ

ด่ืมมัทฉะ…ชนะสารพัดโรค

ภาพ: NHK World



มหัศจรรย�นํ้าตาล..หวานแบบไม�อ�วน

“แรร�ชูการ�” น้ําตาลธรรมชาติ 

ไม�อ�วน-ไม�เบาหวาน 

พบวิธีผลิตไซโคส 30 ป�ก�อน

มหาวิทยาลัยคากาวะ

อันดับหนึ่งโลกวิจัย “แรร�ชูการ�”

สร�างอุตสาหกรรมใหญ�ให�จังหวัด

โรงงานต�นแบบ มหาวิทยาลัยคากาวะ
(จ.คากาวะ)



หาวิธีฝ�กซ�อมเหมาะ…วิเคราะห�ยีนนักกีฬา

ศึกษายีนนักกีฬามากว�า 50 ป�

เสนอวิธีฝ�กซ�อมที่เหมาะสม

ช�วยทีมฟุตบอล อิวาคิ เอฟซี เลื่อนช้ัน 



ข�าวมีเทนต่ําได�…ใช�ตะกรันเหล็ก 

ตะกรันเหล็ก 

เปลี่ยนเคมีดิน จุลินทรีย�สร�างมีเทนยาก

ช�วยข�าวแข็งแรง ต�านโรคและแมลงดีขึ้น 



รู�จริงแท�…แก�ป�ญหาสังคมไทย

บริการวิจัย วิจัยที่
ใช�ได�จริง

ป�ญหาประเทศไทยมีมากมาย
ความสามารถในการแข�งขันตํ่า
ความเหล่ือมลํ้าสูง

ข�าวไรซ�เบอร�ร่ี
พัฒนาโดยศูนย�วิทยาศาสตร�ข�าว 
ม. เกษตรศาสตร�



แก�ไขป�ญหาในแต�ละสาขาเศรษฐกิจ

ผลิตอาหารแปรรูป
ปลอดภัย

ผลิต
ข�าวทนแล�ง

พัฒนาโรงแรม
มีเสน�ห�

แก�ไขป�ญหาชุมชน
แบบองค�รวม

แก�ความยากจน
สุขภาพ ส่ิงแวดล�อม
ของชุมชนใกล�เคียง

วิจัยข�ามสาขา…ตอบป�ญหาประเทศ



ตั้งโจทย�วิจัยแบบปาสเตอร�โมเดล 

สร�างองค�ความรู�ที่ตีพิมพ�ได�
จากแก�ป�ญหาจริง 

โดยตั้งโจทย�ร�วมกับผู�ใช�



สร�างจุดเด�น…ให�เห็นชัด
มหาวิทยาลัยกําหนดเป�าหมาย….คล�ายกันหมด

มหาวิทยาลัยวจัิย
แก�ป�ญหาชาติ

มหาวิทยาลัยเน�นสอน
สร�างบัณฑิตคุณภาพ

มหาวิทยาลัยชมุชน
แก�ป�ญหาท�องถิ่น

มหาวิทยาลัยเป�ด
สร�างโอกาสทั่วหน�า

รัฐกําหนดเป�า-สนับสนุนที่ต�างกัน



มหาวิทยาลัยไทย…ออกอย�างไรจากวิกฤติ?

บัณฑิตศึกษาแนวใหม�…วิจัยเก�ง

สร�างจุดเด�น…ให�เห็นชัด

ใช�จุดเด�น…ให�เป�นประโยชน�

สอนคนทุกวัย…ใช�การได�จริง

รู�จริงแท�…แก�ป�ญหาสังคมไทย

รัฐช�วยให�…มหาวิทยาลัยปรับตัว

ให�เก�งตามความถนัด…
อย�าตัดเส้ือไซส�เดียว

ปลดล็อกจากราชการ…
บริหารคล�องตัว
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