
ชวนคิดเรื่อง SUSTAINABILITY
ส ำหรบัมหำวิทยำลยั
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ควำมหมำยของ Sustainability

UN’s sustainable development:
◦Developments that meet the needs of the present generation 
without compromising the ability of future generations to meet 
their own needs
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อนำคตของคนรุน่ตอ่ไปก ำลงัถกูบั่นทอนในหลำยมิติ
ENVIRONMENT

Poverty led pollution

Climate crisis

Food insecurity   

New international 
standards

Carbon pricing 

SOCIETY

Widening inequality

Digital divide

Social conflicts

Limited social safety 
nets

Limited public 
resources

GOVERNANCE

Ineffective government
Corruption
State capture
Unfair market competition
Populism and family politics 
Coordination failure
Distorted incentive structure
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นิยำมหลำกหลำยของ Sustainability ในภำคธุรกิจ
◦Social License to Operate: acceptance granted to a company by various 

stakeholders who may be affected by the company’s activities based on legitimacy 
(rules of the game), credibility (transparency), and trust.
◦Triple Bottom Line: Profits, People, and Planet
◦Creating Shared Value: enhance competitiveness while developing solutions to 

social problems
◦ESG: criteria used to assess a company’s environmental, social, and governance 

impact (eg. ESG investment, responsible supply chain)
◦Doing Well by Doing Good: responsible and ethical business practices in a holistic 

manner
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ควำมหมำยของ 
Sustainability
ส ำหรบัภำคธุรกิจ

ธุรกิจชนะ สงัคมวฒันำ
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Sustainability in form or in substance?
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แน่ใจไดอ้ยำ่งไรวำ่เป็น Sustainability in substance
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ใชก้รอบ ESG จำกตะวนัตก หนกัท่ีตวั E และมองแยกสว่น
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ตวั E เนน้ท่ี Mitigation มำกกวำ่ Adaptation
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Adaptation to climate change เป็นควำมเสี่ยงใหญ่ของไทย
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ธุรกิจมกัติดกรอบ CSR
Corporate Social Responsibility
◦ Agenda driven from outside or CEO’s 

interest

◦ Focus on creating “caring” image and be 
silent on negative externality 

◦ Viewed as expenses with CSR budget 
linked to annual performance 

◦ Driven by HR or Corporate 
Communications departments 

◦ Execute as activities or projects 

Sustainability
◦ Integrated into corporate strategy and 

strategic risk management

◦ Focus on value creation/differentiation

◦ Viewed as long-term investments

◦ Organization-wide strategic agenda 
driven by all BU heads

◦ Execute as strategic initiatives

◦ Use innovation to build solutions 
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คิดใหไ้กล ท ำใหต้ำ่ง 
สรำ้งคณุคำ่จรงิ: NIKE
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NIKE:
คิดใหไ้กล 
ท ำใหต้ำ่ง 
สรำ้งคณุคำ่จรงิ
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ประสำนพลงัสรำ้งกำรเปลี่ยนแปลง
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ประสำนพลงัสรำ้งกำรเปลี่ยนแปลง
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ประสำนพลงัสรำ้งกำรเปลี่ยนแปลง
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ควำมหมำยของ 
Sustainability

ส ำหรบัมหำวิทยำลยั

มหำวิทยำลยัชนะ
สงัคมวฒันำ

=
Sustainability ขององคก์ร 

+
Sustainability ของสงัคม
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บรหิำรเรือ่ง Sustainability รว่มกบั Strategy
◦Sustainability agenda ตอ้งเป็น overlapping area ระหวำ่งเรือ่งท่ีส  ำคญัส ำหรบัควำมอยูร่อด
ของมหำวิทยำลยั กบัควำมอยูร่อดของสงัคม

◦จดักำร unintended consequences จำกกำรท ำหนำ้ท่ีของมหำวิทยำลยั ไปพรอ้มกบัสรำ้ง 
positive externality

◦ขบัเคลื่อน Sustainability แบบ strategic initiatives พรอ้มกบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงเชิงกลยทุธ์

◦ผูบ้รหิำรสว่นงำนหลกัตอ้งเป็น Sustainability drivers

◦ลด Sustainability in form เนน้ Sustainability in substance
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Sustainability priority ส ำหรบัมหำวิทยำลยัไทย

G-S-E มำกกวำ่ E-S-G

จดักำร G-S-E แบบองคร์วม

E: ใหค้วำมส ำคญักบั 
Adaptation มำกกวำ่ 

Mitigation 
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Multidisciplinary approach เป็นหวัใจ
มหำวิทยำลยัตอ้งสรำ้ง effective multidisciplinary platforms
ท่ีท ำงำนรว่มกบัพนัธมิตรหลำกหลำย มีแรงจงูใจท่ีเหมำะสม 
เพื่อสรำ้ง value และแกปั้ญหำ coordination failures 
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Multidisciplinary innovation and solutions เป็นเรือ่งส  ำคญั
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สรำ้งอำจำรยแ์ละบณัฑิตที่มีควำมรู ้ตระหนกัรู ้และตระหนกรู ้
◦ควำมทำ้ทำยหลำกหลำยดำ้น (climate change, aging society, technology 

transformation, AI transformation) ท ำใหเ้รำตอ้งแปลงรำ่งไม่ใช่เปลี่ยนแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป

◦อำจำรยแ์ละบณัฑิตตอ้งเห็นควำมส ำคญัของเรือ่ง Sustainability และเขำ้ใจ implications ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัศำสตรข์องตน 

◦Climate education โดยเฉพำะเรือ่ง adaptation เป็นสิ่งจ ำเป็น

◦บณัฑิตตอ้งพรอ้มกำ้วขึน้เป็นผูน้  ำของสงัคม น ำกำรเปลี่ยนแปลง และสำมำรถหำโอกำสจำก 
climate change
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Climate education is climate action
◦ ใหค้วำมรูพื้น้ฐำนและทกัษะเพื่อรบัมือกบั climate change
◦ สรำ้งแรงบนัดำลใจท่ีจะรว่มกนัหำ solutions
◦ วิชำดำ้น climate change กระจำยอยูใ่นทกุศำสตร ์และ
เช่ือมโยงกนัแบบพหศุำสตร์
◦ 4 องคป์ระกอบหลกัของ climate education
◦ ควำมรูพื้น้ฐำนดำ้นวิทยำศำสตร ์(CC is simple physics)
◦ ควำมรูด้ำ้นสงัคมศำสตร์ (CC is complicated politics)
◦ Climate solutions ท่ีเนน้ collective actions
◦ Project-based learning เพ่ือใหน้ ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ

◦มหำวิทยำลยัตอ้งลงทนุ ลงทนุ และลงทนุ
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สรำ้งควำมรูไ้ม่พอ ตอ้งเปลี่ยน ตระหนกัรู ้ และ ตระหนกรู ้ เป็น ฉนัทะ
•SDGs are goals oriented with no conceptual framework and how to
•Steward Leadership: Genuine desire and persistence to create a collective better future 
• Inner Development Goals: Transformational skills for sustainable development
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ตอ้งสรำ้งใหเ้กิด Sustainable Sustainability (in substance)
Sustainability ตอ้งอยูใ่น คณุคำ่หลกั วฒันธรรมขององคก์ร และฉนัทะ ของผูน้  ำรุน่ใหม่

Sufficiency for Sustainability (S4S): ควำมพอเพียงท่ีใจ หลกักำรทรงงำน และ how to จำก
โครงกำรพระรำชด ำร ิเป็นหลกัคดิน ำทำงและตวัอยำ่งส ำคญั
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มช. มี jigsaws ครบถว้นพรอ้มเป็น
ผูน้  ำดำ้น Sustainability
◦ ควำมรูเ้ชิงลกึและ innovative solutions 
หลำกหลำยสำขำ
◦ ประสบกำรณท์ ำงำนรว่มกบัเครอืข่ำยชมุชน
◦ ท่ีตัง้อยูใ่กลแ้หลง่ตน้น ำ้ และป่ำไม้
◦ มีทรพัยำกรเพียงพอส ำหรบัลงทนุ
◦ “CMU Spirit“ ท่ีเขม้แข็ง

เรำจะรว่มกนัตอ่ jigsaws เพื่อสรำ้ง
Sustainable Sustainability in 
Substance และมี impact ไดอ้ย่ำงไร?
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คิดใหไ้กล ท ำใหต้ำ่ง สรำ้งฉนัทะ เพ่ือคณุค่ำจรงิ

Sustainability agenda ทีใ่ช่จะช่วยให้

“มช. ชนะ  สังคมไทยวัฒนา”

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 

 

 

 

 


