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การสมัมนาระดมความคิดเห็นเชิงนโยบาย (Retreat) ระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลยัและผูบ้ริหาร

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ประจ าปี 2563 เรื่อง “กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชียงใหม่” เมือ่วนัที่ 22 - 23  

กุมภาพนัธ ์2563 ณ โรงแรมวงัใต ้ต าบลตลาด อ าเภอเมอืงสุราษฎรธ์านี จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ที่ผ่านมา มวีตัถปุระสงคเ์พื่อ

เป็นการทบทวนและแสวงหาแนวทางในการปรบัเปลี่ยน การขบัเคลื่อนมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ในพนัธกิจดา้นวิชาการ  

การจดัการเรียนการสอน การวิจยั รวมท ัง้การบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

ทศิทาง นโยบาย แผนในการบริหารจดัการการอุดมศึกษารูปแบบใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยั

และนวตักรรม ใหส้ามารถผลกัดนัไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัช ัน้น า รบัผดิชอบต่อสงัคม และสรา้งการพฒันาสู่ความเป็น

เลศิที่ย ัง่ยืน ตามวิสยัทศันข์องมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ส านกังานสภามหาวิทยาลยัจึงไดส้รุปและ

รวบรวมขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัมนาระดมความคิดเหน็เชิงนโยบายครัง้น้ีเป็นรูปเล่มรายงาน เพื่อการเผยแพร่และเพื่อใช ้

เป็นขอ้มลูประกอบในการสมัมนาผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัประจ าปีต่อไป  

 ส านกังานสภามหาวิทยาลยัขอกราบขอบพระคุณท่านนายกมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 

นายแพทยเ์กษม วฒันชยั) ที่ท่านไดใ้หเ้กียรติมาเป็นประธานในพิธีเปิดการสมัมนา และขอขอบพระคุณ ดร.กิติพงค ์ 

พรอ้มวงค์ ศาสตราจารย์ ดร.วรศักดิ์   กนกนุกุลชยั รองศาสตราจารย์ ดร.สมัพนัธ์ สิงหราชวราพนัธ์ และ                 

รองศาสตราจารยอ์ุษณีย ์ ค าประกอบ ที่ใหเ้กียรติมาเป็นวิทยากรบรรยายในการสมัมนาคร ัง้น้ี รวมถึงกรรมการ         

สภามหาวิทยาลยั ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั (อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผูช่้วยอธิ การบดี) ผูบ้ริหารส่วนงาน (คณบดี/

ผูอ้  านวยการ) และผูเ้ขา้ร่วมสมัมนาทกุท่านทีช่่วยท าใหก้ารจดัสมัมนาคร ัง้น้ีเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและบรรลุผลส าเร็จ

ตามวตัถปุระสงคท์ีก่  าหนดไวอ้ย่างดียิง่ทกุประการ 
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โดย ศำสตรำจำรยเ์กยีรตคิุณ นพ.เกษม  วฒันชยั   

นำยกสภำมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

 

ท่ำนอปุนำยกสภำมหำวทิยำลยั กรรมกำรสภำมหำวทิยำลยั และผูบ้รหิำรมหำวทิยำลยัทกุท่ำน  

 ในการสมัมนาเมื่อปี 2562 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องการปรบัตวั เพื่อเตรียมพรอ้มกบั    

การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลยัที่มเีทคโนโลยีเป็นตวัขบัเคลื่อนที่ส  าคญัหรือ CMU Transformation โดยการสมัมนา   

ในปีน้ีจดัขึ้นภายใตห้วัขอ้ “กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยั” ซึง่กระทรวง อว. หรอื กระทรวงการอดุมศึกษา 

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม นัน้ เป็นกระทรวงใหม่ที่ไดจ้ดัต ัง้ขึ้นโดยมพีนัธกจิเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนและก ากบัดูแล

การอุดมศึกษาใหเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของโลก ดูแลการวิจยัและการสรา้งสรรคน์วตักรรม ตลอดจนจดัใหม้รีะบบ

นิเวศและโครงสรา้งพื้ นฐานที่ส  าค ัญเพื่อพฒันาการอุดมศึกษา ซึ่งจะเขา้มามีบทบาทที่ส  าค ัญต่อการขบัเคลื่อน

มหาวิทยาลยัในยุค Disruptive Technology โดย ดร.กิติพงศ ์พรอ้มวงศ ์กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ   

จะมาขยายความในประเดน็ดงักลา่วใหไ้ดฟ้งักนั 

 เพื่อใหท้ราบถึงสถานการณ์โลกในปจัจุบนัในภาพรวม ผมจะขอยกขอ้มูลจากการประชุมเศรษฐกิจโลกปี 2563     

ที่เมืองดาวอส World Economic Forum (Davos 2020) ซึ่งจดัขึ้นระหว่างวนัที่ 21 - 24 มกราคม 2563 ที่ผ่านมา        

ทีป่ระชมุไดใ้หค้วามส าคญัในหลายประเดน็ โดยสรุปสาระส าคญัได ้3 ประเดน็ดว้ยกนั ดงัน้ี 
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ประเด็นที่ 1 เรื่องกำรจดัท ำรำยงำนควำมเสี่ยงโลก (Global Risks Report) ฉบบัที่ 15 ของสภาเศรษฐกิจ

โลก (World Economic Forum) ซึง่ในรายงานดงักลา่วแบง่ออกเป็น 5 หวัขอ้ย่อย คือ 

 หวัขอ้ที่ 1 : ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพอำกำศ โดยจากรายงานระบุว่าความลม้เหลวในการบรรเทา

และปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศเป็นความเสี่ยงระยะยาวที่ส  าคญัอนัดบัแรกในอีกหน่ึงทศวรรษ

ขา้งหนา้ ภาคส่วนต่าง ๆ ท ัง้ทางดา้นรฐั เศรษฐกิจ และสงัคมไดต้ื่นตวัก ับปญัหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมอิากาศ    

ที่โจมตีเขา้มาอย่างรุนแรงและรวดเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว ้ดงันัน้ มช. ตอ้งสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องผลกระทบจาก      

ภาวะโลกรอ้นใหม้ากขึ้น โดยบูรณาการการท างานรวมกนักบัหลายส่วนงานวิชาการ ผมอยากเห็น มช. เป็นศูนยก์ลาง     

ทางวชิาการในการรบัมอืกบัปญัหาดงักลา่ว ท ัง้ในระดบัประเทศและระดบัภูมภิาคอาเซยีน 

 หวัขอ้ที่ 2 : กำรเผชิญหนำ้กนัทำงเศรษฐกจิหรอืสงครำมทำงกำรคำ้ ขณะน้ีเศรษฐกจิโลกเริ่มมแีนวโนม้อ่อนไหว

มากขึ้น มกีารคาดการณ์ว่าอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจจะชะลอตวั ในขณะที่ความร่วมมอืระดบัโลกจะช่วยกระตุน้       

ใหเ้กิดการเติบโตทางการคา้ได ้แต่การด าเนินนโยบายการคา้ปจัจุบนักลบัเปลี่ยนเป็นแบบการแข่งขนัระหว่างประเทศ 

ตวัอย่างที่เห็นไดช้ดั คือ สถานการณ์ตึงเครียดของขอ้ตกลงทางการคา้ระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรฐัอเมริกา     

อนัส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของท ัง้สองประเทศและสภาพการณ์เศรษฐกิจระดบัโลก ผลจากแบบส ารวจมุมมอง      

ความเสี่ยงโลก (Global Risks Perception Survey) ปรากฏว่ามากกว่ารอ้ยละ 78 ของผูต้อบแบบส ารวจมองว่า      

“การเผชิญหนา้ทางเศรษฐกิจ” จะเพิ่มขึ้นในปี 2563 มช. ของเราตอ้งมองสถานการณ์ดงักล่าวเป็นเชิงบวก โดยการ

ปลูกฝงัทศันคตทิีด่ใีหแ้ก่นกัศึกษา เพือ่ทีบ่ณัฑติในรุ่นต่อ ๆ ไปทีส่  าเรจ็การศึกษาออกไปเป็นผูป้ระกอบการเชงิสรา้งสรรค ์

สรา้งความร่วมมอื อนัจะเกดิประโยชนแ์ก่ท ัง้สองฝ่าย มากกว่าจะเอาชนะกนัอย่างเช่นสถานการณ์การคา้โลกในปจัจุบนั 

 หวัขอ้ที่ 3 : กำรแตกขั้วทำงกำรเมืองภำยในแต่ละประเทศ (Domestic political polarization) การเสนอ

นโยบายที่ต่างกนัดว้ยเหตุผลนัน้เป็นเรื่องที่ดี โดยนกัการเมอืงเป็นผู เ้สนอนโยบายและใหป้ระชาชนเป็นผูเ้ลอืกเพื่อให ้  

ทุกฝ่ายมาท างานร่วมกนั การค านึงถึงประโยชนข์องส่วนรวมนัน้เป็นสิ่งที่นกัการเมอืงควรยึดถือปฏิบตัิ อย่างไรก็ตาม     

ในปจัจุบนัแมว้่าการเลอืกตัง้จะจบลงแลว้ แต่ความขดัแยง้ระหว่างผูช้นะการเลอืกตัง้และผูแ้พย้งัไม่จบลง  ขาดความ      

มนี า้ใจนกักีฬา นอกจากน้ียงัเหน็ผลประโยชนข์องพรรคการเมอืงส าคญักว่าผลประโยชนข์องส่วนรวม ซึ่งเป็นตวัอย่าง      

ที่ไม่ดีส  าหรบัเด็กและเยาวชนที่อาจจะเขา้ใจผิดไดว้่าสิ่งนัน้เป็นเรื่องปกติ ดงันัน้ มช. ตอ้งสรา้งคุณธรรม ( Integrity) 

ใหก้บันกัศึกษาของมหาวิทยาลยั โดยผ่านการจดัการเรียนรูห้มวดวิชาศึกษาท ัว่ไป ตามที่ มช. ไดป้รบัปรุงใหม่และได ้

น าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวทิยาลยัที่ผ่านมา (คร ัง้ที่ 2/2563 เมือ่วนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2563) เพื่อใหลู้กศิษยข์องเรารู ้

หนา้ทีข่องตนเอง แยกแยะสิง่ถกูผดิได ้และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมส่วนรวม 

 หวัขอ้ที่ 4 : กำรเตบิโตของเครอืข่ำยอนัเน่ืองมำจำกกำรกระจำยตวัของระบบดิจทิลั ซึง่เป็นคลืน่ลูกต่อไปของการ

ปฏิวตัิอุตสาหกรรมครัง้ที่สี่จะน าประโยชนม์หาศาลมาสู่เศรษฐกิจและสงัคมโลก ตลอดถึงประชากรของโลกจะเห็นได ้

อย่างชดัเจนและรวดเร็วในธุรกิจดา้นการแพทย ์การผลิตยานพาหนะที่ท  างานไดด้ว้ยตวัเอง แต่ผมคิดว่าเรื่องของ 

Disruptive Technology  ไม่ไดม้คีวามเกี่ยวขอ้งแต่เฉพาะคณะวทิยาศาสตรห์รือคณะวศิวกรรมศาสตรเ์ท่านัน้ แต่เรา

สามารถน าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชไ้ดก้บัทุกศาสตรส์าขาวชิาไม่ว่าจะเป็นแพทยศาสตร ์เกษตรศาสตร ์หรือนิติศาสตร ์

ผมอยากเห็นการผสานกนัระหว่าง Digital disciplinary และ Basic disciplinary และหาก มช. ท าได ้ก็จะเป็น

มหาวทิยาลยัช ัน้น าของประเทศ 
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 หวัขอ้ที่ 5 : ระบบสุขภำพภำยใตค้วำมกดดนัใหม่ ในการประชุมที่เมืองดาวอสมีการตัง้ค าถามว่า ระบบ

สาธารณสุขท ัว่โลกในปจัจุบนัน้ี จะสามารถรบัมอืกบัโรคภยัต่าง ๆ ทีจ่ะเกดิขึ้นในอนาคตไดห้รอืไม ่การเปลีย่นแปลงทาง

สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงความเปลี่ยนแปลงของประชาชาติและเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการพฒันาระบบดูแล

สุขภาพ ความล่าชา้และลงัเลในการรบัวคัซีน การควบคุมโรคที่มกีารแพร่กระจายในบริเวณกวา้ง การเพิ่มจ านวนของ

ผูป่้วยดว้ยโรคที่ไม่ติดต่อ เช่น โรคหวัใจหรือโรคจิตที่เขา้มาแทนโรคติดเชื้อต่าง ๆ ซึ่งเคยเป็นสาเหตุของการเสยีชีวติใน

อดตี เป็นตน้ ท าใหม้นุษยใ์นปจัจุบนัยงัคงเผชญิหนา้กบัความเสี่ยงเชงิสุขภาพที่เพิม่ขึ้น แมอ้ดตีจะมคีวามสามารถในการ

ควบคุมโรคได ้แต่กไ็มม่สีิง่ใดทีส่ามารถรบัประกนัถงึความปลอดภยัเชงิสุขภาพในอนาคตได ้  

 ในช่วง 50 ปีที่ผ่านมา นบัว่าระบบสาธารณสุขของประเทศไทยสามารถท างานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

การตัง้รบัในโรงพยาบาล (Defensive) แต่การตัง้รบัดงักลา่วอาจจะไม่รองรบักบัสถานการณป์จัจุบนัได ้เน่ืองจากตอ้งการ

แกไ้ขปญัหาในเชิงรุก (Proactive) การออกสู่ชุมชนเพื่อใหค้วามรูท้างดา้นสาธารณสุขและเสริมสรา้งสุขภาพในชุมชน     

จึงเป็นสิ่งส  าคญั เพื่อป้องกนัการเกิดโรครา้ยต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลดีกว่าการมารกัษาโรคใหห้ายในภายหลงั ซึ่งมค่ีาใชจ่้ายใน

การรกัษาทีสู่งมาก 

 

ประเด็นที่ 2 สิ่งที่ผูบ้ริหำรท ัว่โลกตอ้งค ำนึงถึงในปี 2020  ผมอยากใหผู้บ้ริหารของมหาวิทยาลยัในทุกระดบั

ค านึงถงึดว้ยเช่นกนั ประกอบไปดว้ย 5 ขอ้ คือ  

 (1) การบงัคบัใชก้ฎระเบยีบทีม่ากเกนิความจ าเป็น (Over-regulation) ผูเ้ขา้ร่วมการสมัมนาในครัง้น้ี ซึง่ลว้นเป็น

ผูบ้ริหารองคก์รในทุกระดบัช ัน้ ตอ้งกลบัมาพิจารณาว่าไดม้กีารใชก้ฎระเบยีบที่มากเกินจ าเป็นและเป็นอุปสรรคในการ

ด าเนินงานภายในองคก์รหรอืไม ่           

 (2) การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ไม่มคีวามแน่นอนจากปญัหาต่าง ๆ ที่รุมเรา้ ไม่ว่าจะเป็นสงครามการคา้ โรคภยั   

ท าใหก้ารลงทุนในภาครฐัและเอกชนมคีวามล่าชา้ อย่างเช่นที่ประเทศไทยก าลงัเผชิญอยู่ ณ ขณะน้ี เราเคยคาดการณ์ว่า

เศรษฐกจิในปี 2563 ตวัเลข GDP จะเตบิโตอยู่ทีร่อ้ยละ 3.5 ซึง่ในปจัจบุนัตวัเลขดงักลา่วมแีนวโนม้จะต า่กว่ารอ้ยละ 1  

 (3) ความไม่แน่นอนของนโยบาย ใน มช. ของเราก็เช่นเดียวกนั เรามีนโยบายหลกั (Major policy) ซึ่งตอ้ง

ก าหนดทศิทางและเป้าหมายไวอ้ย่างชดัเจน เพือ่ใหบ้คุลากรทราบถงึทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยั และนโยบายรูปแบบ

เฉพาะ (Specific policy) ซึง่ก าหนดไวเ้ฉพาะในแต่ละประเดน็  

 (4) ความขดัแยง้ทางการคา้ และ  

 (5) ความม ัน่คงทางไซเบอร ์ซึง่ไดเ้คยมกีารพดูถงึไปแลว้ 

 

ประเด็นที่ 3 คือ เสียงจำกผูม้ีรำยไดน้้อย (DEI from poor) ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมที่เป็นผูแ้ทนของผูม้ีรายไดน้อ้ย       

ไดม้ขีอ้เรยีกรอ้ง 3 ประการ คือ  

 (1) การยอมรบัในความแตกต่างในความหลากหลายทางวฒันธรรม  

 (2) ความเสมอภาค และ  

 (3) การมสี่วนรวม  

 ทัง้น้ี เพื่อใหแ้นวทางของ มช. มีความสอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าว คุณลกัษณะที่ดีของชาว มช. จะตอ้ง         
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มอีงคป์ระกอบ 3 ประการดว้ยกนั คือ 1) มเีจตนาบริสุทธิ์ 2) ตอ้งมคีวามคิดบวก และ 3) ตอ้งมจีิตใจที่สรา้งสรรค ์    

หากชาว มช. ทุกคนมีคุณลกัษณะดงักล่าวและมีความสามคัคี จะท าใหม้หาวิทยาลยัของเราสามารถฝ่าฟนัอุปสรรค

ปญัหาต่าง ๆ และสามารถพฒันาไปไดอ้กีไกล  

 

ผมขอใหท้กุท่ำนประสบควำมส ำเรจ็และขอเปิดกำรประชุม ณ บดัน้ี 

 

-------------------- 
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กำรบรรยำยพเิศษ  

เรื่อง “กำ้วอย่ำงไรไปกบั สอวช. ในโลก Disruptive” 

วนัที่ 22 กมุภำพนัธ ์2563 

ณ หอ้งรมิน ้ำ โรงแรมวงัใต ้ต.ตลำด อ.เมืองสรุำษฎรธ์ำนี จ.สุรำษฎรธ์ำนี 
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โดย  ดร.กติพิงค ์ พรอ้มวงค ์  

กรรมกำรสภำมหำวทิยำลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนสภำนโยบำยกำรอดุมศึกษำ วทิยำศำสตร ์ 

วจิยัและนวตักรรมแห่งชำติ  

 

1. ทฤษฎเีกีย่วกบั Disruptive Innovation 

  เมือ่กล่าวถงึนวตักรรมโลกป่วน (Disruptive Innovation) ตอ้งเขา้ใจดว้ยว่ามใิช่เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นใหม่ แต่ไดม้ี

การกลา่วถงึเรื่องน้ีมาแลว้อย่างนอ้ย 25 ปี  ผูท้ีส่นใจศึกษาคน้ควา้เรื่องน้ีอย่างต่อเน่ืองตลอดมา คือ Professor Clayton 

Christensen แห่ง Harvard Business School ท่านไดเ้ขยีนหนงัสอืเกี่ยวกบัเรื่องน้ีออกมาเป็นชดุ ซึง่จะยกตวัอย่างให ้

เหน็เรื่องทีส่  าคญั ๆ ดงัน้ี 

  ในปี ค.ศ. 1995  ท่านไดพู้ดถงึ Disrupting Technologies : Catching the Wave  ซึ่งอธิบายว่าเทคโนโลยี

เป็นตวัการทีท่  าใหโ้ลกป่วน (Disruptive World)  แต่ในระยะหลงักไ็ดอ้ธิบายว่านอกจากเทคโนโลยแีลว้กม็สีาเหตุมาจาก

อย่างอื่นดว้ย เช่น เหตกุารณ์ทางสงัคม ภมูริฐัศาสตร ์และอื่น ๆ อกี  และจากผลการวจิยัซึง่ไดเ้ขยีนอธิบายไวใ้นหนงัสอื

เล่มหลงั ๆ อธิบายว่าผูท้ี่มบีทบาทในการสรา้งนวตักรรม คือ นวตักร ( Innovator) แต่นวตักรนัน้ก็ตกอยู่ในสภาวะที่ 

คาดเดาไดล้  าบาก (Dilemma)  เพราะ Disruptive Innovation มไิดเ้กิดจากผูเ้ล่นที่มคีวามเขม้แขง็ในระบบเศรษฐกิจ

เท่านัน้ ผูท้ี่เคยครองตลาดอาจจะลม้เหลวไดเ้มือ่เผชิญกบัการแข่งขนัที่ป ัน่ป่วน ต่อมาพบว่าตวัการที่ท  าใหเ้กิดนวตักรรม

ที่ต่อสูก้บัการพลิกโฉม (Disruption) และตวัของมนัเองก็เกิดการพลิกโฉมดว้ย คือ รูปแบบหรือแบบแผนทางธุรกิจ 

(Business Model) ดงันัน้เราจะเห็นว่าผูป้ระกอบการหนา้ใหม่จะมรูีปแบบของธุรกิจที่แตกต่างจากเดิม เช่น Grab, Alibaba 
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เป็นตน้ ซึง่ธุรกจิเหลา่น้ีสรา้งนวตักรรมโดยใชฐ้านของแบบแผนของธุรกจิ (Business Model Based) เป็นหลกัคิดส าคญั   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  นอกจากนั้นแลว้ก็ไดก้ล่าวถึง Disruptive Innovation ที่เกี่ยวขอ้งกบัดา้นสงัคมในหนังสือ Disruptive 

Innovation for Social Change ในปี ค.ศ. 2006 อธิบายถึงบทบาทของนวตักรรมที่ท  าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทาง

สงัคม โดยในปี ค.ศ. 2008 มีการจดัต ัง้ Christensen Institute ซึ่งน าเอาทฤษฎีเกี่ยวกบันวตักรรมป่วนโลกไป

ประยุกตใ์ชก้บัการจดัการหรือการท านโยบายที่ส  าคญั ๆ เช่น การแพทย ์การศึกษา เป็นตน้ ไดผ้ลติผลงานที่ส  าคญั

ออกมา คือ  Theory of Hybrids ซึ่งไดอ้ธิบายถึงการแก ้Disruption ว่ามกีลยุทธอ์ยู่ 3 แนวทาง (tracks) แนวทาง

แรก คือ การปรบัปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริการใหด้ีขึ้นบนฐานของลูกคา้เดิม และฐานขององค์กรเดิม ( Sustaining)         

ในระยะหลงัจงึมแีนวทางที่เรยีกว่า Disruptive Innovation โดยใชแ้นวทางการท างานในรูปแบบใหม ่(New Model & 

New Approach)  แต่ส าหรบัองคก์รขนาดใหญ่และมคีวามม ัน่คงแลว้จะพฒันาโดยใชแ้นวทางใดทางหน่ึงเพยีงล  าพงั

ไม่ได ้จึงตอ้งอาศยัแนวทางที่ผสมผสานกนัหรือเรียกว่า Hybrids Theory  และผลงานล าดบัหลงัสุดเมือ่ปี ค.ศ. 2016 

กล่าวถึง ทฤษฎี “Job to Be Done” ซึ่งเป็นที่คุน้เคยส าหรบัผูอ้ยู่ในสายบริหารธุรกิจ กล่าวคือ ผูบ้ริโภคที่ไปซื้ อ

ผลติภณัฑ ์เป้าหมายปลายทางมไิดอ้ยู่ที่การไดผ้ลติภณัฑน์ัน้ แต่อยู่ที่เขาปรารถนาสิ่งใดแลว้ท าสิ่งนัน้ใหส้  าเร็จ จึงเรียก   

สิง่น้ีว่า “Job to Be Done” ดงันัน้เมือ่ผูผ้ลติจะส่งมอบผลติภณัฑห์รอืบริการใหแ้ก่ผูบ้ริโภคจะตอ้งทราบความปรารถนา

ของผูบ้ริโภคก่อน  เพื่อจะไดส้่งมอบสนิคา้หรือบริการที่สามารถเติมเต็มสิ่งที่ผูบ้ริโภคปรารถนาได ้ถา้น าทฤษฎ ี Job to 

Be Done มาประยุกตใ์ชก้บัการจดัการศึกษา  นกัศึกษาคงมไิดห้วงัแต่เพยีงไดร้บัปริญญาบตัรเท่านัน้  แต่ Job to Be 

Done ส าหรบันกัศึกษาอาจจะเป็นการใชช้ีวติอย่างมคุีณภาพหลงัส าเร็จการศึกษาจนตลอดช่วงอายุขยั  ซึ่ง Professor 

Clayton Christensen ไดย้กตวัอย่างการปรบัปรุงคุณภาพของ Milkshake โดยผูผ้ลิตไดท้  าการวิจยัทางการตลาด

เพื่อใหส้ามารถเพิ่มยอดขายไดม้ากขึ้นโดยปรบัปรุงท ัง้ในเรื่องรสชาติ ความหวาน ความมนั ความเขม้ขน้ เป็นตน้         

แต่ปรากฏว่าแมจ้ะพยายามปรบัปรุงอย่างไรยอดขายกม็ไิดเ้พิม่ขึ้น เมือ่ไดส้อบถามผูบ้ริโภค ค าตอบทีไ่ดร้บัคือ ผูบ้ริโภค

มไิดส้นใจคุณลกัษณะต่าง ๆ ของสนิคา้ที่ผูผ้ลติพยายามด าเนินการปรบัปรุงคุณภาพมากนกั เขาสนใจแต่เพียงว่าใหม้ี

อาหารเชา้ทีร่บัประทานไดง้า่ยและอิ่มทอ้งเพือ่จะไดไ้ปส่งบุตรหลานไปโรงเรียนซึง่เป็น Job to Be Done 
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  นวตักรรมโลกป่วนหรือนวตักรรมป่วนโลก (Disruptive Innovation)  มิใช่เป็นเทคโนโลยีที่สามารถสรา้ง

ผลติภณัฑท์ี่มคุีณภาพดีขึ้นกว่าเดิม แต่เป็นนวตักรรมที่ท ำใหผ้ลิตภณัฑห์รือบริกำรที่ประชำกรกลุ่มใหญ่เขำ้ถึงไดง้่ำย  

สำมำรถซื้ อหำมำใชไ้ดโ้ดยง่ำย และใชป้ระโยชน์ไดม้ำกกว่ำ (Innovations that make products and services 

more accessible, affordable, available to a larger population) ซึ่งในวงการอุดมศึกษาจะค านึงถงึกลุ่มเป้าหมาย

ที่เรียกว่าผูบ้ริโภคอุดมศึกษา  แต่มีประชากรอีกกลุ่มหน่ึงที่ไม่เคยคิดใชบ้ริการของการอุดมศึกษา เช่น แรงงานใน       

ภาคเกษตรหรืออุตสาหกรรมที่ไม่เคยคิดเรื่องการเพิ่มทกัษะความรูด้ว้ยการศึกษาหรือฝึกอบรม แต่ผูป้ระกอบการใหม่      

ซึง่อาจหมายความรวมถงึส่วนงานในมหาวทิยาลยัทีม่โีมเดลธุรกจิ/โมเดลการด าเนินงานแผนใหม ่สามารถท าใหป้ระชากร

กลุม่น้ีเป็นกลุม่ลูกคา้ใหมท่ี่ตอ้งการบริโภคบรกิารของอดุมศึกษาไดเ้ช่นกนั 

 

  ปจัจยัที่ท ำใหน้วตักรรมโลกป่วนประสบควำมส ำเรจ็ 

  นวตักรรมโลกป่วนทีจ่ะประสบความส าเรจ็ไดข้ึ้นอยู่กบัปจัจยัความส าเรจ็สามประการ คือ   

  (1) เป็นเทคโนโลยทีีป่ระชากรกลุ่มใหญ่สามารถเขา้ถงึและซื้อหามาใชไ้ดง้า่ย  

  (2) ผูบ้ริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเป็นผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ที่ไม่เคยซื้อหาผลติภณัฑห์รือบริการนัน้ในตลาดมาก่ อน 

หรอืเป็นผูบ้รโิภคระดบัลา่ง  

  (3) การท างานตอ้งมคีวามร่วมมอืในลกัษณะเครือข่ายที่มคีวามแนบแน่นและไดร้บัผลประโยชนด์ว้ยกนัทุกฝ่าย 

ท ัง้ผูผ้ลติ คู่ความร่วมมอื ผูจ้ดัจ าหน่าย และผูบ้รโิภค 

 

  ควำมยัง่ยนืกบันวตักรรมโลกป่วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  กลยุทธใ์นการจดัการกบัเรื่องนวตักรรมโลกป่วน  มแีนวคิดว่า เมื่อผูผ้ลติมสีินคา้หรือบริการหน่ึง สินคา้หรือ

บริการนัน้ตอ้งมคุีณลกัษณะที่จะไปเติมเต็มความปรารถนาของลูกคา้ได ้ถา้เป็น sustaining innovation ส่วนใหญ่    

จะเป็นการน าสินคา้หรือผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพดีขึ้นไปสู่ตลาดที่มีอยู่เดิม (Established Market) ของผลิตภณัฑน์ัน้ 

ตวัอย่าง เช่น ถา้เป็นมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ Established Market คือ นกัศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก       

รวมกบัศกัยภาพและชื่อเสียงของมหาวิทยาลยั ในการดึงลูกคา้ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ก  าหนดไวแ้ลว้อย่างค่อนขา้งคงที่ 
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และมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ก็แข่งขนักนัในการดึงลูกคา้กลุ่มน้ี จากแผนภูมิ เสน้ประหวัลูกศรเสน้บนสุดเป็นเสน้ความ

คาดหวงั หรอืเสน้แสดงผลการด าเนินงานซึง่บริษทัก าหนดขึ้น ส่วนเสน้แสดงความตอ้งการของลูกคา้จะเป็นเสน้ทะแยงที่

เป็นเสน้ทึบและพบว่าส่วนใหญ่ผลการด าเนินงานของผูป้ระกอบการมกัจะสูงกว่าสิ่งที่ลูกคา้ตอ้งการ ซึ่งจะท าให ้

ผูป้ระกอบการสามารถปรบัราคาสินคา้หรือผลิตภณัฑใ์หสู้งขึ้นเพื่อเพิ่มรายไดม้ากขึ้น ดงันัน้นวตักรรมที่ เกินความ

คาดหวงัของลูกคา้จึงมอียู่เสมอ ธรรมชาติการแข่งขนัในกลุ่มน้ีคือ ผูท้ี่แขง็แรงกว่าก็จะเก็บกวาดผลประโยชนม์าท ัง้หมด 

(To the Victor go the Spoil) สรุปการแขง่ขนัในกลุม่น้ี คือ ตอ้งปรบัปรุงคุณภาพของสนิคา้และบรกิารขึ้นไปเรื่อย ๆ  

  ส่วนกลุ่มของ Disruption Innovation  เป็นกลุ่มที่มองฐานกวา้งกว่า มแีนวคิดว่าถา้จะใหผู้บ้ริโภคสามารถ

เขา้ถึงสินคา้หรือบริการไดม้ากขึ้นตอ้งท าใหก้ารซื้อหาหรือเขา้ถึงผลิตภณัฑห์รือบริการนั้นไดง้่ายขึ้น โดยตดัทอน

คุณลกัษณะของผลติภณัฑห์รอืบรกิารทีเ่กนิความคาดหวงัของผูบ้รโิภคออกไปเพือ่ใหส้ามารถก าหนดราคาของสนิคา้หรือ

บริการใหต้ า่ลง  แต่ในที่สุดก็สามารถเติมเต็มความปรารถนาของผูบ้ริโภคไดเ้ช่นกนั ในการแข่งขนัของกลุ่มน้ีมิได ้

รบัประกนัว่าผูท้ี่แขง็แรงกว่าจะตอ้งชนะเสมอไป ตวัอย่างเช่น สายการบนิที่เนน้ความหรูหราก็ไม่สามารถชนะสายการบนิ

ตน้ทนุต า่ได ้  

  นอกจากน้ีย ังมีกลุ่มผูบ้ริ โภคอีกกลุ่มหน่ึงซึ่งไม่ ค่อยมีใครคิดถึง เรียกว่ า New Market Disruptive 

Innovation เพราะแมแ้ต่บริษทัหรือผูป้ระกอบการที่ม ัน่คงแขง็แรงก็มสี่วนแบ่งตลาดในผูบ้ริโภคกลุม่น้ีประมาณรอ้ยละ 

18 เท่านัน้ กลุ่มน้ีมฐีานที่ใหญ่มากซึ่งปจัจุบนัอาจเรียกไดว้่าเป็น Non consumers ซึ่งเป็นตลาดที่อุดมศึกษาในอนาคต

จะตอ้งจบัฐานลูกคา้กลุ่มน้ีใหไ้ด ้โดยจะตอ้งจดัใหม้สีนิคา้ (หลกัสูตร) หรือบริการที่สามารถเติมเต็มหรือพอเหมาะพอดี

กบัความปรารถนาของผูค้นในกลุ่มน้ี และเน่ืองจากโอกาสในการแขง่ขนัยงัมอียู่มาก ผูป้ระกอบการใหม่ที่ที่เขา้มาแขง่ขนั

ในตลาดกลุ่มน้ีจึงมกัประสบความส าเร็จเป็นส่วนใหญ่ (Entrances nearly always win) ตวัอย่าง เช่น ประชากรของ

ประเทศไทย อายุ 26-60 ปี มจี  านวน 34 ลา้นคน หรอืรอ้ยละ 51.2  ซึง่เป็นผูท้ีอ่ยู่ในวยัท างาน และอายุสูงกว่า 60 ปี ซึง่

เป็นวยัเกษยีณอายุ มจี  านวน 11.5 ลา้นคน หรอืรอ้ยละ 18.3 ซึง่ปจัจบุนัประชากรกลุม่น้ีไม่ถอืว่าเป็นผูบ้รโิภคอุดมศึกษา 

(Non consumers) แต่ถา้สถาบนัอุดมศึกษาสามารถสรา้งสนิคา้หรือบริการที่สอดคลอ้งและเติมเต็มความปรารถนาของ

คนกลุม่น้ีและสามารถท าใหค้นกลุ่มน้ีเขา้ถงึไดอ้ย่างสะดวก ไมม่อีปุสรรคเรื่องเวลา หรอืการที่ตอ้งเดินทางมารบับริการที่

สถานที่ใด สถานที่หน่ึงที่อยู่ไกล รวมถงึตน้ทุนที่ต า่ลง ก็จะมตีลาดรองรบัขนาดใหญ่มาก ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าสนใจ เพราะ

เมือ่มนีวตักรรมทีพ่ลกิโฉมหนา้ใหม ่(Disruptive Innovation) กจ็ะมผีลกระทบกบัคนกลุม่น้ี ซึง่ตอ้งการเพิม่พนูความรู ้

ใหม่และยกระดบัทกัษะ เพื่อรองรบักบัสิ่งที่มากระทบตนเช่นกนั มหำวิทยำลยัจะจดักำรอย่ำงไรเพื่อใหส้ำมำรถสรำ้ง

ผลติภณัฑห์รอืบรกิำรใหค้นกลุ่มน้ีได ้?  

 

2. อดุมศึกษำในโลกยคุ Disruptive 

  ลกัษณะควำมตอ้งกำรบคุลำกรเปลีย่นแปลงไปจำกที่เคยเป็นมำ 

  1. ตลาดผูใ้ชบุ้คลากรตอ้งการทกัษะความสามารถที่ใชง้านได ้ไม่ใช่เพยีงแค่ความรูห้รือวุฒิ  ปจัจุบนัยงัมคีวาม

ไมเ่ขา้กนัระหว่างผูส้  าเรจ็การศึกษากบังานบางงาน เพราะ 

   (1) งานไมเ่ป็นทีน่่าสนใจส าหรบัผูท้ีคุ่ณวุฒิสูงเกนิกว่าลกัษณะงานนัน้ 

   (2) งานนัน้ตอ้งการทกัษะทีผู่ส้  าเรจ็การศึกษาไมม่ ี

   (3) มคีวามตอ้งการผูส้  าเรจ็การศึกษาทีม่ขีดีความสามารถพรอ้มท างานหวงัผลไดท้นัที 

  2. ผูเ้รียนตอ้งการมงีานท า (Job to be done) ไม่ใช่เพียงแค่มคีวามรูห้รือคุณวุฒิ  ซึ่งถา้เป็นตามรูปแบบเดิม 
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ในสหรฐัอเมริกา พบว่ารอ้ยละ 40 ของผูส้  าเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท างานที่ไม่จ  าเป็นตอ้งตรงกบัคุณวุฒิที่ส  าเร็จ

การศึกษามา (underemployed) 

  3. ผูเ้รยีนจ่ายมาก ไดคุ้ณค่ากลบัคืนมานอ้ย เน่ืองจากตน้ทนุอุดมศึกษาสูงขึ้น นกัศึกษามหีน้ีสนิจากการกูย้ืมเงนิ

เพือ่การศึกษาเพิม่ขึ้น และในสหรฐัอเมริกา ถา้ไมส่  าเรจ็การศึกษาจากสถาบนัที่เป็นช ัน้น าจรงิ ผลตอบแทนจากการลงทุน 

(Return of Investment) มกัจะมผีลเป็นลบ 

  4. ผูเ้รียนมคีวามคาดหวงัต่อผลที่จะไดร้บัจากอุดมศึกษาสูงเกินกว่าที่มหาวิทยาลยัจะส่งมอบมาก เน่ืองจาก

หลายมหาวิทยาลยัท าการตลาดมากเกินควร ท าใหน้กัศึกษามคีวามคาดหวงัสูง แต่ในความเป็นจริงโอกาสที่จะประสบ

ความส าเรจ็ตามทีโ่ฆษณามไีมก่ี่คน 

  5. มหาวิทยาลยัส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัเรื่องการวิจยั เน่ืองจากผูค้นมกัมองว่ามหาวิทยาลยัที่ มคุีณภาพ คือ 

มหาวทิยาลยัที่มคีวามเป็นเลศิดา้นการวจิยั  การจะดึงดูดอาจารยช์ ัน้เลศิได ้ไม่เฉพาะตอ้งมค่ีาตอบแทนสูง แต่ตอ้งให ้

อิสระในการเลอืกเวลาท ากิจกรรม เช่น ใชเ้วลาในงานวจิยัสูง ภาระงานสอนต า่ แต่ในความเป็นจริงการเนน้เรื่องการวจิยั

ไม่ควรน ามาเป็นขอ้อา้งที่ส่งผลใหคุ้ณภาพการสอนนกัศึกษาต า่ลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการช่วยใหน้กัศึกษามคีวามพรอ้ม

เขา้สู่โลกแห่งการท างานจรงิ 

  6. แทนที่จะเป็นการส่งเสริมการแข่งขนักนัดว้ยความสามารถ ธรรมชาติของมหาวิทยาลยัเป็นเหตุใหเ้กิดความ

เหลื่อมล  า้ เน่ืองจากมหาวิทยาลยัช ัน้น าส่วนใหญ่ จะไดผู้ท้ี่มศีกัยภาพและมโีอกาสสูงเป็นทุนเดิมอยู่แลว้มาเรียน เมื่อ

ส าเร็จการศึกษามกัจะไดง้านดี ๆ มอีาชีพดี ๆ จากทุนเดิมที่ม ีเช่น ความสมัพนัธใ์นเชิงเครือข่ายที่มมีาก  ผูท้ี่มศีกัยภาพ

และโอกาสสูงเป็นทุนเดิมอยู่แลว้ แมไ้ม่ไดล้งเรียนในมหาวิทยาลยัช ัน้น าก็อาจหางานหรืออาชีพดี ๆ ได ้ในขณะผูท้ี่มี

ศกัยภาพต า่กว่ากไ็มไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้มาเรียนตัง้แต่ตน้ 

  แนวโนม้กำรเปลีย่นแปลงในอนำคต 

  1. บริษทัเริ่มสรรหาบุคลากรจากช่องทางอื่น เช่น จา้งคนที่มสีมรรถนะเฉพาะส าหรบังานนัน้ ๆ โดยไม่ค านึงว่า

จะตอ้งมปีรญิญาหรอืไม ่

  2. มคีนจ านวนมากไม่สามารถเขา้ถงึแหล่งเรียนรูท้ี่มตีน้ทุนสูง ท าใหต้อ้งกูย้มืเงนิเพื่อการศึกษาสูงขึ้น  แต่ถา้ม ี

Disruptive Application จะท าใหต้น้ทนุลดลง 

  3. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยจีะท าลายระบบการเรียนรูแ้ละการจดัการเรยีนการสอนแบบดัง้เดมิ 

  4. มหาวิทยาลยับางแห่งมีการปรบั (Transform) ตวัเองอย่างพลิกโฉม เช่น Arizona State University, 

Minerva Project เป็นตน้ 

  มหำวทิยำลยัใน Disruptive World  

  1. สถาบนัอุดมศึกษาทวีความส าคญัขึ้นมากกว่าที่เคยเป็นมา มากกว่าสองในสามของการจา้งงานตอ้งการ

บุคลากรที่ผ่านระบบอุดมศึกษา ท ัง้การศึกษาเพื่อรบัปริญญา หรือการฝึกอบรมหลกัสูตรระยะส ัน้เพื่อสรา้งทกัษะใหม่ 

(Reskill) หรือการเพิ่มพูนทกัษะ (Upskill) เพื่อการประกอบอาชีพ รวมท ัง้ท าหนา้ที่สรา้งความรูใ้หม่และแพร่กระจาย

ความรูใ้หแ้ก่สงัคมอย่างกวา้งขวางและรวดเรว็ 

  2. สภาพแวดลอ้มในการแข่งขนัจะเปลี่ยนไปอย่างมาก เทคโนโลยีใหม่ถูกสรา้งขึ้นในแนวเดียวกนักบัความ

ตอ้งการของผูใ้ชง้านและสามารถซื้อหามาใชไ้ดใ้นราคาไม่แพงท าใหเ้ขา้ถงึไดม้ากขึ้น  ธุรกิจตามปกติไม่สามารถด าเนิน

ต่อไปได ้
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  กำรอดุมศึกษำตอ้งสรำ้ง”นวตักรรม” กำรศึกษำ-เรยีนรู ้ 

  1. วธิกีารแบบย ัง่ยนื (Sustaining Approach)  โดยเนน้กลุ่มเป้าหมายเดมิ แต่สรา้งผลติภณัฑท์ี่คุณภาพดีกว่า

เดิม  กระบวนการด าเนินงานอาจจะแพงและซบัซอ้นขึ้น แต่อาจลดตน้ทุนดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีหรือเพิ่มประสิทธิภาพ

ภายในองคก์ร พยายามรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัในเสน้ทางเดมิ 

  2. วิธีการแบบพลิกโฉม (Disruptive Approach) เนน้กลุ่มที่มิใช่ลูกคา้เดิม (Non consumers) หรือกลุ่มที่

ปฏเิสธผลติภณัฑแ์บบเดมิ ผลติภณัฑต์อ้งมคุีณลกัษณะไม่ซบัซอ้น เขา้ถงึไดง้า่ย ซื้อหาไดง้า่ย ราคาไมแ่พง ตอ้งการก าไร

ต่อหน่วยนอ้ย แต่มฐีานเชงิจ านวนกวา้ง (Massive) การใชเ้ทคโนโลยที  าใหส้ามารถส่งมอบคุณค่าใหมไ่ดด้ว้ยตน้ทนุต า่  

  3. วธิกีารแบบผสมผสาน (Hybrid Approach)  โดยเนน้กลุม่เป้าหมายเดมิ ใชท้ ัง้เทคโนโลยเีดมิและเทคโนโลยี

ใหม่เพื่อใหผ้ลประกอบการขยบัขึ้นไปสู่ระดบัดีเยี่ยม  ติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างใกลช้ิ ดและจดัการ

ตอบสนองดว้ยขนาดและความเรว็ทีพ่อเหมาะ 

  กลยทุธใ์นกำรจดัโครงสรำ้งองคก์รเพื่อสนบัสนุนนวตักรรม 

  ตอ้งพจิารณา 3 เรื่อง คือ 

  1. New Resources โดยตัง้ทมีงานเฉพาะกจิในโครงสรา้งองคก์รเดมิขึ้นรบัผดิชอบการด าเนินการ 

  2. New Processes โดยตัง้ทมีงานบูรณาการทีม่อี  านาจตดัสนิใจในการพฒันากระบวนการท างานรูปแบบใหม่ 

  3. New Priorities โดยการจดัตัง้ หน่วยงานอสิระ (Autonomous Business Unit) ส าหรบัผดิชอบเป็นการเฉพาะ 

  ทัง้น้ีขึ้นอยู่กบัแต่ละสถาบนัว่าเลือกแนวทางไหน  เช่น ถา้เลือกแนวทาง Sustaining  ก็อาจใชเ้พียง New 

Resources แต่ถา้ตอ้งการปรบักระบวนการก็ตอ้งมีคณะท างานที่ไดร้บัมอบอ านาจเพื่อใหห้น่วยที่เกี่ยวขอ้งปรบั

กระบวนการท างาน  แต่ถา้ตอ้งการพลกิโฉมหนา้อย่างสิ้นเชงิก็ตอ้งม ีAutonomous Business Unit ส าหรบัรบัผดิชอบ

เป็นการเฉพาะ 

 

3. Re-invigorating Higher Education and Innovation System in Thailand 

  ในระยะน้ีนโยบายและทศิทางการพฒันาการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (อววน.) ในภาพใหญ่

ของประเทศด าเนินการต่อจากเดิมไปก่อนสกัระยะหน่ึงก่อน แต่ในระยะยาวต่อไปจะตอ้งพิจารณาถงึการเปลีย่นแปลง

อย่างพลกิโฉม (Disrupt) และรื้อปรบัระบบ (Re-inventing) ระบบต่าง ๆ เช่น ระบบเกษตร  ระบบวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อม เป็นตน้ เพื่อดูว่าในระบบเหล่าน้ีจะมีการปรบัเปลี่ยนหลกัคิดส าคญั (Paradigm shift)  ไปอย่างไร 

ตวัอย่างการเปลีย่นแปลงเชงิ Paradigm shift  อาท ิ

  Modernism                  Sustainism 

  Me Society           We Society 

  Linear Economy   Circular Economy 

  Analog Platform  AI Platform   

  ประเดน็ AI Platform  ทีเ่ริ่มด าเนินการไปแลว้ ไดแ้ก่ BCG AI Platform 

 

  หวัขอ้ที่จะศึกษำเพือ่ปรบัระบบใหม่ (System Base Reinvention) 

  1. การศึกษาและการเรยีนรู ้(Education & Learning) 

  2. วฒันธรรมและค่านิยม (Culture & Value) 
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  3. ความเป็นเมอืง (Urbanization) 

  4. ช่วงวยัต่าง ๆ ของชวีติ (Multistage Life) 

  5. การดูแลสุขภาพ (Healthcare & Wellness) 

  6. พลงังาน (Energy) 

  กำรสรำ้งพื้นฐำนทำงดำ้นปญัญำของชำต ิ(National Intellectual Infrastructure) 

  มเีรื่องส าคญั 3 เรื่อง คือ 

  1. BCG Economy  ไดม้กีารตัง้คณะกรรมการนโยบายดา้นน้ีขึ้นมาแลว้เพื่อขจดัปญัหาและอุปสรรค ต่าง  ๆ 

อนัเน่ืองมาจากกฎระเบียบ โดยมีนายกรฐัมนตรีเป็นประธาน และ สอวช.ท าหนา้ที่เป็นฝ่ายเลขานุการ และมีการตัง้

คณะกรรมการเพื่อขบัเคลื่อนเรื่องน้ี โดยมี รฐัมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษาฯ เป็นประธาน พรอ้มท ัง้ไดจ้ดัสรร

งบประมาณในปี 2563 รองรบัไวแ้ลว้ และจะท าต่อไปในปีงบประมาณ 2564 ดว้ย 

  2. AI & Intelligent System รฐับาลไดม้กีารขึ้นรูปเรื่องน้ี โดยศูนยเ์ทคโนโลยอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละคอมพวิเตอร์

แห่งชาติ (NECTEC) เป็นผูด้  าเนินการและจะมีนักวิชาการจากสถาบนัอุดมศึกษาเขา้ไปร่วม ซึ่งรวมท ัง้จาก

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ดว้ย โดยมทีศิทางหน่ึงที่จะมุ่งพฒันาไปสู่การเป็นเมอืงอจัฉริยะ ซึ่งรฐัมนตรีว่าการกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ เห็นว่าน่าจะรวมกบัเรื่องการรื้อปรบัระบบมหาวิทยาลยั (Reinventing University)  หรือ การพฒันา

มหาวทิยาลยับนฐานปญัญาประดิษฐ ์(AI Based University) ได ้ซึ่งมไิดส้นใจเฉพาะเรื่องการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยั

เท่านัน้ แต่จะมองถงึการไหลเวยีนของระบบขอ้มลูภายในมหาวทิยาลยัดว้ย 

  3. Earth Space System เช่น เรื่อง Quantum Physics เป็นตน้ 

  กรอบแนวคดิ Reinventing University System 
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  รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  ไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการพจิารณาเรื่องน้ี กรอบการคิดจะเป็นเรื่องของ

กระบวนการทีม่องจากภายใน (inside - out) ซึง่สภานโยบายฯ ก าลงัต ัง้โจทยท์ีเ่ป็นการมองจากภายนอก (outside – in)  

ค าว่ามองจากภายนอกหมายความว่า เมือ่มกีารปรบัระบบ (Reinventing) มหาวทิยาลยัจะตอ้งตอบโจทยใ์หก้บัสงัคม 

เช่น ในช่องทางที่เป็น Area –Based Innovation จะตอ้งตอบว่าสิ่งใด มีผลต่อทิศทางของการพฒันาต่อไปของ

มหาวิทยาลยัโดยตอ้งสอดคลอ้งกบัโจทย ์หรือส าหรบัช่องทาง Sustainable Innovation เป็นการน าเทคโนโลยีไปให ้

เป้าหมายกลุ่ม เช่น SMEs เป็นตน้ ท ัง้น้ีตอ้งค านึงว่ามใิช่จะจ ากดัใหม้หาวิทยาลยัอยู่ในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงอย่างตายตวั          

แต่เป็นการวางแนวทางเพื่อการพฒันาเท่านัน้  มหาวิทยาลยัแต่ละแห่งอาจวางกลยุทธเพื่อเขา้ร่วมแต่ละแนวทางตาม

สดัส่วนทีม่หาวทิยาลยัมศีกัยภาพได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัมหาวทิยาลยั รฐับาลจะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตรท์ ัง้ 4 platforms น้ีต่อ แต่จะ

ท าใหม้ีความชดัเจนมากยิ่งขึ้น มีการก าหนดล าดบัความส าคญั   ในส่วนของกระทรวง อว. เอง ก็พยายามพฒันา 

platform ของกระทรวงใหเ้ขม้แขง็มากขึ้น เพือ่ส่งเสรมิและรองรบัการปรบัระบบมหาวทิยาลยั 
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  ส าหรบัแนวคิดยุวชนสรา้งชาติที่ต ัง้ใจจะสรา้งความย ัง่ยนืใหชุ้มชนมไิดเ้ป็นแนวคิดใหม ่แต่จะท าใหเ้ป็นระบบและ

มนีโยบายที่ชดัเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งในปี พ.ศ. 2563 มกีารจดัสรรงบประมาณจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร ์วจิยั และ

นวตักรรมใหก้ารสนบัสนุนเป็นงบเริ่มตน้  และในปี พ.ศ. 2564 กจ็ะมกีารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเป็นการเฉพาะในเรื่องน้ีอกีดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ในดา้นการพฒันาทกัษะส านกังานปลดักระทรวงการอดุมศึกษาฯ (ในส่วนทีเ่ป็น สกอ.เดมิ) ก าลงัขึ้นรูประบบคลงั

หน่วยกติของชาต ิซึง่เรื่องน้ีในส่วนของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่เองกไ็ดด้ าเนินการมคีวามกา้วหนา้ค่อนขา้งมากแลว้ 
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  ทัง้น้ี รฐับาลเห็นชอบใหม้ีนโยบายสรา้งแรงจูงใจส าหรบัภาคเอกชนในการจดัหลกัสูตรส าหรบั Upskill และ  

Reskill ขณะน้ี สอวช. ก าลงัท างานร่วมกบักรมสรรพากร และส านักงานเศรษฐกิจการคลงั เพื่อใหว้ิชาชีพทางดา้น

วทิยาศาสตรม์เีสน้ทางที่กวา้งขวางยิ่งขึ้น เน่ืองจากขณะน้ีเมือ่สถาบนัอุดมศึกษาผลติบณัฑติออกมาในภาคของการผลิต

และบริการ (demand side) ยงัใชก้ าลงัคนที่มีความรูแ้ละทกัษะสูง (High Top-ten Manpower) ไดน้อ้ย จึงตอ้ง

พยายามกระตุน้ใหไ้ปท างานในสถานประกอบการที่ตอ้งใชค้วามรูช้ ัน้สูงมากขึ้น แต่ก็มตีน้ทุนและตน้ทุนส าคญัประการ

หน่ึงคือตน้ทนุทางดา้นทรพัยากรบคุคล จงึสรา้งแรงจูงใจโดยลดภาษใีห ้1.5 เท่า ส าหรบัสถานประกอบการทีจ่า้งบคุลากร

ทีม่ทีกัษะสูง (STEM Personnel)  ซึ่งก าลงัผลกัดนัเรื่องน้ีอยู่ แต่ส าหรบักลุ่มผูป้ระกอบการรายย่อยจะไม่ค่อยไดร้บั

ประโยชนใ์นดา้นภาษ ีกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จึงไดจ้ดัท าสิ่งจูงใจลกัษณะคลา้ยคูปอง เพื่อใหผู้ป้ระกอบการรายย่อย

สามารถน าคูปอง หรือเป็น account for future skill ใหบุ้คลากรของสถานประกอบการไปขอรบัการฝึกอบรมเพื่อ

เพิ่มพูนทกัษะจากสถาบนัอุดมศึกษาได ้  ในส่วนของสถาบนัอุดมศึกษาที่เป็นผูใ้หก้ารฝึกอบรม กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

จะส่งเสรมิใหส้ถาบนัอดุมศึกษาเปิดหลกัสูตรการฝึกอบรมและท าการประเมนิคุณภาพในลกัษณะของการท า Post audit 

โดยใหลู้กคา้และผูเ้ชี่ยวชาญทีอ่ยู่ในสาขานัน้ ๆ เป็นผูท้  าการประเมนิว่ามคุีณภาพอยู่ในระดบัใด  

  เมือ่ปีที่ผ่านมากระทรวงการอุดมศึกษาฯ ไดด้ าเนินโครงการ Global Partnership Fund เน่ืองจากในระยะเวลา

ที่ผ่านมาไดร้บัการติดต่อประสานงานจากนกัวิชาการและมหาวิทยาลยัต่างประเทศจ านวนมาก ซึ่งบุคคลเหล่านัน้มี

ทรพัยากรและเครือข่ายที่สามารถหาได ้และเมือ่ติดต่อกบัประเทศไทยก็มรีะเบยีบวาระที่จะหารืออยู่แลว้จึงไดห้ารือกบั 

สกสว. ว่าประเทศไทยควรมงีบประมาณที่เป็นงบเริ่มตน้ดว้ยเพื่อใหน้กัวิชาการของประเทศไทยที่มศีกัยภาพสามารถ

ออกไปแสวงหาคู่ความร่วมมอืในต่างประเทศไดแ้บบเชงิรุกโดยมรีะเบยีบวาระของเราเอง 
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  ในเรื่องงบประมาณสามารถขจดัปญัหาและอุปสรรคไปไดร้ะดบัหน่ึง แมจ้ะมคีวามสบัสนอยู่บา้งในระยะเริ่มแรก 

แต่ก็มีมิติใหม่ เช่น การจดังบในลกัษณะเงนิอุดหนุน (Block Grant) การจดัล  าดบัความส าคญัของโครงการที่ขอรบั

งบประมาณไดด้ว้ยตนเองของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และประชาคมอุดมศึกษา  แต่ส าหรบัโครงการขนาดใหญ่ยงัมี

ลกัษณะเป็นความตอ้งการของผูใ้หง้บประมาณ (supply push) เช่นเรื่อง Quantum อย่างไรก็ตามยงัไปไม่ถึงข ัน้ที่ว่า

หากรฐับาลมโีครงการขนาดใหญ่เพื่อการพฒันาประเทศจะตอ้งจดัสรรงบประมาณเพื่อการวิจยัส าหรบัโครงการนัน้ ๆ 

ดว้ย ซึง่เรื่องน้ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายการส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแลว้   

  ส าหรบัเรื่องโครงสรา้งพื้นฐานก็ยงัคงท าอยู่ต่อไป โดยอนาคตจะมมีาตรการเพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลอืวสิ าหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม และในเรื่องการปฏรูิปกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งก็ก าลงัด าเนินการอยู่เช่นเดยีวกนั ท ัง้ในเรื่อง

การจดัซื้อจดัจา้ง ระบบงบประมาณ การส่งเสรมิการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยส์นิทางปญัญาและงานวจิยั ส าหรบัเรื่องระบบ

ขอ้มูลจะมสีองส่วน ส่วนหน่ึง คือระบบขอ้มูลทางวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม ไดด้ าเนินการไปค่อนขา้งมากแลว้

เพื่อใหส้ามารถเชื่อมโยงกนัไดท้ ัง้ระบบ  อีกส่วนหน่ึง คือ ขอ้มูลทางดา้นการอุดมศึกษา ก าลงัคิดกนัว่าจะด าเนินการ

อย่างไร และจะใหส้ามารถเชื่อมโยงกบัขอ้มลูส่วนที่หน่ึงไดอ้ย่างไร  และอกีส่วนหน่ึงซึ่งสถาบนัอดุมศึกษาหลายแห่งก าลงั

ผลกัดนั คือ  University ERP Platform ซึง่หลายมหาวทิยาลยัจะช่วยกนัด าเนินการ 

 

  กำรบรหิำรจดักำรงบประมำณดำ้นวทิยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

  ในปีงบประมาณ 2564 งบประมาณดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม จะแบง่เป็นสองส่วน คือ                 

  (1) Fundamental Fund รอ้ยละ 40 และ  

  (2) Strategic Fund รอ้ยละ 60 
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  ส าหรบังบ Fundamental Fund จะจดัสรรลงไปโดยตรงยงัหน่วยงานวจิยัและนวตักรรม และมหาวทิยาลยั โดย

แบ่งออกเป็นสองส่วน ส่วนแรกส าหรบัภารกิจของหน่วยงาน และอีกส่วนหน่ึงส าหรบั Basic Research (ประมาณรอ้ย

ละ 15) จะจดัลงไปยงัมหาวทิยาลยัโดยใหม้หาวิทยาลยัจดัล  าดบัความส าคญัเองแต่มีขอ้แมว้่า มหาวิทยาลยัจะท าวจิยั

พื้นฐานน้ีเพื่อใหไ้ดผ้ลอย่างไร ซึ่ง สกสว.ก็จะติดตามผลการด าเนินงานจากเงื่อนไขที่มหาวิทยาลยัเสนอ ส่วนที่ก  าลงั

ผลกัดนัต่อคือ เรื่องกองทุนอุดมศึกษาซึ่งไม่ง่ายนกั เพราะทางออกในกรณีที่ตอ้งการด าเนินการโดยเร่งด่วนตอ้งจดัต ัง้

กองทุนในลกัษณะกองทุนหมุนเวียน โดยน าระเบียบกองทุนหมุนเวียนของกระทรวงการคลงัมาใช ้บงัคบั ซึ่งจาก

ประสบการณท์ี่ไดท้  างานกบักองทนุหมนุเวยีนมาเป็นเวลานานพบว่ามปีญัหาและขอ้จ ากดัมาก ทางออกอกีทางหน่ึงที่ก  าลงั

คิดคือ ผลกัดนัใหอ้อกมาเป็นกฎหมายคลา้ยกบั สกสว. 

  เรื่องที่ส  าคญัอีกเรื่องหน่ึง คือ การติดตามและประเมนิผล ซึ่งก าลงัออกแบบระบบเพื่อใหเ้งนิทุกบาทที่จดัสรรลง

ไปมกีารติดตามใหเ้ห็นว่ามกีารจดัการที่ดีและส่งผลกลบัมาสู่สงัคม เพราะที่ผ่านมาพบว่างบประมาณที่จดัสรรลงไปใน

ระบบวจิยั ประมาณครึ่งหน่ึงยงัไมไ่ดส้่งแมก้ระท ัง่รายงานการวจิยั 
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  เรื่องที่เป็นการเอื้ออ านวยใหเ้กิดความสะดวกในการด าเนินการ เช่น เรื่อง Sandbox ก าลงัน าเสนอสภานโยบาย

เพือ่ก าหนดกลไก  หลงัจากนัน้หากสถาบนัอดุมศึกษาตอ้งทดสอบหรอืทดลองด าเนินการโดยจ าเป็นตอ้งยกเวน้การบงัคบั

ใชก้ฎระเบยีบกส็ามารถด าเนินการได ้

  ในส่วนโครงการ Spearhead Program ก็ยงัด าเนินการต่อ เช่น กลุ่มที่เป็น Biologics และเครื่องมอืแพทยบ์าง

ชนิด ซึง่น่าจะไดผ้ลติภณัฑต์ามขอ้เสนอ 
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ค ำถำม  

  (1) ตามทีก่ระทรวงการอดุมศึกษาฯ มนีโยบายทีจ่ะปรบัปรุงกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ เพือ่ใหก้ารด าเนินงาน

ดา้นการอุดมศึกษา การวจิยัและนวตักรรม มคีวามคล่องตวัมากยิ่งขึ้น รวมถงึการที่จะใหม้กีฎหมายเพื่อเอื้ออ านวยให ้

เกิดการทดลองหรือทดสอบเทคโนโลย ี(Sandbox) อย่างไรก็ตามจะเหน็ไดว้่าในขณะเดยีวกนัก็มกีฎหมายที่ออกมาใหม่

มกีารก ากบัดูแลที่เขม้งวดมากขึ้นโดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการเงนิ  จงึอยากจะทราบท่าทขีองรฐัในระดบันโยบายว่าใน

เรื่องน้ีจะมจีดุสมดุลหรอืความพอดทีีต่รงไหน  ในเรื่อง Sandbox จะใหส้ิ้นสุดทีส่ภามหาวทิยาลยัไดห้รอืไม่ 

   ตอบ ทิศทางการพฒันาเรื่องน้ีเป็นไปในแนวทางตามที่ผูถ้ามใหค้วามคิดเห็น กล่าวคือระดบันโยบายจะท า

หนา้ที่เอื้ออ านวยใหเ้กิดความสะดวกและคล่องตวั และเก็บขอ้มลู แต่ท ัง้น้ีหน่วยงานที่เป็นเจา้ของเรื่องจะตอ้งออกแบบ

ระบบการด าเนินงานเอง รวมท ัง้การก ากบัดูแลและประเดน็ที่ตอ้งการจะใหส้ภานโยบายยกเวน้การบงัคบัใชก้ฎหมายหรือ

กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง โดยในดา้นของฝ่ายนโยบายก็จะมชีุดท างานติดตามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการด าเนินงานที่

เกดิขึ้น รวมท ัง้มทีมีประเมนิผลว่า สิง่ทีห่น่วยงานนัน้ทดลองท าตามขอ้เสนอหากไดผ้ลดีสามารถน าไปขยายผลในวงกวา้ง

ไดห้รอืไม ่หรอืกรณีทีเ่กดิความเสยีหายขึ้นจะจดัการกบัความเสยีหายไดอ้ย่างไร 

  (2) ในฐานะของคณบดีและผูอ้  านวยการสถาบนั/ส านกัจะตอ้งเตรียมรบัมอือย่างไรกบัแนวทางที่กระทรวงการ

อดุมศึกษาฯ ก าลงัด าเนินการ 

   ตอบ เมื่อคณบดีและผูอ้  านวยการสถาบนั/ส านัก ไดเ้ห็นแนวโนม้หรือทิศทางแลว้ ในระดบัของการ            

ขบัเคลื่อนที่เป็นรายละเอียด มหาวิทยาลยัตอ้งมกีลไกที่สามารถท าใหข้บัเคลื่อนไดใ้นเวลาที่รวดเร็ว ซึ่งเงื่อนไขส าคญั

ประการหน่ึงคือ ทุกคนจะตอ้งรบัรูข้อ้มลูในแนวทางเดียวกนัและระดบัที่พอกนั  มสีิ่งที่น่ากงัวลอยู่บา้งคือวธิีการจดัการ

ใหเ้กดิการไหลเวยีนของขอ้มลู (Flow of Information) 
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  (3) ในส่วนของงบประมาณ Fundamental Fund ที่จดัสรรส าหรบั Basic Research ประมาณรอ้ยละ 15 ใน

ปีงบประมาณ 2564 จะมคีวามม ัน่ใจมากนอ้ยเพียงใดว่างบประมาณกอ้นน้ียงัคงมอียู่แมว้่ามกีารเปลี่ยนแปลงรฐับาล 

เน่ืองจากงบกอ้นน้ีเป็นประโยชนก์บัมหาวทิยาลยัทีจ่ะสามารถบรหิารจดัการไดเ้อง และเป็นประโยชนก์บัโครงการวจิยัขา้ม

สาขาวชิาหรือโครงการวจิยัเชิงบูรณาการของมหาวิทยาลยัที่คณาจารยห์ลายสาขาวชิาไดช่้วยกนัคิดช่วยกนัท า เช่น เรื่อง 

Smart Farming เป็นตน้ เพราะงบประมาณดา้นวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมที่เสนอขอผ่านแต่ละ PMU ยงัมี

ขอ้จ ากดัค่อนขา้งมากท ัง้เรื่องกองทนุทีย่งัไมล่งตวัและจ านวนเงนิมจี  ากดั 

   ตอบ ความเห็นส่วนตวัมคีวามม ัน่ใจว่างบประมาณกอ้นน้ีจะมคีวามย ัง่ยืน คือ ไดม้กีารปรึกษาหารือกนัใน

ระดบันโยบาย รวมท ัง้ในระดบัปฏบิตั ิคือ คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (กสว.) ซึง่มคีวามเหน็

พอ้งตอ้งกนั ว่า Fundamental Reseach มีความส าคญั แมว้่าการเมืองอาจจะยงัไม่มีเสถียรภาพ แต่ในเรื่องน้ีได ้

ปลูกฝังลงไปถึงโครงสรา้งองคก์รระดบัปฏิบตัิและผูป้ฏิบตัิ (Technocrat) แลว้ ก็น่าจะสามารถด าเนินการไปตาม

แนวทางทีว่างไวไ้ด ้

  (4) ขณะน้ีดูเหมือนว่ากระแสการวิจยัหลกั ท ัง้เรื่อง Spearhead Program และ Frontier Research เนน้ไป

ทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี แลว้กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรจ์ะมีส่วนร่วมในการพฒันา

อดุมศึกษาและพฒันาประเทศไดอ้ย่างไรบา้ง 

   ตอบ ในการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมท ัง้ 3 แนวทางดงัที่กล่าวมาแลว้  (Area Based Innivation, 

Sustainable Innovation, Frontier Knowledge Creation) ไดร้วมกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตรส์งัคมศาสตรเ์ขา้ไป

ดว้ยแลว้ และมีประเด็นที่เป็นแนวความคิดซึ่งยงัตอ้งการใหต้กผลกึมากยิ่งขึ้น คือ ประสงคท์ี่จะเห็นโครงสรา้งที่จะ

รบัผิดชอบกบัประเด็นทางมนุษยศาสตร ์สงัคมศาสตร ์และศิลปกรรม คลา้ยกบัมี PMU ที่รบัผิดชอบในเรื่องน้ี

โดยเฉพาะ ดงัมตีวัอย่างในต่างประเทศที่ม ีResearch Council for Arts and Humanities เป็นตน้ ซึ่ง สอวช. ก็จะ

ผลกัดนัเรื่องน้ีต่อไปและตอ้งการความร่วมมอืจากมหาวทิยาลยัดว้ย 

  (5) ขอความกรุณาช่วยขยายความของการปฏรูิปเชงิระบบ และการปลดลอ็คของการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อ

สรา้งระบบนิเวศของการวจิยัและนวตักรรม 

   ตอบ ในเชงิระบบส่วนหน่ึงไดด้ าเนินการปลดลอ็คในดา้นกฎหมาย เช่น เรื่องการจดัซื้อจดัจา้ง ซึง่มหาวทิยาลยั

และหน่วยงานวจิยัไดม้ขีอ้เสนอมาแลว้จงึไดเ้ชิญกรมบญัชีกลางเขา้มาร่วมหารือดว้ย เพื่อใหก้ารจดัซื้อจดัจา้งส าหรบัการ

วจิยัและนวตักรรมเป็นการจดัซื้อจดัจา้งโดยวธิีพเิศษ  ในเรื่องของ Sandbox ที่จะมคีณะกรรมการพจิารณาเอื้ออ านวย

ใหเ้กิดความสะดวกในเรื่องน้ี ก าลงัจะน าเสนอสภานโยบายฯ สิ่งที่ตอ้งคิดต่อคือ วธิีการกระตุน้ ส่งเสริม และสนบัสนุน

ใหม้หาวิทยาลยัคิดเรื่อง Sandbox เพื่อใหส้ามารถน าเขา้มาสู่ระบบน้ีไดอ้ย่างไร ท ัง้ในเรื่องการอุดมศึกษา และ

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม  เรื่องโครงสรา้งพื้นฐานของระบบการจดัสรรเงนิทุนวจิยัทีใ่ชอ้ยู่ปจัจบุนัเป็นระบบ PMU 

โดย PMU เป็นผูพ้จิารณาจดัสรรทุนใหแ้ก่โครงการวจิยั แต่ยงัขาดกลไกผูท้ีจ่ะดูแลในเรื่องเครื่องมอืและอุปกรณอ์ านวย

ความสะดวกทีส่  าคญั ทีจ่ะไปอยู่ตามจดุต่าง ๆ รวมท ัง้การจดัการใหเ้กดิการใชป้ระโยชนเ์ครื่องมอืและอุปกรณน์ัน้ ถา้เป็น

ระบบของต่างประเทศ จะม ีCouncil for Common Facilities ส าหรบัของไทยก าลงัคิดกนัว่าจะพฒันาเรื่องน้ีอย่างไร 

จากประสบการณ์ของประเทศไทย ที่มกีารจดัต ัง้ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นต่าง ๆ ปรากฏว่าเมื่อด าเนินการไประยะหน่ึง 

กลไกในการก ากบัดูแล ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของศูนยค์วามเป็นเลศิเหล่านัน้ยงัด าเนินการไดไ้ม่ค่อยดี 
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บางแห่งตอ้งการการรื้อปรบัระบบใหมก่็ยงัไมม่ผูีใ้ดกลา้ท า โครงสรา้งพื้นฐานในการใหท้นุที่กระจายลงไปยงัภูมภิาคก็เป็น

สิง่ควรท า ซึง่ไดม้กีารจดัต ัง้อทุยานวทิยาศาสตรภ์าคต่าง ๆ  

  (6) กรอบการ Reinventing University ตามแนวทางของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ที่ก  าหนดเป็น 3 แนวทาง 

ซึ่งเห็นว่ามีความชดัเจนในแนวทางที่หน่ึงและแนวทางที่สอง (Area Based Innovation และ Sustainable Innovation)      

ซึ่งตามที่ท่านนายกสภามหาวิทยาลยัไดใ้หข้อ้คิดไวใ้นการเปิดการสมัมนาว่า มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ซึ่งมทีี่ต ัง้ในภูมภิาค

จะตอ้งมบีทบาทในหลายแนวทาง การที่จะก าหนดตวัเองว่าเมื่อเป็นมหาวทิยาลยัวจิยัแลว้มไิดห้มายความว่าจะตอ้งท า

ภารกิจดา้นนัน้ดา้นน้ีเพียงดา้นเดียว  จึงตอ้งการความชดัเจนจากกระทรวงฯ ดว้ย เพราะในตอนแรกนัน้มสีญัญาณว่า

จะตอ้งเลอืกแนวทางใดแนวทางหน่ึง ประเด็นที่สอง คือ ในอนาคตกลไกการด าเนินงานและการใหก้ารสนบัสนุนของ

กระทรวงการอุดมศึกษาฯจะด าเนินการในมิติของการบูรณาการ การที่มหาวิทยาลยัจะเสนอของบประมาณของ

โครงการวิจยัตอ้งมีลกัษณะเป็นชุดโครงการ (Program) มากกว่าที่จะขอเป็นรายโครงการ (Project) จึงจะไดร้บัการ

สนบัสนุน ซึง่ควรจะตอ้งมกีารปรบักระบวนการในเรื่องน้ีเสยีใหม่ 

   ตอบ เหน็ดว้ยกบัความคิดเหน็ดงักลา่วท ัง้สองประการ ส าหรบัขอ้เสนอประเดน็ทีส่อง จะรบัไปเพือ่ด าเนินการ

ใหม้กีลไกตามที่เสนอ เน่ืองจากในช่วงของการเปลีย่นผ่านสิ่งที่สถาบนัอดุมศึกษาไดเ้คยมปีระสบการณ์ด าเนินการในเชงิ

บูรณาการส าหรบัโครงการ Spearhead ไดข้าดหายไป ส่วนแนวทางการปฏิรูปมหาวิทยาลยั (Track) ต่าง ๆ นัน้ แม ้

มหาวิทยาลยัแต่ละแห่งจะไดร้บัการก าหนดว่าจะอยู่ในแนวทางใดเป็นแนวทางหลกัแต่ตอ้งไม่จ  ากดัที่มหาวิทยาลยัจะ

สามารถพฒันาในแนวทางอื่นได ้

 

-------------------- 
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กำรบรรยำยพเิศษ  

เรื่อง “มหำวิทยำลยัไทยในยุค Digital Transformation” 

วนัที่ 22 กมุภำพนัธ ์2563 

ณ หอ้งรมิน ้ำ โรงแรมวงัใต ้ต.ตลำด อ.เมืองสรุำษฎรธ์ำนี จ.สุรำษฎรธ์ำนี 

*********** 

 

 

 

 

 

 

 

โดย  ศำสตรำจำรย ์ดร.วรศกัด์ิ กนกนุกลุชยั 

              ผูอ้ ำนวยกำรสถำบนันวตักรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

 
ในเบื้องตน้ก่อนที่จะเขา้สู่เน้ือหาการบรรยายอยากจะใหทุ้กท่านเขา้ใจถงึความแตกต่างของค าว่า “Change” และ 

“Transformation” มคีวามแตกต่างกนัอย่างไร  

1. กำรเปลี่ยนแปลง (Change) เป็นการเปลี่ยนในลกัษณะพื้นผิว เช่นการแต่งหนา้ของผูห้ญิงเพื่อเป็นการ

เปลีย่นบคุลกิลกัษณะ และสามารถเปลีย่นกลบัไปเป็นอย่างเดมิได ้

2. กำรเปลี่ยนแปลง (Transformation) เป็นการเปลีย่นแปลงในเชิงโครงสรา้ง จากสถานะหน่ึงไปสู่อีกสถานะ

หน่ึง ซึ่งหากกล่าวในเชิงองคก์รจะหมายถงึการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมขององคก์รเพื่อใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัพนัธมติร

ขององคก์รที่เปลีย่นแปลงไปตามยุคสมยั หากกล่าวถงึคนในองคก์รก็จะหมายถงึการเปลีย่นแปลงความคิดที่ฝงัลกึซึ่งมี

ผลต่อพฤติกรรม (Mind set) เป็นการเปลี่ยนท ัง้กระบวนการ และหากเปลี่ยนแปลงแลว้จะไม่สามารถกลบัมาเป็นรู ป

แบบเดมิไดอ้กี 

การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลยั นบัว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ชา้ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกบัภาคส่วนอื่น ๆ 

เน่ืองจากมีแนวคิด ความเห็นที่หลากหลาย ภาพรวมในระดบัโลกการเปลี่ยนแปลงอาจจะสามารถแบ่งออกเป็น              

2 ประเภทดว้ยกนั คือ  

1. Global Megatrends เป็นการเปลีย่นแปลงแบบชา้ ๆ แต่เราสามารถท าการคาดการณ์ไดว้่าสิ่ง ๆ นัน้ย่อมจะ

เกิดขึ้นแน่นอน อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมอิากาศ ภาวะโลกรอ้น การเพิ่มขึ้นของประชากรโลกการเขา้สู่
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สงัคมผูสู้งอายุ ความไมเ่ท่าเทยีมในการเขา้ถงึทรพัยากร เป็นตน้ 

2. Tech Disruption Trends ซึ่งเรารูว้่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแน่นอนแต่ไม่อาจทราบไดว้่าจะเป็นการ

เปลีย่นแปลงไปในทศิทางใด มรูีปแบบอย่างไร  

กระบวนกำรในกำรเกดิกำร Disruption ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอนดว้ยกนั  

1. Digitization หรอืการท าใหเ้ป็นดจิทิลัซึง่ท  าใหเ้ขา้ถงึแหลง่ขอ้มลูไดง้า่ยดว้ยความเรว็ของระบบ Internet 

2. Demonetization คือการรวบรวมความสามารถต่าง ๆ ของอุปกรณ์หลาย ๆ ชิ้นไวใ้นอุปกรณ์ชิ้นเดียว อาทิ

เช่น การเกดิขึ้นของ Smart Phone ซึง่สามารถท าหนา้ที่แทน กลอ้งถ่ายรูป โทรศพัทม์อืถอื คอมพวิเตอร ์เครื่องคิดเลข 

เครื่องจดบนัทกึ ไวใ้นเครื่องเดยีวได ้

3. Dematerialization คือเมือ่มกีารใชว้สัดุนอ้ยท าใหต้น้ทนุต า่ลง 

4. Democratization การเขา้ถึงเทคโนโลยีข ัน้สูงไม่จ  ากดัเฉพาะในกลุ่มคนอีกต่อไป ทุกคนสามารถเขา้ถึง

เทคโนโลยเีหลา่น้ีไดโ้ดยงา่ย 

5. Disruption เมือ่เกดิกระบวนการ 4 กระบวนการขา้งตน้ กจ็ะน าไปสู่การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว

โดยใชร้ะยะเวลาอนัส ัน้ (Exponential Growth) ซึง่ส่งผลกระทบในทกุภาคส่วน  

กระบวนการดงักล่าวสามารถอธิบายไดโ้ดยกฎของมวัร ์(Moore’s Law) ซึ่งเป็นกฎที่อธิบายแนวโนม้ของการ

พฒันาฮารด์แวรข์องคอมพวิเตอรใ์นระยะยาว และแรงการขบัเคลือ่นของเทคโนโลย ีต ัง้แต่ปลายศตวรรษที ่20 ไปจนถงึ

ตน้ศตวรรษที่ 21 ซึ่งใชอ้ธิบายปริมาณของส่วนประกอบทรานซิสเตอรบ์นวงจรรวม โดยจะเพิ่มเป็นเท่าตวัในทุกสองปี

โดยประมาณ พบว่าความสามารถของอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ที่เกิดบนโลกจ านวนมากมาย ไดเ้ป็นไปตามกฎของมวัร ์

อย่างเหน็ไดช้ดั เช่น ความเร็วของการประมวลผลคอมพวิเตอร ์ความจุของแรม อุปกรณ์บนัทึกฮารด์ดิส ตวัเซน็เซอร ์

จ านวนพกิเซลหนา้จอ หรอืความสามารถของกลอ้งดจิิทลั ฯลฯ และยงัใชก้ฎน้ีในเรื่องอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งไดด้ว้ยเช่น ราคาต่อ

หน่วยของอปุกรณท์ีม่าจากการพฒันาดา้นอุปกรณอ์ิเลก็ทรอนิกส ์
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กำรววิฒันำกำรของปญัญำประดิษฐ ์( The A.I Revolution) นัน้ม ีKey driver 3 ประการดว้ยกนัคือ 1) ขอ้มลู 

(Data) 2) พื้นที่จดัเก็บขอ้มลูบนอินเตอรเ์น็ต (Cloud) และ 3) วธิีการวเิคราะหข์อ้มลู (Analytics) ซึ่งจะท าใหโ้ลกท ัง้ 3 

คือ โลกทางกายภาพ (Physical sphere) โลกของดิจิทลั (Digital Sphere) และโลกทางชีวภาพ (Biological Sphere) 

มารวมกนั และในอนาคตเชื่อว่าจะส่งผลกระทบอย่างมหาศาลต่อมนุษยชาติ Yuval Noah Harai ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสอื 

Sapiens a brief history of humankind และ Homodeus ว่า มนุษยต์อ้งตดัสินใจว่าในยุคของ AI ตนจะคงอยู่ใน

สถานะไหน ระหว่างผูค้วบคุมปญัญาประดิษฐ ์หรอืเป็นมนุษยท์ีไ่มป่รบัตวัใด ๆ (Useless Class) 

พฒันาการของปญัญาประดิษฐไ์ดส้รา้งความกงัวลใหแ้ก่บรรดาผูท้ี่เกี่ยวข อ้งในแวดวงนวตักรรมเกิดขึ้นเป็น         

2 กระแสดว้ยกนั คือ  

1) ผูท้ี่กงัวลต่อพฒันาการของปญัญาประดิษฐ ์อาทเิช่น Stephen Hawking ไดก้ล่าวว่า ภายใน 100 ปีขา้งหนา้

ปญัญาประดิษฐเ์ขา้มามบีทบาทแทนที่มนุษยท์ ัง้หมด ดงัน้ีเราตอ้งท าใหม้ ัน่ใจว่าความคิดของปญัญาประดิษฐเ์หล่ านัน้มี

จุดประสงคเ์ช่นเดียวกบัมนุษย ์หรือแมแ้ต่ Elon Musk ก็ไดแ้สดงความกงัวลว่าในอนาคตปญัญาประดิษฐเ์หล่าน้ีจะมี

ความอนัตรายต่อมวลมนุษยชาตมิากกว่าหวัรบนิวเคลยีร ์ 

2) ผูท้ี่คิดว่า AI จะสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่มนุษย์อย่าง Kai fu lee และ Marshal Mcluhan ซึ่งกล่าวว่ า 

ปญัญาประดษิฐเ์หลา่น้ีเปรยีบเหมอืนเครื่องใชไ้ฟฟ้าชนิดหน่ึงเท่านัน้และมนุษยส์ามารถควบคุมได ้

นโยบำยในดำ้นปญัญำประดิษฐข์องประเทศจนี (China AI Policy) 

 ในแต่ละยุคสมยันัน้มแีหลง่ทรพัยากรที่มคีวามส าคญัในการขบัเคลือ่นอุตสาหกรรมที่ต่างกนั ในยุคเกษตรกรรม 

ทรพัยากรที่ส  าคญัคือที่ดิน ในยุคอุตสาหกรรม ทรพัยากรที่ส  าคญัที่สุดคือน า้มนั และในยุคปญัญาประดิษฐท์รพัยากรที่

ส  าคญัที่สุดคือ แหล่งขอ้มลูหรือ Big data ซึ่งก็คือแหล่งขอ้มลูขนาดใหญ่ที่สามารถท ามาใชว้เิคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ ไดไ้ม่

ว่าจะเป็นพฤติกรรมการบริโภค การใชส้นิคา้ ตลอดจนการใชช้ีวติประจ าวนัของคนทัว่ไป และเมือ่ Big data กลายเป็น

ทรพัยากรที่ส  าคญัก็น าไปสู่สงครามการแย่งชิงทรพัยากรในรูปแบบใหม่ หรือสงครามเทคโนโลยรีะหว่างมหาอ านาจโลก

อย่างจีนและสหรฐัอเมริกาโดยสภาแห่งชาติของจีนไดป้ระกาศ “แผนพฒันา AI ยุคใหม่” โดยประกาศว่าภายใน            
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ปี ค.ศ. 2020 จีนจะเป็นผูน้ าโลกดา้นปัญญาประดิษฐ์และภายในปี 2030 จีนจะเป็นศูนย์กลางโลกนวตักรรม

ปญัญาประดิษฐ ์โดยแหล่งขอ้มูล Big data ของจีนนัน้ไดม้าจากการท าธุรกรรมทางการเงนิผ่านระบบมอืถือออนไลน ์

(Mobile Banking) ของประชาชนชาวจีนที่ใชก้นัอย่างแพร่หลาย ขอ้มูลจาก Chinachannel.co ระบุว่าจ านวนผูใ้ช ้

แอปพลเิคช ัน่ We chat เพื่อส่งเงนิอ ัง่เป่า ผ่านมอืถอืในวนัตรุษจนีเพิม่ขึ้นทุกปีจาก 20 ลา้นรายในปี ค.ศ.  2014 สู่ 688 

ลา้นรายในปี ค.ศ. 2018 โดยประเทศจนีมผูีใ้ชง้านอนิเตอรเ์น็ตมากถงึ 1100 ลา้นรายมากกว่าสหรฐัอเมรกิาถงึ 3 เท่า 

ปจัจยัทีจ่ะท าใหจ้นีกา้วขึ้นมาเป็นมหาอ านาจในเรื่องปญัญาประดิษฐม์ ี6 ประการดว้ยกนัคือ  

1) ชาวจนีส่วนใหญ่มคีวามใฝ่ฝนัเดยีวกนัคือการเป็นเจา้ของกจิการ 

2) จนีไดก้า้วผ่านข ัน้ตอนของการลอกเลยีนแบบแลว้ และขึ้นมาเป็นผูน้ าในการคิดคน้สิง่ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง  

3) ชาวจนีมจีติวญิญาณในการประยุกตน์วตักรรม  

4) มแีหลง่ขอ้มลูขนาดใหญ่  

5) มเีงนิทนุมหาศาล  

6) รฐับาลจนีมนีโยบายสนบัสนุนในดา้นปญัญาประดิษฐท์ีเ่ป็นรูปธรรม 

ควำมทำ้ทำยของมนุษยภ์ำยใตส้งัคมดิจทิลั (The challenges digital society) 

1) การสูญเสยีความเป็นส่วนตวั (Privacy)  

2) ความปลอดภยัจากการถกูจารกรรมขอ้มลู 

3) การสรา้งขา่วปลอม (Fake news) 

4) การตามไมท่นักระแสโลก 

5) การเหลือ่มล  า้ทางความม ัง่ค ัง่ 

6) การถกูแทนทีด่ว้ยปญัญาประดษิฐ ์

มกีารคาดการณ์ว่าภายใน 30 ปีขา้งหนา้ปญัญาประดิษฐจ์ะเขา้มาแทนที่การท างานของมนุษยม์ากกว่ารอ้ยละ 50 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มงานที่มสูีตรวธิีท  าที่ชดัเจน อย่างไรก็ตามปญัญาประดิษฐย์งัคงมจีดุดอ้ยอยู่ 2 ขอ้คือ 1) หุ่นยนต์

หรือปญัญาประดิษฐเ์หล่าน้ีไม่มีความคิดสรา้งสรรค์และ 2) ไม่มีความรูส้ึก ดงันัน้งานหรืออาชีพใดที่ตอ้งมีท ัง้ 2 

คุณลกัษณะเป็นองคป์ระกอบหุ่นยนตเ์หล่าน้ีก็จะไม่สามารถแย่งงานมนุษยไ์ด ้แต่มนุษยส์ามารถใชป้ญัญาประดิษฐ์

เหลา่น้ีเป็นเครื่องมอืช่วยในการท างานทีต่อ้งใชค้วามสรา้งสรรคไ์ด ้

การเขา้สู่โลกในยุค AI (Entering the AI era) มกีารคาดการณ์ว่าอนาคตในการผลติสินคา้ท ัง้หมดจะถูกผลติ

โดยหุ่นยนต์ท ัง้หมดส่งผลใหม้ีอาหารเพียงพอต่อความตอ้งการของมนุษย ์ เกิดพลงังานทดแทนอย่างไม่จ  าก ัด 

ความกา้วหนา้ทางวทิยาการทางการแพทยจ์ะท าใหม้นุษยม์อีายุไขทีย่นืยาวมากขึ้น และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยจีะท า

ใหท้ ัว่โลกสามารถเชื่อมต่อกนัไดอ้ย่างรวดเรว็ แต่ยงัมคีวามกงัวลถงึผลกระทบทีต่ามคือ เมือ่หุ่นยนตเ์ขา้มาแทนทีแ่รงงาน

มนุษยจ์ะส่งผลใหม้นุษยส์่วนใหญ่ถงึรอ้ยละ 99 จะไรง้านท าและกลายเป็น Useless Class นอกจากน้ียงัมแีนวโนม้ที่จะ

เกิดความเหลื่อมล  า้ในระดบับุคคลมากขึ้นและเกิดในระหว่างประเทศดว้ย กล่าวคือประเทศใดมขีดีความสามารถทาง

เทคโนโลยทีีสู่งและทนัสมยักจ็ะสามารถเขา้ถงึทรพัยากรไดม้ากกว่า 
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โครงสรา้งทางสงัคมไดม้กีารแบง่ออกเป็น 4 ระดบัดว้ยกนัคือ 

1) กลุม่ชนชัน้น า (Super elite) 

2) กลุม่เจา้ของกจิการ/ผูม้ทีกัษะมอือาชพี (Professional/Entrepreneurs) 

3) ผูใ้ชแ้รงงาน (Workers) 

4) กลุม่คนทีต่กงาน (Unemployed) 
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โครงสรา้งทางสงัคมในปี ค.ศ. 2018 มกีลุ่มชนชัน้น าอยู่รอ้ยละ 10 กลุ่มผูม้ทีกัษะรอ้ยละ 20 กลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน

รอ้ยละ 40 และกลุ่มคนที่ตกงานรอ้ยละ 30 เมื่อเกิดการ Disruptive อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีส่งผลใหโ้ครงสรา้ง

ฐานะทางสงัคมจะเกิดการเปลีย่นแปลงอย่างอย่างรวดเรว็ในอนาคตโดยคาดการณว์่าในปี ค.ศ. 2040 จะมกีลุม่ชนช ัน้น า

อยู่รอ้ยละ 5 กลุม่ผูม้ทีกัษะรอ้ยละ 10 กลุม่ผูใ้ชแ้รงงานรอ้ยละ 10 และกลุม่คนทีต่กงานรอ้ยละ 75 และในปี ค.ศ.2060 

คาดการณว์่า จะมกีลุม่ชนช ัน้น าจะเหลอือยู่เพยีงรอ้ยละ 2 กลุม่ผูม้ทีกัษะรอ้ยละ 5 กลุม่ผูใ้ชแ้รงงานรอ้ยละ 3 และกลุ่ม

คนที่ตกงานมากถึงรอ้ยละ 90 โดยกลุ่มคนที่ตกงานอาจได ้“ค่าประทงัชีพพื้นฐานสากล (Universal basic income)” 

โดยประเทศส่วนใหญ่จะเป็นผูร้บัจากประเทศส่วนนอ้ยซึง่เป็นผูค้วบคุม AI ดงันัน้ รฐับาลชาตสิ่วนใหญ่จะไรค้วามหมาย 

และโลกอาจกลบัเขา้สู่สถานะโลกไรพ้รมแดน หรอืยุคอาณานิคมอกีคร ัง้ 

ควำมทำ้ทำยของมหำวทิยำลยัในโลกยคุดิจทิลั (The challenge of universities) 

วกิฤตทางการศึกษาในโลกยุคดจิิทลั คือบณัฑติทีจ่บมาจากมหาวทิยาลยัไมม่คุีณสมบตัเิพยีงพอต่อต าแหน่งงานที่

เปิดรบัในปจัจุบนั เน่ืองจากว่าเน้ือหาวิชาที่ไดเ้รียนนัน้เป็นทกัษะความรูใ้นอดีต เป็นองคค์วามรูใ้นรูปแบบโมเดลเดิม 

(19th century model) ที่ตอ้งการผลตินกัศึกษาเพื่อตอบสนองความตอ้งการแรงงานในภาคอุตสาหกรรมซึ่งไม่ทนัต่อ

เทคโนโลยทีี่มกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอด ในทางตรงกนัขา้มปจัจุบนัหลายบริษทัเริ่มใหค้วามส าคญักบัปริญญา (Degree) 

นอ้ยลง และหนัมาใหค้วามส าคญักบัแฟ้มผลงาน ประสบการณ์ และสิ่งที่ผูส้มคัรสามารถท าไดม้ากขึ้น ดงัที่ John 

Dewey เคยกล่าวว่า “ความทา้ทายของการศึกษาคือการเตรียมนกัศึกษาส าหรบัอนาคตไม่ใช่ส  าหรบัอดีต ดงันัน้หาก

มหาวทิยาลยัยงัคงสอนนกัศึกษาโดยใชค้วามรูท้ีเ่คยใชส้อนมาแต่ในอดีตเท่ากบัว่า ไดข้โมยอนาคตของนกัศึกษาไป” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความทา้ทายของมหาวิทยาลยัคือ การน า Global megatrends เขา้มาประกอบการออกแบบหลกัสูตรใหม่ ๆ 

และคาดการณ์ว่าในอนาคต 10-20 ปี ขา้งหนา้ วชิาความรูแ้ละทกัษะที่ผูเ้รียนจะตอ้งใชค้ือ สิ่งใดซึ่งเป็นสิ่งที่คาดเดาได ้

ยาก ดงันัน้สิ่งที่มหาวทิยาลยัควรท าคือ การสรา้งภูมคุิม้กนัใหแ้ก่นกัศึกษาใหม้คีวามสามารถในการปรบัตวั คิดวเิคร าะห ์

และเรยีนรูเ้พิม่เตมิดว้ยตนเองได ้
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กำรเปรยีบเทยีบควำมแตกต่ำงของทกัษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 19 และศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพอธิบายความแตกต่างระหว่างทกัษะในรูปแบบต่าง ๆ ในศตวรรษที่  19 และทกัษะที่เป็นสิ่งที่จ  าเป็นใน

ศตวรรษที ่21 ซึง่ในภาพรวมสามารถสรุปไดด้งัน้ี. 

1. ทกัษะในหอ้งเรียน : ในศตวรรษที่ 19 ผูเ้รียนพยายาม “จดจ า” และ “สะสม” เพื่อที่จะผ่านบททดสอบใน

หอ้งเรียนเท่านั้น แต่ในศตวรรษที่ 21 นั้นมุ่งเนน้ที่การสรา้งความเขา้ใจในเทคโนโลยี (Science, Technology, 

Engineering, Art and Mathematics : STEAM) เพือ่ทีจ่ะน าความรูไ้ปท าการต่อยอดและเกดิการเรียนรูต้ลอดชวีติ 

2. เน้ือหาความรู ้: ในศตวรรษที่ 19 เป็นในลกัษณะความรูท้ี่ไม่สามารถการพฒันาต่อยอดได ้หรือ Dead 

knowledge ซึ่งมคีวามลา้สมยัเป็นการน าความรูใ้นช่วงวยัที่อยู่ในสถานศึกษามาใชต้ลอดจนชีวิต แต่ในศตวรรษที่ 21 

นัน้ความรูส้ามารถเขา้ถงึไดอ้ย่างทนัต่อเหตกุารณแ์ละเป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ 

3. ผลติผลในข ัน้สุดทา้ย : ในศตวรรษที่ 19 บณัฑิตที่จบออกมาเมื่อผ่านไปความรูท้ี่เรียนมาจะไม่ถูกน ามาใช ้

กลายเป็น Dead wood แต่ในศตวรรษที่ 21 บณัฑิตสามารถที่จะเรียนรูด้ว้ยตนเองไดอ้ย่างกระตือรือรน้และมีความ

เขา้ใจในความเปลีย่นแปลงของโลก 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

28  
 

   การสมัมนาระดมความคิดเหน็เชงินโยบาย (Retreat) ปี 2563           กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

องคป์ระกอบของระบบกำรศึกษำ(Components of education system) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบของระบบการศึกษานัน้ประกอบดว้ย 6 ส่วนประกอบดว้ยกนัคือ  

1. ผูเ้รยีน : แบง่ย่อยไดเ้ป็น 3 กลุม่ดว้ยกนั คือ  

 1) นกัเรยีนแบบดัง้เดมิ หรอืผูท้ีเ่ขา้สู่ระบบการศึกษาเรยีนตามช่วงวยั  

 2) ผูท้ีท่  างานแลว้แต่เขา้มาหาความรูเ้พิม่เตมิ  

 3) ผูท้ีเ่ขา้มาหาความรูเ้พือ่สรา้งเสรมิทกัษะตลอดชวีติ  

2. ผูส้อน : แบง่ย่อยไดเ้ป็น 4 กลุม่  

 1) ผูท้ีป่ระสบความส าเรจ็ มปีระสบการณสู์ง ในระดบัโลก  

 2) อาจารย/์ผูส้อน ในโรงเรยีนหรอืมหาวทิยาลยัในพื้นทีน่ ัน้ ๆ  

 3) โคช้ หรอื ตวิเตอร ์ 

 4) ผูเ้รยีนดว้ยกนัเอง 

3. สถานทีใ่นการเรยีน : แบง่ย่อยไดเ้ป็น 3 แห่ง คือ  

 1) ในช ัน้เรยีนแบบปกต ิ 

 2) ในช ัน้เรยีนแบบออนไลน ์ 

 3) สถานทีใ่ดเมือ่ไรกไ็ด ้ 

4. ลกัษณะของการเรยีน : แบง่ย่อยไดเ้ป็น 3 รูปแบบ คือ  

 1) การเรยีนในช ัน้เรยีน   

 2) การเรยีนแบบสนทนาแบบทางเดยีวซึง่ผูส้อนไดท้  าการบนัทกึเน้ือหาบทเรียนไวบ้นออนไลน ์หรอื Massive 

Open Online Courseware (MOOC)  

 3) การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

5. กรอบเวลา : แบง่ย่อยไดเ้ป็น 3 รูปแบบ คือ  
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 1) แบบก าหนดระยะของการเรยีนไวอ้ย่างชดัเจน   

 2) แบบก าหนดระยะเวลาไวแ้บบยดืหยุ่นตามความสะดวกของผูเ้รยีน  

 3) การเรยีนรูแ้บบไมก่ าหนดระยะเวลาในการเรียน 

6. จดุประสงคข์องการเรยีน : แบง่ย่อยไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือ  

 1) การเรยีนเพือ่รบัปรญิญาแสดงหรอืวทิยาฐานะ 

 2) เรยีนเพือ่น าความรูไ้ปใช ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากรูปภาพขา้งตน้จะสงัเกตว่าระบบการศึกษาในรูปแบบเดิม หรือการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 19 นัน้  ซึ่งยงัเป็น       

ทีนิ่ยมอยู่มากในปจัจบุนัจะมลีกัษณะดงัน้ี ผูเ้รยีนเป็นผูท้ี่เขา้สู่ระบบการศึกษาตามช่วงวยัโดยมผูีส้อนเป็นอาจารยห์รือครู

ในโรงเรียน/มหาวิทยาลยัทอ้งถิ่นนัน้ ๆ ท าการเรียนการสอนในหอ้งเรียนในลกัษณะการเรียนในหอ้งมีการก าหนด

ระยะเวลาในการเรยีนทีแ่น่นอน และมวีตัถปุระสงคเ์พือ่รบัใบปริญญาเท่านัน้ 

มหำวทิยำลยัในอนำคต (University in future) 
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ในอนาคตในช่วงชวีติของผูเ้รยีนอาจจะมกีารแบง่ระยะเวลาในการเรียนรูอ้อกเป็น 3 ช่วงดว้ยกนั คือ  

1. กำรเรยีนรูใ้นระดบัปรญิญำตรี ซึง่จะตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นรูปแบบการเรยีนรูใ้นแบบองคร์วม (Holistic) โดย

ในช่วงน้ีความรู ้ทกัษะที่ผูเ้รียนจะตอ้งเรียนคือ พื้นฐานที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการอยู่รอดในศตวรรษที่ 21 หรือที่

เรยีกว่า Universal  Basic Competence ไดแ้ก่ 

 1) ทกัษะในการท างานร่วมกนั (Collaboration skills) 

 2) ทกัษะในการสือ่สาร (Communication skills) 

 3) ทกัษะในการคิดวเิคราะห ์(Critical thinking skills) 

 4) มคีวามคิดสรา้งสรรค ์(Creativity skills) 

 5) ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ี(Information technology skills) 

 6) ทกัษะทางดา้นการคิดค านวณคณิตศาสตร ์(Numeracy skills) 

 7) ทกัษะในการแกไ้ขปญัหา (Problem-solving skills) 

2. กำรเรียนรูใ้นระดบัปริญญำโท ซึ่งการเรียนในระดบัน้ีเป็นการเรียนเพื่อท าใหเ้กิดความช านาญในทกัษะที่

เฉพาะทาง (Profession) 

3. กำรเรียนรูภ้ำยหลงัจำกกำรท ำงำน เป็นการกลบัเขา้มาเรียนรู ้(Reinventing) ทกัษะตลอดจนเทคโนโลยี

สมยัใหมเ่พือ่ใหผู้เ้รยีนมคีวามรูท้ีเ่ป็นปจัจบุนัอยู่เสมอ 

ดงันัน้บทบาทหนา้ทีข่องอาจารยใ์นระบบการศึกษาซึ่งเดมิมอียู่ 3 หนา้ที ่ไดแ้ก่ การสอน การท างานวจิยั และการ

รบัใชส้งัคม จะมบีทบาทหนา้ทีใ่หมเ่พิม่เขา้มาคือ การช่วยใหป้ระชากรในวยัท างานกลบัมาเรยีนใหมไ่ดอ้กีคร ัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถำนกำรณ์ปจัจุบนัของมหำวทิยำลยัในประเทศไทย 

สถานการณ์ของมหาวิทยาลยัไทยในปจัจุบนัมจี  านวนนกัศึกษานอ้ยลงอย่างมนียัยะส าคญัและมแีนวโนม้ว่าจะ

ลดลงเรื่อย ๆ จนส่งผลใหม้หาวทิยาลยัหลายแห่งตอ้งปิดตวัลงซึ่งหากพจิารณาจากพีรามดิแผนภูมโิครงสรา้งประชากร

ไทยระหว่างปี ค.ศ.1969 ถงึ ปจัจบุนัจะพบว่าตวัเลขของประชากรทีอ่ยู่ในวยัเรียนนัน้มจี  านวนลดลงอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้

การคาดหวงัว่าอตัราจ านวนประชากรทีจ่ะเขา้เรยีนในระดบัมหาวทิยาลยัเพิม่ขึ้นจงึเป็นไปไดย้าก 
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จากภาพพีรามดิจ านวนประชากรไทยในปี ค.ศ.2017 อตัราส่วนจ านวนประชาชนไทยที่อยู่ในวยัเรียนคิดเป็น  

รอ้ยละ 13.4 หรือราว 9.1 ลา้นคนเท่านัน้  จ านวนตวัเลขดงักล่าวนับว่า “นอ้ยมาก” เมื่อเทียบกบัจ านวนที่น ัง่ใน

มหาวทิยาลยัในประเทศไทยสามารถรองรบัได ้ดงันัน้มหาวทิยาลยัจะตอ้งก าหนดกลุม่เป้าหมายทีจ่ะเขา้มาศึกษาใหม่โดย

พจิารณากลุ่มประชากรที่ตอ้งการจะพฒันาทกัษะความรูเ้พิม่เติม (Live-long learning age)  ซึ่งอตัราส่วนประชากรใน

กลุ่มน้ีมีอยู่ที่รอ้ยละ 38.3 หรือมีจ  านวนมากถึง 26.1 ลา้นคนเขา้มาประกอบดว้ย หรือ สรา้งแรงจูงใจใหน้กัศึกษา

ชาวต่างชาตเิขา้มาเรยีนในประเทศไทยมากขึ้น 

กรณีศึกษำกำรปฏรูิประบบกำรศึกษำในระดบัอดุมศึกษำ (Reinventing in higher education) 

กรณีศึกษำที่ 1 : กำรศึกษำแบบเปิดกวำ้งของมหำวทิยำลยัแสตมฟอรต์ (Stamford’s Open Loop Education) 

มหาวิทยาลยัแสตมฟอรต์มแีนวคิดที่ตอ้งการใหน้กัศึกษามคีวามคิดเป็นของตนเองและมีประสบการณ์ใ นการ

ท างานดว้ยจึงมกีารก าหนดโครงสรา้งหลกัสูตรใหน้กัศึกษาสามารถท างานควบคู่ไปกบัการเรียนในมหาวทิยาลยั  เพื่อที่

นกัศึกษาจะน าประสบการณ์เหลา่นัน้มาแบง่ปนัภายในชัน้เรียนโดยไม่ก าหนดระยะเวลาว่าจะตอ้งเรยีนใหส้  าเรจ็การศึกษา

ภายในระยะเวลาเท่าใด ซึ่งหากพจิารณาตามองคป์ระกอบของระบบการศึกษา รูปแบบการศึกษาแบบ Open lope ของ

มหาวทิยาลยัแสตมฟอรต์จะสามารถอธบิายไดด้งัแผนภาพต่อจากน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรณีศึกษำที่ 2 : กำรศึกษำตลอดชีวติของมหำวทิยำลยัแห่งชำตสิงิคโปร ์(NUS Life-Long Learners)  

มหาวทิยาลยัแห่งชาติสงิคโปรไ์ดม้นีโยบายใหน้กัศึกษาที่ไดส้  าเร็จการศึกษาจากมหาวทิยาลยัสามารถกลบัเขา้มา

เพื่อเรียนรูเ้พิ่มพูนทกัษะ หรือเรียนรูท้กัษะใหม่ ๆ ไดภ้ายในเวลา 20 ปีนบัจากที่ส  าเร็จการศึกษาไปแลว้ เพื่อที่นกัศึกษา

เหล่าน้ีจะมขีดีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดแรงงานที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนการท าทกัษะที่ไดเ้รียนใหม่เหล่าน้ีไปใชใ้น

การประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงตวัเองไดใ้นอนาคต ซึ่งหากพิจารณาตามองค์ประกอบของระบบการศึกษา รูปแบบ

การศึกษาตลอดชวีติของมหาวทิยาลยัแห่งชาติสงิคโปรจ์ะสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
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กรณีศึกษำที่ 3 : กำรศึกษำแบบสะสมเหรยีญตรำ (Open Badges Life-Long Learning) 

การศึกษาแบบสะสมเหรียญตราเป็นการเปรียบเทียบกบัการสะสมวิชาความรูใ้นแต่ละสาขาวิชานัน้  ๆ โดย

นกัศึกษาสามารถเลอืกเน้ือหาที่ตนเองสนใจกบัอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัใดก็ได ้อาทิเช่น อาจารยใ์นมหาวิท ยาลยั A มี

ความเชี่ยวชาญในเรื่องธุรกิจ และอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั B มคีวามเชี่ยวชาญในเรื่องกฎหมาย นกัศึกษากส็ามารถเลอืก

เรียนเฉพาะวชิาที่ตนเองใหค้วามสนใจในแต่ละมหาวิทยาลยัไดซ้ึ่งสามารถท าไดท้ ัง้ในรูปแบบออนไลน ์และ รูปแบบใน

หอ้งเรยีน และท าการรวบรวมหน่วยกติในรายวชิาของแต่ละมหาวทิยาลยัเพื่อรบัปริญญาตามหลกัสูตร หากพจิารณาตาม

องคป์ระกอบของระบบการศึกษา การศึกษาแบบสะสมเหรยีญตราจะสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
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กรณีศึกษำที่ 4 : กำรศึกษำแบบสปีตโบต๊ของจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั (Chulalongkorn speedboat models) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไดท้  าการจดัต ัง้ “สถาบนันวตักรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั” ซึ่งเป็น

การบูรณาการความรูใ้นหลากหลายสาขาวชิาเขา้ไวด้ว้ยกนัในรูปแบบ Trans-disciplinary โดยมรูีปแบบการบริหารงาน

ที่ไม่ยึดติดกบัองคก์รใหญ่ และเปลี่ยนใหม่เป็นการทดลองในรูปแบบ Sand box ซึ่งง่ายต่อการเปลี่ยนแปลงและไม่

ส่งผลกระทบต่อองคก์รใหญ่ในภาพรวมโดยอาศยัหลกัการแปลงเปลีย่นโครงสรา้งองคก์ร 5 ขอ้คือ 

1. Fit : เปลีย่นการมุง่เนน้ในเรื่องของผลประโยชนสู่์การมุง่เนน้เป้าหมาย 

2. Flat : เปลีย่นรูปแบบการบรหิารงานแบบล าดบัข ัน้เป็นการสรา้งเครอืขา่ย 

3. Free : เปลีย่นจากการควบคุมเป็นการใหอ้  านาจในการบริหารงานอย่างอสิระ  

4. Fast : เปลีย่นจากการวางแผนระยะยาวเป็นการทดลองและสามารถเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา 

5. Fair : เปลีย่นจากความเป็นส่วนตวัสู่ความโปร่งใสในการท างาน 

โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อผลติบณัฑติพนัธุใ์หม่ที่มคีวามสามารถในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัอนาคตที่มกีารเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเรว็ได ้โดยเมือ่นกัศึกษาส าเรจ็การศึกษาจะไดร้บัปริญญาศิลปศาสตรและวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขานวตักรรม

บูรณาการ หรอื  Bachelor of Arts and Science in Integrated Innovation program (BAScii) 

ขอ้พจิำรณำในบทบำทดำ้นนวตักรรมของมหำวทิยำลยั เพือ่สนบัสนุนประเทศไทย 4.0 

1. เทคโนโลยเีปลีย่นแปลงเรว็มาก (Exponential Growth of Technology) 

2. ระบบการศึกษาในอดีต ที่มนุษยส์ะสมความรูใ้นเยาวว์ยั แลว้น าความรูท้ี่สะสมไปใชต้ลอดชวีติที่เหลอื ใชก้บั

ยุคสมยัปจัจบุนัไมไ่ดแ้ลว้ 

3. กิจกรรมหน่ึงของการใชช้ีวติของมนุษย ์คือ การเรียนรูไ้ปดว้ยพรอ้มกบัท างานไปดว้ยเป็นการเรียนรูต้ลอด

ชวีติ 

4. การเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) จ าตอ้งม ีLifelong Learning Partner คือ มหาวิทยาลยัที่จะ

เป็นแหลง่ศึกษาวจิยั และเป็นโคช้ใหใ้นขบวนการตดิตามเทคโนโลยใีหม่ตลอดชวีติ 

5. มหาวิทยาลยักระแสหลกั จะค่อย ๆ ถูกท าใหห้ายไป (Disrupt) โดยมหาวิทยาลยัเรียนรูต้ลอดชีพ              

ซึง่นกัศึกษาคือ ประชาชนชนทกุวยัทีส่นใจเรยีนรูต้ลอดชพี 

6. ในอนาคต ประชาชนทุกวยัจะมสีงักดักบัมหาวิทยาลยัแห่งหน่ึง เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยไม่มกีารให ้

ปรญิญา เพยีงมบีตัรประจ าตวัเพือ่ไปแสดงต่อสถานที่ท  างานว่า มมีหาวทิยาลยัเป็นแหลง่หาความรูใ้หม่ 

7. การเรียนรูส้  าหรบัประชาชนที่มสีงักดัมหาวิทยาลยัเป็นศูนย ์ผ่านระบบ online จากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นต่าง ๆ  

ค่าเรยีนจะไมแ่พงเพราะสามารถประหยดัตน้ทนุต่อหน่วย (Economy of scale) จากการทีม่ผูีใ้ชจ้  านวนมาก โดยผูเ้รียน

สามารถเลอืกเรยีนตามเวลาและสถานที่ทีส่ะดวกของตนเอง 

 

-------------------- 
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กำรน ำเสนอขอ้มูล  

เรื่อง “กำรขบัเคลื่อนมหำวทิยำลยัเชียงใหม่สูค่วำมเป็นมหำวทิยำลยัชัน้น ำ 

 ในมมุมอง QS World University Rankings” 

วนัที่ 22 กมุภำพนัธ ์2563 

ณ หอ้งรมิน ้ำ โรงแรมวงัใต ้ต.ตลำด อ.เมืองสรุำษฎรธ์ำนี จ.สุรำษฎรธ์ำนี 

*********** 

 

 

 

 

 

 

 

โดย  รองศำสตรำจำรย ์ดร.สมัพนัธ ์ สงิหรำชวรำพนัธ ์  

รองอธกิำรบดีมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

 
ขอ้มูลเกีย่วกบั QS World University Rankings 

 ปจัจบุนัมหาวทิยาลยัเชยีงใหมไ่ดข้บัเคลือ่นภารกจิภายใตว้สิยัทศันท์ีว่่า “มหาวทิยาลยัช ัน้น า  รบัผดิชอบต่อสงัคม  

และสรา้งการพฒันาสู่ความเป็นเลิศที่ย ัง่ยืน ” ซึ่งมหาวิทยาลยัเชียงใหม่พิจารณาแลว้เห็นว่าเครื่องมือวดัการเป็น

มหาวิทยาลยัช ัน้น าจะสอดคลอ้งกบั QS World University Rankings มากกว่าเครื่องมือวดัอื่น ๆ เน่ืองจากการ

ประเมินการเป็นมหาวิทยาลยัช ัน้น า จะสะทอ้นจากการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัของโลก ซึ่ง QS World University 

Rankings มกีารก าหนดตวัชี้วดัทีม่สีดัส่วนน า้หนกัคะแนนทีส่มดุลกนั ระหว่างเรื่องการจดัการเรยีนการสอนและการวจิยั 

โดยจะท าใหก้ารขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่สามารถบรรลุเป้าหมายท ัง้ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัไป

พรอ้มกนั และน าผลผลติทีไ่ดไ้ปพจิารณาจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัของโลกได ้

 QS World University Rankings มีหลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำ จ ำนวน 6 เรื่อง โดยแบง่สดัส่วนน า้หนกั ดงัน้ี 

 1. ความมชีื่อเสยีงทางดา้นวชิาการ (Academic Reputation)  (รอ้ยละ 40) เป็นการพจิารณาจากชื่อเสยีงดา้น

วชิาการของมหาวทิยาลยั โดยส่งแบบส ารวจออนไลนถ์งึนกัวชิาการในหน่วยงานต่าง ๆ 

 2.  ทศันคติของผูจ้า้งงานต่อบณัฑิต (Employer Reputation) (รอ้ยละ 10) เป็นการพิจารณาจากทศันคติของ    
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ผูจ้า้งงานต่อมหาวทิยาลยั โดยส่งแบบส ารวจออนไลนถ์งึผูจ้า้งงานเพือ่ใหผู้จ้า้งงานระบุชื่อมหาวทิยาลยัที่ผลติบณัฑติทีม่ี

คุณภาพทีด่ทีีสุ่ด 

 3.  สดัส่วนอาจารยต่์อนกัศึกษา (Student to Faculty Ratio) (รอ้ยละ 20) เป็นการพจิารณาจากสดัส่วนจ านวน

อาจารยต่์อนกัศึกษา ใชว้ดัความมุง่ม ัน่ในการสอนของอาจารยห์รอืสะทอ้นคุณภาพของการเรียนการสอน 

 4.  การอา้งอิงผลงานทางวชิาการ (Citations per Faculty) (รอ้ยละ 20) เป็นการพิจารณาจากสดัส่วนจ านวน

การอา้งองิต่อผลงานวจิยัทีไ่ดร้บัการตพีมิพใ์นรอบ 5 ปีทีผ่่านมาต่อจ านวนอาจารย ์แหลง่ทีม่าผลงานวชิาการทีจ่ะน ามาใช ้

ในการประเมนิผลคือ Scopus ซึง่เป็นฐานขอ้มลูการอา้งองิงานวจิยัทีใ่หญ่ทีสุ่ด 

 5.  สดัส่วนอาจารยช์าวต่างชาติ ( International Faculty Ratio) (รอ้ยละ 5) เป็นการพิจารณาจากสดัส่วน

จ านวนอาจารยต่์างชาต ิซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความน่าสนใจของมหาวทิยาลยัทีไ่ดร้บัจากต่างประเทศ 

 6. สดัส่วนนกัศึกษาชาวต่างชาติ (International Student Ratio) (รอ้ยละ 5) เป็นการพิจารณาจากสดัส่วน

จ านวนนกัศึกษาต่างชาต ิซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความน่าสนใจของมหาวทิยาลยัทีไ่ดร้บัจากต่างประเทศ  

QS World University Rankings ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

 ตัง้แต่ปี ค.ศ. 2014 – 2020  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ไดร้บัการจดัอนัดบั QS World University Rankings ใน

อนัดบั 601 – 650 ซึง่ในปี ค.ศ. 2020 มรีายละเอยีดของการจดัอนัดบัดงัน้ี 

กำรจดัอนัดบั QS World University Rankings ปี ค.ศ. 2014 – 2020 ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 
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Ranks by Indicator 2020 Edition 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิเปรียบเทียบผลกำรจดัอนัดบั QS World University Rankings ปี ค.ศ. 2016 – 2020 ของ

มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ จ ำแนกตำมตวัช้ีวดั 
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ตำรำงคะแนนเปรียบเทียบผลกำรจดัอนัดบั QS World University Rankings ปี ค.ศ. 2016 – 2020 

ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ จ ำแนกตำมตวัช้ีวดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรจดัอนัดบั QS World University Rankings ปี ค.ศ. 2020 ของมหำวทิยำลยัในอำเซยีน 
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สรุปขอ้มูลที่ใชป้ระกอบกำรจดัอนัดบั QS World University Rankings ปี ค.ศ. 2020 ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากสรุปขอ้มลูที่ใชป้ระกอบการจดัอนัดบั QS World University Rankings ปี ค.ศ. 2020 ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นช่วงห่างของคะแนนที่มหาวิทยาลยัเชียงใหม่จะตอ้งปรบักลยุทธ ์แผนปฏิบตัิการต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม

คะแนนใหสู้งขึ้นอยู่ในระดบัค่ากลางของโลก 

ผลกำรจดัอนัดบั QS World University Rankings by Subject ปี ค.ศ. 2018 - 2020 ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

 เป็นการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัของโลก โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ Art & Humanities, Engineering & 

Technology, Life Sciences & Medicine, Natural Sciences แ ล ะ  Social Sciences & management ซึ่ ง มี

ตวัชี้วดัประกอบดว้ย 

 1) Academic reputation 

 2) Employer reputation 

 3) Researchcitations per paper 

 4) H-index 

 โดยมหาวทิยาลยัเชียงใหม่มผีลการจดัอนัดบั QS World University Rankings by Subject ปี ค.ศ. 2018 – 

2020 ทีจ่ดัอยู่ในอนัดบั Top 500 ดงัน้ี 

Subject Rank 2018 Rank 2019 Rank 2020 

Art & Humanities    

1. Modern Languages 201-250   

Engineering & Technology    

2. Engineering– Electrical & Electronic  451-500 451-500 

3. Engineering– Mechanical, Aeronautical & 

Manufacturing 

 351-400 401-450 
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Subject Rank 2018 Rank 2019 Rank 2020 

Life Sciences & Medicine    

4. Agriculture & Forestry  101-150 101-150 

5. Biological Sciences  401-450 401-450 

6. Medicine  251-300 301-350 

7. Pharmacy & Pharmacology   251-300 

Natural Sciences    

8. Chemistry  451-500 401-450 

9. Materials Science  301-350 301-350 

10. Physics & Astronomy  501-550  

Social Sciences & management    

11. Business & Management Studies   451-500 

 

กำรด ำเนินงำนของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่เกีย่วกบั QS World University Rankings 

 1) การก าหนดแผนบรหิารความเสีย่งของมหาวทิยาลยัในประเดน็ความเสี่ยงเกี่ยวกบัอนัดบัของจ านวนการอา้งอิง

ใน QS World University Rankings ซึ่งมรีะดบัความเสี่ยงที่สูงมาก โดยไดก้ าหนดกิจกรรม/มาตรการควบคุมความ

เสีย่งและถ่ายทอดสู่ส่วนงานต่าง ๆ เพือ่ด าเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งใหบ้รรลุเป้าหมายต่อไป ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2) มาตรการส่งเสรมิการเพิม่คุณภาพงานวจิยัและผลงานตพีมิพท์ีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

  1. สนบัสนุนใหเ้ลอืกตีพมิพผ์ลงานวจิยัในฐานขอ้มลูหรือวารสารวชิาการที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล เช่น ISI 

Q1-Q2 

  2. ทนุสนบัสนุนการท างานวจิยัร่วมกบันกัวจิยัในสถาบนัการศึกษาระดบั Top 20 และ Top 50 ของโลก 

  3. ทนุส่งเสรมิการตพีมิพผ์ลงานในวารสาร Nature, Science, Lancet หรอื The New England Journal of Medicine 
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  4. ทนุอธกิารบดมีหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่(CMU Presidential Scholarship) 

  5. แสวงหาความร่วมมอืกบันกัวจิยัทีม่ผีลงานวจิยัทีไ่ดร้บัการอา้งองิในระดบัสากลเป็นจ านวนมาก 

 ทัง้ น้ี มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ไดก้ าหนดตัวชี้ ว ัดเกี่ยวก ับภารกิจดา้นการวิจ ัยในแผนพ ัฒนาการศึกษา

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ระยะที ่12 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควำมเช่ือมโยงของกำรจดัอนัดบัมหำวทิยำลยักบักำรจดัสรรงบประมำณส ำหรบัสถำบนัอดุมศึกษำ 

 กระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาจดัสรรงบประมาณ

ส าหรบัสถาบนัอุดมศึกษา ภายใตโ้ครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University 

System) โดยการจดัสรรงบประมาณจะใหส้ถาบนัอุดมศึกษาสามารถยกระดบัคุณภาพใหช้ดัเจนในเรื่องของการตอบ

ยุทธศาสตรช์าต ิจงึไดม้กีารจดักลุม่ยุทธศาสตรข์องสถาบนัอดุมศึกษาตามศกัยภาพ ซึง่มตีวัชี้วดัและหลกัเกณฑแ์นวทาง

ทีก่  าหนดไว ้ประกอบดว้ยกลุม่ยุทธศาสตรด์งัน้ี 

 1. กลุม่การวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก (Global & Frontier Research) 

 2. กลุม่การพฒันาเทคโนโลยแีละส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม (Technology/ Innovation) 

 3. กลุม่การพฒันาชมุชนเชงิพื้นที ่(Area-Based and Community) 

 4. กลุม่การผลติและพฒันาบคุลากรวชิาชพี 

 โดยที่มหาวิทยาลยัเชียงใหม่จดัอยู่ในกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษากลุ่มการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก (Global & 

Frontier Research) ซึง่การเป็นกลุม่การวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลกมรีายละเอยีดดงัน้ี 
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 1.  ความหมายของกลุม่การวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก (Global & Frontier Research) 

  หมายถงึ สถาบนัอดุมศึกษาทีมุ่ง่สู่การวจิยัทีม่คุีณภาพระดบัสากล พจิารณาจากการจดัอนัดบัสถาบนัอดุมศึกษาโลก 

อาจเป็นสถาบนัอดุมศึกษาเฉพาะทางหรอืสถาบนัอดุมศึกษาทีเ่นน้การจดัการศึกษาแบบพหุวทิยาการ 

 2. เป้าหมายของกลุม่การวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก (Global & Frontier Research) 

  เนน้การวิจยัข ัน้สูง และผลิตบณัฑิตนักวิจยั เป็นผูน้ าทางความคิดของประเทศในระดบับณัฑิตศึกษา

โดยเฉพาะระดบัปริญญาเอกหรือหลงัปริญญาเอก สรา้งความโดดเด่นในดา้นการวิจยัและผลิตบณัฑิตระดบั 

บณัฑิตศึกษาที่มวีิทยานิพนธห์รือผลงานวิจยัระดบันานาชาติในหลายกลุ่มสาขาวิชา มุ่ งท าการคน้ควา้เพื่อสรา้งความรู ้

ทฤษฎ ีและขอ้คน้พบใหมเ่พือ่ขยายพรมแดนของความรูแ้ละสรา้งความกา้วหนา้ทางวชิาการทีลุ่ม่ลกึในสาขาวชิาต่าง ๆ 

 3. ตวัวดัผลศกัยภาพองคก์รและผลการด าเนินงานตามจุดเนน้เชิงยุทธศาสตรข์องกลุ่มการวิจยัระดบัแนวหนา้

ของโลก (Global & Frontier Research) 

ตวัวดัผลกำรด ำเนินงำน 

(Performance indicators) 

ตวัวดัศกัยภำพองคก์ร 

(Potential indicators) 

  Citation /Publication  

  Academic Reputation  

  Staff/Student Ratio  

  Research Funding/Faculty 

  Staff & Student Mobility  

  Prize winner  

  Active International Research Collaboration  

  H-index Faculty  

 

  ทัง้น้ี ไดก้ าหนดรายละเอยีดของเป้าหมายต่าง ๆ ซึง่สรุปไดด้งัน้ี 

  1.  สถาบนัตดิอนัดบั Top 100 ใน World University Ranking 

  2. สาขาวชิาตดิอนัดบั Top 100 ใน World University Ranking 

  3. มคีวามพรอ้มในการท า Frontier Research 

  4. Nobel Prize Winner 

  5. ม ีPublication ระดบั Nature, Science หรอืเทยีบเท่า 

  6. ก าลงัคนคุณภาพสูง (Brainpower) 

   - สรา้งและพฒันาก าลงัคนเฉพาะทางระดบัสูง เช่น High Energy, Physics Earth Space, Quantum 

 4. ตวัอย่างกจิกรรมทีต่อบโจทย ์Reinventing University System 

  1. พฒันาความร่วมมอืนานาชาต ิ

  2. การ Attract & Retain นกัศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญจากต่างประเทศ 

  3. Staff & Student Mobility 

  4. Borderless Education 

  5. ยกระดบัหลกัสูตรใหเ้ป็นนานาชาต ิ(เนน้บณัฑติศึกษา ลดระดบัปรญิญาตร)ี 

  6. พฒันา Frontier Research Ecosystem 

--------------------  
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กำรน ำเสนอขอ้มูล  

เรื่อง “กำรใช ้EdPEx ในกำรพฒันำมหำวทิยำลยัเชียงใหม่” 

วนัที่ 22 กมุภำพนัธ ์2563 

ณ หอ้งรมิน ้ำ โรงแรมวงัใต ้ต.ตลำด อ.เมืองสรุำษฎรธ์ำนี จ.สุรำษฎรธ์ำนี 

*********** 

 

 

 

 

 

 

 

โดย  รองศำสตรำจำรยอ์ษุณีย ์ ค ำประกอบ   

รองอธกิำรบดีมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

 
 เครื่องมอืทีใ่ชบ้ริหารจดัการองคก์รเพือ่น าพาองคก์รใหไ้ปสู่เป้าหมายสู่ความเป็นเลศิที่ต ัง้ไวม้หีลากหลายเครื่องมอื 

ไดแ้ก่ 

 MBNQA : Malcolm Baldrige National Quality Award 

 PMQA : Public Sector Management Quality Award 

 TQA : Thailand Quality Award 

 SEPA : State Enterprise Performance Appraisal 

 EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence 

 โดยเครื่องมอืเหลา่น้ีองคก์รสามารถเลอืกน าไปใชต้ามความเหมาะสมขององคก์ร และมกีรอบแนวคิดเช่นเดียวกนั

แตกต่างกนัเพยีงแค่วธิกีารน าไปใชง้าน 

 EdPEx - “Education Criteria for Performance Excellence” หรือ “ เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ด าเนินการที่เป็นเลิศ” เป็นกรอบการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการตามแนวทางของเกณฑ ์Malcolm Baldrige 

National Quality Award: MBNQA ทีเ่ป็นตน้แบบของรางวลัคุณภาพแห่งชาต ิ(Thailand Quality Award: TQA) 

 เกณฑ ์EdPEx คือกรอบที่ท  าใหม้อง คิดและบริหารองคก์รในเชิงระบบ คือ มองทุกระบบเชื่อมโยงกนัท ัง้หมด 

และช่วยใหใ้นการพฒันาอย่างกา้วกระโดดและย ัง่ยืน มหาวิทยาลยัเชียงใหม่จึงเลอืกที่จะน าเอาเกณฑ ์EdPEx มาเป็น
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กรอบในการด าเนินการและเป็นเครื่องมอืในการบริหารจดัการเพือ่การพฒันามหาวทิยาลยั ดว้ยเชื่อว่า การบรหิารจดัการ

ที่ดีจะท าใหอ้งคก์รอยู่รอด ซึ่งถือเป็นประเด็นส าคญัฉะนัน้มหาวิทยาลยัจึงเลอืกเอาเครื่องมอืที่ชื่อว่ า EdPEx น ามาใช ้

บริหารจดัการทุกเรื่องในองค์กรใหด้ีขึ้น ซึ่งในมุมมองของ EdPEx คือการด าเนินงานที่มุ่งสู่เป้าหมายไปในทิศทาง

เดยีวกนั โดยมขี ัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 
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 จากภาพขา้งตน้จะเห็นไดว้่าในองคก์รส่วนใหญ่ระยะเริ่มตน้จะมีการด าเนินงานในลกัษณะไม่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั แต่เครื่องมอืที่น ามาใชจ้ะช่วยใหอ้งคก์รมีการด าเนินไปในทิศทางเดียวกนัมากยิ่งขึ้น ในทา้ยที่สุดองคก์รจะ

สามารถประสานใหทุ้กส่วนงานสามารถด าเนินงานไปในทศิทางสู่เป้าหมายเดียวกนัได ้นัน่จงึเป็นเป้าหมายสู่ความเป็นเลศิ

ขององคก์ร 

 ดงันัน้ EdPEx จงึเป็นการบรหิารองคก์รใหมุ้ง่ไปสู่ความเป็นเลศิโดยมเีกณฑใ์นการน าไปใช ้ดงัน้ี 

 1. เพือ่การปรบัปรุงองคก์ร 

 2. เพือ่สรา้งระบบงานทีมุ่ง่ไปในทศิทางเดียวกนั (Alignment) 

 3. เพือ่ใหก้ระบวนการท างานต่าง ๆ มบูีรณาการ (Integration) 

 4. เพือ่น าองคก์รไปสู่ความเป็นเลศิโดยเทยีบเคียงกบัองคก์รอื่นที่ใกลเ้คียงกนัหรอืทีต่อ้งพฒันาใหเ้ทยีบเท่า 

 ฉะนัน้ เกณฑจ์ึงเปรียบเหมอืนกลอ้งจุลทรรศนท์ี่สามารถเปลีย่นเลนสไ์ด ้คือสามารถปรบัเปลีย่นการประเมนิไป

ตามคุณลกัษณเ์ฉพาะขององคก์รได ้

 ในดา้นของพฒันาการขององคก์รเมือ่น าเกณฑน้ี์มาใชส้ามารถแบง่ระดบัพฒันาการขององคก์รได ้ดงัน้ี  (0-1000) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยคณะพยาบาลศาสตรแ์ละคณะแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ไดร้บัรางวลัการบริหารสู่ความเป็นเลศิ 

ประจ าปี 2562 (Thailand Quality Class: TQC 2019 ) ซึ่งคณะท ัง้สองอยู่ในระดบั Early Result ไปจนถงึถงึระดบั 

Early Improvement แสดงใหเ้หน็ว่าเป็นส่วนงานทีก่  าลงัค่อย ๆ พฒันาใหด้ขีึ้น 
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กำรน ำนโยบำยสูก่ำรปฏบิตั ิ 

 สภามหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ในคราวประชุมคร ัง้ที่ 1/2558 เมือ่วนัเสารท์ี่  22 กุมภาพนัธ ์2558 มมีติเหน็ชอบให ้

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ใชแ้นวทางของเกณฑ ์EdPEx เป็นกรอบแนวคิด เป็นเครื่องมอืในการพฒันาคุณภาพองคร์วมท ัง้

ในระดบัมหาวิทยาลยั และระดบัส่วนงาน ท ัง้น้ีเพื่อปรบัปรุงความสามารถในการบริหารจดัการทุกเรื่องในองคก์รที่จะ

ส่งผลใหเ้กิดการพฒันากระบวนการบริหารจดัการงานดา้นต่าง ๆ ของท ัง้มหาวิทยาลยัและส่วนงานสู่ความเป็นเลิศที่

ย ัง่ยนือย่างชดัเจน และเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูว้ธิีปฏบิตัทิี่ดรีะหว่างส่วนงานต่าง ๆ 

 ในการพฒันามหาวทิยาลยัเชียงใหม่ดว้ยเกณฑ ์EdPEx เริ่มตน้จากการวเิคราะหต์นเองหาแนวทางการปรบัปรุง

ใหด้ีขึ้น แลว้จึงพฒันากระบวนการอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสู่ผลลพัธท์ี่ดีและย ัง่ยืน ฉะนัน้ผลลพัธท์ี่ดีและผลลพัธท์ี่

ย ัง่ยนืจะตอ้งเกดิจากการด าเนินการอย่างเป็นระบบจงึจะเกดิผลลพัธท์ี่ดอีย่างต่อเน่ือง 

 ความทา้ทายในการขบัเคลือ่น EdPEx ในมหาวทิยาลยัที่ถูกกล่าวถงึ คือพบว่ากลุ่มคนที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

มากที่สุดคือ ผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ร ซึ่งมสี่วนส าคญัอย่างยิ่งที่จะผลกัดนัและขบัเคลือ่นแนวทางขององคก์ร ส่วน

ส าคญัอีกส่วนหน่ึงคือการสื่อสารที่มีประสิทธิผล ดว้ยตอ้งใหค้นในองคก์รมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารและ

ถ่ายทอดไปสู่การปฏบิตัิเป็นความทา้ทายอย่างยิ่งในหลายมหาวทิยาลยั นอกจากนัน้แลว้ยงัคงมคีวามทา้ทายอื่นอกีท ัง้ใน

ประเด็นของการสรา้งทศันคติร่วมกนั (Attitude) การปรบักระบวนการคิด (Mindset) การท าระบบ Coaching 

supporting และการวเิคราะหแ์ละตดิตามผล (Results) 

 โดยเป้าหมายในการพฒันามหาวทิยาลยัเป็นไปเพือ่บรรลุวสิยัทศันข์องการเป็นมหาวทิยาลยัช ัน้น า รบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสรา้งการพฒันาสู่ความเป็นเลศิที่ย ัง่ยืน ซึ่งเป้าหมายของการด าเนินการปลายทางคือการส่งมอบสิ่งที่มคุีณค่า

ใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารหรอืนกัศึกษาของมหาวทิยาลยั 

 วธิกีารเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย มดีงัน้ี 

 1. ทบทวน/ก าหนดเป้าหมายและตวับง่ชี้ความส าเรจ็ของวสิยัทศันท์ี่ชดัเจน 

 2. ทบทวนแผน (ปรบักลยุทธ ์ตวับง่ชี้ และเป้าหมาย) 

 3. สื่อสารสู่การปฏิบตัิผ่านแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัไปยงัทุกส่วนงานผ่าน CMU-PA ไปสู่หวัหนา้ส่วนงาน

สามารถน าไปจดัท าแผนของคณะได ้

 กระบวนการทบทวน และก าหนดเป้าหมายและตวับ่งชี้ความส าเร็จของการบรรลุวิสยัทศัน์ที่ทีมบริหารได ้

ด าเนินการไปแลว้ดงัน้ี 

 วสิยัทศัน ์: มหาวทิยาลยัช ัน้น า รบัผดิชอบต่อสงัคม และสรา้งการพฒันาสู่ความเป็นเลศิทีย่ ัง่ยนื 

 เป้าหมายการบรรลุวสิยัทศัน ์: ภายใน 2565 

 1. การเป็นมหาวิทยาลยัช ัน้น า คือ ไดร้บัการจดัอนัดบัจาก QS World University Rankings ใน 500 อนัดบั

แรกของโลก ซึง่มเีกณฑก์ารจดัอนัดบั ดงัน้ี  

  Academic reputation 40% 

  Employer reputation 10% 

  Faculty/Student ratio 20% 
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  Citations per faculty 20% 

  International faculty ratio 5% 

  International student radio 5% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  เป้าหมายทีม่หาวทิยาลยัต ัง้ไวค้ือ ไดร้บัการจดัอนัดบัสูงกว่า 500 ของโลก ซึง่จะตอ้งหาแนวทางร่วมกนัในการ

ด าเนินการใหบ้รรลุวสิยัทศันด์งักล่าวได ้โดยมหาวทิยาลยัก าลงัด าเนินการท าการศึกษาในเรื่อง Gap analysis เพื่อมอง

หาวธิกีารในการบรรลุผลได ้

 2. มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม จะพิจารณาผลกระทบ(impact) ในดา้นสิ่งแวดลอ้ม อาหารและสุขภาพ และ

ลา้นนาสรา้งสรรค ์ทีเ่กดิกบัชุมชน สงัคม ในมติขิองเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ เมือ่

คิดเป็นมูลค่าแลว้ มหาวิทยาลยัตัง้เป้าหมายไวท้ี่ 7,000 ลา้นบาท (นบัสะสม) ตระหนกัถึงผลกร ะทบดา้นสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม หาแนวทางยกระดบัคุณภาพชวีติของชมุชน สงัคมใหด้ขีึ้นท ัง้ในระดบัภมูภิาคและประเทศ 

 3. การสรา้งการพฒันาสู่ความเป็นเลิศที่ย ัง่ยืน โดยมีเครื่องมือบ่งชี้ คือ EdPEx ระดบัมหาวิทยาลยัโดย

ตัง้เป้าหมายว่าภายในปี พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลยัจะสามารถบรรลุ TQC (350++) ได ้ซึ่งจะแสดงใหเ้หน็ว่ามกีารบริหาร

จดัการทีด่แีละย ัง่ยนืไดเ้พยีงไร 

 

กำรขบัเคลือ่นเชิงระบบ 

 เป็นการด าเนินการภายใตแ้ผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564) โดยมี

ค่านิยม E-CMU เป็นพื้นฐานในการขบัเคลือ่นการด าเนินการ โดยมหาวิทยาลยัก าหนดใหม้รีองอธิการบดีก ากบัดูแลใน

แต่ละยุทธศาสตรท์ ัง้ยุทธศาสตรเ์ชิงรุกและยุทธศาสตรต์ามพนัธกิจ โดยมรีองอธิการบดี 1 ท่าน ก ากบัดูแลยุทธศาสตร์

โดยรวม มกีารติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาสเทยีบกบัเป้าหมาย ทบทวนและปรบั initiative ตามสภาวการณ์ที่

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ท ัง้หมดน้ีจงึเป็นสิง่ที่มหาวทิยาลยัพยายามใชเ้ครื่องมอื EdPEx เขา้มาขบัเคลือ่นแผนใหบ้รรลุ

เป้าหมายได ้
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 แผนที่กลยุทธ ์เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการน าเอาเครื่องมอื EdPEx มาใชใ้นการบริหารจดัการที่จะขบัเคลื่อน

องคก์รไปสู่เป้าหมาย โดยมเีป้าหมายปลายทางคือเรื่องการผลติบณัฑติที่มคีวามรูค้วามสามารถ ผูเ้รียนมทีกัษะที่จ  าเป็น

ต่อการประกอบอาชพีในอนาคต โดยอาศยัการวจิยัและการบริการวชิาการเป็นเครื่องมอืทีจ่ะน าไปสู่ปลายทางดงักลา่ว 

 การใชเ้ครื่องมือ EdPEx ในการก ากบัดูแลกระท าโดยผ่านศูนยพ์ฒันาคุณภาพองค์กรภายใตส้  านักงาน

มหาวทิยาลยัซึ่งท าหนา้ที่ในการส่งเสริมขบัเคลือ่นรวมท ัง้ติดตามประเมนิและวเิคราะหก์ารด าเนินการตามเกณฑใ์หบ้รรลุ

เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
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กำรปรบัใชสู้ก่ำรปฏบิตัทิ ัว่ท ัง้องคก์ร 

 ศูนยพ์ฒันาคุณภาพองคก์ร พยายามสรา้งความเขา้ใจ และก าหนดใหทุ้กส่วนงานภายในมหาวิทยาลยั รวมท ัง้ 

ส่วนงานวชิาการภายใน น าแนวทางของเกณฑ ์EdPEx ไปใชใ้นการบริหารองคก์รสู่ความเป็นเลศิ โดยสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจแก่ส่วนงานใหม่ที่เริ่มด าเนินการ ก าหนดใหว้ิเคราะหบ์ริบทขององค์กร และจดัทีมผูป้ระเมินลงพื้นที่เพื่อให ้

ค าแนะน าเป็นประจ าทุกปี และมกีารสนบัสนุนใหค้ณะเขา้ร่วมโครงการ EdPEx200 (Coaching & Supporting) ส่งผล

ใหป้จัจบุนัมคีณะทีผ่่านโครงการ EdPEx200 รวม 9 ส่วนงาน (จากจ านวน 24 ส่วนงาน) ซึง่ในจ านวนน้ีผ่าน EdPEx300 

จ านวน 2 ส่วนงาน ดงัแผนภาพขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ทัง้น้ีกลไกในการขบัเคลื่อนที่ส  าคญั คือ ผูบ้ริหาร ฉะนัน้ในส่วนของมหาวิทยาลยัพยายามจะใหผู้บ้ริหารจาก      

ทุกส่วนงานเขา้มามีส่วนร่วม จึงใชก้ลไกโดยการใหผู้บ้ริหารเขา้มาเป็นผูต้รวจประเมิน เพื่อเรียนรูห้น่วยงานอื่น และ

แลกเปลีย่นมมุมองการด าเนินการระหว่างกนั 
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 จากเรื่องของการด าเนินการตามแนวทางเกณฑ ์EdPEx ท าใหม้หาวิทยาลยัตระหนกัถึงเรื่องการวิเคราะห์

สถานการณ์ที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัอยู่เป็นระยะ น าไปสู่การทบทวนตวัเองอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเมือ่ใช ้

เครื่องมอืดงักลา่วแลว้จะตอ้งมกีารเรยีนรูแ้ละปรบัปรุงตามสถานการณอ์ยู่ตลอด การวเิคราะหส์ถานการณ์ทีส่่งผลกระทบ

ต่อความสามารถในการแขง่ขนั ท าใหม้หาวทิยาลยัมกีารรเิริ่มสิง่ใหม ่ๆ ในหลายเรื่อง รวมท ัง้มผีลลพัธท์ีโ่ดดเด่นในหลาย

ดา้น ดงัเช่นตวัอย่างต่อไปน้ี 

 1.  การบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Management) 

  มหาวทิยาลยัมกีารด าเนินงานดา้นพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เพื่อวางแผนบริหารขดีความสามารถของบุคลากร

ใหส้อดรบักบัทิศทางและเป้าหมายของมหาวทิยาลยั โดยผ่านกลยุทธส าคญั 4 ประการ คือ (1)กลยุทธเชิงรุกดา้นการ

บริหารงานบุคคล (HR Transformation) ประกอบดว้ยการสรรหาบุคลากรเชิงรุกในสายคณาจารยแ์ละนกัวิจยัโดยใช ้

ช่องทางพเิศษเพือ่ใหไ้ดค้นเก่งและคนดีมาท างานในมหาวทิยาลยั, การท างานขา้มสายงาน, ก าหนดใหม้ตี าแหน่งพนกังาน

ปฏบิตัิงานอาวุโสในหน่วยงานที่ไม่มกีารแบ่งงาน เป็นตน้ (2) การสรา้งทกัษะใหม่และการพฒันาทกัษะการท างานที่มอียู่

เดิมใหบุ้คลากรเพื่อใหม้สีมรรถนะหลกัที่ตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงานและสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาของ

มหาวทิยาลยั (3) ความกา้วหนา้ในสายงานของบุคลากร (Career Development)ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความ

สนใจ ซึ่งจะสนบัสนุนใหบุ้คลากรอยู่กบัมหาวิทยาลยัไดอ้ย่างมีความสุขและสามารถแสดงศกัยภาพและทุ่มเทแรงใจ

แรงกายในการพฒันามหาวทิยาลยัไดอ้ย่างเตม็ที ่(4) การพฒันาระบบงานเพือ่รองรบัการบริหารงานบุคคลยุคใหมโ่ดยใช ้

เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นฐานในการพฒันา 

  สิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ีมาจากการเรียนรูแ้ละปรบัปรุงแผนการด าเนินการไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ตลอดเวลาเพือ่รองรบักบัสถานการณ์ที่เกดิขึ้นและพฒันาใหอ้งคก์รสามารถกา้วต่อไปได ้

 2.  CMU MOOC โลกแห่งการเรยีนรูไ้รข้ดีจ ากดั 

 3.  การพฒันาการสอนและการเรียนรู ้แห่งศตวรรษที่ 21 โดยเกิดการจดัตัง้ศูนยน์วตักรรมการสอนและการ

เรยีนรู ้(Teaching and Learning Innovation Center – TLIC) รบัผดิชอบในการด าเนินการ 

 4.  Work-integrated Learning (WiL) โครงการบณัฑิตพนัธุใ์หม่ ซึ่งเป็นหลกัสูตรที่ด  าเนินการร่วมกบัสถาน

ประกอบการ ท ัง้การสรา้ง Booth Camp ต่าง ๆ ซึง่น่าจะเหมาะสมกบัการเรยีนรูรู้ปแบบใหม่ในปจัจุบนั 

 5.  Reskill/Upskill, Modular-based System เป็นประเด็นส าคญัที่สถานศึกษาจะตอ้งค านึงถึง ในปจัจุบนั

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่จึงจดัต ัง้วทิยาลยัการศึกษาตลอดชีวติ ที่จะรองรบัการด าเนินการในเรื่องน้ี ซึ่งมุ่งหวงัจะสรา้งการ

เรียนรูท้ี่ไม่จ  ากดัเฉพาะนกัศึกษาในวยัเรียน เพราะทุกคนคือผูเ้รียน โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ นกัเรียน นกัศึกษา ศิษยเ์ก่า 

คนท างาน ผูสู้งอายุ ประชาชนทกุเพศวยั 
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 6.  Non-degree program ซึง่จะขยายกลุม่เป้าหมายรองรบัทกัษะเพือ่อนาคต 2000 คน/ปี โดยม ี

  - การฝึกอบรมอเิลก็ทรอนิกสอ์จัฉริยะ 

  - การฝึกอบรมดจิทิลั 

  - การวเิคราะหข์อ้มลูอจัฉรยิะ 

  - เทคโนโลยกีารเงนิ 

  - การพฒันานกัออกแบบอาคารอจัฉรยิะผลติพลงังานและอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้ม 

  - การจดัการและการผลติเชื้อเพลงิชวีภาพ 

  - การอบรมผูดู้แลผูสู้งอายุ และการพยาบาลผูสู้งอายุ 

  - ประกาศนียบตัรผูช่้วยพยาบาล 

 7.  การวจิยัเพือ่ความเป็นเลศิและนวตักรรมทีมุ่ง่ตอบโจทยป์ระเทศ 
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  ซึ่งมผีลงานวจิยัที่โดดเด่นในดา้นต่าง ๆ ที่เกิดจากการพฒันากระบวนการ ท ัง้การส่งเสริมงานวจิยัใหเ้กิดขึ้น 

ดงัน้ี 

  ดำ้นกำรแพทย ์

   - รากฟนัเทยีมนวตักรรมใหม ่

   - เครื่องพลาสมารกัษาแผลกดทบัส าหรบัผูป่้วยตดิเตยีง 

   ดำ้นกำรเกษตร 

   - พนัธุไ์มช้นิดใหมข่องโลก พรหมจฬุาภรณ์ 

   - น า้ตาลล าไย 

   - ขา้วก า่เจา้ มช. 107 (ขา้วกลายพนัธุใ์หม ่มคุีณสมบตัติา้นมะเรง็ โรคกระเพาะอาหาร และป้องกนัโรคหวัใจ) 

   - การคดัเพศน า้เชื้อโคนม (เพิม่โอกาสไดโ้คเพศเมยี ลดตน้ทนุการผลติ) 

   - โรงงานตน้แบบลดความชื้นพรอ้มก าจดัแมลงและไขแ่มลง 

   ดำ้นวสัดุศำสตร ์

   - พลาสตกิชวีภาพ ส าหรบัใชท้างการแพทย ์

   - บรรจภุณัฑจ์ากกาแฟและแป้งมนัส าปะหลงั 
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 8.  การดูแลผูสู้งอายุครบวงจร 

 9.  CMU Quantum Technology 

 มหาวิทยาล ัยมีก ารตั้ง เ ป้ าหมายผล ักด ัน ศูนย์ความ เ ป็น เลิ ศด ้าน เทคโนโลยีควอนตัม  (CoEQT) 

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ไปสู่สถาบนัวจิยัเทคโนโลยคีวอนตมั (RIQT) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

 10. การแกไ้ขปญัหาหมอกควนั PM2.5 ในภาคเหนือ 

 คณะกรรมการศูนยว์ิชาการสนับสนุนการแกไ้ขปญัหาหมอกควนัภาคเหนือ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยมี

เป้าหมายคือลด PM2.5 ไมใ่หเ้กนิ 100 ไมโครกรมั ในฤดูแลง้ ภายใน 5 ปี โดย 

  10.1 ลดสาเหตขุองหมอกควนั โดยลดการเผาในพื้นทีเ่กษตรกรรม ลดการเผาพื้นทีป่่า 

  10.2 พฒันาระบบการติดตามและเผยแพร่ความรู ้โดยพฒันาระบบเฝ้าระวงัโดยใชก้ารถ่ายภาพดาวเทยีมและ

จุด Hotspot สามารถคาดการณ์และแจง้เตือนสถานการณ์หมอกควนัในพื้นที่ต่าง ๆ ล่วงหนา้ และพฒันาระบบการแจง้

เตอืน PM2.5 ในระดบัชมุชน 

  10.3 พฒันาระบบการป้องกนัผลกระทบต่อสุขภาพจากสถานการณ์หมอกควนั โดยจดัท าตน้แบบหอ้ง

ปลอดภยั พฒันาเครื่องฟอกอากาศอย่างงา่ยส าหรบัครวัเรอืน และเผยแพร่ความรูพ้ื้นฐานการป้องกนัหมอกควนั 

  10.4 พฒันากลไกในการแกป้ญัหาหมอกควนัของพื้นที่ภาคเหนือ โดยประเมนิผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ

ภาคเหนือ จดัท าขอ้เสนอและผลกัดนัเชิงนโยบาย สรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่ถูกตอ้งใหก้บัสงัคม และเขา้ร่วมเป็นภาคี

ความร่วมมอืในระดบัประชาสงัคม 

 11. ระบบการบริหารจดัการขยะชุมชนครบวงจร (Zero Waste) โดยศูนยบ์ริหารจดัการชีวมวลครบวงจร 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ซึ่งน่ีเป็นการริเริ่มสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นมาจากกระบวนการทบทวนตนเองของมหาวิทยาลยั และ

พยายามตอบสนองต่อแนวคิดที่คืนประโยชนก์ลบัสู่สงัคม อีกท ัง้ขยายผลต่อเน่ืองระบบบริหารจดัการขยะใหข้ยายใหญ่

และครอบคลุมมากขึ้น 

 12. Bio Industry ทัง้Functional Food Instrument และBio Material High Value-Added Compound 

 13. ขยายผลสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยเีชิงพาณิชย ์เพื่อลดการน าเขา้ เช่นน า้ตาลล  าไย P80 ซึ่งมขีนาดการลงทุน 

1,000 ลา้นบาท และรองรบัผลผลติล  าไยลน้ตลาด 20% (50,000 ตนั/ปี) รวมท ัง้สารสกดัดาวเรอืงและกระเทยีมด า 

 14. CMU Smart City Smart green university ครอบคลุมถงึ 

  - การจดัการขยะ การจดัการทรพัยากรน า้ การแปลงขยะเป็นพลงังาน 

  - ผงัแมบ่ทการใชพ้ื้นที ่ท ัง้ระบบบริหารความปลอดภยัและบริหารสถานการณ์ฉุกเฉิน ระบบบริหารการศึกษา

ตลอดชวีติและการเรยีนรูอ้จัฉรยิะ ระบบคุณภาพชวีติ สุขภาพ และสุขภาวะเบื้องตน้ของชมุชน 

  - รวมถงึการจดัการพลงังานในมหาวทิยาลยั 

  - และจะมกีารขยายผลไปสู่ชมุชนบนถนนนิมมานเหมนิทร ์
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 15. Lanna Creative Hi-Touch for Better Quality of Live 

  มกีารสรา้ง Creative Lanna Design and Development Center ซึ่งส่งเสริมย่านสรา้งสรรค ์(Creative 

District) เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชน ดว้ยตน้ทุนทางวฒันธรรม งานสรา้งสรรค ์ศิลปะหตัถกรรม และการท่องเที่ยว 

รวมท ัง้บ่มเพาะผูป้ระกอบการ เพื่อพฒันาตน้ทุนทางวฒันธรรม และงานสรา้งสรรค์ เพื่อพฒันารายได ้ดว้ยงาน

ศิลปหตัถกรรมและการท่องเที่ยวลา้นนา ในพื้นที่ 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน 40 ชุมชน โดยการพฒันาคุณภาพ เพิ่ม

ศกัยภาพ ในการผลติดว้ยทนุทางวฒันธรรม ต่อยอดทางธุรกจิ 

  อกีท ัง้ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม การตอ้นรบั การดูแลสุขภาพ และการประชมุ เป็นการประชุมแบบ 

MICE ตวัอย่างเช่น สปาลา้นนา หรอื ชดุการท่องเทีย่วเชงิสุขภาพทีม่คุีณภาพเพือ่เป็นจดุมุง่หมายปลายทางการท่องเที่ยว

เชงิสุขภาพของประเทศ 

  โดยท ัง้หมดคือภาพทีส่ะทอ้นถงึเครื่องมอื กลไกต่าง ๆ ที่มหาวทิยาลยัไดใ้ช ้ซึง่ EdPEx เป็นหน่ึงในเครื่องมอื

ที่เป็นแนวคิด หลกัคิด เป็นกรอบที่ท  าใหม้หาวทิยาลยัไดม้กีารทบทวนบริบทของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อการพฒันาที่

เป็นเลศิ ฉะนัน้เมื่อมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ใชเ้ครื่องมอืดงักล่าวน้ีแลว้มหาวทิยาลยัเชื่อว่าสิ่งต่าง ๆ ที่ ไดด้  าเนินการเป็น

ระบบจะท าใหม้หาวิทยาลยัเดินทางไปสู่เป้าหมายหรือผลลพัธไ์ดอ้ย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืนตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

(2561 -2580) 

 

-------------------- 
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สรุปผลกำรระดมควำมคิดเหน็กลุม่ย่อย  

วนัที่ 23 กมุภำพนัธ ์2563 

*********** 

 

กลุม่ที่ 1 

กลุม่สำขำวชิำวทิยำศำสตรส์ุขภำพ 

 

ประธำน ศาสตราจารยเ์กยีรติคุณ ดร.นพ.สุวฒัน ์ จรยิาเลศิศกัดิ์ คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์และ 

  กรรมการสภามหาวทิยาลยัประเภทหวัหนา้ส่วนงาน 

รองประธำน รองศาสตราจารย ์ดร.ภก.วริตัน ์ นิวฒันนนัท ์ คณบดคีณะเภสชัศาสตร ์

สมำชิกกลุ่ม  

 1. ศาสตราจารย ์ดร.นพ.พงษร์กัษ ์ศรบีณัฑติมงคล รองอธิการบด ีและกรรมการสภามหาวทิยาลยั 

    จากผูด้  ารงต าแหน่งรองอธกิารบดี 

 2. รองศาสตราจารย ์นพ.อ านาจ อยู่สุข รองอธกิารบดี 

 3. รองศาสตราจารยอ์ษุณีย ์ค าประกอบ รองอธกิารบดี 

 4. รองศาสตราจารย ์นพ.รณภพ เอื้อพนัธเศรษฐ ผูช่้วยอธกิารบดี 

 5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์กภ.ทศพร พชิยัยา ผูช่้วยอธกิารบดี 

 6. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทพ.นฤมนสั  คอวนิช คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์

 7. ศาสตราจารย ์ดร.สาคร  พรประเสรฐิ คณบดคีณะเทคนิคการแพทย ์

 8. ศาสตราจารย ์ดร.วภิาดา คุณาวกิตกิุล คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์

 9. ศาสตราจารย ์นพ.บรรณกจิ โลจนาภวิฒัน ์ คณบดคีณะแพทยศาสตร ์

 10. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ขวญัชาย  เครอืสุคนธ ์ คณบดคีณะสตัวแพทยศาสตร ์

 11. ศาสตราจารย ์นพ.ขวญัชยั ศุภรตันภ์ญิโญ ผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ 

 12. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉราพร ศรภีูษณาพรรณ ผูอ้  านวยการส านกัพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 13. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ.กฤษณ์  ขวญัเงนิ รกัษาการแทนผูอ้  านวยการศูนยแ์กไ้ขความพกิาร 

    บนใบหนา้และกะโหลกศีรษะ มลูนิธเิทคโนโลย ี 

    สารสนเทศตามพระราชด าริฯ 

 14. รองศาสตราจารย ์ดร.นิพนธ ์ธีรอ าพน ผูอ้  านวยการสถาบนัวศิวกรรมชีวการแพทย ์
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ฝ่ำยเลขำนุกำร 

 15. นางววิรรณ  ศรทีองค า ผูอ้  านวยการกองแผนงาน  

 16. นายทวศีกัดิ์ นาธรรมเจรญิ ส านกังานขบัเคลือ่นยุทธศาสตร ์

 17. นางจฑุารตัน ์ ดวงฤทธิ์ ผูอ้  านวยการกองคลงั 

 18. นางเทพพร  สุค าวงั เลขานุการส านกัพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 19. นายรตันะ แสนเพญ็ กองกฎหมาย 

 20. อาจารย ์ดร.ทตัตวรรณ แกว้สาคร รองผูอ้  านวยการส านกังานบริหารงานวจิยั 

 21. นางสาวปณัฑรยี ์ค ามา ส านกังานบริหารงานวจิยั 
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โครงกำร แผน กลยุทธ ์เพือ่กำรผลกัดนั ranking ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ใหสู้งข้ึน 

กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตรส์ุขภำพ 

 

สิง่ที่มีควำมพรอ้มสำมำรถปฏบิตัไิดท้นัที 

โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็

ผลในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี 

World Class 

Visiting 

Professors 

(Inbound) 

1. ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการเรื่อง visiting 

professors เพือ่ดงึ

นกัวจิยัชาวต่างชาตมิา

ช่วยพฒันาอาจารย ์

งานวจิยั และการตพีมิพ ์ 

- คุณสมบตั ิและ
เงือ่นไขของ visiting 

professors 

- ทนุ เงนิเดอืน       
ค่าเดนิทาง ทีพ่กั 

และสวสัดกิารอืน่ๆ 

- แกไ้ขระเบยีบ/    
แนวปฏบิตัทิีเ่ป็น

อปุสรรค 

2. คดัเลอืก professors 

3. จบัคู่กบั young staffs 

เพือ่สรา้ง networking  

4. ตัง้ private fund ระดม

ทนุเพือ่รองรบัการ

ด าเนินการเรื่อง visiting 

professors ในส่วนทีไ่ม่

สามารถใชเ้งนิ

งบประมาณในระบบ  

 ส านกังานบรหิาร
งานวจิยั  

 ส่วนงานวชิาการ 
 กองบรหิารงาน

บคุคล 

 กองวเิทศสมัพนัธ ์

 Academic 

Reputation 

 Citation/ 

Faculty 

 International 

Faculty 

 

/  งบประมาณจา้ง 

professors 

ชาวต่างชาตมิาเป็น 

visiting 

professors และ

สวสัดกิารต่างๆ 

เช่น ค่าเช่าบา้น    

ค่าเดนิทาง         

ค่าครองชพี ฯลฯ 

โครงกำรหลกัสูตร

ร่วม/หลกัสูตรสอง 

ปริญญำ 

(Interdisciplinary 

Program/ Double 

Degree Program) 

1. บูรณาการความร่วมมอื
ระหว่างคณะ สาขาวชิา

ต่าง ๆ 

2. ทบทวนหลกัสูตร 
ปรบัปรุง/สรา้งหลกัสูตร

ใหม่แบบ innovative ที่

ตอบสนองความตอ้งการ

ของประเทศ  

 ส่วนงานวชิาการ 
 School of 

Lifelong 

Education 

 Academic 

Reputation 

 Employer 

Reputation 

/   Platform ใน

การบูรณาการ

หลกัสูตร 

 Fast track ใน

การพฒันา

หลกัสูตร 
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โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็

ผลในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี 

- หลกัสูตรร่วม/หลกัสูตร 
2 ปรญิญา (ภายใน

มหาวทิยาลยั/ระหว่าง

มหาวทิยาลยั) 

- Global medicine 

- Herbal medicine 

- เวชศาสตรผู์สู้งอายุ 
(หลกัสูตรความร่วมมอื

ระหว่างคณะในกลุม่

วทิยาศาสตรสุ์ขภาพ) 

3. ปรบัหลกัสูตรระดบั
บณัฑติศึกษาเพือ่รองรบั

การจดัการศึกษาตลอด

ชวีติ โดยใหผู้ท้ี่

ลงทะเบยีนเรยีนกระบวน

วชิาเพือ่ reskill / 

upskill สามารถน าหน่วย

กติมานบัเป็นหน่วยกติ

สะสมในหลกัสูตรได ้

กำรสง่อำจำรย ์มช. 

ไปแลกเปลี่ยนท ำ

วจิยั ตำ่งประเทศ 

(Outbound 

Exchange) 

1. ตัง้กองทนุพฒันา
บคุลากร (ทีส่ามารถใช ้

เงนิตน้ได)้ 

2. คดัเลอืกอาจารยท์ีม่ ี
ศกัยภาพ 

 มหาวทิยาลยั 
 กองบรหิารงาน
บคุคล 

 ส่วนงานวชิาการ 
 กองวเิทศสมัพนัธ ์

 Academic 

Reputation 

 Citation / 

Faculty 

/   งบประมาณ 

 Incentive 

พเิศษให ้

คณาจารยก์ลุม่

น าร่อง 

โครงกำรนกัศึกษำ

แลกเปลี่ยนกบั

มหำวทิยำลยั

ตำ่งประเทศ 

(Outbound 

Exchange 

Students) 

1. ก าหนดแนวทาง 
คุณสมบตัขิองนกัศึกษา

แลกเปลีย่น 

2. คดัเลอืกนกัศึกษา 

 ส่วนงานวชิาการ 
 กองวเิทศสมัพนัธ ์
 กองพฒันา
นกัศึกษา 

 International 

students 

/   งบประมาณ  
 การเตรยีม
ความพรอ้มให ้

นกัศึกษา 

กำรพฒันำงำนวจิยั 1. สรา้งกลุม่วจิยั/ทมีวจิยั

เพือ่ท  าโครงการวจิยั

ขนาดใหญ่ 

Frontier/Advanced 

Research เพือ่เสนอขอ

ทนุวจิยั 

 ส านกังานบรหิาร
งานวจิยั  

 ส่วนงานวชิาการ 

 Academic 

Reputation 

 Citation / 

Faculty 

/   งบประมาณ 

 Co-

researching 

space 
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โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็

ผลในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี 

2. การพฒันากลุม่วจิยั

เชื่อมโยงกบั

ภาคอตุสาหกรรม 

3. สรา้งสภาพแวดลอ้มที่

ช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิการ

ท างานวจิยัแบบบูรณา

การขา้มศาสตร ์ 

4. ทนุการวจิยัร่วม 

(Matching Fund) 

- ทนุ มช. ใหเ้อง 

- Matching กบั

สถาบนัอืน่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

60  
 

   การสมัมนาระดมความคิดเหน็เชงินโยบาย (Retreat) ปี 2563           กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ขอ้เสนอกำรด ำเนินกำรในภำพรวมเพือ่ใหเ้กดิควำมส ำเรจ็ 

โครงกำร แผน กลยุทธ ์เพือ่กำรผลกัดนั ranking ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ใหสู้งข้ึน 

กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตรส์ุขภำพ 

 

สิง่ที่จ ำเป็นตอ้งท ำ ปรบัปรุง หรือแกไ้ขเพือ่กำรพฒันำ 

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 
ปจัจยัที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กดิควำมส ำเร็จ 

คำดวำ่เหน็ผลในช่วง 

1-2 ปี 3-5 ปี 

คณะกรรมการ Special 

Task Force ท  าหนา้ที ่

1. ศึกษาวเิคราะหข์อ้มลู

แนวลกึของแต่ละ

ประเดน็  

2. เสนอแนวทางและ

ข ัน้ตอนในการ

ด าเนินการต่อ

มหาวทิยาลยั 

3. ใหข้อ้เสนอแนะใน

ภาพรวม การบรูณาการ

ระดบัมหาวทิยาลยั 

4. ตดิตามความคบืหนา้ใน

การด าเนินงาน และ

รายงานผลใหค้ณะ

กรรมการบรหิาร

มหาวทิยาลยัทราบอย่าง

ต่อเนื่อง 

กฎ/ระเบยีบ 

- ปรบัแกไ้ขระเบยีบกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่ป็นอปุสรรคต่อการการด าเนินการ 
- หน่วยงานส่วนกลางตอ้งพรอ้ม support คณะ/สาขาวชิา ในการพฒันาหลกัสูตร

รูปแบบใหม่ 

- Platform ในการบูรณาการหลกัสูตร 

- Fast track ในการพฒันาหลกัสูตร 

งบประมำณ 

- มหาวทิยาลยัตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในการจา้ง visiting professors การ

พฒันาอาจารย ์การสรา้ง networking การส่งอาจารย ์มช. ไปแลกเปลีย่นท า

วจิยัต่างประเทศ โครงการนกัศึกษาแลกเปลีย่นกบัมหาวทิยาลยัต่างประเทศ  

ทนุการวจิยั 

- มหาวทิยาลยัควรสนบัสนุนทนุวจิยัส  าหรบัโครงการวจิยัทีเ่ป็นประโยชนต่์อสงัคม 
แต่ไม่สามารถเสนอของบประมาณจากรฐัได ้เช่น โครงการวจิยัเกี่ยวกบัสตัวเ์ลี้ยง

เป็นเพือ่น  ซึง่ไม่สามารถเสนอขอรบังบประมาณจากรฐั เนื่องจากไม่ใช่สตัว ์

เศรษฐกจิ  

อืน่ๆ 

- มหาวทิยาลยัควรแต่งต ัง้คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรสาขาวชิาร่วม หลกัสูตร
สองปรญิญา หลกัสูตรใหม่แบบ innovative การสรา้งกระบวนวชิาใหม่ที่

ทนัสมยั  

- คณะควรก าหนด strategy ในการสรา้ง young staff, สรา้ง networking, การ

ตพีมิพง์านวจิยั 

- ควรหาวธิเีพิม่ศกัยภาพของบณัฑติ 

- ควรลดจ านวนรบันกัศึกษาระดบัปรญิญาตร ี
- ควรม ีpartnership เรื่อง area งานวจิยั การท างานร่วมกบันกัวจิยัชาวต่างชาติ

จะท าให ้area งานวจิยัเป็นระดบัโลก มช. โดยอาจดงึความไดเ้ปรยีบในดา้น

ความหลากหลายทางชวีภาพมาท าวจิยั  

/  

--------------------- 
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   การสมัมนาระดมความคิดเหน็เชงินโยบาย (Retreat) ปี 2563           กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

สรุปผลกำรระดมควำมคิดเหน็กลุม่ย่อย  

วนัที่ 23 กมุภำพนัธ ์2563 

*********** 

 

กลุม่ที่ 2 

กลุม่สำขำวชิำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 

ประธำน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณฐั วรยศ คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร ์

รองประธำน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พฤกษ ์อกักะรงัสี ผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัและพฒันาพลงังานนครพงิค ์

สมำชิกกลุ่ม  

 1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมัพนัธ ์ สงิหราชวราพนัธ ์ รองอธกิารบดี 

 2. รองศาสตราจารยป์ระเสรฐิ ฤกษเ์กรยีงไกร รองอธกิารบดี 

 3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชรนิทร ์เตชะพนัธุ ์ รองอธกิารบดี 

 4. รองศาสตราจารย ์ดร.อาวรณ ์โอภาสพฒันกจิ รองอธกิารบดี 

 5. รองศาสตราจารย ์ดร.ปิยะพงศ ์เนียมทรพัย ์ ผูช่้วยอธกิารบดี 

 6. รองศาสตราจารย ์ดร.ณฐัา โพธาภรณ์ คณบดคีณะเกษตรศาสตร ์  

 7. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชาญณรงค ์ศรสุีวรรณ คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์

 8. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุจนิดา ศรวีฒันะ คณบดคีณะอตุสาหกรรมเกษตร 

 9. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุธ ี วงัเตอืย คณบดวีทิยาลยัการศึกษาและการจดัการทางทะเล 

 10. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปิตพิงษ ์ยอดมงคล คณบดวีทิยาลยัศิลปะ สือ่ และเทคโนโลยี 

 11. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณพศิษฎ ์ จกัรพทิกัษ ์ คณบดวีทิยาลยันานาชาตนิวตักรรมดจิิทลั 

 12. รองศาสตราจารย ์ดร.เอกชยั  แสงอนิทร ์ คณบดบีณัฑติวทิยาลยั 

 13. รองศาสตราจารย ์ดร.รฐัสทิธิ์ สุขะหุต ผูอ้  านวยการส านกับรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 14. รองศาสตราจารย ์ดร.ยุทธนา  พมิลศิรผิล ผูอ้  านวยการศูนยน์วตักรรมอาหารและบรรจภุณัฑ ์

ฝ่ำยเลขำนุกำร 

 15. นายอนนัต ์เดชพรม กองแผนงาน 

 16. อาจารย.์ดร.ไพรชั พบูิลยรุ่์งโรจน ์ ส านกังานขบัเคลือ่นยุทธศาสตร ์

 17. นายชชัพล  กลุโพธสุิวรรณ ผูอ้  านวยการกองบริหารงานบคุคล 

 18. นางสาวมธุรส กลัยา ส านกัพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 19. นายอรญั กนัธิยะ กองกฎหมาย 

 20. รองศาสตราจารย ์ดร.นพพล เลก็สวสัดิ์  รองผูอ้  านวยการส านกังานบริหารงานวจิยั 
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   การสมัมนาระดมความคิดเหน็เชงินโยบาย (Retreat) ปี 2563           กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

โครงกำร แผน กลยุทธ ์เพือ่กำรผลกัดนั ranking ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ใหสู้งข้ึน 

กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 

สิง่ที่มีควำมพรอ้มสำมำรถปฏบิตัไิดท้นัที 

โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็

ผลในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี  

กลยทุธใ์หม่ในกำร

ขบัเคลื่อนแบบ

บูรณำกำร : 

Collaborative 

Model 

1. จดัสรา้ง Platform เพือ่

ท  างานแบบบูรณาการ

แบบใหม่ เช่น การต ัง้ 

School หรอื 

Consortium ทีม่กีารบรู

ณาการร่วมกนัระหว่าง

ส่วนงานทีเ่กี่ยวขอ้ง  

• Energy and 

Environment 

• Innovation and 

Entrepreneurships 

• Smart Farming and 

Sustainable 

Agriculture 

• Bioinformatics 

• NARIT 

• AI (วศิวกรรมศาสตร ์

คณิตศาสตร)์ 

• Deep Tech 

ส่วนงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

เช่น สถาบนัวจิยั

พลงังาน คณะ 

สถาบนัวจิยั และ

ส านกังาน

มหาวทิยาลยั 

• Society Impact 

• Academic 

Impact 

/  งบประมาณ 

ระเบยีบ กฎหมายที่

เกี่ยวขอ้ง 

กำรปรบัปรุงกล

ยทุธ/ปรบั

กระบวนกำรเดิม : 

Process Revision 

/Improvement 

2. การ Promote และ

สนบัสนุน Consortium 

ควรมกีารปรบัปรุง

กระบวนการใหต้อบโจทย ์

• การแลกเปลีย่น

อาจารย/์นกัวจิยั ใน

ระดบั International  

• Visiting Professor 

• การใหท้นุ Post Doc 

• มหาวทิยาลยั 

• ส่วนงาน 

• Academic 

Reputation 

• Citation/ 

Faculty 

• International 

Faculty 

/  งบประมาณ/การให ้

ทนุ Post Doc 
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โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็

ผลในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี  

• การสรา้งโจทยว์จิยั

เชื่อมโยงกบั

อตุสาหกรรม 

• การพฒันาระบบการ

เรยีนรูท้ีต่อบโจทยก์าร

เรยีนรูต้ลอดชวีติใน

ระดบับณัฑติศึกษา ที่

เชื่อมโยงกบั 

• การสรา้ง Branding 

• การร่วมมอืกบั Head 

Hunter Agencies  

เพือ่เพิม่ Star 

Professor 

• การท า SANDBOX 
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   การสมัมนาระดมความคิดเหน็เชงินโยบาย (Retreat) ปี 2563           กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ขอ้เสนอกำรด ำเนินกำรในภำพรวมเพือ่ใหเ้กดิควำมส ำเรจ็ 

โครงกำร แผน กลยุทธ ์เพือ่กำรผลกัดนั ranking ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ใหสู้งข้ึน 

กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 

ตวัอย่ำงโครงกำร/กลยุทธท์ี่จะตอ้งท ำ 

# กลยทุธ ์ ลกัษณะกลยทุธ ์ ผูร้บัผิดชอบ 

1. Smart Agricultures New Initiatives (รองอธกิารบดฝ่ีายวจิยั)  เกษตรศาสตร ์อตุสาหกรรมเกษตร 

วศิวกรรมศาสตร ์(วทิยาศาสตร)์ (บรหิารธุรกจิ) (การสือ่สารมวลชน) 

2. Bioinformatics New Initiatives (รองอธกิารบดฝ่ีายวจิยั รองอธกิารบดฝ่ีายวชิากkร)  

คณะแพทยศาสตร ์คณะวศิวกรรมศาสตร ์

3. AI New Initiatives (รองอธิการบดฝ่ีายวจิยั) 

วศิวกรรมไฟฟ้า วทิยาศาสตร ์วทิยาลยันานาชาตนิวตักรรมดจิิทลั 

(บรหิารธุรกจิ) 

4. NARIT New Initiatives (รองอธกิารบดฝ่ีายวจิยั) 

วทิยาศาสตร ์และ สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์ 

5. มกีลไกการรองรบัการบรหิาร 

consortium 

Process  

Improvement and  

Sandbox 

(รองอธิการบดฝ่ีายวจิยั) (ศูนยป์ระสานฯยุทธศาสตร)์  

วศิวกรรมศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ว.ศิลปะฯ ITSC เกษตร  

อตุสาหกรรมเกษตร 

6 พฒันางานวจิยัและการตพีมิพ ์

การปรบักระบวนการหาผูม้ี

คุณสมบตัเิพือ่รบัทนุ 

Presidential และ Postdoc 

Process Improvement and 

Sandbox 

 รองอธกิารบดฝ่ีายวจิยั วเิทศสมัพนัธ)์  

 ทกุคณะ 

7. พฒันางานวจิยัและการตพีมิพ ์

การใหท้นุ Visiting/Chair 

Professorกบันกัวจิยัชาว

ต่างประเทศ 

Process Improvement and  

Sandbox 

 (รองอธกิารบดฝ่ีายวจิยั) 

 ทกุคณะ 

8. การออกแบบหลกัสูตรในระดบั

บณัฑติสามารถใชป้ระโยชน ์

จากการ retool และ reskill ให ้

น าสะสมหน่วยกติในระบบ 

Credit  Bank เพือ่ใหผู้เ้รยีน

เรยีนจนครบในกรอบเวลาที่

อนุญาตใหม้กีรอบเวลา  มากว่า

หลกัสูตรบณัฑติศึกษาแบบปกต ิ

Process Improvement and  

Sandbox 

 รองอธกิารบดฝ่ีายวชิาการ บณัฑติวทิยาลยั  

 วทิยาลยัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 ทกุคณะ 

9. เสนอใหน้กัศึกษาไดฝึ้กงานสห

กจิในต่างประเทศจดต ัง้ job 

placement  office 

Process Improvement and  

Sandbox 

 รองอธกิารบดฝ่ีายวชิาการ รองอธกิารบดฝ่ีายพฒันานกัศึกษา   

 รองอธกิารบดฝ่ีายวเิทศสมัพนัธ ์

ทกุคณะ 
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# กลยทุธ ์ ลกัษณะกลยทุธ ์ ผูร้บัผิดชอบ 

10. เพิม่จ  านวน International 

Faculty : Star recruitment 

Process Improvement and 

Sandbox 

 รองอธกิารบดฝ่ีายบรหิาร และทกุคณะ 
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สรุปผลกำรระดมควำมคิดเหน็กลุม่ย่อย  

วนัที่ 23 กมุภำพนัธ ์2563 

*********** 

 

กลุม่ที่ 3 

กลุม่สำขำวชิำมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

 

ประธำน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพรชั กาญจนการุณ คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์

รองประธำน รองศาสตราจารย ์ดร.ธนัยวฒัน ์ รตันสคั คณบดคีณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร ์

สมำชิกกลุ่ม  

 1. รองศาสตราจารยโ์รม จริานุกรม รองอธกิารบดี 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกชยั มหาเอก รองอธกิารบดี 

 3. รองศาสตราจารย ์ดร.ถนอมพร เลาหจรสัแสง ผูช่้วยอธกิารบดี 

 4. อาจารยไ์พสฐิ พาณิชยก์ลุ   ผูช่้วยอธกิารบดี 

 5. รองศาสตราจารยธ์ีรภทัร วรรณฤมล คณบดคีณะการสือ่สารมวลชน 

 6. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พรชยั วสุิทธิศกัดิ์ คณบดคีณะนิติศาสตร ์

 7. รองศาสตราจารย ์ดร.สริวุิฒ ิ บูรณพริ คณบดคีณะบรหิารธุรกจิ 

 8. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ระว ี จนัทรส์่อง คณบดคีณะมนุษยศาสตร ์

 9. รองศาสตราจารยอ์ศัวณีิย ์ หวานจรงิ คณบดคีณะวจิติรศิลป์ 

 10. รองศาสตราจารย ์ดร.เกยีรตสุิดา  ศรสุีข คณบดคีณะศึกษาศาสตร ์  

 11. รองศาสตราจารย ์ดร.เทพนิทร ์พชัรานุรกัษ ์ คณบดคีณะสงัคมศาสตร ์

 12. รองศาสตราจารย ์ดร.วรลญัจก ์ บณุยสุรตัน ์ ผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัสงัคม 

 13. รองศาสตราจารยเ์หรยีญ  หลอ่วมิงคล ผูอ้  านวยการส านกับรกิารวชิาการ 

 14. นางสาววรารกัษ ์พฒันเกยีรตพิงศ ์ ผูอ้  านวยการส านกัหอสมดุ 

 15. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรอร ภู่เจรญิ ผูอ้  านวยการสถาบนันโยบายสาธารณะ 

 16. ศาสตราจารย ์ดร.สมพงศ ์ วทิยศกัดิ์พนัธุ ์ ผูอ้  านวยการสถาบนัภาษา 

ฝ่ำยเลขำนุกำร 

 17. นายบุญรตัน ์อนิตะ๊พงิค ์ กองแผนงาน 

 18. นางองัคณา  กนัธยิะ กองบริหารงานบคุคล 

 19. นางอจัฉรา  ศรพีลากจิ ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา 

 20. นายธนัว ์วสิทิธิ์พานิช กองกฎหมาย 

 21. นายธรรมนูญ น่วมอนงค ์ รองผูอ้  านวยการส านกังานบริหารงานวจิยั 

 22. นางสาวสุภาพรรณ ไกรฤกษ ์ ส านกังานบริหารงานวจิยั 
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โครงกำร แผน กลยุทธ ์เพือ่กำรผลกัดนั ranking ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ใหสู้งข้ึน 

กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

 

สิง่ที่มีควำมพรอ้มสำมำรถปฏบิตัไิดท้นัที 

โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่

เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็ผล

ในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี  

1. เพิ่มกำรบูรณำกำร

ขำ้มศำสตรใ์นกำร

ท ำงำน 

1. เริ่มด าเนนิการในสาขาที่

ใกลเ้คยีงกนั เช่น 

บูรณาการสาขาดา้น

นิตศิาสตรแ์ละทาง

สงัคมศาสตร ์ท ัง้ในดา้น

งานวจิยัและการเปิด

หลกัสูตรใหม่  

2. บูรณาการขา้มกลุม่

สาขาวชิา เช่น 

เศรษฐศาสตรก์บั

ควอนตมั แพทยศาสตร ์

กบัสงัคมศาสตร ์ 

3. พฒันาและเปิด

หลกัสูตร 2 ปรญิญา 

(double degree)  

4  การเปิดหลกัสูตร

ปรญิญาขา้มศาสตรไ์ม่

เนน้ปรญิญา เช่น บญัช ี

บรหิาร กฎหมาย ฯลฯ  

5. ส่งเสรมิ general 

education ทีส่รา้งแรง

บนัดาลใจผสมผสาน

ดา้นวทิย ์-สงัคม- 

มนุษย ์-ศิลปะให ้

นกัศึกษา   

1. ผูป้ฏบิตักิารและ

ผูบ้รหิาร        

ในระดบัคณะ   

ทีร่บัผดิชอบ  

 

- เกดิการสรา้ง

คุณภาพงาน

ตพีมิพท์ีเ่ป็น

โจทยใ์หม่ ๆ 

ทางสงัคมขา้ม

สาขาไปในระดบั

นานาชาต ิ

- การพฒันาไปสู่ 

(Frontier 

research) 

ด าเนินการใน

ระดบัคณะ    

และหารอืการ

ขยายไป  

ส่วนงานอืน่ ๆ  

 - อาศยักลไกการ

ประชมุ กบม.    

ในการตดิตาม

ประเมนิผลการ

ด าเนินงาน  

- เปิดพื้นทีก่าร

ประชมุสมัมนา

ผูบ้รหิาร

ประจ าปี ในการ

รายงานความ

คบืหนา้การ

ด าเนินงาน  
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โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่

เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็ผล

ในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี  

2. กำรสรำ้ง

เครือข่ำยควำม

ร่วมมือ (net 

work) 

1. ลงนามขอ้ตกลงความ

ร่วมมอื (MOU) กบั

มหาวทิยาลยัอืน่ท ัง้

ภายในและต่างประเทศ 

เพือ่แบ่งปนัฐานขอ้มลู

เพือ่น ามาใชใ้นการสอน

และการวจิยั  

2. การสรา้งความร่วมมอื

ระหว่างกลุม่สาขาและ

ต่างกลุม่สาขาท ัง้ภายใน

และภายนอกประเทศ  

1. ผูบ้รหิาร และ

คณาจารยจ์าก

คณะ และ 

สถาบนัต่าง ๆ  

2. ส่วนงานที่

เกี่ยวขอ้ง  

   เช่น ส  านกังาน

บรหิารงานวจิยั 

กองวเิทศ

สมัพนัธ ์  

 เป็นตน้   

เกดิผลงานวจิยัที่

มปีรมิาณ และ

คุณภาพสูงขึ้น  

 

เกดิเครอืข่าย   - ควรมี

งบประมาณ

สนบัสนุนท ัง้ใน

ระดบัส่วนงาน

และระดบั

มหาวทิยาลยั  

- ก าหนด  KPI  

ส  าหรบัผูบ้รหิาร

ในกลุม่

มนุษยศาสตร ์

และ 

สงัคมศาสตร ์ 

3. กำรสรำ้งพื้นที่

กำรเรียนรู ้ 

1. จดัเวทแีลกเปลีย่น

เรยีนรู ้ 

2. การสรา้งระบบกลไก    

พีเ่ลี้ยง (mentor) 

ใหก้บัอาจารยร์ุ่นใหม่ 

3. การสรา้งบรรยากาศการ

เรยีนรู ้เช่น Research 

talk  

4. การแลกเปลีย่นเพือ่การ 

รกัษาระดบัมาตรฐาน

ของวารสาร  

5. การจดั work shop 

ระหว่างผูเ้ขยีนบทความ 

และบรรณาธกิาร

วารสาร  

1. ผูบ้รหิาร และ

คณาจารยจ์าก

คณะ และ 

สถาบนัต่างๆ  

2. งานวารสาร 

ส  านกังานบรหิาร

งานวจิยั  

อาจารยร์ุ่นใหม่มี

ความม ัน่ใจในการ

เขยีนบทความ 

เพือ่ตพีมิพใ์น

วารสารระดบั

นานาชาต ิและ

ทราบแหลง่ตพีมิพ ์ 

เกดิกลไก    

พีเ่ลี้ยง และ

พื้นทีก่าร

เรยีนรู ้ 

 - ควรมี

งบประมาณ

สนบัสนุนท ัง้ใน

ระดบัส่วนงาน

และระดบั

มหาวทิยาลยั  

- การสรา้ง

มาตรการอืน่ ๆ

ทีไ่ม่ใช่รางวลั 

เพือ่ใหม้กีาร

ตพีมิพ ์ 

4. กำรสรำ้งและ

พฒันำวำรสำร

ของกลุม่

สำขำวชิำ 

1. การสรา้งวารสาร

มนุษยศาสตร ์และ 

สงัคมศาสตร ์เพือ่เป็น

1. ผูบ้รหิาร และ

คณาจารยจ์าก

คณะ และ 

สถาบนัต่าง ๆ  

1. อาจารยร์ุ่นใหม่

มช่ีองทางใน

การตพีมิพ ์

เกดิวารสาร

รูปแบบ 2 

ภาษา 

 ควรมงีบประมาณ

สนบัสนุนท ัง้ใน

ระดบัส่วนงานและ

ระดบัมหาวทิยาลยั 
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โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่

เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็ผล

ในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี  

เวทใีหอ้าจารย/์นกัวจิยั

รุ่นใหม่ ไดต้พีมิพผ์ลงาน  

2. ควรเป็นแบบ open 

access เพือ่ใหผู้อ่้าน

เขา้ถงึงา่ย และมกีาร

อา้งองิอย่างกวา้งขวาง  

3. ควรเอาวารสารไปเขา้ 

Directory journal  

4. การท าวารสาร 2 ภาษา  

5. ผลกัดนัใหอ้าจารย ์มช. 

เขา้ไปอยู่ในวารสาร

ระดบันานาชาต ิเช่น 

การเป็นกอง

บรรณาธกิาร  

6. เนน้การพุ่งเป้าไปยงั

สาขาทีม่ศีกัยภาพ  

และเขา้ไปสนบัสนุน

สาขาดงักลา่ว 

7. Research Gate 

8. การแปลบทความเป็น

ภาษาองักฤษ 

2. งานวารสาร 

ส  านกังานบรหิาร

งานวจิยั 

2. อาจารยร์ุ่นกลาง 

-รุ่นอาวุโสให ้

ตพีมิพใ์นวารสาร

เฉพาะทาง  

 

 

5. กำรพฒันำ

ศกัยภำพ

บคุลำกร สำย

วชิำกำรของกลุม่

มนุษยศ์ำสตร ์-

สงัคมศำสตร ์

1. การก าหนดเกณฑ์

คดัเลอืกบคุลากรทีม่ี

ประสบการณ ์ ตรงตาม

คุณค่าทีเ่ราตอ้งการส่ง

มอบแก่ผูเ้รยีน 

2. การน ารูปแบบ       

แฟ้มสะสมผลงาน

(portfolio) มาใชใ้นการ

ขอต าแหน่งทางวชิาการ 

1. ผูบ้รหิาร และ

คณาจารยจ์าก

คณะ และ 

สถาบนัต่าง ๆ  

2. ส่วนงานที่

เกี่ยวขอ้ง เช่น 

กองบรหิารงาน

บคุคล         

กองแผนงาน 

เป็นตน้  

 เกดิ

กระบวนการ

ผลกัดนัที่

เป็นระบบ  

 1.  การสนบัสนุน

งบประมาณจาก

ท ัง้ส่วนงานและ 

มหาวทิยาลยั 

2.  ก า รปร ับปรุ ง

วิธีการคิดภาระ

งานของบคุลากร

สายวชิาการ  
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โครงกำร/ 

แผน/ 

กลยทุธ ์

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

สว่นงำนที่

เกี่ยวขอ้ง 

หรือรบัผิดชอบ 

ในแตล่ะขัน้ตอน 

ผลกระทบดำ้นใด 

ที่ท ำให ้ranking 

สูงข้ึน 

คำดวำ่เหน็ผล

ในช่วง 

ปจัจยัสนบัสนุนที่

ตอ้งกำรจำก

มหำวทิยำลยั/สภำฯ 

เพื่อใหเ้กดิ

ควำมส ำเร็จ 

1-2 ปี 3-5 ปี  

3.  การผลกัดนัเรื่องการ

ดูแลค่าตอบแทน ให ้

เหมาะสม เพือ่สรา้ง

แรงจูงใจในการท างาน  

4. การส่งเสรมิการไป

น าเสนอผลงาน

ต่างประเทศ ในลกัษณะ 

top up เพิม่เตมิ จากที่

มหาวทิยาลยัสนบัสนุน  
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ขอ้เสนอกำรด ำเนินกำรในภำพรวมเพือ่ใหเ้กดิควำมส ำเรจ็ 

โครงกำร แผน กลยุทธ ์เพือ่กำรผลกัดนั ranking ของมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ใหสู้งข้ึน 

กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

 

สิง่ที่จ ำเป็นตอ้งท ำ ปรบัปรุง หรือแกไ้ขเพือ่กำรพฒันำ 

แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

ผลกระทบที่คำดวำ่ 

ท ำให ้ranking สูงข้ึน 
ปจัจยัที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กดิควำมส ำเร็จ 

คำดวำ่เหน็ผลในช่วง 

1-2 ปี 3-5 ปี 

1.เพิ่มกำรบูรณำกำรขำ้ม

ศำสตรใ์นกำรท ำงำน 

• ก าหนดหลกัเกณฑ์

วธิกีาร 

 

 

• สามารถนบัจ านวน

อาจารยท์ีม่คีุณภาพ

ระดบันานาชาตไิดใ้น

คณะต่างๆ 

 

 

กฎระเบยีบ 

ออกกฎ/ระเบยีบขอ้บงัคบั เสนอสภาฯ 

  

2.พฒันำหลกัสูตร      

ขำ้มศำสตร ์(กฎหมำย

แนวใหม่ และขยำย

ตอ่เน่ืองไปยงัคณะตำ่ง ๆ 

นิตศิำสตรก์บั 

สงัคมศำสตร ์นิตศิำสตร ์

กบัเศรษฐศำสตร ์

Quantum technology) 

กฎหมำยแกป้ญัหำทำง

สงัคม 

• บูรณาการขา้มสาขาดา้น

นิตแิละทาง

สงัคมศาสตร ์law and 

society 

• ขยาย double degree 

เช่น เศรษฐศาสตรก์บั 

นิตศิาสตร ์

เศรษฐศาสตรก์บั

ควอนตมั 

• การเปิดหลกัสูตร 2 

ปรญิญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• สรา้งคุณภาพงานตพีมิพ ์

ทีเ่ป็นโจทยใ์หม่ ๆ      

ทางสงัคมขา้มสาขาไปใน

ระดบันานาชาต ิ

• พฒันาไปสู่ frontier 

research 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรำ้ง 

• ประชาสมัพนัธเ์ชงิรุกสาขาทีเ่ปิดสอน 

• Research gate 

กฎระเบยีบ 

• สภาฯ ปลดลอ็กทางขอ้บงัคบัสนบัสนุนการท างาน

ขา้มสายงาน 

งบประมำณหรือแรงจูงใจ 

• สนบัสนุนงบประมาณไปน าเสนอผลงานใน

ต่างประเทศท ัง้ระดบัคณะ และระดบัมหาวทิยาลยั 

อืน่ ๆ 

• ใชฐ้าน ขอ้มลูศิษยเ์ก่ามาช่วยในการพฒันา 

• Networking 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มด าเนิน 

การในบาง

คณะ และ

หารอืขยาย

เพือ่ร่วมกบั

ส่วนงาน

ต่าง ๆ 

ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จะขยายการ

ด าเนินการ 

เศรษฐศาสตร์

กบันิตศิาสตร ์
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แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

ผลกระทบที่คำดวำ่ 

ท ำให ้ranking สูงข้ึน 
ปจัจยัที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กดิควำมส ำเร็จ 

คำดวำ่เหน็ผลในช่วง 

1-2 ปี 3-5 ปี 

• การเปิดหลกัสูตรที่

มากกว่า 2 สาขาวชิา 

เป็น start-up ศาสตร ์

ไม่เนน้ปรญิญา เช่น 

บญัช ีบรหิาร กฎหมาย  

ฯลฯ ดูว่าผูเ้รยีน

ตอ้งการ 

competencies อะไร 

แลว้สอนทีค่ณะอะไร 

จดัต ัง้เป็น visual 

organization  

มหำวชิชำลยั 

• จดัต ัง้เป็น visual 

organization อาจ

เรยีกมหาวชิชาลยั 

บรหิารแบบ

ประสานงาน ไมม่ใีคร

เป็นเจา้ของ ไม่มี

คณบด ีต ัง้เป็นลกัษณะ 

sandbox 

• บคุลากรไม่สงักดัคณะ 

สงักดัส่วนกลาง

มหาวทิยาลยั ออกแบบ

ใหไ้ปท างานไดห้ลาย

มติ ิ

• กระบวนการขอ

ต าแหน่งทางวชิาการ

เป็นแบบผลงาน 

portfolio ไม่ดูผลงาน

ทางวชิาการอย่างเดยีว  

• ปรญิญาแบบสะสม

เครดติ 

 

  

 

 

โครงสรำ้ง 

• บรหิารแบบประสานงาน ไมม่ใีครเป็นเจา้ของ

หน่วยงาน ไม่มคีณบด ี 

• บคุลากรไม่สงักดัคณะใด ๆ 

กฎระเบยีบ 

• สภาฯ และมหาวทิยาลยัพรอ้มทีจ่ะสนบัสนุนใหท้  า 

งบประมำณหรือแรงจูงใจ 

• การเสนอขอต าแหน่งทางวชิาการใช ้portfolio 

 

 

 

 

ขึ้นอยู่กบั

นโยบาย

มหาวทิยาลยั 
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แนวทำง วธิีกำร  

หรือขัน้ตอนที่ท ำ 

ผลกระทบที่คำดวำ่ 

ท ำให ้ranking สูงข้ึน 
ปจัจยัที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กดิควำมส ำเร็จ 

คำดวำ่เหน็ผลในช่วง 

1-2 ปี 3-5 ปี 

ศึกษำเกณฑ ์ranking 

(หลกัสูตรที่สำมำรถ

แข่งขนัได ้คณุภำพ

อำจำรย)์ 

• จดัสรรทนุส  าหรบัให ้

อาจารยช์าวต่างประเทศ 

• พฒันาวารสารของคณะ

ใหไ้ปอยู่ใน Scopus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎระเบยีบ 

• ปลดลอ็กกฎระเบยีบดา้นงานบรหิารงานบคุคล 
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   การสมัมนาระดมความคิดเหน็เชงินโยบาย (Retreat) ปี 2563           กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ประมวลภำพ 

กำรประชุมสภำมหำวิทยำลยัเชียงใหม่ คร ัง้ที่ 2/2563 เม่ือวนัที่ 21 กมุภำพนัธ ์2563 

ณ หอ้งท่ำวงั 1 โรงแรมวงัใต ้ต.ตลำด อ.เมืองสุรำษฎรธ์ำนี จ.สุรำษฎรธ์ำนี 

*********** 
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   การสมัมนาระดมความคิดเหน็เชงินโยบาย (Retreat) ปี 2563           กระทรวง อว. กบัการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ประมวลภำพ 

กำรสมัมนำระดมควำมคดิเหน็เชิงนโยบำย (Retreat)  

ระหว่ำงกรรมกำรสภำมหำวิทยำลยัและผูบ้รหิำรมหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ประจ ำปี 2563  

เรื่อง “กระทรวง อว. กบักำรขบัเคลื่อนมหำวทิยำลยัเชียงใหม่”  

วนัที่ 22 - 23 กมุภำพนัธ ์2563 

ณ หอ้งรมิน ้ ำ โรงแรมวงัใต ้ต.ตลำด อ.เมืองสุรำษฎรธ์ำนี จ.สุรำษฎรธ์ำนี 

*********** 
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