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กำรสัมมนำระดมควำมคิดเห็นเชิงนโยบำย (Retreat) ระหว่ำงกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยและผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี 2562 เรื่อง “กำรเตรียมพร้อมสู่ CMU Transformation” เมื่อวันที่ 2 - 3 
มีนำคม 2562 ณ ศูนย์ฝึกอบรมธนำคำรไทยพำณิชย์ หำดตะวันรอน อ ำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ที่ผ่ำนมำ            
มีวัตถุประสงค์เพื่อระดมควำมคิดเห็นจำกทุกภำคส่วนในกำรหำแนวทำงปรับเปล่ียนรูปแบบกำรปฏิบัติงำน           
ในทุกหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย เพื่อสร้ำงมิติใหม่ของพันธกิจด้ำนวิชำกำร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย    
กำรบริกำรวิชำกำรรับใช้สังคม รวมถึงเพื่อกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ที่เหมำะสมและสอดคล้อง
กับบริบทกำรเปล่ียนแปลงของสังคมโลก ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยจึงได้สรุปและรวบรวมข้อมูลที่ได้จำกกำร
สัมมนำระดมควำมคิดเห็นเชิงนโยบำยครั้งนี้เป็นรูปเล่มรำยงำน เพื่อกำรเผยแพร่และเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบใน         
กำรสัมมนำผู้บริหำรมหำวิทยำลัยประจ ำปีต่อไป  

 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยขอกรำบขอบพระคุณท่ำนนำยกมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ 
นำยแพทย์เกษม วัฒนชัย) ที่ท่ำนได้ให้เกียรติมำเป็นประธำนในพิธีเปิดกำรสัมมนำ พร้อมบรรยำยพิเศษ และ
ขอขอบพระคุณศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร.สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร.บวรศักด์ิ  อุวรรณโณ    
ดร.กิติพงค์  พร้อมวงค์ และรองศำสตรำจำรย์ ดร.จิระประภำ  อัครบวร ที่ให้เกียรติมำเป็นวิทยำกรบรรยำยในครั้งนี้ 
รวมถึงกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย (อธิกำรบดี/รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วยอธิกำรบดี) ผู้บริหำร
ส่วนงำน (คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร) และผู้เข้ำร่วมประชุมทุกท่ำนที่ช่วยท ำให้กำรจัดสัมมนำครั้งนี้เป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อยและบรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงดียิ่งทุกประกำร 

 

 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ทันตแพทย์พิริยะ เชิดสถิรกุล) 
รองอธิกำรบดี  เลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
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ค ำกลำ่วเปดิกำรสมัมนำระดมควำมคิดเหน็เชงินโยบำย (Retreat)  

ระหว่ำงกรรมกำรสภำมหำวิทยำลยัและผูบ้รหิำรมหำวิทยำลยัเชยีงใหม ่ 
ประจ ำป ี2562  

เรือ่ง “กำรเตรยีมพรอ้มสู ่CMU Transformation” 
วนัที ่2 มนีำคม 2562 

 
 
 
 
 

 
โดย ศำสตรำจำรยเ์กยีรตคิณุ นำยแพทยเ์กษม วฒันชยั  

นำยกสภำมหำวทิยำลยัเชยีงใหม ่
 
 

ท่ำนอุปนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรมหำวิทยำลัยทุกท่ำน 
ประเทศไทยเริ่มมีแผนพัฒนำประเทศฉบับแรกเมื่อ พ.ศ. 2504 - 2509  เมื่อแรกเริ่มนั้นไม่ได้คิดที่จะมี

แผนระยะเวลำ 5 ปี  แผนแรกจึงมีระยะเวลำ 6 ปี แบ่งเป็น 2 ช่วง ๆ ละ 3 ปี เมื่อเริ่มแผนพัฒนำประเทศฉบับแรก       
มีมหำวิทยำลัยซึ่งเป็นมหำวิทยำลัยเฉพำะทำงที่ต้ังอยู่ในกรุงเทพฯ ทั้งส้ิน จ ำนวน 5 แห่ง  และมีวิทยำลัยวิชำ
กำรศึกษำอีก 1 แห่ง เมื่อท ำแผนพัฒนำประเทศท ำให้ทรำบว่ำประเทศมีจุดอ่อนคือ ขำดก ำลังคนระดับอุดมศึกษำ 
คณะรัฐมนตรี จึงมีมติว่ำจะต้องสร้ำงมหำวิทยำลัยใหม่ อีก 3 แห่ง ภำคเหนือ คือที่  จ.เชียงใหม่  ภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่ จ.ขอนแก่น และภำคใต้ที่ จ.สงขลำ กำรที่ไม่มีงบประมำณที่จะสร้ำงมหำวิทยำลัยเฉพำะ
ทำงให้ได้ 5 มหำวิทยำลัยเหมือนในกรุงเทพฯ คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติให้มหำวิทยำลัยที่สร้ำงใหม่ต้องเป็น
มหำวิทยำลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) คือ ต้องจัดกำรสอนทุกสำขำวิชำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
ในปัจจุบันจึงมี 3 กลุ่มสำขำวิชำเพรำะเหตุดังกล่ำว กำรบริหำรมหำวิทยำลัยในรูปแบบนี้จึงต้องเกื้อกูลกัน ซึ่งเป็น
แนวนโยบำยในกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ที่ยึดถือหลักกำร คือ Interdisciplinary management และ 
Interdisciplinary co-operation กำรบริหำรของมหำวิทยำลัยไม่ว่ำจะเป็นกำรบริหำรมหำวิทยำลัย กำรบริหำร
หน่วยงำน และกำรบริหำรวิชำกำรต้องร่วมมือกัน  นักศึกษำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ถึงแม้ว่ำจะสังกัดคณะแต่ละคณะ  
อำจำรย์แต่ละคณะต้องถือว่ำนักศึกษำต่ำงคณะเป็นเสมือนนักศึกษำในสังกัดคณะตนเอง ต้องเต็มใจที่จะสอนและ
ดูแลอย่ำงเต็มที่ จิตวิญญำณเช่นนี้เป็นเรื่องที่คณำจำรย์มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ในยุคแรกถือปฏิบัติอย่ำงมั่นคง 
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จิตวิญญำณประกำรที่สอง คือ Multidisciplinary Content of Academic Activities มีกำรท ำงำน
ร่วมกันไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรร่ำงหลักสูตร กำรท ำงำนวิจัยก็มีอำจำรย์จำกหลำกหลำยสำขำมำร่วมกันในกำร
ก ำหนดโครงกำร รวมทั้ งกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและท ำนุบ ำรุ งศิลปวัฒนธรรม ล้วนแล้วแต่ใช้  
Multidisciplinary Approach ทั้ ง ส้ิน  แม้ว่ำบำงกระบวนวิชำจะเป็น Monodisciplinary แต่หลำยวิชำเป็น 
Multidisciplinary จึงท ำให้เกิดวัฒนธรรมที่ต้องใจกว้ำง ต้องท ำงำนข้ำมศำสตร์ข้ำมสำยได้ และด้วยเหตุนี้เองจึง
เป็นที่มำของกำรประชุมใหญ่ของมหำวิทยำลัยปีละสองครั้ง คือ ช่วงต้นปี ประมำณเดือนมีนำคม เพื่อมำช่วยกันคิด
งำนว่ำปีหน้ำต้องท ำอะไร ก ำหนดนโยบำยร่วมกันโดยมีผู้บริหำรทุกสำขำมำประชุม เมื่อได้ข้อสรุป ซึ่งครำวนี้จะมี
จ ำนวน 5 หัวข้อ ใช้เวลำอีกสำมเดือน เพื่อจะน ำไปหำรือกันว่ำเมื่อลงไปสู่กำรปฏิบัติในระดับคณะ หน่วยงำน จะ
น ำไปสร้ำงเป็นยุทธศำสตร์ โครงกำร และโครงงำนอย่ำงไร ซึ่งปีนี้จะไปจัดประชุมอีกครั้ งหนึ่งที่จังหวัดเชียงรำยใน
เดือนมิถุนำยน หลังจำกที่ได้ข้อสรุปในวันนี้ฝ่ำยบริหำรของมหำวิทยำลัยจะต้องน ำไปวิเครำะห์สังเครำะห์ต่อไป  ใน
ปีนี้นอกจำกจะมีกำรพลิกโฉม  (disruption) ในด้ำนอ่ืน ๆ แล้ว ยังมีกำรพลิกโฉมที่เกี่ยวกับกฎหมำยอุดมศึกษำซึ่ง 
ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร.บวรศักด์ิ อุวรรณโณ และ ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์  กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จะน ำมำพูดคุยให้ได้ฟังกัน ซึ่งทรำบว่ำเมื่อวำนนี้ (1 มีนำคม 2562) สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้ให้
ควำมเห็นชอบร่ำงกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำรจัดต้ังกระทรวงกำรอุดมศึกษำในวำระที่ 3 แล้ว กระบวนกำรต่อไป
นำยกรัฐมนตรีก็จะน ำควำมกรำบบังคมทูลเพื่อทรงลงพระปรมำภิไธยและประกำศใช้เป็นกฎหมำยต่อไป และยังมี
กฎหมำยที่เกี่ยวกับกำรบริหำรรำชกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำบำงฉบับที่ยังอยู่ขั้นตอนกำรพิจำรณำวำระที่ 2 แต่
ก็คำดว่ำจะแล้วเสร็จได้ทันในสมัยของสภำนิติบัญญัติแห่งชำติชุดนี้  ซึ่งเมื่อสถำนกำรณ์เป็นเช่นนี้ก็จะต้องน ำ
ข้อบัญญัติต่ำง ๆ ที่อยู่ในกฎหมำยใหม่ที่เกี่ยวกับหัวข้อต่ำงๆ ทั้ง 5 หัวข้อมำพิจำรณำในวันนี้ด้วย กำรประชุมวันนี้
จะมีกำรระดมสมองใน 5 หัวข้อ โดยรองศำสตรำจำรย์ ดร.จิรประภำ อัครบวร ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
สถำบันบัณฑิตพัฒนำบริหำรศำสตร์  จะมำช่วยในกิจกรรมระดมสมองครั้งนี้ด้วย หัวข้อที่จะมำระดมสมอง 
ประกอบด้วย 

หัวข้อที่ 1 กำรบริหำรงำนและโครงสร้ำงองค์กร รูปแบบต่ำง ๆ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะมีกำรปรับเปล่ียน
อย่ำงไรบ้ำงเพื่อรับมือกับ disruptive technology และ disruptive  society จำกกำรประชุมสัมมนำในครั้งก่อน ๆ    
ที่ผ่ำนมำมีผลท ำให้มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรบริหำรของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ค่อนข้ำงมำก และกำรที่
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่พัฒนำมำจนถึงจุดนี้ได้ก็เนื่องมำจำกผลของกำรประชุมในลักษณะนี้ 

หัวข้อที่ 2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ในท่ำมกลำงกำรเปล่ียนแปลง มหำวิทยำลัยจะต้องให้ควำมรู้ใหม่ 
(retrain) แก่บุคลำกรเพื่อโอกำสในกำรพัฒนำตัวเองอย่ำงไรบ้ำง เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ เจตคติให้สอดรับกับ
กำรเปล่ียนแปลงข้ำงหน้ำนี้ 

หัวข้อที่ 3 หลักสูตรและกำรพัฒนำด้ำนวิชำกำร   ผมเคยพูดอยู่เสมอว่ำ หลักสูตรที่ยัง relevance อยู่ จะ
ปรับให้ทันสมัยอย่ำงไร หลักสูตรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นแล้วควรจะยุบเลิกหรือปิดหลักสูตร หลักสูตรที่เป็นของใหม่
และยังไม่ได้ท ำก็ต้องเร่งด ำเนินกำรเปิดสอน ซึ่งในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยสองสำมครั้งหลังนี้มีคณะต่ำงๆ ได้
เสนอเปิดหลักสูตรใหม่ที่เน้นไปในทำงดิจิทัลเทคโนโลยีหลำยหลักสูตรซึ่งเป็นสิ่งที่น่ำชื่นชม 

หัวข้อที่ 4 งำนวิจัยและนวัตกรรม เป็นเรื่องส ำคัญมำก ในโครงสร้ำงกระทรวงใหม่ไม่เปิดโอกำสให้
สถำบันอุดมศึกษำท ำงำนตำมอ ำเภอใจของตนเองอย่ำงโดดเด่ียวเช่นเดิมอีกต่อไป แต่สถำบันอุดมศึกษำต้องคิดใน
เรื่องกำรพัฒนำควำมรู้และเทคโนโลยีในสำขำของตน ไม่เฉพำะทำงวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและวิทยำศำสตร์
สุขภำพเท่ำนั้น แต่สำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ก็ต้องสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ขึ้นมำ  เมื่อได้ควำมรู้ใหม่ที่มำ
จำกกระบวนกำรวิจัยจะน ำควำมรู้ใหม่ไปสร้ำงนวัตกรรมใหม่อย่ำงไร สุดท้ำยจะน ำนวัตกรรมที่เกิดขึ้นไปใช้อย่ำงไร
ให้เกิดประโยชน์ต่อคนไทยทั้งประเทศ 
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หัวข้อที่ 5 กำรพัฒนำงำนบริกำรเพื่อตอบโจทย์ชุมชนและสังคม  จะต้องช่วยคิดว่ำส่ิงต่ำง ๆ ที่ได้มำจำก
กำรพัฒนำในหัวข้อที่ 1 ถึง 4 จะน ำไปใช้ในกำรบริกำรชุมชนและสังคมอย่ำงไร 

กำรที่กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยและผู้บริหำรมหำวิทยำลัยมำร่วมสัมมนำในสองวันนี้เป็นกิจกรรมที่
สืบเนื่องมำ 26 ปี แล้ว และมีควำมส ำคัญในกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัยเชียงใหม่มำโดยตลอด ส่ิงที่ได้สรุปจำกกำร
สัมมนำครั้งนี้ ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยและฝ่ำยปฏิบัติจะน ำไปก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์ โครงงำน และโครงกำรต่อไป 
และน ำไปเสนอในกำรสัมมนำผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ในเดือนมิถุนำยนที่จังหวัดเชียงรำยเพื่อหำข้อสรุป
สุดท้ำยเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติต่อไป จึงขอขอบพระคุณทุกท่ำนที่ได้มำร่วมสัมมนำในวันนี้ซึ่งเป็นส่ิงที่มีประโยชน์มำก 
สุดท้ำยนี้ขอขอบพระคุณ ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร.สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย ที่ได้น ำหนังสือมำมอบเป็นอภินันทนำกำร
แก่กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยและผู้บริหำรในวันนี้ และขอเปิดกำรประชุม ณ บัดนี้ 

____________ 
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กำรบรรยำยพเิศษ  

เรือ่ง “Disruptive World : เรือ่งใกลตั้วของชวีติและสงัคม” 
วนัที ่2 มนีำคม 2562  
เวลำ 09.00 -10.00 น. 

 
 
 
 
 
 

โดย ศำสตรำจำรยเ์กยีรตคิณุ นำยแพทยเ์กษม วฒันชยั  
นำยกสภำมหำวทิยำลยัเชยีงใหม ่

 
 

ส่ิงที่จะน ำเสนอในวันนี้บำงท่ำนอำจจะเคยได้ยินมำแล้ว แต่ที่ต้องน ำมำเสนอซ้ ำก็เพื่อประโยชน์ของ
ผู้บริหำรรุ่นใหม่ที่เพิ่งเข้ำมำรับงำน  ส่ิงที่จะน ำเสนอในวันนี้ ประกอบด้วยข้อมูล 4 - 5 ชุด เพื่อให้ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
เชียงใหมไ่ด้เห็นภำพโดยรวมทั้งในแนวกว้ำงและ (ระยะเวลำ) ยำว 

ชุดที่หนึ่ง เกี่ยวกับมนุษยชำติโดยรวม  
 อดีตที่ผ่ำนมำของมนุษย์ เชื่อกันว่ำ 
 1. เมื่อ 13,500 ล้ำนปี  เกิด  Big Bang (ระเบิดครั้งใหญ่) ก ำเนิดระบบสุริยะ คือ  ดวงอำทิตย์

และดำวบริวำร 
 2. เมื่อ 4,500 ล้ำนปี  ก ำเนิดโลกมนุษย์ขึ้น 
 3. เมื่อ 3,800 ล้ำนปี  ก ำเนิดส่ิงมีชีวิตเซลล์เดียว ก่อนหน้ำนั้นไม่ปรำกฏส่ิงมีชีวิต 
 4. เมื่อ 2.5  ล้ำนปี  ก ำเนิดสกุล  HOMO  ที่ทวีปแอฟริกำ เป็นต้นก ำเนิดของมนุษย์ (Homo 

Erectus) มีควำมสำมำรถในกำรยืนสองขำได้ 
 5. เมื่อ 2 ล้ำนปี  มนุษย์ (โบรำณ) แพร่กระจำยออกจำกแอฟริกำไปทั่วยุโรปและเอเชีย  
 6. เมื่อ 2 แสนปี  เกิดมนุษย์ปัจจุบัน (Homo sapiens) ขึ้นในภำคตะวันออกของแอฟริกำ มี

ควำมฉลำด 
 7. เมื่อ 7 หมื่นปี  มนุษย์ปัจจุบันเกิดกำรเรียนรู้-รับรู้  เกิดภำษำพูด  และอพยพออกจำกทวีป

แอฟริกำ  แพร่หลำยไปทั่วโลก  ยังชีพด้วยกำรล่ำสัตว์และหำของป่ำ 
 8. เมื่อ 12,000 ปี  มนุษย์รู้จักท ำกำรเพำะปลูก  ถือเป็นจุดเริ่มต้นของกำรปฏิวัติเกษตรกรรม  

รู้จักต้ังบ้ำนต้ังชุมชน  สร้ำงจักรวรรดิ (6,000 - 5,000 ปี)  สถำปนำศำสนำ (ประมำณ 2,000 กว่ำปี)  ใน
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คริสต์ศตวรรษที่ 5 ถึง คริสต์ศตวรรษที่ 15 เกิดยุคมืดในยุโรป ประมำณ คริสต์ศตวรรษที่ 16 เกิดกระบวนกำร
ทำงวิทยำศำสตร์ที่ปฏิเสธควำมเชื่อที่ศำสนำเคยสอน 

 9. เมื่อ 200 ปี  เกิดกำรปฏิวัติอุตสำหกรรม  ครอบครัวและชุมชนถูกแทนที่ด้วยรัฐชำติและ
กำรตลำด  เกิดกำรล่ำอำณำนิคมและเกิดสงครำมโลกครั้ง 2 ครั้ง ท ำให้พลโลกเสียชีวิตจ ำนวนมำก 

 10. เมื่อ 50 ปีมำนี้  มีกำรประดิษฐ์คอมพิวเตอร์  เกิดเทคโนโลยีดิจิทัล  และเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ก้ำวหน้ำอีกมำกมำย เทคโนโลยีและนวัตกรรมเหล่ำนี้น ำมำซึ่งกำรเปล่ียนแปลงในกำรผลิต กำรค้ำ 
และเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและกำรด ำเนินชีวิตของมนุษย์   

 ปัจจุบันเป็นช่วงของคริสต์ศตวรรษที่ 21 ยังไม่ปรำกฏว่ำชำติใดเป็นชำติที่มีอิทธิพลเหนือชำติ อ่ืน 
ไม่เหมือนในอดีต ที่อังกฤษเคยเป็นเจ้ำอำณำนิคมในคริสต์ศตวรรษที่ 19 

ค ำถำม  ระบบกำรศึกษำ โดยเฉพำะอุดมศึกษำจะสำมำรถรับมือกับกำรเปล่ียนแปลงที่ยิ่งใหญ่
นี้อีกครั้งหนึ่งได้อย่ำงไร 

ชุดที่สอง เกี่ยวกับระบอบกำรเมือง เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
ระบอบเศรษฐกิจและกำรเมืองของโลก (The Politico-Economic Global Systems) 

Century System End 
19 Imperialism - 
20 1. Facism สงครำมโลกครั้งที่ 2 
 2. Communism 1998 

21 3 Liberalism    
  
ค ำถำม ปัจจุบันระบอบกำรเมือง  Liberalism  ถือว่ำเป็นระบอบกำรเมืองที่ไม่มีคู่แข่ง  แต่สิง่

ใดก็ตำมที่ไม่มีคู่แข่งก็มักจะเกิดควำมเส่ือมโดยตัวเอง 
ส่ิงที่  Liberalism เชิดชู  คือ เสรีภำพ (Liberty)  และเสมอภำค  (Equality)  ซึ่ งมีสำระส ำ คัญ

ประกอบด้วย 
1. เสรีประชำธิปไตย (Liberal democracy) 
2. สิทธิมนุษยชน (Human rights) 
3. ตลำดเสรี (Free markets) 
4. สวัสดิกำรของรัฐ (Government welfare services) 
ในปลำยคริสต์ศตวรรษที่ 20 มีนักคิดได้คำดกำรณ์ว่ำใน 100 ปีข้ำงหน้ำ หำกไม่มีกำรป้องกันหรือแก้ไข 

โลกมนุษย์ในคริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2000 - 2100) จะต้องเผชิญกับส่ิงเหล่ำนี้ ซึ่งเป็นเรื่องที่ท้ำทำย
สถำบันอุดมศึกษำเช่นเดียวกันว่ำจะสร้ำงสันติภำพและสันติสุขแก่บ้ำนเมืองได้อย่ำงไร ส่ิงเหล่ำนี้ คือ 

1. ธรรมชำติ (ใหม่)   
 1.1 สังคมที่เคล่ือนไหวเร็ว - เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ  
 1.2 อัตรำกำรเปล่ียนแปลงรวดเร็ว 
 1.3 บริบทข้ำมพรมแดน ทั้งในระดับ หน่วยงำน องค์กร ประเทศ  ทวีป มีกำรถกเถียงกันอย่ำงมำกใน

หมู่นักปรำชญ์ นักคิดตะวันตก รวมทั้งศูนย์ศึกษำต่ำง ๆ ว่ำจะวำงท่ำทีหรือก ำหนดบทบำทของประเทศอย่ำงไร  
ระหว่ำง ปัจเจกนิยม กับ รัฐชำตินิยม หรือ โลกนิยม เช่น กรณีสหรำชอำณำจักรแม้จะมีประชำมติให้ลำออกจำก
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สหภำพยุโรป แต่สภำผู้แทนรำษฎรก็ยังไม่สำมำรถหำข้อยุติได้ว่ำจะก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมอย่ำงไรตำม
ข้อเสนอของนำยกรัฐมนตรีในกำรออกจำกสหภำพยุโรป รวมทั้งสหรัฐอเมริกำที่เคยมีบทบำทในกิจกำรระหว่ำง
ประเทศเป็นอย่ำงสูงในช่วงปลำยคริสต์ศตวรรษที่ 20 (Pax Americana) ก็หันมำสนใจเฉพำะกิจกำรภำยในของ
ตนเองเป็นอย่ำงมำกในลักษณะของรัฐชำตินิยมในสมัยประธำนำธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์  ก่อให้เกิดสุญญำกำศใน
กำรเมืองระหว่ำงประเทศ  และเกิดข้อถกเถียงในเรื่องบทบำทของผู้น ำประเทศระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ของรัฐชำติ   

 1.4 สังคมเสมือน (virtual society) เส้นแบ่งระหว่ำงสังคมจริงกับสังคมเสมือนจริงลำงเลือนลงไปทุก
ที เด็กรุ่นใหม่จะสำมำรถจ ำแนกชีวิตจริงกับชีวิตในโลกเสมือนได้ชัดเจนหรือไม่ ซึ่งเป็นโจทย์วิจัยที่ส ำคัญส ำหรับ
กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 2. ยุคแห่งควำมสุดโต่ง 

 2.1 สุดโต่งด้ำนปรำกฏกำรณ์ธรรมชำติ  สุดโต่งด้ำนส่ิงแวดล้อม-ภูมิอำกำศ 
 2.2 สุดโต่งด้ำนกำรเมือง สุดโต่งด้ำนสังคม  
 2.3 สุดโต่งด้ำนเศรษฐกิจ เกิดขึ้นทั่วโลก จำกระบบทุนนิยมที่ใช้มำหลำยสิบปีได้สร้ำงควำมแตกต่ำงทำง

เศรษฐกิจอย่ำงมหำศำล 
 2.4 สุดโต่งด้ำนกำรรักษำพยำบำล กำรออกแบบระบบกำรรักษำพยำบำลของประเทศต่ำง ๆ ทั่วโลก 

ประสบปัญหำอย่ำงมำกที่ออกแบบให้ครอบคลุมประชำกรของทุกประเทศทั้งสำมกลุ่ม คือ คนรวย คนชั้นกลำง 
และคนยำกจน 

3. ร้อยปีแห่งวิกฤติกำรณ์   
 3.1 วิกฤติคนล้นโลก ภำวะคนล้นโลกส่งผลกดดันองค์กรต่ำง ๆ ของสหประชำชำติมำกขึ้นเรื่อย ๆ 
 3.2 วิกฤติภำวะโลกร้อน ยังไม่สำมำรถแก้ไขได้ เนื่องจำกประเทศมหำอ ำนำจอย่ำงสหรัฐอเมริกำไม่

น ำพำต่อข้อตกลงต่ำง ๆ เพื่อลดภำวะโลกร้อน 
 3.3 วิกฤติพลังงำน พลังงำนเป็นเครื่องมือในทำงกำรเมืองระหว่ำงประเทศที่รุนแรงที่สุด ทั้งกลุ่ม OPEC 

รัสเซีย และสหรัฐอเมริกำซึ่งก ำลังจะเป็นประเทศผู้ส่งออกน้ ำมันอันดับหนึ่งของโลก 
 3.4 วิกฤติกำรขำดแคลนน้ ำจืด น ำไปสู่วิกฤติอำหำร องค์กำรอำหำรและเกษตรแห่งสหประชำชำติ

ทรำบข้อมูลดีว่ำมีประชำกรโลกที่ขำดอำหำรมีอยู่ประมำณ 7 - 8 ร้อยล้ำนคน แต่ไม่สำมำรถช่วยอะไรได้มำก
เพรำะต้องกำรเงินบริจำคจ ำนวนมำกและกำรช่วยเช่นนั้นก็ไม่ย่ังยืน   

 องค์กรข้ำมชำติในศตวรรษนี้จึงลดควำมส ำคัญลงไปทุกวัน สหประชำชำติยังจะมีพลังพอที่จะรักษำ
สันติภำพของโลกได้หรือไม่ ช่วยแก้ไขปัญหำควำมเหล่ือมล้ ำในโลกได้หรือไม่  

4. ควำมเหล่ือมล้ ำรอบด้ำน 
 4.1 ชนบท กับเมือง 
 4.2 กำรได้รับกำรศึกษำ กับกำรไม่ได้รับกำรศึกษำ 
 4.3 โคตรรวย กับโคตรจน 
 4.4 กำรเข้ำถึงบริกำร กับกำรขำดโอกำส 
กำรระดมสมองในกลุ่มที่ 5 ซึ่งเกี่ยวกับบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนขอให้ค ำนึงถึงควำมเหล่ือมล้ ำในโอกำสที่

จะได้รับกำรศึกษำด้วย รวมทั้งโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำร เช่น บริกำรรักษำพยำบำล ท ำอย่ำงไรที่จะให้ผู้ที่อยู่
ท้องที่ทุรกันดำรเมื่อเจ็บป่วยสำมำรถเข้ำถึงกำรรักษำพยำบำลได้มำกขึ้น ซึ่งภำยใต้ทรัพยำกรและเงื่อนไขที่
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่มีอยู่ในปัจจุบันสำมำรถท ำได้มำก และถ้ำจัดรูปแบบให้ดีก็จะเป็นต้นแบบส ำหรับรัฐใช้เป็น
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ตัวอย่ำงให้แก่ส่วนรำชกำรอื่น ๆ ต่อไป 
ชุดที่สำม เกี่ยวกับ Disruption   
 Disruption (พลิกโฉม - ท ำลำยล้ำง) 
 1. Science -  Technology   Disruption เกิดผลกระทบทำงสังคมและเศรษฐกิจ 
 2. คุณธรรม - จริยธรรม  Disruption มีผลกระทบรุนแรงมำก เกิดกำรคอรัปชั่นทั่ว

ทุกวงกำร 
ถ้ำกลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์จะท ำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ก็จะเป็นประโยชน์มำก 
ถ้ำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่จะพลิกโฉม ส่ิงที่ท ำได้ง่ำยที่สุด คือ ด้ำนกำยภำพ  คณะที่ต้ังมำในยุคแรกของ

กำรก่อต้ังมหำวิทยำลัย มำจนถึงบัดนี้อำคำร เครื่องมือต่ำง ๆ ที่ใช้ประกอบกำรเรียนกำรสอนช ำรุดทรุดโทรมมำก
แล้ว ขอให้ด ำเนินกำรปรับปรุง-จัดซื้อจัดหำมำใหม่ ถ้ำขำดแคลนงบประมำณ ขอให้มหำวิทยำลัยพิจำรณำ
ช่วยเหลือด้วย รวมทั้งส่วนงำนใหม่ที่มีงบประมำณไม่เพียงพอ 

เหตุใดจึงต้องให้ควำมสนใจเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
มีนักวิทยำศำสตร์จำก Macquarie University ออสเตรเลีย สนใจเรื่องปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและน ำ

ปรัชญำนี้ไปเทียบกับวิกฤติกำรณ์ทำงกำรเงินที่เกิดขึ้นที่นครนิวยอร์คเมื่อ ปี 2551 โดยได้จ ำแนกทุนนิยมเป็น 2 
พวก คือ 

ทนุนยิมคณุธรรม ทนุนยิมสำมำนย ์
- ได้ก ำไรภำยใต้กฎหมำย / ศีลธรรม - ได้ก ำไรสูงสุด โดยผิดกฎหมำย-ผิดศีลธรรม 

ทุนนิยม “ผ้ึง” 
 

รักษำบ้ำนเมือง ผู้คน - ส่ิงแวดล้อม 

ทุนนิยม “ต๊ักแตน” 
 

ท ำลำย - ท ำร้ำยบ้ำนเมือง 

ทุนนิยมคุณธรรมหรือเรียกอีกอย่ำงหนึ่ง “ทุนนิยมผ้ึง” เปรียบดังชำวนำปลูกข้ำวโพด เมื่อข้ำวโพดออก
ดอกแต่ยังไม่เป็นฝัก ผ้ึงมำหำน้ ำหวำนจำกดอกข้ำวโพด ขณะเดียวกันก็ช่วยผสมเกสรท ำให้ข้ำวโพดออกฝัก เมื่อฝัก
แก่ก็เก็บกินและขำยเป็นรำยได้   ทุนนิยมแบบนี้มุ่งหวังก ำไรพอประมำณ ท ำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่เดือดร้อน ปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย รักษำทรัพยำกรสิ่งแวดล้อม 

ทุนนิยมสำมำนย์หรือเรียกอีกอย่ำงหนึ่ง “ทุนนิยมต๊ักแตน” เปรียบดังชำวนำปลูกข้ำวโพด เมื่อข้ำวโพด
ออกดอกแต่ยังไม่เป็นฝัก ต๊ักแตนลงกินข้ำวโพดหมดทั้งต้นและดอก  เมื่อกินหมดแล้วก็จำกไป ต้ักแตนอ่ิมท้องแต่
ชำวนำล่มจมเพรำะไม่เหลืออะไรที่จะเก็บเกี่ยวได้อีกเลย ทุนนิยมสำมำนย์มุ่งก ำไรสูงสุดโดยไม่ค ำนึงศีลธรรม
จรรยำ หรือแม้แต่กำรเล่ียงกฎหมำย เอำเปรียบผู้อ่ืน ท ำลำยทรัพยำกร รวมทั้งหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลก็ปล่อยปละ
ละเลย เกิดผลเสียต่อสังคมและประเทศชำติมหำศำล เช่น กำรเกิดวิกฤติกำรณ์ทำงกำรเงินดังกล่ำว 

ชุดที่สี่ ข้อมูลจำกกำรประชุม World Economic forum 
จำกกำรประชุม World Economic forum ที่ เมือง Davos เมื่อ 2 ปีที่แล้ว มีกำรหำรือกันว่ำส่ิงใดที่ท ำให้

เกิดกำรพลิกโฉม หรือกำรท ำลำยล้ำงสิ่งที่มีอยู่เดิม ซึ่งมีควำมเห็นร่วมกันว่ำ ส่ิงที่เป็นพลังผลักดันในเรื่องนี้ คือ 
1. Globalization เมื่อคริสต์ศตวรรษที่ 15 เจ้ิงเหอ แม่ทัพเรือจีน น ำกองเรือเดินทำงผ่ำนทะเลจีนใต้      

ผ่ำนช่องแคบมะละกำ มหำสมุทรอินเดีย ไปทำงตะวันออกของทวีปแอฟริกำ เดินทำงถึง 7 เที่ยว แต่ละเที่ยวมีเรือ
นับร้อยล ำ ผู้คนนับหมื่น นักประวัติศำสตร์ตะวันตกต้ังข้อสังเกตว่ำเจ้ิงเหอไม่ เคยยึดดินแดนใดเป็นเมืองขึ้นเลย  
หลังจำกนั้นไม่กี่ปี คริสโตเฟอร์ โคลัมบัส น ำเรือ 3 ล ำ จำกสเปน แล่นข้ำมมหำสมุทรแอตแลนติกไปทำงตะวันตก
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จนถึงทะเลแคริบเบียน เมื่อมีควำมช ำนำญในกำรเดินเรือมำกขึ้นและคุ้นเคยกับเส้นทำงเดินเรือแล้ว ก็ได้ยึด
ดินแดนที่พบใหม่ รวมทั้งชำติตะวันตกอ่ืนที่เดินเรือตำมไปในภำยหลัง ไม่ว่ำจะเป็นโปรตุเกส ดัทช์ อังกฤษ ฝรั่งเศส
ก็ไปยึดดินแดนที่ค้นพบใหม่ ซึ่งเป็นข้อที่แตกต่ำงจำกจีน กำรแสวงหำอำณำนิคมเป็นกำรเริ่มต้นของ Globalization 
1.0   ก่อนหน้ำนั้นก็มีเส้นทำงสำยไหมที่จีนส่งไหมไปขำยในยุโรป เมื่อได้เงินมำจีนก็ซื้อม้ำเพื่อเป็นก ำลังทำงทหำร  
เส้นทำงกำรค้ำนี้ท ำให้ศำสนำพุทธ คริสต์ อิสลำม และวัฒนธรรมภำยนอกหล่ังไหลเข้ำสู่จีนด้วย มีกำรแลกเปล่ียน
อำรยธรรมระหว่ำงจีน ยุโรป อำหรับ มำถึงวันนี้เป็นช่วงเวลำของ Globalization 4.0 กำรขนส่งทำงอำกำศโดย
สำยกำรบินต้นทุนต่ ำแพร่หลำยไปทั่วโลก One Belt One Road Initiatives ของจีนเป็นเรื่องที่น่ำสนใจอย่ำงยิ่ง 
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนของไทยในเรื่องกำรติดต่อส่ือสำรและกำรคมนำคมขนส่งล่ำช้ำไปหลำยสิบปีซึ่งต่ำงกับ
จีนที่ได้ลงทุนเรื่องนี้เป็นอย่ำงมำกเพื่อให้เกิดควำมสะดวกในกำรขนส่ง เช่น กำรเจำะอุ โมงค์  กำรก่อสร้ำงสะพำน
ขนำดใหญ่ข้ำมหุบเหวต่ำง ๆ เพื่อท ำให้เส้นทำงสั้นและตรง กำรศึกษำทำงวิศวกรรมศำสตร์ในประเทศจีนจะเน้นใน
กำรศึกษำเชิงลึก เช่น วิศวกรรมเกี่ยวกับกำรสร้ำงสะพำนและอุโมงค์  วิศวกรรมอวกำศ เป็นต้น  กำรพัฒนำชุมชน
ของจีนเน้นกำรพัฒนำชนบท เพื่อมิให้คนในชนบทอพยพเข้ำมำอยู่ในเมืองใหญ่ โดยกำรท ำให้คุณภำพชีวิตของคนใน
ชนบทเท่ำกับคนในเมือง ส่ิงที่จะต้องท ำประกำรแรก คือกำรสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ดี เพื่อให้สำมำรถขนส่งสินค้ำ
มำขำยได้โดยสะดวก  รวมทั้งจัดสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกอ่ืน ทั้งด้ำนกำรศึกษำ กำรรักษำพยำบำล รวมทั้ งที่
พักอำศัยแบบสมัยใหม่ ส ำหรับคนในชนบทด้วย และใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ช่วยในกำรพัฒนำอำชีพของคนในชนบท 

2. Digitalization มี 2 ประเภท คือ Skill และ Literacy ตัวอย่ำงเช่น กำรจัดหำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
เพื่อให้เด็กและครูสำมำรถใช้คอมพิวเตอร์ได้ เป็นกำรสร้ำง Skill แต่ถ้ำจะท ำให้ได้ในระดับสูงขึ้น คือ กำรสอนให้ครู
และนักเรียนเขียนโปรแกรมง่ำย ๆ ได้ สอนให้รู้จักหำควำมรู้จำก digital skill และน ำควำมรู้ไปสร้ำงนวัตกรรม
ออกไปขำยเป็นสินค้ำ อย่ำงนี้เรียกว่ำ digital literacy ดังนั้นจึงควรให้นักศึกษำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ มีทั้ง 
digital skill และ digital literacy 

3. Dis-intermediation ตัดคนกลำง ผู้ผลิตเมื่อผลิตสินค้ำได้ก็โฆษณำสินค้ำออนไลน์ ผู้ซื้อก็ส่ังสินค้ำ
โดยตรงผ่ำนไลน์ คนกลำงจึงถูกตัดออกไป กิจกำรบำงอย่ำงเช่นโรงสีข้ำวซึ่งเคยรุ่งเรืองก็ซบเซำ เพรำะชำวนำจ้ำงสี
ข้ำวและน ำข้ำวสำรกลับมำบรรจุถุงแล้วขำยผ่ำนออนไลน์ 

4. Terrorism-Wars กำรก่อกำรร้ำยและสงครำมก่อให้เกิดกำรท ำลำยล้ำง สถำบันอุดมศึกษำตะวันตก
ที่สนใจเรื่องนี้พยำยำมส่งเสริมกำรศึกษำด้ำนสันติศึกษำ (Peace Education) 

เมื่อวันที่  22-25 มกรำคม 2562 มีกำรประชุม World Economic Forum ที่เมือง Davos สวิตเซอร์แลนด์ 
หัวข้อ Globalization 4.0 ก่อนกำรประชุม มีกำรประชุมกลุ่มย่อย 4 กลุ่ม 

กลุ่มแรก พูดถึง Global Economic Leadership มีควำมเห็นว่ำ กลุ่มผู้น ำทำงเศรษฐกิจของโลกมิใช่เป็น 
“พหุภำคีนิยม” ที่เป็นกำรท ำข้อตกลงกลุ่มใหญ่มำก ๆ อีกต่อไปแล้วเพรำะไม่อำจหำข้อตกลงหรือควำมเห็นชอบ
ร่วมกันได้ จึงน ำมำสู่กำรหำข้อตกลงเป็นกลุ่มประเทศที่มีจ ำนวนไม่มำกนักซึ่งมีผลประโยชน์ใกล้เคียงกันหรือ “พหุ
นิ ยม”  (Global economic leadership is no longer dominated by multilateralism but characterized by 
plurilateralism) 

กลุ่มที่สอง พูดถึง ดุลแห่งอ ำนำจ มีควำมเห็นว่ำ ดุลแห่งอ ำนำจเปล่ียนจำกขั้วอ ำนำจเดียว เป็นหลำยขั้ ว
อ ำนำจ (The balance of power has shifted from unipolar to multipolar) 

กลุ่มที่สำม พูดถึง ควำมท้ำทำยทำงนิเวศวิทยำมิใช่จ ำกัดอยู่เฉพำะเรื่องกำรเปล่ียนแปลงของภูมิอำกำศ
เท่ำนั้นแต่ก ำลังคุกคำมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมอีกด้วย (Ecological challenges, included but not 
limited to climate changes, are threatening socio-economic development) 
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กลุ่มที่ส่ี พูดถึง กำรปฏิวัติอุตสำหกรรม ครั้งที่ 4  ซึ่งน ำด้วยเทคโนโลยี มีกำรเปล่ียนแปลงด้วยควำมเร็ว
และขนำดที่ไม่มีใครเทียบได้ในประวัติศำสตร์ (The Fourth Industrial Revolution is introducing technologies    
at speed and scale unparalleled in history) จำกเรื่องนี้ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ควรมีคณะท ำงำนถำวรในแต่
ละกลุ่มสำขำวิชำ ช่วยกันคิดว่ำ กำรเรียนกำรสอน หลักสูตร ที่เคยใช้มำเป็นสิบ ๆ ปี ขณะนี้ยังสอดคล้องกับกำร
พัฒนำเทคโนโลยีหรือไม่  

จำกโจทย์ทั้ง 4 ข้อ เมื่อน ำเข้ำที่ประชุมใหญ่เพื่อให้ผู้เชี่ยวชำญพิจำรณำหำค ำตอบ ผู้เข้ำประชุมได้มีค ำถำม
ส ำคัญ 2 ประกำรคือ 

1. จะเกิดอะไรขึ้น (What will happen next?)  ไม่มีใครตอบได้   ตอบได้แต่เพียงว่ำส่ิงที่จะเกิดขึ้นมี      
2 ลักษณะ คือ 

 - Unpredictable (คำดไม่ได้) 
 - Unreliable (ไว้ใจไม่ได้) จึงต้องไตร่ตรอง ใคร่ครวญ แยกแยะเพื่อให้รู้ว่ำ ส่ิงใดถูกส่ิงใดที่ผิด ส่ิงใด

เชื่อได้ สิ่งใดหลอกลวง 
2. แล้วจะเตรียมตัวอย่ำงไร What do we do then? ไม่มีผู้ใดให้ค ำตอบที่ชัดเจนได้ บอกได้เพียงว่ำ 
 - ขอให้มีควำมยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนได้ (resilience) เพื่อให้ปรับตัวได้ง่ำย 
 - คิดร่วมกัน - ท ำร่วมกัน (inclusiveness) 
ชุดที่ห้ำ พันธกิจและกำรด ำเนินงำน 
แนวโน้มกำรด ำเนินงำนขององค์กรในอนำคต 
1. ต้องน ำปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เข้ำมำใช้กับกำรด ำเนินงำนเพรำะ AI สำมำรถแทรก

เข้ำไปได้ในทุกกลไก ไม่ว่ำอำชีพใด สำขำใด 
2. ใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation) ให้มำก  
3. บริกำรดูแล (Care Services) ส ำหรับ 3 กลุ่ม จะมีโอกำสมำก คือ 
  - เด็กเล็ก (The Young) 3 ปีแรกของช่วงชีวิต เป็น 3 ปีที่มีคุณค่ำมำก จะต้องเล้ียงดูอย่ำงไร 
  - ผู้ป่วย (The Sick)   
  - ผู้สูงวัย (The Elderly) 
มหำวิทยำลัยควรทบทวนพันธกิจที่ก ำลังท ำอยู่ 
1. อันใดยังใช้ได้ - ท ำต่อ 
2. อันใดใช้ไม่ได้ - เลิกเสีย 
3. อันใดยังไม่ได้ท ำ - คิดใหม่ - ท ำใหม่ 
รวมทั้งพิจำรณำน้อมน ำหลักปรัชญำแห่งเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรด ำเนินงำนเพื่อเกิดควำมยั่งยืน 
กำรประยุกต์หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อควำมย่ังยืนขององค์กร 
1. เงื่อนไขเบื้องต้น 
 1.1 ต้องเป็นหน่วยงำนที่มีคุณธรรม 
 1.2 ต้องใช้องค์ควำมรู้และปัญญำ 
 1.3 เป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบ กระตือรือร้น เสียสละเพื่อส่วนรวม 
2. กำรตัดสินใจต้อง ประกอบด้วย 
 2.1 พอเหมำะพอควรตำมอัตภำพ 
 2.2 อธิบำยได้ว่ำสอดคล้องกับหลักกฎหมำย หรือศีลธรรมจรรยำ 
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 2.3 กำรสร้ำงภูมิคุ้มกัน (สอดคล้องกับทรัพยำกรที่มีอยู่) ใน 4 เรื่อง คือ 
  (1) กำรเงิน  
  (2) สังคม (ควำมรู้ สุขภำพ ศีลธรรม จรรยำ) 
  (3) ส่ิงแวดล้อม 
  (4) วัฒนธรรม 
บทเรียนจำก Davos น่ำจะเป็นประโยชน์ในส่ิงที่ก ำลังคิดเพื่อวำงกรอบส ำหรับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ใน

อนำคตอันใกล้นี้ 
____________ 

  



12 | ก า ร สั ม ม น า ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ ชิ ง น โ ย บ า ย  ( R e t r e a t )  ปี  2 5 6 2  

 

  



ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม สู่  C M U  T r a n s f o r m a t i o n  | 13 

 

 
กำรบรรยำยพเิศษ  

เรือ่ง “มหำวิทยำลยักบักำรปรบัตัวเพือ่รองรบักำรเปลีย่นแปลง (Disruptive World)” 
วนัที ่2 มนีำคม 2562  
เวลำ 10.20 -12.00 น. 

 
 
 
 
 

 
โดย ศำสตรำจำรยพ์เิศษ ดร.สรุเกยีรติ ์เสถยีรไทย  

กรรมกำรสภำมหำวทิยำลยัผูท้รงคณุวฒิุ 
มหำวทิยำลยัเชยีงใหม ่

 
 

1. สิ่งท้ำทำยกำรปรับตัวของมหำวิทยำลัย  
    1) แนวโน้มใหญ่ของโลก (Global Mega Trend) 
  (1) สังคมสูงอำยุ (Aging Society)  ส่ิงที่น่ำกลัว คือ ภำยในเวลำไม่กี่ปี ก ำลังแรงงำนของไทย 

ประมำณร้อยละ 20 - 30 จะเป็นผู้สูงอำยุ ส ำหรับประเทศอ่ืนที่จะเป็นสังคมสูงอำยุ ได้แก่ สิงคโปร์ ญี่ปุ่น และจีน 
ขณะที่เมียนมำร์ เวียดนำม ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย กลับเป็นตรงกันข้ำม คือเป็นสังคมที่มีคนหนุ่มสำวจ ำนวน
มำก  ถ้ำเปรียบเทียบระหว่ำงไทย สิงคโปร์ ญี่ปุ่น และจีน จะเห็นว่ำประเทศไทย มี GDP per capita income ต่ ำ
ที่สุด  หรือ “แก่แต่ยังไม่ทันรวย” วิธีกำรแก้ปัญหำจึงต้องต่ำงจำกประเทศอ่ืน ๆ เช่น กำรให้ข้ำรำชกำรเกษียณอำยุ
เมื่ออำยุ 65 ปี หรือให้ผู้ที่เกษียณอำยุไปแล้วกลับมำท ำงำนใหม่ ส่วนสิงคโปร์เนื่องจำกเป็นประเทศที่มีเงิน  รัฐบำล
ก็จะสนับสนุนเงินเดือน ๆ ละ 500 เหรียญสิงคโปร์ให้แก่ผู้ที่ต้องกำรกลับเข้ำมำศึกษำในเรื่อง Internet of 
Things, Automation, Robotic, Machine Learning เป็นต้น  ส่วนจีนและญี่ปุ่นก็มีรูปแบบที่แตกต่ำงกัน  ซึ่ง
ประเทศไทยควรจะวำงนโยบำยเรื่องนี้บนฐำนขององค์ควำมรู้ซึ่งจะเป็นโจทย์วิจยัส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ  ในเรื่อง
ของสังคมและเศรษฐกิจ แบบแผนของพฤติกรรมก็เปล่ียนไป มีกิจกำรเพื่อให้กำรดูแลผู้สูงอำยุทั้งในเรื่องควำม
สวยงำม เรื่องกำรชะลอวัย กำรดูแลสุขภำพซึ่งรวมทั้งสุขภำพจิตด้วย เช่น มีรีสอร์ทที่จัดบริกำรในเรื่องกำรนั่ง
สมำธิ กำรแนะน ำเรื่องอำหำรกำรกิน กำรออกก ำลังกำย  เป็นต้น  ประเทศไทยอำจจะโชคดีที่น ำผลกระทบจำก
สังคมสูงอำยุมำท ำให้เกิดประโยชน์ได้  ไทยมีแนวโน้มที่จะเป็น Medical Hub หรือ Tourism Hub รวมทั้งเรื่องที่
เกี่ยวเนื่องกัน เช่น อำหำร ซึ่งเรื่องเหล่ำนี้เปน็สิ่งที่มหำวทิยำลัยตอ้งรับรู้และตระหนกัว่ำ กำรเรียนกำรสอน ทิศทำง
งำนวิจัย และกำรสร้ำงคน สร้ำงงำนจะมุ่งไปสู่ทิศทำงดังกล่ำวได้อย่ำงไร 
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   ขณะเดียวกันก็มีผลกระทบด้ำนกำรศึกษำเพรำะขำดแคลนคนที่จะมำเรียนในทุกระดับ 
โรงเรียนประถมศึกษำหลำยแห่งต้องปิดไปเช่นเดียวกับโรงเรียนมัธยม สถำบันอุดมศึกษำต้องรับนักเรียนต่ำงชำติ
ซึ่งก็มิใช่นักเรียนที่มีสติปัญญำดี เพรำะกลุ่มนักเรียนที่เรียนเก่งก็มุ่งที่จะไปศึกษำในประเทศที่มีมหำวิทยำลัยติด
อันดับโลกในระดับต้น ๆ สถำบันอุดมศึกษำเอกชนจะรับผลกระทบจำกเรื่องนี้มำกที่สุดเพรำะรำยได้หลักมำจำก
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำจึงต้องปรับตัว เช่น กำรท ำ Road Show หลำยแห่งต้องขำยกิจกำร หรือมีควำมร่วมมือ
กับต่ำงชำติ หรือปิดคณะวิชำบำงคณะ ปิดหลักสูตร ปิดกระบวนวิชำ โอนอำจำรย์ที่สอนไปสอนวิชำอ่ืน  
สถำบันอุดมศึกษำของรัฐอำจจะโชคดีที่มีงบประมำณของรัฐมำอุดหนุนแม้ว่ำโดยผลกำรด ำเนินงำนในบำงสำขำอำจ
ถือได้ว่ำขำดทุนหรือเกือบจะต้องปิดกิจกำร  กำรเปิดสอนหลักสูตรต่ำง ๆ จึงอำจจะยังไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์  
ในภำพกำรศึกษำจริง ๆ แล้วควรจะต้องเห็นกำรควบรวมของสถำบันอุดมศึกษำเอกชน กำรควบรวม
สถำบันอุดมศึกษำของรัฐในระยะสองสำมปีข้ำงหน้ำนี้  และที่เป็นปัญหำส ำคัญ คือ บรรดำครูอำจำรย์ในทุกระดับ
ซึ่งมีประมำณ 1 ล้ำนคน อำจกล่ำวได้ว่ำกำรจะท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉมในบุคลำกรกลุ่มนี้เป็นเรื่อง
ที่ยำกที่สุด และบุคลำกรกลุ่มนี้มีพลังในกำรต่อรองทำงกำรเมืองมำกที่สุด  กำรขำดแคลนก ำลังคนเป็นเหตุผล
ส ำคัญประกำรหนึ่งที่ท ำให้โรงงำนอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของต่ำงชำติบำงประเภทต้องย้ำยฐำนกำรผลิตไปยัง
ประเทศเพื่อนบ้ำน นโยบำยของรัฐบำลไทยเมื่อสองสำมปีก่อนที่พยำยำมสร้ำงรำยได้ในชนบทโดยกำรจ้ำงงำนก็ไม่
เกิดประโยชน์เพรำะในชนบทมีแต่เด็กกับผู้สูงอำยุ ส่วนคนหนุ่มสำวหำยไปซึ่งไม่ได้เกิดจำกเหตุที่ว่ำมำท ำงำนใน
เมืองใหญ่แต่เพรำะอัตรำกำรเกิดลดลงประกอบกับประสิทธิภำพของกำรคุมก ำเนิด จึงท ำให้เข้ำสู่สังคมสูงอำยุเร็ ว
ขึ้น ผู้สูงอำยุมีจ ำนวนมำกและมีคุณภำพแต่ยังไม่ได้รับกำรเพิ่มพูนทักษะ (Reskill หรือ Upskill) เพื่อรองรับกบั
สถำนกำรณ์โลกที่เปลี่ยนอย่ำงรวดเร็ว ซึ่งเป็นโจทย์ส ำคัญ  

   ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ  ส่ิงที่ยังไม่ค่อยได้คิดกันคือ อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของ
ไทยที่ลดลง  ภำพที่ต่ำงประเทศมองเห็นของสังคมสูงอำยุ คือ ท ำให้ขนำดของเศรษฐกิจลดลงทั้งที่จ ำนวนพลเมือง
ยังเท่ำเดิมเพรำะผู้สูงอำยุใช้จ่ำยน้อยลง รวมทั้งไม่ชอบลงทุนหรือถ้ำลงทุนก็ไม่ ชอบควำมเส่ียงจึงมักลงทุนใน
พันธบัตรซึ่งได้รับผลตอบแทนในอัตรำต่ ำมำก รวมทั้งไม่มีกองทุนของรัฐบำล (Government Wealth Fund เพื่อ
น ำเงินกองทุนไปลงทุนต่ำงประเทศ เช่น ในญี่ปุ่น สิงคโปร์ หรือซำอุดิอำระเบีย) ที่จะให้ลงทุนได้ จึงท ำให้มีเงินออม
ในประเทศสูงมำก กองทุนระหว่ำงประเทศได้คำดกำรณ์ว่ำค่ำใช้จ่ำยของรัฐในกำรรักษำพยำบำลซึ่งปัจจุบัน อยู่ที่
ร้อยละ 8 จะสูงถึงร้อยละ 16 ในระยะเวลำ 20 ปีข้ำงหน้ำ ซึ่งเป็นภำระที่กระทรวงกำรคลังมีควำมกังวล            
แนวทำงแก้ไขเรื่องเหลำ่นี้กม็ีหลำยแนวทำงสำมำรถใช้เป็นโจทย์วจิยัของกลุม่สำขำมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตรไ์ด ้
เช่น กำรลงทุนของรัฐเพื่อให้อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น โครงสร้ำงพื้นฐำนที่จะเกื้อกูลผู้ สูงอำยุ  
รวมทั้งสำมำรถเข้ำถึงธุรกิจบำงสำขำได้ (ซึ่งในต่ำงประเทศมีกำรท ำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจส ำหรับผู้สูงอำยุ 
เรียกว่ำ “Silver Econnomy”  Silver ในที่นี้ก็หมำยถึงผมสีเงินหรือผมขำวนั่นเอง)  กำรดูแลสุขภำพทั้งในแง่ของ
กำรเป็นผู้จัด (Provider) และกำรเข้ำถึง กำรจัดระบบเงินกู้ที่จูงใจให้ผู้สูงอำยุกู้เงินได้พอประมำณ กำรจัดส่งสินค้ำ
ถึงที่พักอำศัยตำมค ำส่ังซื้อขำยผ่ำนออนไลน์ส ำหรับผู้สูงอำยุติดเตียงหรือนั่งรถเข็นแต่ยังมีควำมสำมำรถทำงสมอง   
กำรประดิษฐ์หุ่นยนต์ส ำหรับท ำกำยภำพบ ำบัดผู้สูงอำยุทดแทนคน เนื่องในบำงประเทศค่ำแรงสูงมำก สิง่ทีก่ลำ่วมำ
นี้เป็นธุรกิจหรือเปน็นวตักรรมที่มหำวทิยำลยัตอ้งคดิวำ่จะเลอืกท ำเชน่นัน้หรือไม่ งำนวจิยัของมหำวิทยำลยัสำมำรถ
ต่อยอดในเชิงพำณิชย์ได้หรือไม่ ซึ่งพบว่ำมีงำนวิจัยของสถำบันอุดมศึกษำบำงแห่งหรือบำงกลุ่มไม่สำมำรถจะต่อ
ยอดในเชิงพำณิชย์ได้เลย  เหตุผลส ำคัญคือเงินทุนสนับสนุนไม่มี หลำยโครงกำรเป็นโครงกำรขนำดเล็กมำก และ
ขำดควำมเกี่ยวโยงกันระหว่ำงภำควิชำกำรและภำคเอกชน กำรวิจัยจำกหิ้งสู่ห้ำงจึงไม่สำมำรถเกิดขึ้นจริงได้ 
เทคโนโลยีหลำยอย่ำงที่ใช้กับคนรุ่นใหม่ก็สำมำรถปรับไปใช้กับผู้สูงอำยุได้ เช่น อุปกรณ์พกพำเพื่อวัดระบบกำร
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ท ำงำนของอวัยวะต่ำง ๆ ของร่ำงกำยและส่งสัญญำณเตือนเมื่อมีส่ิงผิดปกติหรือได้รับบำดเจ็บหรือหกล้ม รวมทั้ง
ส่งสัญญำณเตือนไปยังผู้ดูแลหรือญำติมิตรให้ทรำบด้วย  

  ค ำถำมส ำหรับสงัคมสูงอำยุ คือ จะแก้ปัญหำอย่ำงไร มหำวิทยำลัยจะมีส่วนอย่ำงไรเพื่อให้ผูสู้งอำยุ
เข้ำสู่ตลำดแรงงำนในยุค 4.0 ได้ มหำวิทยำลัยจะมีส่วนสร้ำงงำนให้กับผูสู้งอำยุอย่ำงไร เป็นค ำถำมส ำคญัทีจ่ะต้อง
น ำไปปรึกษำหำรือกันต่อไป 

  (2)  สังคมที่มีชนชั้นกลำงมำกยิ่งขึ้น (Middle-Class) จะมีอุปสงค์ต่ำง ๆ มำกขึ้นเพรำะมีรำยได้
มำกขึ้น คนกลุ่มนี้มีควำมต้องกำรเข้ำถึงเทคโนโลยี ควำมสะดวกสบำย นิยมบริโภคมำกขึ้น เรียกร้องประชำธิปไตย
มำกขึ้น 

  (3)  สังคมควำมเป็นเมือง (Urbanization) รูปแบบของกำรท ำธุรกิจและพฤติกรรมของคนก็
เปล่ียนไป ร้ำนโชห่วยหำยไป ร้ำนสะดวกซื้อเข้ำมำแทนที่ และกลำยเป็นควำมคุ้นชินกับส่ิงใหม่ ถ้ำขำดหำยไปจะ
เป็นอุปสรรคกับกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันเป็นอย่ำงมำก วิถีชีวิตแบบนี้เป็นโอกำสของกำรท ำธุรกิจใหม่ เช่น ธุรกิจ
บรรจุภัณฑ์เนื่องจำกต้องกระจำยสินค้ำไปจ ำหน่ำยในร้ำนค้ำสะดวกซื้อทั่วประเทศ นอกจำกนั้นก็มีธุรกิจโฆษณำ
สินค้ำรูปแบบต่ำง ๆ ทั้งท ำป้ำยโฆษณำ และท ำในส่ือออนไลน์ซึ่งพบเห็นได้ทั่ วไป ส่ิงส ำคัญคือผู้บริโภคเชื่อกำร
โฆษณำ มีสิ่งที่น่ำศึกษำหลำยประกำรจำกกำรเป็นสังคมเมือง เช่น พฤติกรรมของคนที่เปลี่ยนไป ควำมเป็นชุมชน
แบบดั้งเดิมมีผลกระทบอย่ำงไร ถูกท ำลำยไปหรือไม่ ชุมชนอยู่ร่วมกับควำมเป็นเมืองได้อย่ำงไร 

  (4) สังคมที่สนใจพลังงำนหลำกหลำยและควำมมั่นคงทำงอำหำร (Shortage of (and Politics 
of) Food and Energy) มำกขึ้น สนใจในเรื่องพลังงำนรูปแบบต่ำง ๆ พลังงำนทำงเลือก พลังงำนทดแทน พลังงำน
สะอำด  

  (5) สังคมนวัตกรรม (The Age of Innovation)  โลกมีกำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่ 1 เปล่ียน
จำกเกษตรแท้ ๆ  เป็นกำรเกษตรเพื่อส่งออก กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่ 2 ซึ่งตรงกับยุคโชติช่วงชัชวำลของ
ประเทศไทย คือ อุตสำหกรรมปิโตรเคมี กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่ 3 คือ กำรผลิตส่ิงของจ ำนวนมำก ใช้
คอมพิวเตอร์เข้ำมำช่วยเหลือ ปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่ 4 คือ ยุคดิจิทัล ซึ่งตรงกับช่วงเวลำที่ประเทศไทยพยำยำม
ปฏิรูปเศรษฐกิจครั้งที่ 4 ถ้ำพิจำรณำกรณีประเทศไทยโดยละเอียดทั้งประเทศแล้วจะพบว่ำพื้นที่ในประเทศไทยอยู่
ในสถำนกำรณ์ของกำรปฏิวัติอุตสำหกรรม ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 และครั้งที่ 4 แตกต่ำงกันไป จึงเป็นโจทย์ที่
มหำวทิยำลยัตอ้งท ำควำมเขำ้ใจดว้ยวำ่เมื่อกลำ่วถึงประเทศไทย 4.0 หมำยควำมอะไร เพรำะถ้ำจะให้คนไทยทุกคน
เป็นคนไทยยุค 4.0 ทั้งหมด  วิธีด ำเนินกำรก็จะเป็นรูปแบบหนึ่ง แต่ถ้ำจะให้คนไทยที่มีวิถีชีวิตจำกคนละยุคเป็นคน
ไทย 1.0, 2.0, 3.0 และ 4.0 สำมำรถด ำรงชีวิตร่วมกันได้อย่ำงสงบสุขตำมสถำนภำพของตนนั้น และได้ประโยชน์
จำกกำรเป็นประเทศไทย 4.0 ได้ตำมสมควร วิธีกำรด ำเนินกำรก็จะเป็นอีกรูปแบบหนึ่ง และสิ่งส ำคัญที่สุดที่จะต้อง
ปรับเปล่ียนและท ำได้ยำกมำก  ก็คือ ควำมคิดที่ฝังลึกอยู่ในจิตใจ (Mindset) ของคน กำรตีโจทย์เรื่องประเทศไทย 
4.0 จึงต้องตีโจทย์ให้ดี ซึ่งน่ำจะเป็นว่ำสังคมไทย 4.0 เป็นสังคมที่คนไทยกลุ่มต่ำง ๆ ทั้ง 1.0, 2.0, 3.0 และ 4.0 
อยู่ร่วมกันอย่ำงมีสันติสขุและได้ประโยชน์จำก 4.0 ตำมสมควร แต่มิใช่ว่ำจะท ำให้คนไทยทุกคนเป็น 4.0 ส่ิงที่เกิด
ขึ้นกับสังคมนวัตกรรมคือ คนตกงำนมีจ ำนวนมำก ควำมเหล่ือมล้ ำสูงขึ้น  ควำมเหล่ือมล้ ำทำงเศรษฐกิจที่มีอยู่เดิม
จะเป็นควำมเหล่ือมล้ ำทำงเทคโนโลยี เพรำะผู้ที่เข้ำถึงเทคโนโลยีจะขยำยกิจกำรได้เร็วมำก ผู้ที่เข้ำไม่ถึงเทคโนโลยี
จะมีปัญหำด้ำนรำยได้ ควำมต่ำงของรำยได้จะยิ่งมีมำกขึ้น กำรเขำ้ไม่ถึงเทคโนโลยีและควำมไม่รู้จะท ำให้เกิดควำม
น้อยเนือ้ต่ ำใจและเจบ็แคน้มำกขึ้น ซึ่งเป็นปจัจยัทีเ่ปน็อนัตรำยในเชงิสงัคม มหำวิทยำลยันำ่จะไดด้แูลประเดน็เหลำ่นี ้
มหำวทิยำลยัไทยอำจจะไม่สำมำรถสรำ้งเทคโนโลยีเองได ้แต่มหำวทิยำลยัจะตอ้งสรำ้งผูใ้ชเ้ทคโนโลยีเปน็  ขณะนี้ได้
ท ำบทบำทดังกล่ำวแล้วหรือไม่ ขณะนี้สิงคโปร์มีเป้ำหมำยที่จะท ำให้พลเมืองเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีให้ได้ภำยใน 5 ปี 
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ขณะเดียวกันก็ลงทุนพัฒนำคนเพื่อให้เป็นผู้ผลิตเทคโนโลยีไปด้วยพร้อมกัน ขณะนี้มีกำรท ำธุรกิจใหม่ ๆ ที่ใช้เงิน
ดิจิทัล แต่ประเทศไทยก็มีกฎเกณฑ์ห้ำมกำรท ำธุรกิจแบบนี้ทั้งในควำมเป็นจริงไม่สำมำรถห้ำมได้ รัฐบำลเองต้อง
รับรู้ เปิดใจ และศึกษำ  จะว่ำรัฐบำลฝ่ำยเดียวก็ไม่ถูกต้อง เพรำะขณะนี้ยังมีไม่มีองค์ควำมรู้ว่ำกำรท ำธุรกิจแบบนี้
คืออะไร มีผลกระทบอย่ำงไร 

  ค ำถำมคือ เป็นหน้ำที่ของมหำวิทยำลัยใช่หรือไม่ที่จะต้องสร้ำงควำมรู้ให้กับผู้ก ำหนดนโยบำยของ
ประเทศ เพื่อเกิดควำมม่ันใจในกำรตัดสินใจ  เรื่องประเภทนี้เป็นเรื่องที่ครอบคลุมหลำยสำขำวิชำ 

  (6)  สังคมที่ห่วงใยสิ่งแวดล้อม (Climate Change) มีเป้ำหมำยของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 2) กำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจ 

   ท่ ำนนำยสภำมหำวิ ทยำลัยไ ด้ ก ล่ ำวถึ ง  Plurilateralism (พหุ นิ ยม) มิ ใช่  พหุ ภำ คีนิ ยม 
(Multilateralism) เป็นกำรรวมกลุ่มที่มีจ ำนวนประเทศน้อยลง ส่ิงที่ประเทศไทยได้มีข้อตกลงควำมร่วมมือก็
สอดคล้องกับแนวโน้มของโลกเรื่องนี้ ไทยมีควำมร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้ำนหลำยประเทศดังนี้ 
    ACMECS (Ayeyawady - Chao Phraya - Mekong Economic Cooperation Strategy : 
“ยุทธศำสตร์ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจอิรวดี-เจ้ำพระยำ-แม่โขง”) เป็นควำมร่วมมือในด้ำนกำรเชื่อมถนน
หนทำง กำรบิน กำรอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรค้ำ กำรลงทุน รวมถึงด้ำนสำธำรณสุขด้วย 
    ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศอำเซียนที่อยู่ในลุ่มแม่น้ ำโขงกับประเทศนอก
อำเซียน 
    ก) ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง (GMS) โดยไทย เมียนมำร์ ลำว 
ร่วมมือกับจีน ซึ่งธนำคำรพัฒนำเอเชียสนับสนุนด้ำนกำรเงิน 
    ข) Japan - Mekong Cooperation มีไทย เมียนมำร์ ลำว แต่ไม่มีจีน 
    ค) US - Lower Mekong Initiative สหรัฐอเมริกำท ำควำมร่วมมือกับไทยและลำวต้ังแต่
สมัยประธำนำธิบดีโอบำมำ ตำมนโยบำย Engage & Contain เพื่อสกัดอิทธิพลของจีนในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ต่อมำเมื่อเมียนมำร์มีควำมเป็นประชำธิปไตยมำกขึ้นจึงให้เมียนมำร์เข้ำมำร่วมด้วย 
    ง) กรอบควำมร่วมมือแม่โขง - ลำนช้ำง จีนเป็นผู้เสนอควำมร่วมมือดังกล่ำว อำจจะมีผู้ไม่
เข้ำใจว่ำเหตุใดเมื่อมีควำมร่วมมือ GMS แล้ว เหตุใดจีนจึงเสนอให้มีควำมร่วมมือกรอบใหม่อีก อำจอธิบำยได้ว่ำ 
เนื่องจำกควำมร่วมมือ GMS มีธนำคำรพัฒนำเอเชียสนับสนุน ซึ่งธนำคำรพัฒนำเอเชียอยู่ใต้อิทธิพลของญี่ปุ่น
เพรำะใช้เงินของญี่ปุ่น ประธำนธนำคำรพัฒนำเอเชียจึงต้องเป็นคนญี่ปุ่นเท่ำนั้น  และธนำคำรพัฒนำเอเชียก็เป็น
ส่วนหนึ่งของธนำคำรโลกซึ่งอยู่ภำยใต้อิทธิพลประเทศตะวันตก และกำรตัดสินใจก็ใช้วิธีกำรลงมติ แต่ละประเทศ
จะมีน้ ำหนักในกำรลงมติโดยถ่วงน้ ำหนักตำมเงินบริจำคของประเทศนั้นที่ให้กับองค์กรเหล่ำนี้ 
   กรอบควำมร่วมมือในกลุ่มแม่น้ ำโขงทุกกรอบควำมร่วมมือ ไม่มีปัญหำทำงกำรเงินแต่ประกำรใด 
ประเทศที่เป็นแกนของกรอบควำมร่วมมือได้น ำเงินสมทบเป็นจ ำนวนมำก  กรอบควำมร่วมมือเหล่ำนี้เป็นทิศทำง
ของ Plurilateral คือ เป็นควำมร่วมมือหลำยฝ่ำยแต่มีขนำดเล็ก 
    ASEAN 
    RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership) ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจ
ในภูมิภำค ก ำลังด ำเนินกำรเจรจำกันและผู้น ำแต่ละประเทศบอกว่ำจะให้ส ำเร็จภำยในปลำยปีนี้ เป็นตัวอย่ำงของ 
Plurilateral ประกอบด้วย อำเซียน 10 ประเทศ อินเดีย จีน เกำหลีใต้ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ รวม 16 
ประเทศ จะมีประโยชน์มหำศำล และจะเป็นเขตกำรค้ำเสรีที่ใหญ่ที่สุดในโลก แต่ก็น่ำกังวล เพรำะกำรเจรจำกำรค้ำ
เสรีกับประเทศที่พัฒนำแล้ว ประเทศเหล่ำนั้นได้ท ำกำรศึกษำมำกกว่ำประเทศที่ก ำลังพัฒนำ และจะเป็นเขตกำรค้ำ
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เสรีที่ถูกต้องตำมกติกำขององค์กำรกำรค้ำโลก ถึงแม้ว่ำองค์กำรกำรค้ำโลกจะล้มเหลว กฎเกณฑ์คือ จะต้อง
ครอบคลุมทุกเรื่อง ถ้ำจะดูเฉพำะเรื่องภำษีที่อำจจะได้เปรียบเสียเปรียบก็คิดไม่ยำก แต่เมื่อรวมถึงทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เครื่องหมำยกำรค้ำ ของเสียจำกนิวเคลียร์ รวมถึงกำรเปิดเสรีกำรลงทุน รวมถึงกำรค้ำ
บริกำรได้แก่ โทรคมนำคม Banking Insurance, Tourism Construction เข้ำไปในกรอบกำรเจรจำด้วย ซึ่ง
ประเทศพัฒนำแล้วมีข้อมูลทั้งหมดแล้ว แต่ประเทศก ำลังพัฒนำมีข้อมูลพอแล้วหรือยัง รวมทั้งกำรแลก
ผลประโยชน์ข้ำมภำคด้วย เช่น ถ้ำเจรจำแล้วประเทศ ก. ให้กำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำด้ำนนั้นเพิ่มขึ้น 
ประเทศ ข. ซึ่งเป็นคู่เจรจำก็จะเปิดตลำดด้ำนนี้เพิ่มขึ้น เป็นต้น นั่นคือ ผู้เจรจำของไทยไม่เฉพำะจะต้องมีข้อมูล
ครอบคลุมทุกเรื่องเท่ำนั้น แต่จะต้องมีข้อมูลว่ำเมื่อมีกำรแลกเปล่ียนข้ำมภำคแล้ว ผลประโยชน์คืออะไร กำรเปิด
กำรค้ำเสรีไม่มีประเทศใดได้ประโยชน์ทั้งหมด แต่ต้องชั่งน้ ำหนักดูภำพรวมว่ำใครได้ใครเสีย ในสหรัฐอเมริกำมี
กฎหมำยเรียกว่ำกฎหมำยช่วยเหลือเพื่อกำรปรับตัว คือ ถ้ำเปิดกำรค้ำเสรีแล้วภำคไหนได้รับผลกระทบปรับตัว
ไม่ได้ รัฐบำลสำมำรถเข้ำมำช่วยเหลือเพื่อให้ปรับตัวได้ ซึ่งประเทศไทยควรมีกฎหมำยแบบนี้ด้วย  ซึ่งเรื่องนี้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งทำงกฎหมำย เศรษฐศำสตร์ บริหำรธุรกิจ และเทคโนโลยีต้องมำท ำงำนร่วมกันถึงจะได้ภำพรวมว่ำ
ผลประโยชน์ของประเทศไทยคืออะไร 
    CPTPP (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans - Pacific 
Partnership) ควำมตกลงที่ครอบคลุมและก้ำวหน้ำส ำหรับหุ้นส่วนทำงเศรษฐกิจภำคพื้นแปซิฟิก 
    FTAAP (Free-Trade Agreement of the Asia Pacific) เขตกำรค้ำเสรีแห่งเอเชียแปซิฟิก  
เป็นกำรน ำ RCEP และ TPP มำรวมกัน เป็นกรอบควำมร่วมมือที่จะท ำต่อไปในอนำคต เป็นกรอบควำมร่วมมือ
ทำงเศรษฐกิจที่มีขนำดใหญ่มำก แต่ก็น่ำกังวลมำก เพรำะประเทศที่พัฒนำแล้วมีข้อมูลที่ผ่ำนกำรศึกษำมำอย่ำงดี
รองรับและเตรียมท ำร่ำงข้อตกลงควำมร่วมมือส ำหรับกำรเจรจำไว้ล่วงหน้ำแล้ว  รวมทั้งกำรวำงกลยุทธ์ในกำร
เจรจำ เรื่องใดที่เป็นประเด็น multilateral ก็อำจวำงกลยุทธ์โดยกำรเชิญผู้น ำแต่ละประเทศมำหำรือในแบบทวิ
ภำคีก่อน  เรื่องใดที่มีกำรเจรจำทวิภำคีก็อำจท ำให้เป็นประเด็นพหุภำคีก็ได้ 
    One Belt One Road (The Belt and Road) เป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญ มีประเทศต่ำงๆ 
มำร่วม 70 กว่ำประเทศ เวลำนี้มีรถไฟออกจำกซินเกียงประเทศจีน ไปยังประเทศสเปนและประเทศอังกฤษ 
สัปดำห์ละ 3 วัน แต่มิใช่มีควำมเชื่อมโยงกันเฉพำะทำงกำยภำพเท่ำนั้น แต่ยังเชื่อมโยงกันด้วยระบบดิจิทัลอีกด้วย 
    Indo - Pacific Region เป็นกรอบควำมร่วมมือทำงควำมมั่นคงที่ส ำคัญระหว่ำงสหรัฐอเมริกำ 
อินเดีย และญี่ปุ่น เพื่อสกัดกั้นอิทธิพลของจีน เพรำะท ำให้กองทัพเรือที่ 7 ของสหรัฐอเมริกำมีรัศมีปฏิบัติกำร
ครอบคลุมมหำสมุทรอินเดียได้โดยชอบธรรม  
       Asia - Africa Growth Corridor เป็นกรอบควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจระหว่ำงอินเดีย 
ญี่ปุ่น และประเทศในทวีปแอฟริกำหลำยประเทศ 
      ที่กล่ำวมำเพื่อฉำยภำพให้เห็นว่ำมีกำรแข่งขันกันทำงยุทธศำสตร์ของมหำอ ำนำจ และกำรเมือง
ระหว่ำงประเทศอยู่ในสถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน 
  3) กำรต่อต้ำนโลกำภิวัตน์    
   มีนักวิจัยของธนำคำรโลกท ำกำรศึกษำผลกระทบของกระแสโลกำภิวัตน์ในช่วงปี พ.ศ. 2541 - 
2551 พบว่ำท ำให้คนจนในประเทศก ำลังพัฒนำรวยขึ้น ท ำให้คนรวยในประเทศก ำลังพัฒนำรวยมำก และท ำให้คน
รวยในประเทศพัฒนำแล้วดีขึ้น แต่ท ำให้คนชั้นกลำงในประเทศพัฒนำแล้วแย่ลง  และโดยที่คนชั้นกลำงในยุโรป
และอเมริกำเป็นประชำกรกลุ่มที่ส ำคัญที่สุดของกำรเมืองของประเทศตะวันตก จึงเป็นผลท ำให้นโยบำยกำรเมือง
จึงเป็นกำรต่อต้ำนกระแสโลกำภิวัตน์ เช่น กำรลงประชำมติให้อังกฤษออกจำกสหภำพยุโรป (Brexit) เพรำะกำร
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เป็นสมำชิกสหภำพยุโรปท ำให้คนต่ำงประเทศเข้ำมำแย่งงำนคนอังกฤษ ถึงแม้ประเทศชำติได้รับประโยชน์อย่ำงอ่ืน    
ประธำนำธิบดีสหรัฐอเมริกำจะสร้ำงก ำแพงเพื่อป้องกันกำรหลบหนีเข้ำเมืองจำกเม็กซิโกรวมทั้งห้ำมผู้ที่นับถือ
ศำสนำอิสลำมเข้ำประเทศเพื่อป้องกันกำรก่อกำรร้ำย  ยกเลิกข้อตกลงกับอิหร่ำนในเรื่องกำรจ ำกัดอำวุธนิวเคลียร์
และด ำเนินมำตรกำรคว่ ำบำตร (sanction) อิหร่ำนอีกครั้งหนึ่ง  ประกำศรับรองให้เมืองเยรูซำเล็มเป็นเมืองหลวง
ของอิสรำเอลและให้ย้ำยสถำนเอกอัครรำชทูตสหรัฐอเมริกำไปอยู่ที่กรุงเยรูซำเล็ม ทั้งที่เดิมในสมัยประธำนำธิบดี
บำรัค โอบำมำ รับรองว่ำเมืองเยรูซำเล็มเป็นเมืองที่ทั้งอิสรำเอลและปำเลสไตน์ใช้ประโยชน์ร่วมกัน ในเรื่อง
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศและเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศกล่ำวได้ว่ำเรำอยู่ยุคที่มีกำรพลิกผันเป็นอย่ำงยิ่ง 
(Disruptive, Destructive & Unpredictable World) 
  4) กำรแข่งขันทำงเทคโนโลยี 
   กรณีที่ผู้บริหำรสูงสุดทำงด้ำนกำรเงินของ Huawei ถูกจับกุมที่ประเทศแคนำดำ และทำงกำร
สหรัฐฯ ร้องขอให้ส่งตัวเป็นผู้ร้ำยข้ำมแดนเพื่อไปด ำเนินคดีต่อในศำลสหรัฐฯ อีกด้วย   ส่วนทำงจีน ประธำนำธิบดี
สีจ้ินผิงประกำศว่ำจีนจะเป็นมหำอ ำนำจทำงปัญญำประดิษฐ์ภำยในปี พ.ศ. 2568  ผู้บริหำรบริษัท Huawei 
ประกำศว่ำจะต้องเอำชนะ Samsung และ Apple ให้ได้ ซึ่งสำมำรถท ำได้แล้วยกเว้นตลำดอเมริกำและอินเดีย
เท่ำนั้น ส่ิงที่เกิดขึ้น เป็นกำรเมืองของกำรแข่งขันเรื่องเทคโนโลยี (Technology Politic Competition) และจะ
น ำไปสู่สงครำมทำงเทคโนโลยี ซึ่งไม่สำมำรถคำดเดำได้ว่ำจะเกิดอะไรต่อไป 
  5) เอกภำคนิยม (Unilateralism) / พหุภำคีนิยม (Multilateralism) / พหุนิยม (Plurilateralism) 
/ ภูมิภำคนิยม (Regionalism) / โลกนิยม (Globalism)/ ภำวะโลกำภิวัฒน์ชะลอตัว (Slowbalization) 
   เอกภำคนิยมก ำลังเกิดขึ้น ทั้งจำกกรณี Brexit  และกรณีที่ท ำโดยสหรัฐอเมริกำในเรื่องต่ำง ๆ เช่น 
ไม่ยอมเสนอที่ประชุม WTO  หรือ สหประชำชำติ แต่จะท ำตำมอ ำเภอใจของตน แต่ขณะเดียวกันประธำนำธิบดี 
เอ็มมำนูเอล มำครง ( Emmanuel Macron) ของฝรั่งเศสก็พยำยำมผลักดันเรื่อง พหุภำคีนิยมโดยต้ังกลุ่ม 
Leader for Peace และให้อดีตนำยกรัฐมนตรีฝรั่งเศส ฌ็อง-ปีแยร์ รำฟำแร็ง (Jean-Pierre Raffarin) เป็น
ประธำน    ซึ่งตนได้รับเชิญเข้ำร่วมด้วย เป็นกำรผลักดันในเรื่องพหุภำคีรักษำระบบสหประชำชำติ องค์กำรกำรค้ำ
โลก  ขณะเดียวกันก็เกิดพหุนิยม ซึ่ง ASEAN, RCEP , ACMECS ก็เป็นพหุนิยม  รวมทั้งเกิดภูมิภำคนิยม แต่
ประธำนำธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ก็ยังให้ควำมส ำคัญกับโลกนิยม โดยยังมำประชุม APEC หรือ G20 รวมทั้งต้องกำร
กำรสนับสนุนจำกประเทศอ่ืนในโลก นักคิดชำวเดนมำร์กเรียกปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้นทั้งหมดนี้ว่ำภำวะโลกำภิวัฒน์
ชะลอตัว เพรำะถึงจะมี Plurilateralism หรือ Globalism อยู่ แต่ขณะเดียวกันสงครำมกำรค้ำและกำรแข่งขัน
ทำงด้ำนเทคโนโลยี  3D  Printing (กำรขึ้นรูป 3 มิติ)  ท ำให้กำรค้ำระหว่ำงประเทศลดลง เพรำะเดิมประเทศที่มี
ค่ำแรงสูงไปลงทุนในประเทศที่มีค่ำแรงต่ ำกว่ำและส่งสินค้ำกลับไปขำยยังประเทศเจ้ำของทุน (Offshore 
Investment) แต่เทคโนโลยี 3D  Printing ท ำให้ต้นทุนลดต่ ำลงสำมำรถลงทุนเพื่อผลิตในประเทศที่ต้องกำร
จ ำหน่ำยสินค้ำได้เลย (Re-shoring) ปัญหำคือประเทศไทย จะก ำหนดต ำแหน่งของตนเองอย่ำงไรในกำรเมืองและ
เศรษฐกิจแบบนี้ รวมทั้งกำรเรียนกำรสอนในมหำวิทยำลัยต้องตำมสิ่งเหล่ำนี้ให้ทันซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงที่เร็วมำก
เพรำะมีผู้น ำประเทศที่มีขนำดเศรษฐกิจอันดับ 1 ในโลกที่เปลี่ยนควำมคิดได้ทุกวัน ขณะที่ชนชั้นกลำงในประเทศ
ตะวันตกเริ่มไม่สนใจโลกำภิวัฒน์ แต่ก็มีผู้น ำจีนซึ่งมีขนำดเศรษฐกิจอันดันดับ 2 ของโลกที่เต็มไปด้วยยุทธศำสตร์
และมีแผนปฏิบัติงำนตำมมำทันทีพร้อมงบประมำณสนับสนุนรวมทั้งกำรสนับสนุนจำกคณะผู้บริหำรที่มีท่ำที
เหมือนกันทั้งประเทศ ซึ่งต่ำงกับประเทศไทยถึงแม้ในระดับนโยบำยจะเห็นชอบแล้วแต่กว่ำจะไปสู่กำรปฏิบัติต้องใช้
เวลำนำนมำกเพรำะบำงครั้งผู้ปฏิบัติไม่ได้เห็นด้วยกับนโยบำยบำงอย่ำงก็จะถ่วงเวลำ 
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 2. สภำพกำรศึกษำของไทยในปัจจุบัน  
  ส่ิงที่น่ำสนใจคือแม้ว่ำประเทศไทยจะขำดแรงงำนที่มีทักษะฝีมือในทุกระดับ แต่ในปี พ.ศ. 2559 ผู้ที่จบ
ปริญญำตรีกลับว่ำงงำนเกือบ 200,000 คน ทั้ง ๆ มีควำมต้องกำรตลำดแรงงำนแต่ไม่สำมำรถเข้ำท ำงำนได้        
ทุกมหำวิทยำลัยมีกำรสอนคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ แต่ตลำดแรงงำนต้องกำรนักเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ผู้ที่ได้
งำนมีจ ำนวนมำกที่ท ำงำนต่ ำกว่ำวุฒิกำรศึกษำ มีจ ำนวนเพียงหนึ่งในส่ีของผู้ที่จบอำชีวศึกษำและจบปริญญำตรีด้ำน
วิทยำศำสตร์ที่ท ำงำนตรงกับสำขำที่เรียนมำ ร้อยละ 40 ของนักศึกษำที่จบปริญญำตรีได้งำนเสมียนและพนักงำน
ขำยของ  แม้กระทั่งผู้ที่ส ำเร็จปริญญำตรีทำงกฎหมำย นั่นแสดงว่ำสถำบันอุดมศึกษำผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ
และควำมรู้ควำมสำมำรถคล้ำยกันซึ่งไม่เป็นที่ต้องกำรของตลำด  เพรำะแม้แต่กำรขำยของปัจจุบันก็มีกำรน ำ
หุ่นยนต์ซึ่งมีควำมสำมำรถในกำรพูดได้หลำยภำษำเข้ำมำใช้แทนคนดังเห็นตัวอย่ำงในสนำมบิน ซึ่งรำคำหุ่นยนต์ก็
ไม่แพง  ทั้งหมดนี้เป็นสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น  ขณะที่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำก็สูงขึ้นโดยเฉพำะมหำวิทยำลัยเอกชน 
สองในสำมของครัวเรือนที่มีบุตรไม่สำมำรถส่งบุตรให้เรียนในระดับอุดมศึกษำได้แม้จะมีกองทุนกู้ยืมเพื่อ
กำรศึกษำแล้วก็ตำม 
  ปัญหำ คือ 
  1. จ ำนวนนักศึกษำที่ลดลง กับ มหำวิทยำลัย วิทยำลัย ที่มีมำกขึ้น เปิดคณะมำกขึ้น 
  2. อุดมศึกษำผลิตคนไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของยุค Disruptive Technology 
  3. กำรปฏิรูปกำรศึกษำเกิดขึ้นช้ำกว่ำสังคม Disruptive Technology อย่ำงมำก 
  4. กำรปรับตัวของครู, อำจำรย์ มีปัญหำ 
  5. องค์กรมหำวิทยำลัย, วิทยำลัย มีควำมตึงตัวเกินไป ขำดควำมยืดหยุ่นในกำรปรับตัว 
 
 3. มหำวิทยำลัยจะมีกำรปรับตัวอย่ำงไร 
  1) มหำวิทยำลัยต้องกำรผลิตผู้สร้ำงนวัตกรรม ส่ิงที่เป็นพื้นฐำนส ำหรับกำรสร้ำงนวัตกรรม คือ องค์
ควำมรู้ ซึ่งต้องกำรกำรวิจัยและพัฒนำ และสิ่งที่จะท ำให้เกิดกำรวิจัยและพัฒนำได้คือทุน เวลำนี้ประเทศไทยใช้เงิน
ภำครัฐในกำรวิจัยและพัฒนำ ร้อยละ 0.4 ของ GDP ใช้เงินจำกภำคเอกชน อีกร้อยละ 0.4 ของ GDP รวมเป็น
ร้อยละ 0.8 ของ GDP  ขณะที่สิงคโปร์ใช้งบวิจัยและพัฒนำประมำณร้อยละ 2.0 ของ GDP ซึ่งเท่ำ ๆ กับจีน แต่
จีน มี GDP เป็นอันดับ 2 ของโลก  บริษัท Huawei มีนักวิจัยในปัจจุบันประมำณ 90,000 คน ถ้ำหำกประเทศไทย
ไม่ปรับโครงสร้ำงงบประมำณ ก็จะไม่สำมำรถปรับโครงสร้ำงในเรื่องนวัตกรรมได้ กำรที่ประเทศไทยก ำหนด
ยุทธศำสตร์ที่จะออกจำกกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำงโดยกำรสร้ำงนวัตกรรมนั้นเป็นแนวทำงที่ถูกต้องแล้ว 
แต่ต้องไม่ลืมว่ำ นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องมีกำรวิจัยและพัฒนำเป็นพื้นฐำนและต้องกำรทุนสนับสนุน ถ้ำประเทศ
ไทยยังไม่ปรับกระบวนกำรงบประมำณ  ก็ต้องใช้ผู้เชี่ยวชำญมำต่อยอดเหมือนเช่นในอดีตที่พระบำทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัวทรงชักชวนชำวต่ำงประเทศมำรับรำชกำรและแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำง ๆ ในงำนที่คนไทย
ยังไม่มีควำมรู้  ซึ่งปัจจุบันประเทศสิงคโปร์ก็ท ำโดยกำรเพิ่มงบวิจัยและพัฒนำและเชิญผู้เชี่ยวชำวต่ำงประเทศมำ
ท ำงำนในสิงคโปร์  ปัญหำก็คือ กำรท ำงำนในมหำวิทยำลัยไทยจะแยกภำระงำนในเรื่องกำรสอนและกำรวิจัยออก
จำกกันได้อย่ำงไร เพรำะถึงแม้จะเชิญนักวิจัยชำวต่ำงประเทศเข้ำมำแต่ถ้ำคณำจำรย์ของเรำไม่มีเวลำที่จะท ำวิจัยก็
ไม่มีประโยชน์โดยเฉพำะอำจำรย์ที่ต้องท ำหน้ำที่บริหำรด้วยยิ่งไม่มีเวลำ  กำรเชิญนักวิจัยที่เป็นผู้เชี่ยวชำญกับกำร
เชิญนักวิจัยรุ่นใหม่เข้ำมำ ส่ิงจูงใจก็แตกต่ำงกัน นักวิจัยที่มำจำกภำคอุตสำหกรรมที่จะท ำหน้ำที่เป็น Coacher, 
Accelerator หรือ Incubator ต้องกำรส่ิงแวดล้อมหรือระบบนิเวศที่เอ้ือต่อกำรวิจัยด้ำนนั้น เช่น สิงคโปร์ก่อต้ัง 
Fintech Lab ส ำหรับกำรผลิตนวัตกรรมด้ำนกำรเงิน  ปัจจุบันเรำมีองค์ควำมรู้แล้วหรือไม่ว่ำผู้เชี่ยวชำญต้องกำร
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จะมำท ำงำนเพรำะอะไร เช่น ค่ำตอบแทน ควำมสะดวก ระบบนิเวศทำงงำนวิจัยและกำรสร้ ำงนวัตกรรม เป็นต้น 
ในกำรรักษำพยำบำล เรำสำมำรถจัดกำรรักษำพยำบำลโดยทำงไกล (Tele Medicine) ได้หรือไม่ ซึ่งมีบำงท่ำน
กล่ำวว่ำกำรรักษำแบบดังกล่ำวขัดกับจรรยำแพทย์ แต่ในต่ำงประเทศมีกำรจัดกำรแบบนี้ขึ้นแล้ว  ซึ่งในควำมเป็น
จริงแล้วกำรดูแลรักษำแบบนี้จะมีค ำถำมจำกผู้ป่วยที่ต้องกำรค ำแนะน ำจำกแพทย์โดยใช้ระบบออนไลน์ไม่มำกนัก
และมิใช่เป็นผู้ป่วยวิกฤติ  แลกกับกำรที่ไม่ต้องไปเสียเวลำกับกำรไปพบแพทย์ที่คลินิกหรือโรงพยำบำล ได้เคย
หำรือกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลำยท่ำนแล้วพบว่ำยังไม่สำมำรถท ำให้ถูกกฎหมำยได้ ถ้ำเรำสำมำรถจัดระบบกำรรักษำ
ทำงไกลเพื่อช่วยคนยำกจนที่อยู่ห่ำงไกลได้จะเป็นประโยชน์มำก  โดยกำรสร้ำง digital literacy ให้กับคนกลุ่มนี้
เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกำรใหค้ ำแนะน ำในกำรรักษำจำกโรงพยำบำลใหญไ่ดโ้ดยกำรจดัรปูแบบกำรใหค้ ำแนะน ำในกำร
รักษำที่เหมำะสม รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและกฎหมำยให้เอื้ออ ำนวยต่อกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว 
  2) ถ้ำมหำวิทยำลัยยังไม่สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมได้ มหำวิทยำลัยจะต้องสร้ำงผู้ใช้นวัตกรรม ผู้ใช้
เทคโนโลยีแทน ซึ่งสิงคโปร์ได้ก ำหนดนโยบำยชัดเจนให้ท ำหลักสูตรระยะส้ัน (Short Course : Reskill, Upskill) 
ค ำถำม คือผู้สอนในกำรเพิ่มพูนทักษะหรื อสร้ำงทักษะใหม่  (Reskill, Upskill)  เป็นใคร ถ้ำคณำจำรย์
สถำบันอุดมศึกษำไทยไม่พร้อมจะสอน เช่น ในด้ำน Medical Technology , Agricultural Technology, 
Fintech , Machine Learning เป็นต้น ก็ต้องเชิญผู้เชี่ยวชำญต่ำงประเทศมำ แต่ปัญหำคือ ติดขัดที่กฎเกณฑ์ของ 
สกอ. ดังนั้นจึงจ ำเป็นต้องปรับปรุงในส่วนของ สกอ.ด้วย ดังกรณีตัวอย่ำงของมหำวิทยำลัยซีเอ็มเคแอล (CMKL 
University) ซึ่งเป็นควำมร่วมมือระหว่ำง สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง (สจล.) กับ
มหำวิทยำลัยคำร์เนกีเมลลอน ต้องใช้มำตรำ 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยเพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนโดยไม่ใช้หลักเกณฑ์ของ สกอ. เพรำะถ้ำใช้หลักเกณฑ์ตำมนั้น ก็จะไม่สำมำรถเชิญนักวิชำกำร
ที่มีชื่อเสียงระดับโลกมำสอนได้ ซึ่งในทำงที่ถูกที่ควรแล้วควรจะเชิญมหำวิทยำลัยที่มีชื่อเสียงระดับโลกมำจ ำนวน
มำกกว่ำนี้อีก โดยรัฐต้องเป็นผู้ร่วมลงทุนด้วย  ซึ่งในกรณีมหำวิทยำลัยซีเอ็มเคแอล (CMKL University)  รัฐ
เพียงแต่ช่วยแก้ไขปัญหำด้ำนกฎหมำยให้แต่ต้องไปหำทุนเอง และต้องยอมรับว่ำคนไทยยังไม่มี civic minded ที่
จะลงทุนเพื่อกำรศึกษำขนำดนี้  ในกรณีของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ จะลงทุนในเรื่องหลักสูตรระยะส้ันอย่ำงไร ใน
อนำคตควรจะท ำในเรื่องกำรศึกษำตลอดชีวิต (Life Long Learning) และหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนปัจจุบันกับ 
Massive Open Online Course (MOOC) ที่เกิดขึ้น มหำวิทยำลัยได้ตอบสนองต่อปรำกฏกำรณ์เช่นนี้อย่ำงไร  
เวลำนี้หลักสูตรออนไลน์มีลักษณะเป็น Interactive และ Tailor-made และหลักสูตรออนไลน์ เป็น self-
initiative  คือเด็กเป็นผู้เลือกว่ำจะเรียนอะไรตำมควำมถนัด เป็นหลักสูตรที่คิดขึ้นเองได้  และเดินสู่เป้ำหมำยนั้น
จนเป็นเลิศทำงวิชำกำรเชิงปฏิบัติในเรื่องนั้น  ที่มหำวิทยำลัยคำร์เนกีเมลลอนก็มี Open Learning Initiative 
จัดต้ังเป็นศูนย์และจัดหลักสูตรโดยใช้ปัญญำประดิษฐ์มำท ำส่ิงพวกนี้ให้เกิดขึ้นได้ มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ควรคิดว่ำ
หลักสูตรในตำ่งประเทศทีเ่กิดขึ้นมีลักษณะตรงกันข้ำมกับหลกัสตูรทีเ่รำก ำลงัจัดกำรเรียนกำรสอนทั้งในระดับตรี โท 
เอก  อำจจะต้องมีกำรศึกษำกำรน ำ Non-Cognitive Skill (ทักษะด้ำนพฤติกรรม) เช่น พยำบำล จิตแพทย์ ซึ่ง
หุ่นยนต์ไม่มี มำใช้ร่วมกับหุ่นยนต์ 
  3) เรำจะปรับตัวของกำรเปลี่ยนผ่ำนมำถึงยุคดิจิทัล  (Digital Transformation) อย่ำงไร ค ำว่ำ
นักศึกษำได้เปล่ียนจำกบริบทเดิมไปแล้ว  ผู้ที่จะต้องเป็นนักศึกษำกลุ่มแรกของยุคดิจิทัล คือ ครูอำจำรย์ ผู้บริหำร
สูงสุดของบริษัทใหญ่ ๆ ข้ำรำชกำรและผู้บริหำรระดับสูง ซึ่งทั้งสำมกลุ่ม กลุ่มที่ยำกที่สุดคือ ครูอำจำรย์ สภำพทำง
จิตใจที่ขวำง Transformation คือควำมคิดฝังลึก (Mindset) เพรำะขำดแรงจูงใจ ไม่อยำกทิ้งส่ิงที่ตนเองคุ้นเคย 
ไม่อยำกรื้อจุดอ่อนว่ำตนไม่รู้อะไร ไม่อยำกเริ่มใหม่จำกศูนย์ จะสร้ำงแรงจูงใจอย่ำงไรจึงจะให้ยอมทิ้งส่ิงที่คุ้นเคย  
ลักษณะอำชีพที่ไม่เอ้ือต่อ Transformation มีอยู่หลำยอำชีพ เฉพำะในที่นี้คือ อำชีพครูและอำจำรย์ เนื่องจำก
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เป็นอำชีพที่มีอัตตำสูง ไม่สำมำรถรับกำรส่ังสอนหรือฝึกฝนได้ คำดเดำได้ยำก และแตะต้องไม่ได้ (Unteachable, 
Untrainable, Unpredictable, Untouchable)  
   ระบบที่ไม่เอ้ือต่อ Transformation คือ (1) ระบบรำชกำร เพรำะเป็นระบบที่ไม่ยืดหยุ่น ไม่
ปรับตัว ไม่เปล่ียนแปลง  (2) ระบบกฎหมำย เพรำะไม่เอื้ออ ำนวยต่อนวัตกรรม เพรำะฉะนั้น กำรปรับ mindset 
กำรมี  EQ ที่ ดี  ควำมอยำกเรียนรู้  มอง โลกเป็น  กำรลดอัตตำตัว เอง ไ ด้  จึ ง เป็นหั ว ใจของ  digital 
transformation 
  4) กำรให้ควำมรู้เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
    Fintech, Crypto Currency, Blockchain, Regulatory Sandbox 
    Big Data Analytic ปัจจุบัน Big Data เติบโต 50 เท่ำของเมื่อ 10 ปีที่แล้ว ประมำณว่ำในปี 
ค.ศ. 2025 ข้อมูลจะมีประมำณเท่ำกับหนึ่งล้ำนล้ำนห้องสมุดหรือถ้ำเป็นเพลงก็สำมำรถฟังเพลงได้ต่อเนื่องถึง  
330,000 ล้ำนปี  
    Data as asset ปัจจุบัน Data กลำยเป็น asset ในหลำยประเทศเมื่อไปซื้อของถ้ำเรำยอม
ให้ข้อมูลส่วนตัวของเรำบำงอย่ำงจะได้รับของแถมถำดผลไม้ด้วย Data จึงกลำยเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ 
(commodity) ไปแล้ว ซึ่งกฎหมำยก็ยังตำมไม่ทัน นี่คือองค์ควำมรู้ใหม่ส ำหรับกำรเปล่ียนแปลง 
    E-Commerce พำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ปัจจุบันมีผู้ใช้อยู่ประมำณ 350 ล้ำนคน ท ำให้เกิดส่ิง
ที่นักเศรษฐศำสตร์เรียกว่ำ Digital Decoupling คือแยกระหว่ำง digital กับตัวสินค้ำ สำมำรถค้ำขำยทำง 
digital ข้ำมประเทศ โดยไม่ต้องส่งมอบสินค้ำ เช่น กำรเป็นสมำชิกเ ช่ำภำพยนตร์ Netflix เกิด Micro 
Multinational Enterprise ขึ้นมำ 
  5) อำจำรย์ต้องเปลี่ยนบทบำทจำก Lecturer ไปเป็น Coach จำกกำรบรรยำย อำจำรย์ต้องเป็นผู้
แนะน ำ เป็นผู้ฝึกทักษะ ชี้จุดแข็งจุดอ่อนของนักศึกษำแต่ละคน  ชี้ปมปัญหำ (Pain Points) ของนักศึกษำได้ เพรำะ
กำรบรรยำยอย่ำงเดียวนักศึกษำจะสนใจน้อยมำก เนื่องจำกนักศึกษำสำมำรถเข้ำถึงแหล่งควำมรู้ผ่ำนระบบ
ออนไลน์ได้ทุกแห่ง  ดังนั้นอำจำรย์จึงต้องเข้ำรับกำร Retrain และ Upskill ต้องมีประสบกำรณ์จริงในกำรปฏิบัติ
จึงจะสำมำรถชี้จุดแข็งจุดอ่อนของนักศึกษำได้ และแนะน ำได้ว่ำนักศึกษำควรจะต้องท ำอย่ำงไรในกำรเรียนรู้ เช่น 
ต้องไปฝึกปฏิบัติในสถำนประกอบกำรด้ำนนั้นด้ำนนี้เป็นต้น ดังที่ Benjamin Franklin เคยกล่ำวไว้ว่ำ Tell me 
and I forget. Teach  me and I remember. Involve me and I learn. อำจำรย์กับศิษย์จึงต้องท ำงำนร่วมกัน 
ซึ่งอำจจะพูดง่ำยแต่ท ำยำก 
  6) ห้องเรียนต้องเปลี่ยนใหม่จำกกำรเป็นห้องบรรยำยต้องเปล่ียนเป็นสถำนที่ปฏิบัติกำร กำรมำเรียน
เพรำะต้องกำรมำพบเพื่อนหรือผู้คนที่มีคุณลักษณะเดียวกัน (peers)  เช่น มำเรียนวิชำเกี่ยวกับ Financial 
Technology เพรำะต้องกำรพบปะกับผู้ที่อยู่วงกำร Technology  Industry รวมทั้งอำจำรย์ก็เก่งด้วย กำรไปเรียน
ในมหำวิทยำลัยชั้นเลิศนั้นส่ิงที่จะได้มำประกำรหนึ่งก็คือกำรได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กับนักศึกษำในชั้นเรียนซึ่งเป็นผู้ที่
มีสติปัญญำดีเยี่ยม นักศึกษำบำงคนมีประสบกำรณ์หลำกหลำยหรือเคยประสบควำมล้มเหล วจำกกำร
ประกอบกำรมำแล้วก็มำแลกเปล่ียนประสบกำรณ์ ห้องเรียนคือห้องปฏิบัติกำรร่วมกัน เปรียบห้องเรียนเป็นเสมือน
ห้องซ้อมดนตรี นักศึกษำก็เล่นเครื่องดนตรีที่ตัวเองชอบหรือถนัดโดยมีอำจำรย์เป็นวำทยำกร (conductor)  
ดังนั้นห้องเรียนเป็นเสมือน Smart Farm, ชุมชน , Theater, Special Lab, Platform สถำนที่พบเพื่อน 
ผู้ร่วมงำน ผู้แลกเปล่ียนควำมรู้ ประสบกำรณ์  เรำจะท ำอยำ่งไรใหห้อ้งเรยีนของมหำวทิยำลยัเชยีงใหม่เปน็อย่ำงนั้น 
  7) กำรเรียนรู้จำกควำมล้มเหลว 
   ดร.ซำมูเอล เวสต์ ชำวสวีเดน ได้เสนอแนวคิดที่สวนทำงอย่ำงส้ินเชิง โดยกำรต้ัง“พิพิธภัณฑ์แห่ง
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ควำมล้มเหลว” (Museum of failed innovation)  โดยเสนอว่ำกำร “เสพติดภำพควำมส ำเร็จ” เป็นอุปสรรคต่อ
กำรพัฒนำ เพรำะ 
   1. กำรกลัวต่อควำมล้มเหลวอำจท ำให้คนไม่กล้ำทดลองแนวคิดใหม่ ๆ กลัวกำรเปลี่ยนแปลง  

2. ปกปิดควำมล้มเหลวของตนเองเพื่อเก็บภำพควำมส ำเร็จต่อไป 
   3. กำรที่คนและองค์กรซ่อนควำมล้มเหลวยังท ำให้เรำเสียโอกำสกำรเรียนรู้ที่ส ำคัญ ประกำรแรก 
กำรเรียนรู้จำกควำมผิดพลำด (Mistakes) กำรเรียนรู้ “สูตรล้มเหลว” ที่ควรหลีกเลี่ยงอำจมีควำมส ำคัญไม่แพ้กัน 
ด่ังที่ค ำสอนไทยแต่เดิมว่ำ “ผิดเป็นครู”  เรำจึงต้องมีระบบที่เป็นกระจกเงำสะท้อนภำพปัญหำ เช่น ระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียง ซึ่งเป็นเรื่องที่ดีมำก ในประเทศสวีเดนและอีกหลำยประเทศก ำลังคิดว่ำจงอย่ำกลัวควำม
ล้มเหลว และอำจจะบรรจุวิชำกำรเรียนรู้จำกควำมล้มเหลวเป็นวิชำบังคับ กำรที่จะน ำบุคคลอ่ืนมำร่วมสอนกับ
อำจำรย์จึงต้องน ำทั้งผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จและผู้ที่ล้มเหลวเข้ำมำด้วย ในยุค disruptive world มีค ำว่ำ Fail 
Fast Learn Fast  เมื่อท ำแล้วล้มเหลวเร็วก็ประสบควำมส ำเร็จเร็ว 
  8) กำรวัดผลนักศึกษำ เป็นเรื่องที่ท้ำทำย จะวัดผลอย่ำงไรให้สอดคล้องกับ Life Long Learning       
จะจัดระบบกำรสอบอย่ำงไรที่ให้เข้ำกับกำรปรับตัว กำรท ำงำน กำรช่วยชุมชน   ประเทศสิงคโปร์ปัจจุบันนี้มี
หลักสูตร  Thinking School Learning Nation ยกเลิกกำรสอบกลำงภำคเพรำะยอมรับว่ำควำมกดดันที่ต้องท ำ
เกรดสูง ๆ ที่เยำวชนสิงคโปร์ต้องเผชิญตลอดมำอำจท ำให้เกิดควำมกลัวต่อกำรท ำผิดพลำดที่เป็นอุปสรรคต่อกำร
สร้ำงนวัตกรรมและเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวควำมคิดของควำมล้มเหลว และเห็นว่ำระบบกำรศึกษำที่เน้นแต่
สอบและวัดผลไม่ให้คุณค่ำกับกำรทดลองเรียนรู้ กำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์   จึงขอเป็นข้อเสนอแนะส ำหรับ
น ำไปหำรือกันว่ำ มหำวิทยำลยัเชียงใหม่จะจัดระบบกำรวัดผลอย่ำงไรที่ให้สอดคล้องกับระบบกำรศึกษำตลอดชีวติ  
เรำจะมีระบบวดัผล, ประเมินผลอยำ่งไร ที่ส่งเสรมิกำรพัฒนำควำมคดิใหม ่ๆ ไม่สร้ำงควำมกลวัควำมลม้เหลว และ
เปิดทำงให้นักศึกษำไปถึงกำรพัฒนำตน 
  9) หลักสูตรปริญญำ กับ หลักสูตรระยะสั้น และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   หลักสูตรปริญญำเป็นหลักสูตรที่มีโครงสร้ำงแข็งตัว ขณะที่หลักสูตรที่เป็นควำมต้องกำรปัจจุบัน คือ 
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อกำร Reskill, Upskill บำงประเทศจึงมองว่ำโครงสร้ำงหลักสูตรแบบปริญญำเป็น
อุปสรรคต่อกำรพัฒนำคนในช่วงห้ำปีข้ำงหน้ำนี้  MOOC จึงเข้ำมำจนถึงขนำดที่เป็น self initiate ได้ ปัญหำคือ จะ
หำผู้สอนอย่ำงไร 
  10) วิทยำลัยเฉพำะทำง vs. กำรเรียนรู้สหสำขำ  เรื่องที่ท่ำนนำยกสภำมหำวิทยำลัยได้พูดเมื่อเช้ำนี้ 
คือ Interdisciplinary management กับ Multidisciplinary content เป็นเรื่องส ำคัญมำก  คณะบริหำรธุรกิจ
ในต่ำงประเทศจะสอนว่ำกำรที่แบ่งแต่ละหน่วยในบริษัทมำกเกินไป (Too Strong Business Unit) จะลด
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน (Sub-Optimization)  ถ้ำมหำวิทยำลัยแบ่งเป็นคณะ ภำควิชำมำกเกินไป (Too 
much Departmentalization) ก็จะปรับตัวได้ยำก (weakens adaptability)  อำจจะต้องคิดใหม่ว่ำ แทนที่จะ
เป็น Discipline Based Program ต้องจัดเป็น Subject Matter Based Program หรือต้องจัดเป็น Topic 
แทนรำยวิชำ เช่น เรื่อง Financial Technology มีทั้งเศรษฐศำสตร์ กำรเงิน บริหำรธุรกิจ บัญชี เทคโนโลยี และ
กฎหมำยเข้ำไปอยู่ด้วยกัน เรื่อง Tele-Medicine ต้องมีอะไรเข้ำมำเกี่ยวข้องบ้ำง  ในที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย
เคยพูดถึง Smart City  หัวข้อนี้ก็ต้องมีวิศวกรรมศำสตร์สำขำต่ำง ๆ สถำปัตยกรรมศำสตร์ กฎหมำย สังคม
วิทยำ จิตวิทยำ ก็ต้องเข้ำมำเกี่ยวข้องเช่นนี้เป็นต้น  เรื่อง Open Economy ในเอเชีย เรื่องของอำเซียน คณะ
นิติศำสตร์ก็สอนเรื่องอำเซียนในแง่มุมกฎหมำย กฎบัตรอำเซียน คณะเศรษฐศำสตร์ก็สอนเรื่องกำรเปิดเสรีทำง
เศรษฐกิจอำเซียนแต่ไม่ได้พูดถึงเรื่องกำรเมืองควำมมั่นคง คณะมนุษยศำสตร์ก็สอนในเรื่องประชำคม สังคม 
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วัฒนธรรมอำเซียน แต่นั่นไม่ใช่โลกของควำมเป็นจริง ในควำมเป็นจริงเมื่อมีกำรเจรจำข้อตกลงอำเซียนมีทั้งเรื่อง
กำรเมือง ควำมมั่นคง เศรษฐกิจ กฎหมำยอยู่ในอันเดียวกัน แต่มหำวิทยำลัยแยกกันสอนตำมสำขำ หรือตำมคณะ 
แม้จะแก้ไขโดยกำรต้ังศูนย์อำเซียนเพื่อเชื่อมแต่ละสำขำด้วยกัน  แต่เรำยังไม่ได้สอนว่ำถ้ำจะท ำธุรกิจในอำเซียนจะ
เกี่ยวข้องกับอะไรบ้ำง   หรือสังคมวัฒนธรรมของอำเซียนจะต้องมีอะไรเข้ำมำเกี่ยวข้องบ้ำง  ดังนั้นกำรเปลีย่นจำก 
Discipline Based Program เ ป็ น  Subject Matter Based Program เ ป็ นสิ่ งที่ ต้ อ งคิ ด  ไ ด้ เ คยสอบถำม
มหำวิทยำลัยคำร์เนกีเมลลอน เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ซึ่งยังมีคณะ วิทยำลัย ได้ค ำตอบว่ำมีกำรจัดกำร
เช่นที่ท่ำนนำยกสภำมหำวิทยำลัยได้พูดเมื่อเช้ำนี้ แต่น ำใช้ปฏิบัติกับอำจำรย์ เช่น ถ้ำอำจำรย์คณะวิศวกรรมศำสตร์
ที่ท ำงำนที่เกี่ยวกับคณะแพทยศำสตร์ เมื่ออำจำรย์ท่ำนนั้นต้องไปท ำงำนหรือสอนที่คณะแพทยศำสตร์ คณะ
แพทยศำสตร์ก็จะปฏิบัติกับอำจำรย์ผู้นั้นเหมือนเป็นอำจำรย์คณะแพทยศำสตร์ หรือถ้ำไปสอนที่คณะอ่ืน ๆ ก็จะ
ได้รับกำรปฏิบัติเช่นเดียวกัน ซึ่งแสดงให้เห็นกำรปฏิบัติมีควำมยืดหยุ่น (Resilience) อย่ำงสูงมำก มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่
มีระบบแบบนี้หรือไม่ เพรำะมหำวิทยำลัยของไทยบำงแห่งเพียงแค่กำรท ำข้อตกลงระหว่ำงคณะที่จะสอนร่วมกันก็
ท ำได้ยำกแล้ว 
  11)  ห้องสมุด กำรอ ำนวยควำมสะดวก ในกำรเข้ำถึงข้อมูล ต้องคำดกำรณ์ว่ำในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ
ห้องสมุดจะมีลักษณะอย่ำงไร  จะเชื่อมโยงกับภำครัฐและภำคเอกชนในเรื่อง Big Data Analytic อย่ำงไร เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกแก่อำจำรย์และนักศึกษำ 
  12)  กำรบริกำรวิชำกำร ห้องประชุม ห้องพัก ต้องสำมำรถปรับเปล่ียนรูปแบบได้ง่ำย เช่น โรงแรม 
หรือคอนโดมิเนียม ใช้เตียงที่สำมำรถยกขึ้นไปให้อยู่ในเพดำนได้ สำมำรถใช้ห้องเพื่อนั่งประชุมหรือท ำกิจกรรม
พบปะสังสรรค์ได้ เมื่อต้องกำรจะนอนก็จะเล่ือนเตียงนอนลงมำ กำรควบคุมอุปกรณ์ต่ำง ๆ ในห้องสำมำรถท ำได้
โดยกำรใช้เสียง 
  13)  เส้นแบ่งระหว่ำงกำรศึกษำกับกำรท ำงำนจริงลดลง แต่ก่อนนี้เมื่อเรียนจบแล้วจึงจะท ำงำน แต่ใน
ยุคปัจจุบันเวลำเรียนกับกำรท ำงำนในภำคเอกชนต้องไปด้วยกัน  ต้องเชิญบุคคลจำกภำคเอกชนมำเป็นผู้สอน  
อำจำรย์เองก็ต้องไปสอนในภำคเอกชนให้ได้ด้วยโดยนับเป็นเวลำท ำงำนได้ อำจำรย์ไปท ำงำนในโรงงำนและนับเป็น
เวลำท ำงำนได้ นักศึกษำเรียนในห้องเรียนแล้วต้องไปเรียนในโรงงำน ห้องเรียนต้องเป็นห้องปฏิบัติกำร 
  14)  ควำมยืดหยุ่นในกำรจัดองค์กรของมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ต้องเป็น Organization 
that Learns   บุคลำกรของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ต้องเป็น Learning Individual แต่ต้องลดอัตตำของตนลง
ก่อนซึ่งเป็นกำรยำกที่อำจำรย์จะยอมรับว่ำส่ิงที่ตนเองได้เล่ำเรียนมำในอดีตไม่สำมำรถใช้ได้ในปัจจุบัน 
(irrelevance) เจ้ำของบริษัทข้ำมชำติรำยหนึ่งเคยเล่ำให้ฟังว่ำจะรับคนที่มีอำยุ 20 - 28 ปีเท่ำนั้น ก็ได้สอบถำม
ว่ำไม่ต้องกำรคนที่มีประสบกำรณ์หรือ ได้รับค ำตอบว่ำไม่ต้องกำรประสบกำรณ์เพรำะประสบกำรณ์ของคนใช้ไม่ได้
กับงำน (irrelevance)  จึงถำมต่อไปว่ำ ไม่กลัวหรือว่ำคนหนุ่มสำวที่เข้ำมำจะท ำให้งำนนั้นล้มเหลว เขำตอบว่ำ ส่ิง
นั้นเป็นค่ำเล่ำเรียน  นั่นคือ เขำคิดว่ำใช้คนหนุ่มสำวที่ไม่มีประสบกำรณ์มำท ำงำนแม้จะท ำให้งำนไม่ส ำเร็จก็ เสีย
ค่ำใช้จำ่ยนอ้ยกวำ่ทีจ่ะจำ้งคนทีม่ีประสบกำรณแ์ตป่ระสบกำรณไ์ม่เขำ้กับงำนทีท่ ำ  (irrelevance)  กรณเีชน่นีเ้ปน็สิง่
มหำวิทยำลัยไทยต้องรับรู้และยอมรับ และต้องหลีกเลี่ยงกำรที่มีประสิทธิภำพต่ ำเพรำะกำรจัดแบ่งองค์กรมำก
เกินไป ต้องท ำให้ Interdisciplinary management กับ Multidisciplinary content มำใช้กับยุค 4.0 ได้ 
 
 4. สรุป 
  1. มหำวิทยำลัยในปัจจุบันและอนำคตจะมีรูปแบบและสำระที่ต่ำงจำกมหำวิทยำลัยที่เรำคุ้นเคย 
  2. กำรปรับ Mindset, กำรมี EQ ที่ดี , มีควำมอยำกเรียนรู้, มองโลกเป็น, ลดอัตตำตัวเองได้ จึงเป็น
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หัวใจของ Digital Transformation 
  3. กำรเปล่ียนแปลงเป็นอย่ำงไร อำจต้องทบทวนทุกปี เรำอำจไม่ทรำบแน่ชัดว่ำมหำวิทยำลัยจะ
เปล่ียนไปอย่ำงไร แต่มั่นใจว่ำไม่ใช่เหมือนทุกวันนี้ 
  4. สนใจควำมเปล่ียนแปลง, ยืดหยุ่น, ปรับตัวได้, ร่วมมือร่วมใจ 
 
  ขอจบดว้ยขอ้เขยีนของ  Graeme Wood ที่ว่ำ “Pace of change has never been this fast and will 
never be this slow again”  “โลกไม่เคยผันแปรเร็วขนำดนี้ และจะไม่มีวันเปลี่ยนแปลงอย่ำงเชื่องช้ำเช่นวันนี้อีก
ต่อไป” 

____________ 
  



ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม สู่  C M U  T r a n s f o r m a t i o n  | 25 

 

 
กำรบรรยำยพเิศษ  

สรปุสำระส ำคัญของรำ่งพระรำชบญัญติัทีเ่กีย่วกบั 
กำรอดุมศึกษำ วิทยำศำสตร ์กำรวจิยัและนวตักรรม 

วนัที ่2 มนีำคม 2562  
เวลำ 13.20 -14.20 น. 

 
 
 
 
 
 
โดย ศำสตรำจำรยก์ติตคิณุ ดร.บวรศกัดิ ์ อวุรรณโณ  

และ ดร.กติพิงค ์ พรอ้มวงค ์
กรรมกำรสภำมหำวทิยำลยัผูท้รงคณุวฒิุ  

มหำวทิยำลยัเชยีงใหม ่
 
 

1. กำรจัดตั้งกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
   โดย ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ 
 กำรจัดท ำร่ำงกฎหมำยมีทั้งหมด 5 ฉบับ รวมมำตรำทั้งส้ินแล้วเกือบ 300 มำตรำ รัฐบำลโดย

คณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำรได้จัดท ำร่ำงพระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ..) พ.ศ. 
....ซึ่งเป็นกำรต้ังกระทรวงใหม่ ส่วนร่ำงพระรำชบัญญัติอีก 4 ฉบับนั้น รัฐบำลขอให้คณะกรรมกำรกฤษฎีกำคณะ
พิเศษเป็นผู้จัดท ำโดยตนเป็นประธำน   คณะกรรมกำรกฤษฎีกำคณะพิเศษได้น ำแนวควำมคิดเดิมซึ่งเป็นร่ำง
กฎหมำยสภำนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม ที่ได้ร่ำงขึ้นมำแทนสภำนโยบำยวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ ซึ่งตั้งขึ้นโดย
ค ำส่ังหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 62/2559 เรื่อง กำรปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ขึ้นมำใช้ แล้วน ำประเด็นต่ำง ๆ ที่เป็นปัญหำมำแก้ไข 

 ร่ำงกฎหมำย 2 ฉบับ ที่ไม่ได้น ำมำแจกในที่นี้ คือ ร่ำงพระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....และ ร่ำงพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. .... แต่ท่ำนอธิกำรบดีได้น ำร่ำงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 3 ฉบับ มำแจกให้ คือ (1) ร่ำง
พระรำชบัญญัติสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ พ.ศ. ....(2) ร่ำง
พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. .... และ (3) ร่ำงพระรำชบัญญัติกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. ....   
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 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติในกำรประชุมเมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2562 ได้ให้ควำมเห็นชอบ ร่ำงพระรำชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ..) พ.ศ..... แล้ว เพื่อน ำหน่วยงำนที่อยู่ในกระทรวงศึกษำธิกำร คือ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ และหน่วยงำนในกระทรวงวิทยำศำสตร์ มำรวมกัน  ร่ำงพระรำชบัญญัติ
ฉบับที่ 2  คือ ร่ำงพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. .... จะก ำหนดแนวทำงของกำรบริหำรของกระทรวงใหม่ที่จัดต้ังขึ้น ส่วนร่ำงพระรำชบัญญัติ ฉบับ
ที่ 3 - 5     ที่ท่ำนอธิกำรบดีน ำมำแจกนั้น จะบอกกระบวนกำรทั้งหมด  ควำมยำกของเรื่องนี้คือ ต้องศึกษำร่ำง
พระรำชบัญญัติทั้ง 5 ฉบับประกอบกัน ตัวอย่ำงเช่น เมื่อจะกล่ำวถึงคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำหรือ
คณะกรรมกำรมำตรฐำนอุดมศึกษำ ต้องไปดูในร่ำงพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรก ระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. .... แต่เมื่อต้องกำรจะทรำบถึงอ ำนำจและกำรน ำไปปฏิบัติ 
ต้องมำดูในร่ำงพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. ....  หรือถ้ำเป็นเรื่องวิจัยและนวัตกรรมต้องไปดูในร่ำง
พระรำชบัญญัติกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ....  เป็นต้น กฎหมำยทั้ง 5 ฉบับ 
โดยเฉพำะ 4 ฉบับหลังเมื่อต้องกำรท ำควำมเข้ำใจต้องดูไปพร้อมกันเพรำะถ้ำอ่ำนทีละฉบับจะไม่เข้ำใจ  กฎหมำย
ทั้ง 5 ฉบับนี้จัดท ำขึ้นโดยหลัก 5 ประกำร คือ 

 1. ต้องกำรให้ประเทศไทยทันโลกตำมนโยบำยรัฐบำลไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องกำรให้กำรจัดกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ กำรวิจัยและนวัตกรรม กำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เป็นทองเนื้อ เดียวกัน มิใช่
แยกกันท ำดังที่เป็นอยู่ในเวลำนี้ 

 2. เมื่อน ำมำรวมแล้วเกิดกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อเสริมซึ่งกันและกัน (Synergy) ระหว่ำงหน่วยรำชกำร
ด้วยกันเอง ระหว่ำงหน่วยรำชกำรกับภำคเอกชน โดยเฉพำะกำรน ำภำคเอกชนเข้ำมำร่วมจัดกำรศึกษำและให้
ภำคเอกชนน ำงำนวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และเชื่อมโยงไปถึงชุมชนและสังคม รวมถึงเชื่อมโยงไปยัง
ระหว่ำงประเทศด้วย ซึ่งถ้ำไปดูร่ำงพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. ....  และร่ำงพระรำชบัญญัติกำรส่งเสริม
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ....   จะพบว่ำกลไกที่ ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร.สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย 
ได้กล่ำวไว้ในกำรบรรยำยเมื่อภำคเช้ำได้บัญญัติไว้ในร่ำงกฎหมำยนี้ทั้งหมดแล้ว เช่น กำรไปเชิญชวนนักวิชำกำร
ต่ำงประเทศในระดับโลกก็สำมำรถท ำได้ อ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจลงตรำหนังสือเดินทำง (Visa) ได้โดยง่ำย 
แม้กระทั่งให้สัญชำติไทยก็ท ำได้ รวมทั้งกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้สำมำรถแข่งขันได้ระหว่ำงประเทศ ก ำหนดให้
นักวิชำกำรไทยไปท ำงำนในบริษัทเอกชนหรือท ำงำนในหน่วยรำชกำรต่ำงประเทศได้ด้วย   เชื่อมโยงกับภำคเอกชน
ให้สถำบันอุดมศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำร่วมกับผู้ประกอบกำรได้ ให้อำจำรย์ไปท ำงำนในสถำนประกอบกำรและ
นับเป็นเวลำท ำงำนรำชกำรได้ และให้น ำนักศึกษำไปเรียนในสถำนประกอบกำรและจัดกำรศึกษำร่วมกัน ในเวลำ
เดียวกันก็ส่งเสริมให้ลงไปสู่ชุมชน สังคม โดยเขียนหลักควำมรับผิดชอบต่อสังคมไว้ว่ำ สถำบันอุดมศึกษำทุกแห่ง
ต้องจัดให้นักศึกษำลงไปรับรู้ปัญหำของชุมชนและสังคมอย่ำงแท้จริง 

 3. ก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ (Ownership & Accountability) ก่อนที่ร่ำงกฎหมำยจะถูกปรับโดย
คณะกรรมำธิกำรครั้งหลังสุด เพรำะ ทปอ. ไม่ยอมให้ สกอ.แยกมำต่ำงหำกแต่ให้ยุบไปรวมกับส ำนัก
ปลัดกระทรวงใหม่ จะมีควำมชัดเจนกว่ำนี้ อย่ำงไรก็ตำมก็ถือว่ำ งำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ
เดิมเป็นงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 4. เขียนกฎหมำยให้สำมำรถปรับปรุงได้ โดยสร้ำงกลไกไว้ 2 กลไก คือ (1) ให้สำมำรถท ำกำรทดลอง 
(sandbox) ในเรื่องอุดมศึกษำได้ คือ ถึงแม้จะมีมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำที่ก ำหนดไว้ แต่มหำวิทยำลัยอำจเสนอ
สภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีขอจัดกำรศึกษำที่
แตกต่ำงจำกมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำได้โดยมีก ำหนดเวลำ และถ้ำจัดแล้วประสบควำมส ำเร็จได้เขียนกฎหมำย
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บังคับไว้ว่ำให้สภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำฯ แจ้งไปยังคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำให้เปล่ียนมำตรฐำน
กำรอุดมศึกษำ (2)  ให้สภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ พิจำรณำว่ำถ้ำมี
สำขำ (area) ใหม ่ๆ (เช่น Gynomics)  และในประเทศไทยยังไม่มีหน่วยงำนใดที่ท ำเป็นเรื่องหลักก็สำมำรถจดัตัง้
ให้มีหนว่ยงำนใหม่เพือ่รองรบัด ำเนนิกำรในเรือ่งนัน้ ๆ ได้ทันทโีดยไม่จ ำเปน็ตอ้งไปตรำเปน็กฎหมำยใหม่ซึ่งจะใช้เวลำ
อีกนำนเหมือนในอดีต 
  5. กำรแก้ปัญหำที่มีอยู่แต่เดิม เช่น ปัญหำเรื่องคุณภำพกำรศึกษำของสถำบันอุดมศึกษำเอกชนบำง
แห่ง (จ่ำยครบจบแน่) หรือก ำหนดมำตรฐำนอุดมศึกษำให้สถำบันอุดมศึกษำทุกแห่งต้องปฏิบัติเช่นเดียวกันซึ่งไม่
ถูกต้องเพรำะมีพัฒนำกำร พันธกิจ และวุฒิภำวะแตกต่ำงกัน เช่น กลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏ กลุ่มมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคล กลุ่มมหำวิทยำลัยวิจัย เป็นต้น ก็ควรใช้มำตรฐำนกำรปฏิบัติที่แตกต่ำงกัน เปิดโอกำสให้มี ส่ิง
ที่เรียกว่ำกำรแก้ปัญหำในปัจจุบัน  เช่น ปัญหำกำรจ้ำงท ำวิทยำนิพนธ์ซึ่งปัจจุบันมีกำรเปิดเว็ปไซต์รับจ้ำงท ำงำน
ประเภทนี้  ในกฎหมำยนี้บัญญัติไว้ชัดเจนว่ำกำรไปจ้ำงท ำหรือรับจ้ำงท ำวิทยำนิพนธ์เป็นควำมผิดอำญำซึ่งรวมทั้ง
กำรน ำไปใช้ในกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรด้วย รวมทั้งก ำหนดเรื่องที่ยังไม่ชัดเจนให้ชัดเจนขึ้น เช่น อ ำนำจครอบง ำ
ของอำจำรย์ที่มีต่อนิสิตนักศึกษำ ถ้ำเป็นกำรครอบง ำเพื่อกำรทุจริตคือน ำเอำไปแสวงหำประโยชน์อันมิควรได้โดย
ชอบด้วยกฎหมำยก็เป็นควำมผิดอำญำ ถ้ำเป็นกำรกระท ำผิดทำงเพศก็จะได้รับโทษเพิ่มเป็นสองเท่ำ 
  ถ้ำพิจำรณำสำระส ำคัญของร่ำงพระรำชบัญญัติแต่ละฉบับ จะเป็นดังนี้ 
  1. ร่ำงพระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่...) พ.ศ. .... มีสำระส ำคัญ คือ  
    ก ำหนดหน้ำที่และอ ำนำจของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (แบบสรุป) 
    แก้ไขหน้ำที่และอ ำนำจของกระทรวงศึกษำธิกำร 
    โอนส่วนรำชกำรจำกสังกัดเดิมมำสังกัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำฯ  
    แก้ไขบทบัญญัติแห่งกฎหมำยให้สอดคล้องกับกำรจัดต้ังกระทรวง เปล่ียนรัฐมนตรีผู้รักษำกำร 
และเปลี่ยนชื่อรัฐมนตรี/ปลัดกระทรวง  
   โครงสร้ำงของกระทรวงกำรอุดมศึกษำฯ ที่ส ำคัญ คือ 
   1. ส่วนรำชกำรในกระทรวง ประกอบด้วย 
        1.1 ส ำนักงำนปลัดกระทรำง 
    1.2 ส ำนักงำนพลังงำนปรมำณูเพื่อสันติ (คณะรัฐมนตรีได้มีมติว่ำภำยใน 3 ปีให้โอนไปสังกัด
กระทรวงพลังงำน) 
         1.3 ส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ  โอนมำจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรวิจัยแห่งชำติ และให้
ตัดคณะกรรมกำรออก  ท ำหน้ำที่คล้ำยเดิม คือ (1) ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยสนับสนุนทุนกำรวิจัยแต่ไม่สำมำรถท ำวิจัย
เองได้ (2) ท ำฐำนข้อมูลวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (3) ก ำหนดมำตรฐำนและจริยธรรมในกำรวิจัย          
(4) ยกย่องบุคลำกรทำงวิจัย (ก ำหนดในบทเฉพำะกำล ว่ำภำยใน 3 ปีให้ประเมินประสิทธิภำพกำรท ำงำน ของ
ส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ ถ้ำไม่มีประสิทธิภำพให้เปล่ียนเป็นองค์กำรมหำชน) 
    1.4 กรมวิทยำศำสตร์บริกำร เขียนไว้ชัดเจน ให้เปล่ียนเป็นองค์กำรมหำชนภำยใน 3 ปี 
    1.5 สถำบันอุดมศึกษำที่เป็นส่วนรำชกำร เช่น มหำวิทยำลัยรำชภัฏ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคล เป็นต้น 
   2. องค์กรในก ำกับ ประกอบด้วย 
    2.1 ส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (สอวช.) 
โอนมำจำก ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชำติ (สวทน.) ในปัจจุบัน 
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โดยให้ท ำหน้ำที่เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ 
    2.2 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) โดยให้โอน
ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) มำท ำหน้ำที่เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม มีหน้ำที่ส ำคัญสองประกำรคือ (1) ท ำนโยบำย ยุทธศำสตร์และแผนด้ำน
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม (2) บริหำรกองทุนส่งเสริมวิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม และจัดสรร
งบประมำณลงไปยังหน่วยที่รับเงินงบประมำณด้ำนวิจัย 
    2.3 สถำบันวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม จ ำนวน 9 แห่ง ได้แก่ 
     (1) ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.) 
     (2) สถำบันมำตรวิทยำแห่งชำติ (มว.) 
     (3) ส ำนักงำนพัฒนำเทคโนโลยีอวกำศและภูมิศำสตร์ (สทอภ.) 
     (4) สถำบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชำติ (สทน.) 
     (5) สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (สดร.) 
     (6) สำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (สนช.) 
     (7) สถำบันวิจัยแสงซินโครตอน (สช.)  
     (8) ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนชีววิทยำศำสตร์ (ศลช.) 
     (9) สถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำ (สสน.) 
    2.4 รัฐวิสำหกิจ 2 แห่ง ได้แก่ 
     (1) สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 
     (2) องค์กำรพิพิธภัณฑ์วิทยำศำสตร์แห่งชำติ (อพวช.) 
    2.5 สถำบันอุดมศึกษำในก ำกับของรัฐ 25 แห่ง 
  2. ร่ำงพระรำชบญัญตัริะเบยีบบริหำรรำชกำรกระทรวงกำรอดุมศกึษำ วิทยำศำสตร ์วิจัยและนวตักรรม 
พ.ศ. .... ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของกระทรวงฯ โดยละเอียด ก ำหนดโครงสร้ำงโดยเฉพำะที่เป็นส่วนรำชกำรและ
อ ำนำจหน้ำที่ ก ำหนดอ ำนำจของรัฐมนตรีและปลัดกระทรวง ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรสองคณะหลักที่จะท ำ
หน้ำที่เกี่ยวกับกำรอุดมศึกษำ คือ คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (กกอ.) และคณะกรรมกำรมำตรฐำนอุดมศึกษำ 
(กมอ.) ซึ่งฝ่ำยเลขำนุกำรเดิม คือ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.)  ทั้งสองชุด แต่ตำมกฎหมำย
ใหม่จะยุบ สกอ. ไปรวมกับส ำนักงำนปลัดกระทรวง  รองปลัดกระทรวงจะท ำหน้ำที่เลขำนุกำรของคณะกรรมกำร
ทั้งสองชุดนี้แทน รัฐมนตรีของกระทรวงนี้จะไม่ค่อยมีอ ำนำจโดยตนเองเพรำะกฎหมำยบัญญัติว่ำรัฐมนตรีโดย
ค ำแนะน ำและเห็นชอบของ กกอ. ประมำณร้อยละ 95  หรือรัฐมนตรีโดยค ำแนะน ำและเห็นชอบของ กมอ. 
ประมำณร้อยละ 95 เช่นเดียวกัน เพรำะเป็นธรรมเนียมของสถำบันอุดมศึกษำที่ไม่ต้องกำรจะให้นักกำรเมืองลงไป
ล้วงลูก  นอกจำกนั้นก็ก ำหนดเรื่องส ำคัญอีกเรื่องหนึ่ง คือ ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรขับเคล่ือนกำรปฏิรูป
อุดมศึกษำที่ต้ังขึ้นตำมประกำศส ำนักนำยกรัฐมนตรี ลงวันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2562 คณะกรรมกำรชุดนี้มีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งส่ีปี เป็นคณะกรรมกำรที่มีอ ำนำจหน้ำที่จัดส่วนรำชกำร จัดระบบกำรบูรณำกำรที่ให้เกิดกำรท ำงำน
ร่วมกัน (Synergy) คณะกรรมกำรชุดนี้ได้บัญญัติไว้ตำมมำตรำ 42 มีอ ำนำจหน้ำที่จัดโครงสร้ำงองค์กรและ
กระบวนงำนในช่วงระหว่ำงกำรเปล่ียนผ่ำนให้เป็นไปได้อย่ำงบูรณำกำรและสมเจตนำรมณ์ 
  3. ร่ำงพระรำชบัญญตัิสภำนโยบำยกำรอดุมศกึษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชำติ พ.ศ. ....   
มีองค์ประกอบที่จ ำนวนค่อนข้ำงมำก คือ มีจ ำนวนถึง 28 คน มีอ ำนำจหน้ำที่ (มำตรำ 11) ดังนี้ 
   (1) เสนอนโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผนด้ำนกำรอุดมศึกษำฯ และแผนพัฒนำด้ำนวิทยำศำสตร์ 
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กำรวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ ต่อคณะรัฐมนตรี 
   (2) พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมำณประจ ำปีด้ำนกำรอุดมศึกษำในควำม
รับผิดชอบของกระทรวง และงบประมำณด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม ของประเทศ เสนอระบบกำรจัดสรรและ
บริหำรงบประมำณแบบบูรณำกำร ต่อ คณะรัฐมนตรี (งบประมำณด้ำนกำรวิจัยฯ คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรวิจัย
วิทยำศำสตร์ และนวัตกรรม (กสว.) เป็นผู้เสนอต่อสภำฯ ส่วนงบประมำณด้ำนกำรอุดมศึกษำ กกอ. เป็นผู้เสนอ
ต่อสภำฯ 
   (3) ก ำกับ กสว. กกอ. และ กมอ.  
   (4) เสนอต่อ คณะรัฐมนตรี เพื่อให้มีกำรเร่งรัดและติดตำมให้มีกำรปรับปรุงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
กับกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมถึง กำรก ำหนดมำตรกำรและแรงจูงใจ 
   (5) จัดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนด้ำนกำรอุดมศึกษำ แผนด้ำนกำร
วิจัยฯ 
   (6) ก ำกับ เร่งรัด และติดตำมให้มีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลระดับชำติ 3 ฐำน คือ ฐำนข้อมูลอุดมศึกษำ 
ฐำนข้อมูลมำตรฐำนอุดมศึกษำ และฐำนข้อมูลด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  ในกำรขอต้ังงบประมำณด้ำนวิทยำศำสตร์ กำรวิจัย และนวัตกรรม ต้องพิจำรณำตำมพระรำชบัญญัติ
กำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม ตำม มำตรำ 16 และ 17  ให้เสนอโดยผ่ำน  กสว.  โดย กสว.จะ
ให้ค ำแนะต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำงบประมำณด้ำนวิทยำศำสตร์ กำรวิจัย และนวัตกรรม  คณะกรรมกำรฯ ชุดนี้
จะจัดสรรให้โดยตรงแล้วน ำเสนอสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำฯ เพื่อน ำเสนอคณะรัฐมนตรีและน ำเสนอสภำ
ผู้แทนรำษฎรต่อไป ส่วนรำชกำรจะเสนอโดยตรงไปยังส ำนักงบประมำณเช่นในอดีตไม่ได้  
  ส่วนงบประมำณด้ำนอุดมศึกษำต้องพิจำรณำตำมมำตรำ 44 แห่งร่ำงพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ 
ถ้ำเป็นงบด ำเนินกำร งบบุคลำกร และรำยจ่ำยอ่ืน ให้เสนอไปยังส ำนักงบประมำณได้โดยตรงเหมือนที่เคยปฏิบัติ
มำเช่นในอดีตแต่ถ้ำเป็นงบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพื่อน ำมำใช้ในกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำ
และผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศต้องเสนอขอไปยังคณะกรรมกำรพิจำรณำงบประมำณ
ด้ำนอุดมศึกษำ  (สภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำฯ ต้ังประธำนกรรมกำร  ผู้แทน กกอ. ไม่เกิน 2 คน ผู้แทน สงป. ไม่
เกิน 2 คน ปลัดกระทรวง อววน.กำรวิจัยและนวัตกรรม กรรมกำรและเลขำนุกำร )  
  4. ร่ำงพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. ....   มีเนื้อหำค่อนข้ำงยำว กล่ำวถึงวัตถุประสงค์และ
หลักกำรของกำรจัดอุดมศึกษำ 
   มำตรำ 5  ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรจัดอุดมศึกษำ 
   มำตรำ 9  ก ำหนดหลักกำรของกำรจัดอุดมศึกษำ 
   มำตรำ 12 วรรคสอง สถำบันอุดมศึกษำต้องจัดให้มีกำรศึกษำเพื่อให้ผู้เรียน คณำจำรย์ บุคลำกร 
ได้เข้ำถึงและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชน สังคมชนบทและกลุ่มผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม เพื่อสร้ำงส ำนึกรับผิดชอบ
ต่อชุมชนและสังคม 
   มำตรำ 21 นำยกสภำสถำบันอุดมศึกษำและกรรมกำรสภำสถำบันอุดมศึกษำต้องเป็นแบบอย่ำง
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีธรรมำภิบำล  
   ให้สภำสถำบันอุดมศึกษำแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและ
จริยธรรม และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จำกบุคคลซึ่งเป็นกลำงและได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง เพื่อ
ท ำหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับว่ำด้วยธรรมภิบำลของสถำบันอุดมศึกษำ 
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   ในเรื่องงบประมำณ ส ำหรับงบลงทุนและงบอุดหนุนเพื่อน ำมำใช้ในกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของ
สถำบันอุดมศึกษำและกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศ เมื่อได้รับจัดสรร
มำแล้วต้องท ำข้อตกลงกำรพัฒนำอุดมศึกษำกับส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำฯ หรือท ำข้อตกลงกำรวิจัย
และนวัตกรรมกับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) แล้วแต่กรณี 
 
   กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ตำมที่ ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร.สุรเกียรต์ิ  เสถียรไทย ได้กล่ำวไว้ในกำร
บรรยำยภำคเช้ำ ได้บัญญัติไว้แล้วใน มำตรำ 31 มำตรำ 34 มำตรำ 35 เช่น  
   มำตรำ 31  สถำบันอุดมศึกษำพึงจัดให้มีหลักสูตรกำรศึกษำหรือกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบที่
หลำกหลำยจนถึงระดับปริญญำ ซึ่งอำจเป็นกำรศึกษำแบบชุดกำรเรียนรู้ กำรศึกษำตลอดชีวิต กำรศึกษำนอกเวลำ
งำน เพื่อพัฒนำศักยภำพและทักษะกำรท ำงำนของบุคคลในทุกช่วงวัย 
   มำตรำ 34  สถำบันอุดมศึกษำทั้งของรัฐและเอกชนอำจร่วมมือกันในกำรจัดกำรศึกษำ กำรวิจัย
และกำรสร้ำงนวัตกรรม และในด้ำนอื่น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของประเทศ 
   มำตรำ 35  สถำบันอุดมศึกษำอำจจัดท ำข้อตกลงร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และ
ภำคอุตสำหกรรมในกำรจัดหลักสูตรกำรศึกษำ กำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลำส่วน
หนึ่งในสถำบันอุดมศึกษำ และอีกส่วนหนึ่งในสถำนประกอบกำรของหน่วยงำนดังกล่ำว รวมทั้งให้บุคลำกรและ
ผู้เรียนในปฏิบัติงำนในหน่วยงำนดังกล่ำวได้ 
 
  มีบทบัญญัติเกี่ยวกับกำรทดลองท ำ (Sandbox) ทำงกำรศึกษำไว้ในมำตรำ 78 โดยให้สถำบันอุดมศึกษำ
สำมำรถจัดกำรศึกษำที่แตกต่ำงไปจำกมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำได้ เพื่อให้เกิดหลักสูตรใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ได้ 
ซึ่งอำจจะท ำทั้งมหำวิทยำลัยหรือท ำเฉพำะบำงคณะก็ได้ โดยเสนอผ่ำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำฯ เพื่อเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีอนุมัติ โดยมีกรอบเวลำก ำหนด และถ้ำท ำแล้วประสบควำมส ำเร็จให้สภำนโยบำยแจ้งให้ กมอ. 
ปรับปรุงแก้ไขมำตรฐำนอุดมศึกษำในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
  ในส่วนที่เกี่ยวกับมำตรฐำนอุดมศึกษำ คณะกรรมกำรมำตรฐำนอุดมศึกษำสำมำรถเข้ำไปจัดกำรใน
เรื่องมำตรฐำนกำรศึกษำได้ แต่เพื่อป้องกันกำรก ำหนดมำตรฐำนเดียวแต่ใช้กับทุกสถำบัน (One size fit all) จึงได้
บัญญัติไว้ในมำตรำ 27 วรรคท้ำยของร่ำงพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำฯ ว่ำ กำรใช้
อ ำนำจของ กมอ. จะต้องค ำนึงถึงควำมเป็นอิสระ ควำมหลำกหลำย ประเภทและกลุ่มของสถำบันอุดมศึกษำตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรอุดมศึกษำรวมทั้งสถำนภำพของแต่ละสำขำวิชำและแต่ละสถำบันอุดมศึกษำด้วย 
             และบัญญัติไว้อีกว่ำในกำรก ำหนดมำตรฐำนอุดมศึกษำ กมอ.ต้องยึดหลักดังต่อไปนี้ (มำตรำ 28) 
  (1) มำตรฐำนอุดมศึกษำต้องก ำหนดให้ทันสมัยตำมพัฒนำกำรของโลกและสังคม 
  (2) มำตรฐำนอุดมศึกษำต้องก ำหนดโดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำย ประเภทและกลุ่มของ
สถำบันอุดมศึกษำตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรอุดมศึกษำ 
  (3) มำตรฐำนอุดมศึกษำต้องให้ควำมส ำคัญกับควำมรู้ สมรรถนะ ทักษะ เจตคติ ซึ่งเป็นผลลัพธ์และ
ผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและสำมำรถวัดได้ กำรก ำหนดวิธีกำรจัดกำรศึกษำต้องท ำเพียงเท่ำที่จ ำเป็นตำม
มำตรฐำนสำกลเพื่อเป็นกำรประกันคุณภำพขั้นต่ ำโดยไม่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของสถำบันอุดมศึกษำในกำรจัด
กำรศึกษำ 
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  (4) กมอ.ต้องรับฟังควำมเห็นของสถำบันอุดมศึกษำ คณำจำรย์ ผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิตอย่ำง
กว้ำงขวำง 
  (5) มีระบบให้ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลตำมมำตรฐำนเป็นระยะ และมีระบบกำรให้
สถำบันอุดมศึกษำอุทธรณ์ค ำวินิจฉัยหรือค ำส่ังของ กมอ. ได้ 
  (6) มำตรฐำนที่จะก ำหนดต้องไปตำมหลักกำรอ่ืนที่จะก ำหนดในกฎกระทรวงด้วย 
 กฎหมำยทั้งห้ำฉบับนี้เป็นทั้งภำวะคุกคำมและเป็นทั้งโอกำสในเวลำเดียวกัน คือเป็นภำวะคุกคำมส ำหรับ    
ผู้ที่คิดแบบเดิม ท ำแบบเดิม และไม่ปรับตัวเลย แต่เป็นโอกำสที่จะรีบดึงมำจึงมีข้อเสนอว่ำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่
ควรจะมีคณะกรรมกำรขึ้นมำชุดหนึ่งน ำกฎหมำยทั้งห้ำฉบับไปวิเครำะห์ แล้วพิจำรณำดูว่ำลู่ทำงใดที่มหำวิทยำลัย
สำมำรถท ำได้โดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้มีสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำฯ ขึ้นมำก่อน เนื่องจำกมหำวิทยำลัยเชียงใหม่
เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ และถ้ำท ำส ำเร็จรูปแบบอำจถูกน ำไปใช้โดยสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำฯ ก็ได้ 
 
 2. กำรปฏิรูปเชิงกลไกที่ส ำคัญของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
      โดย ดร.กิติพงค์  พร้อมวงค์ 
  ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร.บวรศักด์ิ อุวรรณโณ ได้อธิบำยในภำพรวมของกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
แล้ว ตนจะขอเพิ่มเติมเฉพำะส่วนที่ส ำคัญ  ซึ่งกฎหมำยใหม่จะช่วยในเรื่องที่ส ำคัญ คือ 
  1. โครงสร้ำง มีควำมชัดเจนขึ้น แต่หลำยท่ำนอำจจะมีควำมเห็นว่ำจะท ำให้โครงสร้ำงซับซ้อนมำกขึ้น
หรือไม่ ซึ่งจะต้องไปดูอีกครั้งเมื่อมีกำรจัดกระบวนกำรซึ่งไม่ได้ก ำหนดไว้ในกฎหมำย แต่เป็นกุญแจที่ส ำคัญ 
  2. กฎหมำยได้ให้แนวทำงในลักษณะที่เป็นกฎหมำยพื้นฐำน ก ำหนดว่ำรัฐมีหน้ำที่อย่ำงไรบ้ำง เช่น กำร
ร่วมมือกับเอกชนซึ่งเดิมกฎหมำยไม่ได้ห้ำมแต่ก็ไม่ค่อยมีใครกล้ำท ำ แต่กฎหมำยใหม่นี้ก ำหนดว่ำสำมำรถท ำ
ควำมร่วมมือกับเอกชนได้ รวมทั้งกำรลงทุนซึ่งได้กล่ำวถึงกำรจัดระบบงบประมำณ คือท ำอย่ำงไรที่จะให้ระบบ
งบประมำณของอุดมศึกษำคล่องตัวมำกขึ้น สำมำรถจัดงบประมำณที่มีระยะเวลำหลำยปีได้ จัดงบประมำณ
ลักษณะเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ได้ โดยจัดต้ังเป็นกองทุน แต่ส ำหรับกรณีของอุดมศึกษำ
คณะรัฐมนตรีไม่อนุมัติให้จัดต้ังกองทุนซึ่งผู้ร่ำงกฎหมำยก็ได้พยำยำมโดยระบุไว้ในกฎหมำยว่ำขอจัดต้ังในอนำคต 
  3. กำรอ ำนวยควำมสะดวก คือกำรปลดเปล้ืองเงื่อนไขและข้อจ ำกัดต่ำง ๆ ออกไป ซึ่งให้รำยละเอียด
และควำมชัดเจนไว้ ส่ิงที่ไม่ได้บัญญัติไว้ในกฎหมำยและเป็นควำมท้ำทำยของประชำคมทั้งฝ่ำยอุดมศึกษำและฝ่ำย
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คือ  ต้องท ำส่ิงที่ไม่ได้บัญญัติไว้ในกฎหมำย เช่น  
   3.1 กระบวนกำรเชิงกำรจัดระบบและกระบวนกำรท ำงำน เนื่องจำกประชำคมทั้งสองกลุ่มคุ้นชินกับ
วิธีกำรปฏิบัติแบบเดิมแม้กฎหมำยจะเปิดช่องทำงหรือให้โอกำสไว้แล้ว และต้องกำรปกป้องตนเองจำกควำมเส่ียงที่
จะท ำผิดกฎหมำย จึงออกกฎระเบียบไว้ค่อนข้ำงมำก ซึ่งถ้ำจะท ำเช่นนั้นอีกจะเป็นอุปสรรคกับกำรด ำเนินงำนตำม
แนวทำงใหม่ ดังนั้น กำรออกแบบกระบวนกำรท ำงำนใหม่จึงขึ้นอยู่กับผู้ออกแบบเป็นส ำคัญโดยค ำนึงถึงควำมมี
ประสิทธิภำพ มีกระบวนกำรที่สั้นกระชับ ท ำงำนได้เร็ว และยังคงพันธะรับผิดชอบ (accountability) ไว้ได้ 
   3.2 กำรวำงคนให้เหมำะกับงำน (put the right man on the right job)  กำรก ำหนดต ำแหน่ง
บริหำรระดับต่ำง ๆ  ดังที่ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร.บวรศักด์ิ อุวรรณโณ ได้กล่ำวแล้วว่ำกฎหมำยใหม่ถ้ำจะใช้ให้มี
ประสิทธิภำพจะช่วยในกำรท ำงำนได้คล่องตัวขึ้นมำก ดังนั้นจึงต้องเลือกบุคคลให้เหมำะกับงำน  โดยค ำนึงถึงควำม
เข้ำใจ มีตรรกะที่ดี  ควำมคิดฝังลึกในจิตใจ (Mindset) ที่มีต่อเรื่องนี้ว่ำต้องกำรให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงไร 
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  จำกแผนภูมิพบว่ำมี 2 รูปที่ยังแย้งกันและเป็นโจทย์ที่ส ำคัญ  คือ ระบบบริหำรงำนในภำครัฐ  พบว่ำมี
ลักษณะเป็นแท่ง หรือไซโล  ผู้ปฏิบัติงำนคุ้นชินกับกำรท ำงำนในแนวต้ัง  แต่ควำมเป็นจริงของโลกในยุคที่มีกำรพลิก
ผันอย่ำงมำกเป็นระบบที่ซับซ้อน และไม่ได้อยู่ในลักษณะของกำรเปล่ียนแปลงเชิงเส้นตรงเหมือนกับในอดีต  แต่ใน
ระบบนวัตกรรมมีควำมซับซ้อน ไม่ได้มีลักษณะเป็นแท่งหรือไซโล แต่มีพลวัตรและเชื่อมโยงกันหมด  ไม่ทรำบว่ำ
เริ่มตรงไหนและจบตรงไหน  ถ้ำไม่สำมำรถวำงต ำแหน่งของเรำให้ถูกที่ได้ก็จะหำยเข้ำไปในระบบนี้ซึ่งมีควำมกว้ำง
ใหญ่ไพศำลมำก มีผู้ที่เข้ำใจระบบนี้และสำมำรถน ำมำใช้ได้มีจ ำนวนน้อย ส ำหรับในฟำกของอุตสำหกรรมและ
ผู้ประกอบกำรก็จะมีธุรกิจใหม่ ที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม และมีบริษัทใหญ่  นวัตกรรมส่วนใหญ่จะเกิดมำจำก
อุตสำหกรรมและผู้ประกอบกำร  ซึ่งจะเชื่อมโยงกันด้วย ควำมรู้ กำรเงิน ทรัพย์สินทำงปัญญำ เป็นต้น   เมื่อเรื่อง
นี้เป็นระบบที่ซับซ้อน ในกำรวำงระบบกำรท ำงำนนอกเหนือจำกที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยแล้วจะท ำอย่ำงไร  ในกำร
ท ำงำนระบบเดิมมักจะมีคอขวดแทรกอยู่ในกระบวนงำนย่อยต่ำง ๆ แต่ในกฎหมำยใหม่ได้มีบทบัญญัติที่ท ำให้
สำมำรถทะลุทะลวงคอขวดเหล่ำนั้นได้โดยกำรยกเลิกกฎระเบียบที่ไม่จ ำเป็น  กำรปฏิรูปกฎระเบียบใหม่ และมี
ระบบให้ทดลองท ำ (sandbox)  เป็นต้น 
  ส ำหรับกำรใช้กลไกตลำดภำครัฐในกำรสร้ำงนวัตกรรมก็ได้บัญญัติไว้ด้วย รวมทั้งกำรเสำะแสวงหำผู้ที่
มีสติปัญญำดีเยี่ยมมำท ำงำนด้วย 
       ที่ได้กล่ำวมำนี้เป็นตัวอย่ำงที่ชี้ให้เห็นว่ำกฎหมำยพยำยำมจัดกำรกับปัญหำที่มีอยู่ในระบบอันซับซ้อน 
แต่ก็ท ำได้ในเชิงหลักกำร แต่ในกำรท ำงำนต้องไปออกแบบกระบวนงำนใหม่เอง 
 
 มีหลักกำรส ำคัญที่กฎหมำยใหม่ได้ปลดเปล้ืองอุปสรรคต่ำง ๆ ในระบบวิจัยและนวัตกรรม เช่น 
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 1. ปลดพันธนำกำรระบบงบประมำณด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม โดยให้หน่วยงำนในระบบวิจัยและ
นวัตกรรมสำมำรถรับเงินจำกกองทุนมำกกว่ำหนึ่งปีงบประมำณได้ (มำตรำ 18 ร่ำง พ.ร.บ.ส่งเสริมวิทยำศำสตร์
ฯ) ทั้งนี้ต้องไปวำงระบบกำรติดตำมและประเมินผลให้เป็นที่ยอมรับ 
 2. สำมำรถให้ทุนสนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรมแก่ภำคเอกชนได้ (มำตรำ 28 ร่ำง พ.ร.บ.ส่งเสริม
วิทยำศำสตร์ฯ) 
  3. สถำบันอุดมศึกษำสำมำรถสนับสนุนทำงกำรเงินเพื่อประกอบธุรกิจใหม่ได้ สนับสนุนให้มีกำรน ำควำมรู้ 
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมไปสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ และรำยได้ที่ได้จำกกำรนี้ไม่ต้องน ำส่งกระทรวงกำรคลังเป็น
รำยได้แผ่นดิน (มำตรำ 28 ร่ำง พ.ร.บ. กำรอุดมศึกษำ) ควำมท้ำทำยคือต้องไปสร้ำงกระบวนงำนมำรองรับ 
 4. มีระบบให้ทดลองท ำงำนวิจัยและนวัตกรรม (มำตรำ 14 ร่ำง พ.ร.บ.ส่งเสริมวิทยำศำสตร์ฯ)  
 5. กำรน ำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ (มำตรำ 30 ร่ำง พ.ร.บ.ส่งเสริม
วิทยำศำสตร์ฯ) หน่วยงำนของสถำบันวิจัยของรัฐสำมำรถน ำผลงำนวิจัยไปต่อยอดโดยสนับสนุนให้มีกำรถ่ำยทอด
เทคโนโลยีและเชื่อมโยงกับโครงกำรขนำดใหญ่ของประเทศซึ่งเป็นส่ิงใหม่ ตัวอย่ำงประสบกำรณ์จำกประเทศจีน 
เมื่อมีควำมร่วมมือกันขึ้น ส่ิงที่คิดต่อไปคือ ท ำให้สำมำรถน ำเทคโนโลยีไปใช้ทั่วทั้งประเทศได้ ซึ่งจะมีมำตรกำร   
ต่ำง ๆ ที่ออกมำ ให้น ำผลที่ได้จำกควำมร่วมมือนั้นสำมำรถพัฒนำเทคโนโลยีภำยในประเทศโดยมีสิทธิบัตรเป็นของจีน 
 6. หน่วยงำนของรัฐสำมำรถร่วมลงทุนในโครงกำรที่น ำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้   ซึ่ง
เดิมถ้ำจะร่วมทุนจะไปติดขัดที่กฎหมำยกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ (มำตรำ 31 ร่ำง พ.ร.บ.ส่งเสริม
วิทยำศำสตร์ฯ) จึงได้ก ำหนดให้สำมำรถยกเว้นกำรน ำกฎหมำยดังกล่ำวมำใช้บังคับ 
 7. สภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำฯ สำมำรถขอให้มีกำรตรำพระรำชกฤษฎีกำเพื่อยกเว้นกำรน ำกฎหมำยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐมำใช้กับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเพื่อกำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรม (มำตรำ 19 ร่ำง พ.ร.บ.ส่งเสริม
วิทยำศำสตร์ฯ ) 
 8. กำรประเมินคุณภำพสถำบันอุดมศึกษำภำยนอก สำมำรถท ำได้โดยหน่วยงำนต่ำงประเทศที่ได้รับกำร
ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง (มำตรำ 73 ร่ำง พ.ร.บ. กำรอุดมศึกษำ) 

 ก่อนที่จะมำประชุมในวันนี้รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงวิทยำศำสตร์ได้เชิญหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องไปหำรือ
เกี่ยวกับกฎหมำยใหม่โดยได้มีกำรกล่ำวถึง  disruption และให้หน่วยงำนแต่ละหน่วยงำนกลับไปคิดว่ำโอกำสที่จะ
ท ำได้ คืออะไร โดยใช้เป้ำหมำยของประเทศเป็นกรอบ  แล้วน ำภำคกำรผลิตและบริกำรมำเป็นตัวต้ังของโจทย์ เพื่อ
พิจำรณำว่ำกระทรวงวิทยำศำสตร์จะสำมำรถเข้ำไปด ำเนินกำรอย่ำงไรได้บ้ำงที่จะก่อให้เกิดผลกระทบอย่ำงส ำคัญ 
(Big Impact) โดยพยำยำมเปลีย่นจำก Project Base มำเป็น Platform ที่เป็น Package ของ Initiative ในเรือ่ง
ใหญ่ ๆ และมีผลกระทบต่อประเทศอย่ำงมำก ซึ่งอำจน ำไปเป็นประเด็นหำรือในกำรระดมสมองได้ 

____________ 
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สรปุผลกำรระดมควำมคิดเหน็ 
กลุม่ที ่1 กำรบรหิำรงำนและโครงสรำ้งองค์กร 

วนัที ่3 มนีำคม 2562  
 
ประธำนกลุม่    ศำสตรำจำรย์ ดร.นพ.พงษ์รักษ์   ศรีบัณฑิตมงคล   

รองอธิกำรบดี และกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยจำกผู้ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดี 
รองประธำนกลุม่  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ทศพร    พิชัยยำ  ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
  อำจำรย์ไพสิฐ     พำณิชย์กุล ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
 1. ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ ดร.นพ.สุวัฒน์  จริยำเลิศศักด์ิ  
  กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยประเภทหัวหน้ำส่วนงำน และคณบดีคณะสำธำรณสุขศำสตร์ 
 2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พรชัย  วิสุทธิศักด์ิ คณบดีคณะนิติศำสตร์ 
 3. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ธันยวัฒน์  รัตนสัค  คณบดีคณะรัฐศำสตร์และรัฐประศำสนศำสตร์ 
 4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ไพรัช กำญจนกำรุณ คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ 
 5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุธี   วังเตือย  รักษำกำรแทนคณบดีวิทยำลัยกำรศึกษำและ 
     กำรจัดกำรทำงทะเล 
 6. รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรลัญจก์   บุณยสุรัตน์  ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยสังคม 
 7. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อรอร   ภู่เจริญ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันนโยบำยสำธำรณะ 
 8. นำงสำววรำรักษ์  พัฒนเกียรติพงศ์   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุด 
เลขำนกุำร ผูช้ว่ยเลขำนกุำรและทมีท ำงำน  
 1. นำงวิวรรณ    ศรีทองค ำ    ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน  เลขำนุกำรกลุ่ม  
 2. นำยบุญรัตน์  อินต๊ะพิงค์    หัวหน้ำงำนแผนยุทธศำสตร์ กองแผนงำน 
          ผู้ช่วยเลขำนุกำรกลุ่ม  
 3. อำจำรย์ ดร.ไพรัช  พิบูลย์รุ่งโรจน์   ทีมคณะท ำงำนประจ ำกลุ่ม 
 4. นำยทวีศักด์ิ นำธรรมเจริญ     ทีมคณะท ำงำนประจ ำกลุ่ม 
สรปุผลกำรระดมควำมคดิเหน็ 

สิง่ทีค่วรเริม่ เพือ่มุง่สู ่Dynamic CMU 
 1. เริ่มน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) มำใช้ในกำรบริหำรงำนอย่ำงจริงจัง 
 2. เริ่มปรับโครงสร้ำงองค์กร (Re-Structure) เพื่อส่งเสริมควำมคล่องตัวในกำรท ำงำน  
 3. ให้อิสระส่วนงำนในกำรท ำงำนมำกขึ้น 
 4. ต้ังคณะท ำงำน (Task Force) เพื่อกำรขับเคล่ือนมหำวิทยำลัยภำยใต้กระทรวงอุดมศึกษำฯ 
 5. เริ่มใช้ควำมเชี่ยวชำญจำกต่ำงส่วนงำน ท ำงำนร่วมกัน เช่น โรงพยำบำล และ Wellness Centre 
 6. เริ่มทดลองกำรท ำงำนของระบบงำนใหม่ที่คล่องตัวผ่ำนระบบ Sand Box 
 7. เริ่มกำรวิเครำะห์ศึกษำควำมจ ำเป็นของแต่ละส่วนงำน 
 8. เริ่มต้ังหน่วยพิเศษ (CMU Seal Team) เพื่อท ำงำนเชิงรุกในประเด็นเชิงนโยบำย 
 9. เริ่มจัดสรรเพื่อสนับสนุนโครงกำรระยะยำว (Multi-year Granting) 
 10. เริ่มกำรท ำงำนในลักษณะเชิงหัวข้อ (Subject-matter based program) 
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 11. เริ่มใช้ FIN TECH เข้ำมำพัฒนำระบบงำน 
 12. เริ่มใช้ Sandbox เพื่อส่งเสริม External and Engagement 
 13. เริ่มต้ัง Think Tank พัฒนำมหำวิทยำลัยลูก (Brand New CMU) 
 สิง่ทีค่วรเลกิ เพือ่มุง่สู ่Dynamic CMU 
 1. กฎระเบียบทำงกำรเงินที่เป็นอุปสรรคต่อกำรท ำงำน 

2. กฎระเบียบด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล (HR) ที่เป็นอุปสรรคต่อกำรท ำงำน 
สิง่ทีค่วรลด เพือ่มุง่สู ่Dynamic CMU 
1. ลดจ ำนวนคณะและภำควิชำที่มีควำมซ้ ำซ้อน 
2. ลดจ ำนวนส่วนงำนที่ซ้ ำซ้อน 
3. ปรับกำรท ำงำนของภำควิชำให้มีควำมคล่องตัว 
4. ลดขั้นตอนกำรท ำงำนเพื่อลดเวลำในกำรท ำงำน 
5. Re-centralization / Decentralization อ ำนำจคณะ ภำควิชำ 

 สิง่ทีค่วรเพิม่ เพือ่มุง่สู ่Dynamic CMU 
 1. เพิ่มส่วนงำนกลำงที่ดูแลควำมเป็นนำนำชำติของมหำวิทยำลัยโดยรวม (internationalization) 
 2. สร้ำงระบบธรรมำภิบำล (Good Governance) ในระดับบคุคล 
 3. สร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นนำนำชำติ 
 4. สร้ำงระบบกำรจัดสรรและกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน (Resource utilization and Monetization) 
 5. สร้ำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรับระบบสำรบรรณเชิงให้ข้อส่ังกำรผ่ำนระบบดิจิทัล อำทิ ระบบ 
e-document, ระบบ Digital Signature เป็นต้น 

____________ 
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สรปุผลกำรระดมควำมคิดเหน็ 
กลุม่ที ่2 กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล 

วนัที ่3 มนีำคม 2562  
 
ประธำนกลุ่ม      ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชรินทร์ เตชะพันธ์ุ  รองอธิกำรบด(ีติดภำรกิจ) 
      มอบหมำย รองศำสตรำจำรย์ประเสริฐ ฤกษ์เกรียงไกร รองอธิกำรบด ี
      ปฏิบัติหน้ำที่ประธำนกลุ่มแทน 
รองประธำนกลุ่ม   รองศำสตรำจำรย์ นพ.รณภพ เอื้อพันธเศรษฐ์  
 1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นิพนธ์ ตุวำนนท์ กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. รองศำสตรำจำรย์ ดร.สิริวุฒิ บูรณพิตร  คณบดีคณะบริหำรธุรกิจ 
 3. รองศำสตรำจำรย์ธีรภัทร วรรณฤมล  คณบดีคณะกำรส่ือสำรมวลชน 

4. ศำสตรำจำรย์ ดร.วิภำดำ คุณำวิกติกุล  คณบดีคณะพยำบำลศำสตร์ 
 5. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปิติพงษ์ ยอดมงคล คณบดีวิทยำลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี  
 6. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์วิลำวัณย์ เศวตเศรนี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 7. ศำตรำจำรย์ ดร.สมพงศ์ วิทยศักด์ิพันธุ์  ผู้อ ำนวยกำรสถำบันภำษำ 
 8. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ศักด์ิดำ จงแก้ววัฒนำ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยข้ำวล้ำนนำ 
 9. นำยเฉลิมเกียรติ ณ ปั่น   ที่ปรึกษำอธิกำรบดีด้ำนกิจกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
เลขำนุกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 1. นำยชัชพล กุลโพธิสุวรรณ    ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนบุคคล 
 2. นำงอัจฉรำ เฟื่องกำญจน์    พนักงำนปฏิบัติงำน กองบริหำรงำนบุคคล  
สรุปผลกำรระดมควำมคิดเห็น 
 สิ่งที่ควรเริ่ม : Diversity management 
 1. ควรให้มีกำรปรับ Workload สัดส่วนภำระงำนสอนและงำนวิจัย ให้เป็นไปตำมควำมถนัดและบริบท
ของแต่ละสำขำวิชำ เนื่องจำกอำจำรย์แต่ละท่ำนมีควำมถนัดแตกต่ำงกัน โดยพิจำรณำจำกภำพรวมของคณะ  
 2. Management by fact  เช่น เริ่มท ำ Data analysis  (HR Analytic) เพื่อให้ทรำบแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรที่มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับนโยบำยของมหำวิทยำลัย และส่งผลต่อ Ranking มหำวิทยำลัย 
รวมถึงสร้ำง Data base ของกลุ่ม Champion 
 สิ่งที่ควรเลิก 
 -ไม่ม-ี 
 สิ่งที่ควรลด :  Flexible HR system 
 1. ปรับระบบสรรหำอำจำรย์ให้มีควำมยืดหยุ่น ขึ้นอยู่กับบริบทของสำขำวิชำ เช่น ในสำขำวิชำวิจิตรศิลป์ 
อำจลดเกณฑ์ภำษำอังกฤษ และเพิ่มเกณฑ์ควำมสำมำรถในเชิงศิลป์ เป็นต้น 
 2. ปรับ Job description ให้ Flexible หรือให้เป็นกำรท ำงำนแบบ Multitasking มำกขึ้น 
 3. ปรับเกณฑ์กำรคิดภำระงำนของอำจำรย์ด้ำนวิจัย โดยใช้งบประมำณเป็นเกณฑ์ในกำรค ำนวณ  
 4. ปรับลดกำรประเมิน จำก 2 ครั้ง/ปี เป็น 1 ครั้ง/ปี 
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 สิ่งที่ควรเพิ่ม : Engagement (Employee Engagement/ Employee of Choice) 
 1. สร้ำง Mindset  ให้เกิด Digital transformation เช่น กำรท ำ workshop และเกิด Human capacity 
building ที่จะท ำให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุด ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนทั้งทักษะ ควำมรู้ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ์ ควำม
เชี่ยวชำญ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ตลอดจนบุคลิกภำพ 
 2. Welfare/ Flexible benefit แสวงหำสวัสดิกำรที่เหมำะสมและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
บุคลำกรในแต่ละกลุ่ม 
 3. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรคนเก่ง (Talent management) เพื่อให้กลุ่ม Talent เกิดแรงจูงใจใน
กำรท ำงำนและพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 4. เพิ่ม incentive  ให้กับอำจำรย์บำงสำขำและเจ้ำหน้ำที่บำงต ำแหน่งที่ส ำคัญและขำดแคลน และกลุ่ม 
Talent เช่น อำจำรย์กลุ่มทันตแพทยศำสตร์ เป็นต้น 
 5. ปรับเพดำนเงินเดือน (บำงต ำแหน่ง) เช่น กลุ่มพนักงำนส่วนงำน  
 6. เพิ่มชื่ อต ำแหน่ ง  เช่น  Adjunct professor/ Adjunct lecturer/ Visiting professor และ จัด
สวัสดิกำรที่เหมำะสม 
 7. ทบทวนระบบกำรประเมินพนักงำนมหำวิทยำลัยเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  
 

____________ 
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สรปุผลกำรระดมควำมคิดเหน็ 
กลุม่ที ่3 หลกัสตูรและกำรพฒันำด้ำนวชิำกำร 

วนัที ่3 มนีำคม 2562  
 
ประธำนกลุ่ม     รองศำสตรำจำรย์อุษณีย์ ค ำประกอบ    รองอธิกำรบด ี
รองประธำนกลุ่ม  รองศำสตรำจำรย์ นพ.อ ำนำจ อยู่สุข  รองอธิกำรบด ี
      รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปิยะพงศ์ เนียมทรัพย์ ผู้ช่วยอธิกำรบด ี  
 1. รองศำสตรำจำรย์ พญ.มลฤดี เอกมหำชัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยประเภทคณำจำรย์ประจ ำ 
 2. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐำ โพธำภรณ์  คณบดีคณะเกษตรศำสตร์    
 3. ศำสตรำจำรย์ นพ.บรรณกิจ โลจนำภิวัฒน์ คณบดีคณะแพทยศำสตร์ 
 4. รองศำสตรำจำรย์ ดร.เทพินทร์ พัชรำนุรักษ์ คณบดีคณะสังคมศำสตร์ 
 5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณพศิษฎ์ จักรพิทักษ์ คณบดีวิทยำลัยนำนำชำตินวัตกรรมดิจิทัล 
 6. รองศำสตรำจำรย์เหรียญ หล่อวิมงคล  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร 
 7. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พฤกษ์ อักกะรังสี ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำพลังงำนนครพิงค์ 
 8. รองศำสตรำจำรย์ ดร.นิพนธ์ ธีรอ ำพน  ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิศวกรรมชีวกำรแพทย์ 
 9. นำงเยำวลักษณ์ วิริยะพงศ์   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
เลขำนุกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อัจฉรำพร ศรีภูษณำพรรณ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
 2. นำงเทพพร สุค ำวัง     เลขำนุกำรส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
สรุปผลกำรระดมควำมคิดเห็น 
 สิ่งที่ควรเริ่ม 
 1. จัดอบรมหลักสูตรระยะส้ันแบบจริงจัง ทันสถำนกำรณ์ เน้น issue-based, topic-based, อัตลักษณ์ มช. 
 2. จัดหลักสูตรระยะส้ันที่เหมำะกับคนทุกช่วงวัย : นักศึกษำเก่ำ และ reskill, upskill workforce ของ
สถำนประกอบกำร 
 3. หลักสูตรที่มีอยู่ท ำให้เป็น OBE, Tailor-made และปรับปรุงหลักสูตรให้ integrate มำกขึ้น บูรณำ
กำรข้ำมคณะ/ข้ำมสำขำวิชำ และสอดคล้องกับ IIEEC 
 4. หำจุดเด่นของหลักสูตร และพัฒนำหลักสูตรในลักษณะของ multidiscipline เน้น subject-based 
 5. ส่งเสริมให้นักศึกษำมีทักษะกำรท ำวิจัยและนวัตกรรมในหลักสูตรทุกระดับกำรศึกษำ 
 6. ขับเคล่ือนให้มีกำรเปิดสอนหลักสูตรนำนำชำติเพิ่มขึ้น และ support บุคลำกรสำยสนับสนุนให้มีควำม
พร้อมรองรับ 
 7. สร้ำง platform ให้ นศ.บัณฑิตศึกษำที่สนใจ topic เดียวกัน ทั้งกำรเรียนและกำรวิจัย ได้มีโอกำสมำ
เรียนรู้ร่วมกัน  
 8. สร้ำงระบบกำรส่งเสริมทักษะด้ำนต่ำงๆ ของนักศึกษำ ผ่ำนองค์กรนักศึกษำ ให้มีประสิทธิผล 
 สิ่งที่ควรเลิก 
 1. ยกเลิกภำควิชำ  
 2. ยกเลิกหลักสูตรที่ไม่เป็นที่ต้องกำร ล้ำสมัย  
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 3. ยกเลิกกำรสอบ และหำวิธีกำรประเมินแบบใหม่ 
 สิ่งที่ควรลด 
 1. ลดจ ำนวนหลักสูตรและนักศึกษำ ระดับปริญญำตรี 
 2. ลดกำรจัดท ำเอกสำร มคอ., เอกสำรประเมินหลักสูตร 
 3. ลดจ ำนวนคณะ (ยุบรวม) 
 4. ลดขั้นตอนต่ำงๆ 
 สิ่งที่ควรเพิ่ม  
 1. เพิ่มหลักสูตรและจ ำนวนนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ โดยค ำนึงถึงคุณภำพผู้เรียน 
 2. เพิ่มหลักสูตรพันธ์ุใหม่ที่ร่วมมือกับสถำนประกอบกำร ภำคเอกชน ชุมชน (WIL) 
 3. เพิ่มกำรท ำ double degree กับมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ 
 4. เพิ่มโอกำสให้อำจำรย์ไปท ำงำนกับบริษัทในระดับโลก/องค์กรชั้นน ำ 
 5. เพิ่มผู้เชี่ยวชำญและอำจำรย์ชำวต่ำงประเทศที่มีศักยภำพสูง 
 6. เพิ่มระบบพัฒนำอำจำรย์ reskill, upskill และ ท ำให้ผู้สอนเปลี่ยนเป็น coach 
 7. เพิ่มงบประมำณด้ำนกำรศึกษำ 
 8. เพิ่มทุนกำรศึกษำ 
 9. เพิ่มจ ำนวน นศ.ต่ำงชำติ 
 10. เพิ่มกำรคัดเลือก talent students สร้ำงแรงจูงใจให้มำเรียน มช. 
 11. เพิ่ม diversity ของนักศึกษำ 
 12. เพิ่มโอกำสในกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลำ และเรียนได้หลำยรูปแบบ (IT) 
 13. เพิ่มสถำนที่เรียน โดยใช้ campus ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 14. เพิ่มสถำนที่ให้นักศึกษำได้เรียนรู้ตลอด 24 ชม. 
 15. ปรับปรุงด้ำนกำยภำพ และปรับสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 
 16. เพิ่มควำมยืดหยุ่นของกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร 
 17. เพิ่มกำรน ำ feedback กำรประเมินจำกศิษย์เก่ำมำปรับปรุงหลักสูตร 
 18. เพิ่มกระบวนกำรส่งเสริม self-learning (กำรเรียนเป็น topic เช่น มำเรียน startup เรียนจบ
น ำไปใช้งำนได้จริง) 

____________ 
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สรปุผลกำรระดมควำมคิดเหน็ 
กลุม่ที ่4 งำนวจิยัและนวัตกรรม 

วนัที ่3 มนีำคม 2562  
 
ประธำนกลุ่ม     รองศำสตรำจำรย์ ดร.สัมพันธ์ สิงหรำชวรำพันธ์ รองอธิกำรบด ี
รองประธำนกลุ่ม  รองศำสตรำจำรย์โรม จิรำนุกรม   รองอธิกำรบด ี
 1. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ถนอมพร เลำหจรัสแสง  ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 2. นำยสมเพชร ไชยวุฒิ     กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยประเภทพนักงำน 
           มหำวิทยำลัยที่มิใช่คณำจำรย์ประจ ำ 
 3. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ทพ.นฤมนัส คอวนิช  คณบดีคณะทันตแพทยศำสตร์ 
 4. รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิรัตน์ นิวัฒนนันท์  คณบดีคณะเภสัชศำสตร์ 
 5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐ วรยศ   คณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 6. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ นสพ.ดร.ขวัญชำย เครือสุคนธ์ คณบดีคณะสัตวแพทยศำสตร์ 
 7. รองศำสตรำจำรย์ ดร.เอกชัย แสงอินทร์  คณบดีบัณฑิตวิทยำลัย 
 8. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธัญญำนุภำพ อำนันนทนะ  ผู้อ ำนวยกำรอุทยำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
 9. อำจำรย์ ดร.สพ.ญ.ทัตตวรรณ แก้วสำคร  รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำรศูนย์สัตว์ทดลอง 
เลขำนุกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 1. นำยธรรมนูญ น่วมอนงค์    รักษำกำรแทนเลขำนุกำรศูนย์บริหำรงำนวิจัย 
 2. นำงสำวปัณฑำรีย์ ค ำมำ    พนักงำนปฏิบัติงำน ศูนย์บริหำรงำนวิจัย 
สรุปผลกำรระดมควำมคิดเห็น 
 จำก Transformation Model ข้ำงต้น กลุ่มที่ 4 ซึ่งรับผิดชอบด้ำนวิจัยและนวัตกรรม จึงแบ่งหัวข้อใน
กำรระดมควำมคิดเห็นเป็น 2 หัวข้อหลัก ได้แก่  
 1. ผลกระทบ (Impact) ต่อวงวิชำกำร : World Class University  
 2. ผลกระทบ (Impact) ต่อชุมชนและสังคม : Community Engagement University 
 โดยมีสรุปผลกำรระดมควำมคิดเห็น ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลกระทบ (Impact) ต่อวงวิชำกำร : World Class University 
 สิ่งที่ควรเริ่ม 
 1. ส่งเสริม Academic MICE (ผ่ำนอำจำรย์) 
 2. ท ำ Search Engine เพื่อให้ค้นหำผลงำนวิจัย มช. ได้ง่ำย จะท ำให้ถูกอ้ำงอิง (citation) เพิ่มมำกขึ้น 
 3. ให้ Researcher เพิ่ม/แก้ไข Profile ใน Platform ต่ำงๆ เช่น Google Scholar/ Research Gate 
 4. เริ่ม Track กำรได้รับต ำแหน่งทำงวิชำกำร เช่น ด้ำนนวัตกรรมหรืออุตสำหกรรม 
 5. Open public ส ำหรับคลังข้อมูลทำงปัญญำของ มช. (CMUIR) 
 6. Online platform (สร้ำง CMU Research Profile) เช่น ระบบฐำนข้อมูลผู้เชี่ยวชำญ (ผลงำนทำงวิชำกำร) 
 สิ่งที่ควรเลิก 
 1. งำนวิจัยที่ไม่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ 
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 สิ่งที่ควรลด 
 1. จ ำนวนอำจำรย์ที่ไม่มีผลงำน/perform 
 2. ลด Cycle time ในกำรท ำงำน เช่น process เบิกจ่ำยเงินวิจัย 
 สิ่งที่ควรเพิ่ม  
 1. เพิ่มแรงจูงใจ (Incentive) ที่เหมำะสม (Load ภำระงำน, Financial Return 75:25, Pride) 
 2. ปรับภำระกำรสอนของอำจำรย์ลดลง เพื่อให้อำจำรย์สำมำรถมีเวลำท ำวิจัย/สร้ำงนวัตกรรม โดยให้มี
สัดส่วนภำระงำนสอนและงำนวิจัย ให้เป็นไปตำมควำมถนัดและบริบทของแต่ละสำขำวิชำ เนื่องจำกอำจำรย์แต่ละ
ท่ำนมีควำมถนัดแตกต่ำงกัน 
 3. ปรับระบบ/หลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำน (TOR/JA) /กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งวิชำกำร (FTES, วิชำชีพ) 
 4. จัดหำครุภัณฑ์วิจัยที่เหมำะสม (เช่น ฐำน STDB Upgrade ครุภัณฑ์ที่มี Demand) 
 5. Licensing /Start up way 
 6. กลไกส่งเสริมให้เกิด Cross Discipline มำกขึ้น 
 7. ตีพิมพ์ในวำรวำรที่มี Impact Factor สูง และเพิ่ม Citation 
 8. International Collaboration  
 9. แสวงหำทุนวิจัยจำกต่ำงประเทศ 
 10. ประสิทธิภำพหน่วยกำรบริหำรจัดกำร World Class University 
 11. ปรับเกณฑ์กำรขอผลงำนส ำหรับงำนเชิงสร้ำงสรรค์ 
 12. ประชำสัมพันธ์ ชื่อเสียง (Reputation) มช. 
 13. รับอำจำรย์/นักวิจัยระดับโลก รวมถึงต่ออำยุรำชกำร (เกษียณ) 
 14. World Class FABLAB  
 15. เพิ่มจ ำนวน Post-Doctoral 

 2. ผลกระทบ (Impact) ต่อชุมชนและสังคม : Community Engagement University 
 สิ่งที่ควรเริ่ม 
 1. กลไก/plate form ให้คณำจำรย์/นักวิจัยมำท ำงำนร่วมกันจำกหลำยฝ่ำย/คณะ อย่ำงรวดเร็วทันกำรณ์ 
 2. Crisis Management 
 3. CSR Fund Pool 
 สิ่งที่ควรเลิก 
 -ไม่ม-ี 
 สิ่งที่ควรลด 
 -ไม่ม-ี 
 สิ่งที่ควรเพิ่ม  
 1. ท ำวิจัยร่วมกับชุมชนมำกขึ้น 
 2. ปรับ TOR ในกำรท ำงำนร่วมกับชุมชน  
 3. สร้ำงระบบพี่เลี้ยง (Mentor System)  
 4. วัด Social Impact  ตำมโจทย์ SDGs 

____________ 
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สรปุผลกำรระดมควำมคิดเหน็ 

กลุม่ที ่5 กำรพฒันำงำนบรกิำรเพือ่ตอบโจทยช์มุชนและสงัคม 
วนัที ่3 มนีำคม 2562  

 
ประธำนกลุ่ม      รองศำสตรำจำรย์ ดร.อำวรณ์   โอภำสพัฒนกิจ  รองอธิกำรบด ี
รองประธำนกลุ่ม   อำจำรย์ ดร.เอกชัย  มหำเอก    รองอธิกำรบด ี
 1. ศำสตรำจำรย์ ดร.สำคร พรประเสริฐ  คณบดีคณะเทคนิคกำรแพทย์ 
 2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุจินดำ ศรีวัฒนะ  คณบดีคณะอุตสำหกรรมเกษตร 
 3. ศำสตรำจำรย์ นพ.ขวัญชัย ศุภรัตน์ภิญโญ  ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
 4. รองศำสตรำจำรย์ ดร.รัฐสิทธิ์ สุขะหุต   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 5. ผู้ช่วยศำสตร์ ดร.ยุทธนำ พิมลศิริผล   ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วัตกรรมอำหำรบรรจุภัณฑ์ 
เลขำนุกำรและผู้ช่วย  
 1. นำงสำวสุภำพรรณ  ไกรฤกษ์       หน่วยสนับสนุนวิชำกำรรับใช้สังคม  
 2. นำงสำววรรณี  ขิปะนัน          หน่วยสนับสนุนวิชำกำรรับใช้สังคม 
สรุปผลกำรระดมควำมคิดเห็น 
 สิ่งที่ควรเริ่ม 
 1. กำรจัดต้ังศูนย์ประสำนส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรงำนบริกำรวิชำกำรเชิงรุก โดยมีคุณลักษณะและบทบำท
ต่ำง ๆ ที่ส ำคัญเช่น  Contact point ง่ำยต่อกำรเข้ำถึง/ กำรรับเรื่อง เพื่อส่งต่อบุคคล ส่วนงำน ที่มีองค์ควำมรู้/      
ให้ค ำปรึกษำ/ ดูแลกำร PR+กำรส่ือสำรเพื่อให้ชุมชน สังคมรับทรำบ/  มีกระบวนกำร training  อำจำรย์ก่อนลงพื้นที่ 
เป็นต้น  
 2. กำรจัดต้ังกองทุนส ำหรับงำนบริกำรวิชำกำร เพื่อรองรับกำรแก้ไขปัญหำในชุมชน สังคมภำคเหนือตอนบน 
รวมถึงควรมีกำรจัด Seed Found  ส ำหรับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย   
 3. กำรพัฒนำ Platform  กำรบริกำรจัดกำรศูนย์ประสำนงำนเพื่อ 1)พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนกำรบริกำร
วิ ชำกำร และ ฐำนข้อมูลผู้ เชี่ ยวชำญ 2)กำรรวบรวม expert index, Impact Measurement ตำม SDG                     
3) กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ งำนบริกำรวิชำกำร ให้สอดคล้องกับประเด็นปัญหำ หรือ Need ของประเทศ  
 4. กำรสนับสนุนกำรท ำงำนแบบครบวงจร ต้ังแต่ Start-up /Social Enterprise/ลิขสิทธ์ิ-สิทธิบัตร    
 5. กำรสร้ำง New Business Model ใหม่ส ำหรับงำนบริกำรวิชำกำร โดยกำรอำศัย Cmu Holding Company  
ในกำรขับเคล่ือน และ กำรอำศัยกำรขับเคล่ือนโดยนวัตกรรมใหม่ CSR/Start-up   
 สิ่งที่ควรเลิก 
 1. ปรับระบบบัญชีที่เอ้ือต่อกำรท ำงำนและให้ครอบคลุมทุกส่วนงำน  
 2. ยกเลิกกฏเกณฑ์ต่ำง ๆ แบบ One Size Fits All ให้มีควำมยืดหยุ่น และเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน 
เช่น เกณฑ์ สกอ. 
 สิ่งที่ควรลด 
 1. กฎระเบียบเช่น กำรจัดซื้อจัดจ้ำง   
 2. ระเบียบบริกำรวิชำกำร   
 3. ลดควำมซ้ ำซ้อน และ กำรท ำงำนแบบขำดกำรบูรณกำร 
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   สิ่งที่ควรเพิ่ม  
 1. กำรสนับสนุนกำรท ำ multiple Appointment  ให้กับบุคลำกรที่ท ำงำนด้ำนบริกำรวิชำกำร  
 2. กำรก ำหนดบริกำรวิชำกำรให้มี work lode และ สนับสนุนในเรื่องของควำมดีควำมชอบ  
 3. กำรสนับสนุนให้น ำผลงำนบริกำรวิชำกำรเพื่อน ำไปขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร  
 4. กำรสนับสนุนและเสริมสร้ำงกำรรับรู้ และ กำรส่ือสำรให้มำกยิ่งขึ้น เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย First in mind  
 5. กำรสนับสนุนให้เกิดกำรท ำงำนแบบ Multi-disciplinary  และ กำรท ำงำน Research/ Area-based  
รวมถึงกำรน ำปัญหำท้องถิ่น เช่น หมอกควัน  ประเด็น Lanna Localization มำเป็นประเด็น หรือ หัวข้อในกำร
ขับเคล่ือนงำนร่วมกัน  โดยต้องมีกำรวิเครำะห์ชุมชน และมีกำรบูรณำกำรกำรบริกำรต่ำง ๆ ร่วมกัน   
 6. กำรบูรณำกำร กำรเรียนกำรสอน งำนบริกำรวิชำกำร และงำนวิจัย ด้วยกัน ควรมีงบประมำณ
สนับสนุน เพื่อให้เกิดกำรขับเคล่ือนอย่ำงแท้จริง   
 

____________ 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก 1 
ประมวลภำพกำรสมัมนำ 
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ภำคผนวก 2 
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