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● ช่วงที 1  ท่านละ 15 นาที 
● ช่วงที 2  ท่านละ 5 นาที   รวม 20 นาที
● ช่วงที 3  การซักถาม ประมาณ 30 นาที 

และสรุปประเด็นภาพรวม ท่านละ 1 – 2 นาที

ช่วงเวลาการอภิปรายออกเปน 3 ช่วง คือ



1. ความหมายของ Foresight
2. ลูกค้าในอนาคตของมหาวิทยาลัยเปนเช่นไรได้บ้างจาก

ประเด็นความไม่แน่นอน (Uncertainty) ในประเด็นใด
3. Driving Force หรือ Uncertainty สําคัญทีเกิดขึน
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทีสําคัญ
5. สรุปบทบาททีสําคัญของมหาวิทยาลัยใน Foresight

ประเด็นการอภิปราย 



ศ.เกียรติคุณ ดร.ปยะวัติ บุญ-หลง
ความหมายของ Foresight และ แนวทางการดําเนินการ



1. ความหมายของ Foresight (ศ.เกียรติคุณ ดร.ปยะวัฒน์ บุญ-หลง)

● การทํา foresight มีหลายวิธี เช่น การทํานาย (หมอดู) พยากรณ ์มองอนาคต
● สัญชาตญาณ สําหรับคนทีมีประสบการณ์
● ยิงมองออกไปไกล จะไม่ความไม่นอนมากขึน
● เมือมีความไม่แน่นอน จึงมีโอกาสทีจะเกิดเหตุการณไ์ด้หลายอย่าง เรียกว่า 

scenario
● ความสามารถในการพยากรณส์ามารถทําได้ทังระยะสันและระยะยาว
● Foresight detect link signal จากอนาคตทีม่ีผลให้เกิดการเบียงเบน จากสิง

ทีมีอยู้ไปสิงอืน เรียกว่า Dirving forces
● DF หลัก ๆ มีห้าอย่างเรียกว่า STEEP  (Social, Tech, Envir, Econ, Politics)
● เปรียบเทียบกับชีวิตของเรา -> ลูกเรียนจบแล้วไปทํางานทีไหน?
● เพือนําไปสู่การจัดทํายุทธศาสตร์ภายใต้บริบทของอนาคตทีเปลียนแปลง



ภาพมาตรฐานของ Foresight

หลักการ
- อนาคตมีหลายแบบ ซึ่งองคกรตองทดลองหาส

ถานการณ และเตรียมการรองรับสําหรับแตละ
สถานการณที่คาดการณไว





Scenario จาก Life style ของ ลูก?

การแบ่งต้องมีแกนในการแบ่งสถานการณท์ีเปนไปได้
จาก driving forces ทีเราเลือก และจะต้องนําไปสู่การ
วางแผนยุทธศาสตร์ เพือรองรับอนาคต



รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ

20 ปข้างหนา้
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่



รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ

● Vision -> ความฝน
● Foresight -> มีการคาดการณ ์และวางแผนรองรับ
● Vision  =  ability to imagine + ability to plan

● • Foresight  =  ability to predict (or the action) of predicting what will 

happen or be needed in the future

● • การวางแผน คือ การเอาอนาคตมาพิจารณาเพือพอทีจะทําอะไรกับมันได้ใน

ปจจุบัน



โลกในช่วง 20 ปข้างหน้า

● หงส์ดํา = Unexpected happeningอะไรทีไม่เคยเห็นไม่ได้แปลว่าไม่มี 
● กระบือเหล็ก = New normal -> มีทังดีและไม่ดี เช่น เศรษฐกิจไทย 5% หรือ การ

โกหก ของ Trump, การใช้ยาเสพติด (ถูกและผิดกฎหมาย)
● กระรอก = abrupt changes โลกทีมีความเปลียนแปลงตลอดเวลา เช่น สือและ 

social media
● งู = related and complex



มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

● 50 ป ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สามารถไปสู่ระดับโลกได้
● หากปล่อยไปตามธรรมชาติ

○ ไม่น่ามีปญหาเรืองจํานวน แต่อาจจะมีปญหาคุณภาพ
○ ไม่รู้ Position ของตนเอง

● ทําอะไรกับปจจุบันได้บ้าง
○ มี spirit และ good governance ของการเปนมหาวิทยาลัยชันนํา
○ เปนทังสมองและแขนขาของสังคม ชีนําและเตือนสติ
○ New mindset ต้องมีหลักสูตรทีไม่ใช่ปริญญาตรี แต่ตอบโจทย์ เช่น ด้านวัฒนธรรม
○ ต้องจัดการกับ “ME Thinking” การผลักดันให้เกิดการบูรณาการไม่ใช่เพียงการแต่งตัง

กรรมการ ต้องมีกลุ่มทํางานจริง
○ ต้องมีระบบ IT ทีเข้มแข็ง กว้างขวาง และ เข้ากับโลก



การผลิตบัณฑิต
● Personalise  เลือกเรียนได้ตามใจชอบ
● มีความกล้าหาญทางจริยธรรม
● คนไทยมีคนเก่งเยอะแต่ขาด Sincerity 
● แรงงานไทยไม่พอ เนืองจากการเกิดต่ํา ต้องรับแรงงานต่างชาติให้ได้ อยู่ร่วมกันให้ได้
● ควรสร้างกระบวนการคิดให้มีความสุข
● ร่วมสร้างทักษะสําหรับสัมมนาชีวะแก่ชุมชน (learn / unlearn  / relearn)
● เปน มหาวิทยาลัยของประชาชน ในด้านวิจัยและบริการสังคม
● ถึงเวลาที มช. จะต้องออกไป HUNT คนเก่ง มาเปนวัตถุดิบ











ศ.ดร.ดิเรก ปทมสิริวัฒน์
มองอนาคตเพือกําหนดปจจุบัน
ข้อมูลขนาดใหญ่เพือการสอน/วิจัย
ระดับแนวหน้า



1.การบันทึกข้อมูลขนาดใหญ่ เปนแนวโนม้แห่งยุค ขอบคุณความก้าวหนา้ทาง
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เนต็ 

2.ตัวอย่างของข้อมูลขนาดใหญ่ การซือขายทีดิน จดทะเบียนกับกรมทีดิน (รายแปลง 
รายประเภท) แรงงาน/สถานประกอบการในระบบประกันสังคม บัญชีเงินฝากในระบบ
ธนาคาร เงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคมหรือ กบข  การใช้สิทธิหลักประกันสุขภาพ ... 
ปริมาณ transaction หลายล้าน  สิบล้าน ร้อยล้าน  ข้อมูลเหล่านีจัดเก็บโดยหน่วยงาน
รัฐ กรมทีดิน ธนาคารแห่งประเทศไทย กบข. ประกันสังคม

3.มหาวิทยาลัยไม่ได้ทําข้อมูลเหล่านี แต่สามารถเข้าถึงได้ นํามาใช้เพือการวิจัยและการ
สอน ”

ข้อมูลขนาดใหญ่ด้านเศรษฐศาสตร์/การจัดการ



พัฒนาฐานขอูลขนาดใหญ เพื่อเขาใจพลวัตของจังหวัด

1.แต่ข้อมูลขนาดใหญ่ทีกล่าวมานี สามารถประมวลเปนระดับ จังหวัด  .. มหาวิทยาลัย
เข้าถึงได้ และนํามาสร้างสรรค์งานวิจัย/และใช้เพือการเรียนการสอน ได้เปนอย่างดี ทังนี
ต้องประมวลเปน panel data (77 จังหวัด  x 20 ป)

2.คุณประโยชนข์้อมูลแบบนี  หนึง วิเคราะห์พลวัตของจังหวัดได้ สอง วิเคราะห์ความ
แตกต่าง/เหลือมล้ํ าได้  สาม สนับสนนุการทํางานของหน่วยงานระดับจังหวัด และ
ยุทธศาสตร์เชิงพืนที area-based approach สี การเรียนการสอนทีน่าตืนเต้น เห็น
ปญหาระดับพืนที problem-based learning ห้า สะท้อนความก้าวหนา้ทางเทคนิคและ
วิชาการสมัยใหม่ ”



แบบจําลองพลวัตของจังหวัด  (เชือถือได้)
1.Provincial growth model และปจจัยทีเกือหนนุ

2.ทุนและสินเชือ สามารถใช้ bank credit เปนตัวแทน

3.แรงงานในระบบประกันสังคม

4.สถานประกอบการในระบบประกันสังคม  

5.การซือขายทีดิน เปน proxy ของการคาดการณอ์นาคต  speculative ต้องมองไปข้างหนา้

6.รายจ่ายภาครัฐ – รายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน สะท้อนตัวแปรนโยบายการคลัง



1.ความก้าวหนา้ด้านเทคนิคการคํานวณ  software ช่วยให้แบบจําลองทีซับซ้อนกลาย
เปนเรืองง่าย  การใช้กร๊าฟแสดงการเปลียนแปลง ดัชนีวัดความเหลือมล้ํ ามิติพืนที

2.ตัวอย่าง provincial growth panel : northern region (17 จังหวัด 21 ป ข้อมูล 
1995-2015)

3.การวิเคราะห์เชิงระบบ system analysis, ปจจัยนําเข้า ผลกระทบ  วัดความแตกต่าง/
เหลือมล้ํ า ... ช่วยให้นักวิจัยวิพากษ์นโยบายของรัฐ หรือเสนอแนะการเปลียนแปลงของ
จังหวัด  area-based approach 

สถิติและเศรษฐมิติเพือวิเคราะห์พลวัต และ ความแตกต่าง



1.ความก้าวหนา้วิทยาการ  การประยุกต์ (กับสภาพปญหาหรือมี
กรณีศึกษา) การเสนอแนะนโยบาย การวิพากษ์นโยบายระดับ
จังหวัด/พืนที
2.การเรียนการสอน สนกุ น่าตืนเต้น .. ก้าวเข้าหา frontier

3.การเชือมโยงมหาวิทยาลัย กับ หน่วยงานภาคปฏิบัติ จังหวัด อป
ท. ชุมชน สหกรณ์

ผลดี..อานิสงส์ของการใข้ข้อมูลขนาดใหญ่ (ผ่านการปรุง)  



















Big data และเสริมด้วยกรณีศึกษา 

●  กรณีศึกษา การควบรวม อบต.วังเหนือ  และ เทศบาลตําบลวังเหนือ  จังหวัดลําปาง  
ประกาศในราชกิจจาฯ  พฤศจิกายน 2560  มีผลบังคับ 1 ธันวาคม 2560

● การเยืยมพืนที  เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เข้าใจความเปนมา รู้ปญหา/อุปสรรค
● ประเมินความเปนไปได้ของการควบรวม
● นโยบายควบรวม จะก้าวหนา้ดี ควรจะมี “ความรู้เสริม จากสถาบันวิชาการในท้องถิน การ

รวมหน่วยงานเข้าด้วยกัน มีค่าโสหุ้ย การปรับปรุงฐานข้อมูล ... เปนบทบาทที
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคมีโอกาสแสดงบทบาทมาก  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

● แต่ความเปนจริง มีช่องว่างระหว่างคนมหาวิทยาลัย กับ หน่วยงานปฏิบัติจังหวัด/อําเภอ/
ตําบล

● เปนการศึกษาทีน่าสนใจเพราะมีทัง เชิงปริมาณ และ เชิงคุณภาพ
● เปนแนวทางวิจัยที ม. ในท้องถินเช่น มช. มน. น่าทํา



บูรณาการระหว่างศาสตร์
●  วรรคทอง จาก ศ. ดร.เจตนา นาควัชระ ความรู้ส่องทางซีงกันและกัน
●  การทํางาน (วิจัย) ข้ามศาสตร์ เกิดขึนได้เสมอ และเปนของดี
●  วิเคราะห์ ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) ต้องการให้นักเศรษฐศาสตร์วิเคราะห์ 

unit cost เพือใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณ  เราได้รับข้อมูล EMS เปนราย
ครัง (หลายแสน/ล้านครัง) ทัวประเทศ  demand side, supply side

●  วิเคราะห์การใช้บริการสุขภาพ รายครัง (เกิน 150 ล้านครัง จําแนกออกเปนกลุ่ม
เด็ก ผู้ใหญ่ รายโรค)  congenital anomalies (ร่วมกับ ศ. นพ.ศุภสิทธิ พรรณารุ
โนทัย)  วิเคราะห์อัตราการเสียชีวิตใน รพ  30 วันหลังออกจาก รพ และภายในเวลา
หนึงป

● การทําวิจัยทีดี จะต้องนําไปสู่นโยบายสาธารณะได้





ดร.พิสิฐ ลีอาธรรม
Big Data กับนัยต่อการจัดการ
ศึกษาและการวิจัยของ มช.



การเปลียนแปลงของโลก

● โลกอนาคตจะไม่เหมือนเดิม
● ทีผ่านมาเปนของตะวันตก
● ปจจุบันเปนโลกของเอเชีย เปน Asian Century
● ทัง จีน อินเดีย และ อาเซียน มีบทบาทเพิมมากขึนในเศรษฐกิจโลก
● ญีปนุยังมีบทบาท แม้ว่าจีนจะแซงหนา้เปน 2nd ด้าน GDP แต่ PPP เปนอันดับ

หนึงนานแล้ว
● อินเดียก็กําลังจะมีการเปลียนแปลงทีทําหนา้เศรษฐกิจมีอนาคตมาก
● เวียดนามมีการเปลียนแปลงไปอย่างมาก มีโรงงานถลุงเหล็กทีบ้านเราไม่มี มี

โรงงาน electronic ต่าง ๆ ทีทันสมัย



สิงทีได้เริมทําที คณะเศรษฐศาสตร์
● ต้องมีการปรับให้ นศ. สามารถรองรับการเปลียนแปลง
● ตําราต้องมีการ update ความรู้ใหม่ ๆ
● สิงทีสําคัญคือ การใช้ computer ในการค้นหาข้อมูล
● ภาษาอังกฤษมีความสําคัญมากในการสือสารหาข้อมูล
● ที กัมพูชา นศ. 80% จะเรียนอีกปริญญาเปนภาษาอังกฤษ เพือให้ได้เงินเดือนดีขึน
● ที ศศ. ให้อาจารย์ภาคปกติ ทียินดีสอนภาษาอังกฤษ ให้ภาระงาน 2 เท่า เปน Incentive เนืองจากพบว่า นศ. ทีเข้า

มาในภาคปกติมีความสามารถมากกว่า ภาคพิเศษ นัน เมือผ่านไป 4 ป กลับเปนทีต้องการน้อยกว่า นศ. ทีเข้าภาค
ภาษาอังกฤษ

● การทําข้อตกลงกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ เพือเพิมจํานวน นศ.ต่างชาติ 
● สนับสนุนอาจารย์ไปเพิมพูนการทําวิจัย/การสอนในต่างประเทศ
● มีการเปดหลักสูตร ปริญญาโท ที Yangon School of Economics เปนการช่วยประเทศเพือนบ้าน และ เปนการ

สนับสนุนให้อาจารย์ได้มีโอกาสไปสอนในต่างประเทศ และ ออกจาก Comfort zone ของตนเอง
● เปนสิงทีเราทําได้ และ ได้กําไรด้วยจากการของ sponsor จาก BBL มาปละ 3 ล้านบาท ใช้จริง ประมาณ 2 ล้าน

บาท
● นอกจากนีควรมีการพัฒนา Staffs และ พัฒนาปายต่าง ๆ ให้มีภาษาอังกฤษ



ศ.เกียรติคุณ ดร.ปยะวัติ บุญ-หลง
Driving Forces for changes in Higher Education



ตัวอย่าง Driving Forces
● มาจาก Social vs Politics



Driving forces

● Demand driven 
● National level





3. Driving Force หรือ Uncertainty สําคัญทีเกิดขึน
วิทยากร สรุปประเด็น

รศ.ดร.วรากรณ ์
สามโกเศศ

● ความกลัวการเปลียนแปลงต่างๆ  / new normal
● เทคโนโลยี / digital technology
● New normal -> ยอมรับการรัฐประหาร / กลัว จีนทีมี นทท. 10 ล้านคน ต่อรองรถไฟฟา / การพึงพาจีน

มากเกินไป

ศ.เกียรติคุณ 
ดร.ปยะวัติ 
บุญ-หลง

● ตัวอย่างใน Slides

ดร.พิสิฐ 
ลีอาธรรม

● การเงินของ มหาวิทยาลัย เราจะมีภาระด้านการคลังเพิมมากขึน
● Asian Century / Business Intelligence (มีผลต่อการจัดการศึกษาและการวิจัย)
● Connection กับ ผู้เชียวชาญต่างประเทศ
● หลักสูตรบูรณาการใหม่
● แนวโนม้ตลาดแรงงานแบบ project-based 

ศ.ดร.ดิเรก 
ปทมศิริวัฒน์

● การใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data)
● การบูรณาการข้ามศาสตร์



2.ลูกค้าในอนาคตของมหาวิทยาลัยเปนเช่นไรได้บ้าง 
จากประเด็นความไม่แน่นอน(Uncertainty) ในประเด็นใด

วิทยากร สรุปประเด็น

รศ.ดร.วรากรณ ์
สามโกเศศ

● ต้องการ personalised 
● ชุมชนโดยรอบ เอกลักษณข์องชุมชน
● ต้อง glooming วัตถุดิบก่อนจะรัยเข้าเรียน มช.

ศ.เกียรติคุณ 
ดร.ปยะวัติ 
บุญ-หลง

●

ดร.พิสิฐ 
ลีอาธรรม

● มหาวิทยาลัยเพือนบ้าน ในการพัฒนาความร่วมมือ และ การสร้างโอกาสในการพัฒนาอาจารย์
● การบูรณาการหลักสูตรข้ามสาขาวิชา
● Start up ต้องมี platform ทีมาหนนุ เช่น การติดต่อกับหน่วยราชการ และ กฎระเบียบทีเกียวข้อง

ศ.ดร.ดิเรก 
ปทมศิริวัฒน์

● ภาคส่วนท้องถิน
●



4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทีสําคัญ
วิทยากร สรุปประเด็น 

รศ.ดร.วรากรณ ์
สามโกเศศ

● ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการสร้างบทบาทของมหาวิทยาลัยในสังคมและชุมชน 
● ร่วมสร้างความรัก รูปแบบและการเข้าถึงการเรียนรู้

ศ.เกียรติคุณ 
ดร.ปยะวัติ 
บุญ-หลง

●

ดร.พิสิฐ 
ลีอาธรรม

● นศ. จะต้องพึงตนได้ โอกาสการได้งานประจําแบบเดิมจะนอ้ยลง
● งานจะมีลักษณะเปน Job job
● เด็กเก่ง ๆ จะไม่อยากทํางานประจํา และ พร้อมไปทํา  start up กับเพือนเก่ง ๆ ด้วยกัน

ศ.ดร.ดิเรก 
ปทมศิริวัฒน์

● ภาคท้องถิน
● หน่วยงานทีมี Big data เช่น EMS สาธารณะสุข



5. สรุปบทบาททีสําคัญของมหาวิทยาลัยใน Foresight
วิทยากร สรุปประเด็น

รศ.ดร.วรากรณ ์
สามโกเศศ

● การพัฒนาระบบ IT ทีเข้มแข็ง มาสนับสนนุ งานวิจัย (Big data) และ การสอน (MOOCs)
● Mindset ต้องยอมรับการเปลียนแปลงพร้อมปรับตัว และ การรับใช้สังคม และ ประชาชน การฝกจิตอาสา จิตสาธารณะ
● การร่วมมือกันในมหาวิทยาลัย -> แผนของ มช. เปนแผนของเราทุกคนรวมทัง นศ. ไม่ใช่เฉพาะ ผู้บริหาร
● มช. มีศักยภาพสูงมาก เช่น AccBa กําลังจะได้อยู่ใน ACCSB

ศ.เกียรติคุณ 
ดร.ปยะวัติ 
บุญ-หลง

●

ดร.พิสิฐ 
ลีอาธรรม

● อนาคตการเงินของมหาวิทยาลัย เนืองจากประเทศจะมีภาระด้าน Aging จํานวนมาก อาจจะส่งผลให้งบด้านการศึกษาลด
ลง ดังนัน มหาวิทยาลัยจะต้องแสวงหารายได้เพือการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ได้อย่างยังยืน

●  วิธีการเปลียนวิธีการทํางานทีเปลียนแปลงไป อนาคตการจ้างงานในลักษณะ Project based มากขึน 
● สนับสนนุเด็กทีจบใหม่ทีต้องการสร้างธุรกิจเอง เช่น งบประมาณ กฎระเบียบต่างๆ 

ศ.ดร.ดิเรก 
ปทมศิริวัฒน์

● บทบาทในการกําหนดนโยบายสาธารณะ จากงานวิจัยโดยใช้ Big data เช่น การปฏิรูประบบงบประมาณ ทังส่วนกลาง และ 
ท้องถิน และ เปน Area-based มากขึน โดยให้ช่วยภาคการผลิตและภาครัฐระดับจังหวัดทีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศ 
รวมทัง ตําบล และ อําเภอ เพือ แสดงให้เห็นว่า มช. เราตามทันแนวหนา้ และ ได้งบประมาณมาพัฒนา



ช่วงถามตอบ และ แสดงความคิดเห็น



Q&A
1. ศาสตราภิชานไกรฤทธิ บุณยเกียรติ

อยากฝากการบูรณาการ และ สนธิกําลังระหว่างคณะ (Locomotive Forces) ทีจะลากขบวน มช. 
(โดยต้องมีการจัดการโบกีของแต่ละขบวน)

1.1. Science park ทีเรา partners กับ มหาวิทยาลัยอืน ๆ ในภาคเหนือ โดยไม่จําเปนต้องเปน
คณะสายวิทยาศาสตร ์

1.2. BioMedical Engineering  (BME) ที มช. มีการสร้างความรู้ Paper ระดับนานาชาติ และ 
อุปกรณ/์นวัตกรรมทีพร้อมใช้งานแล้ว

1.3. Fin Tech / Block chain -> ICC เราน่าจะเปน Key players ซึงเราจะเปน Second to none 
อย่างนอ้ย 5 คณะทีน่าจะมาร่วมได้

1.4. ASEAN - น่าจะมี mini retreat ผู้ทีสนใจ ASEAN และ GMS
1.5. Asset management - เช่น พืนที CMU Square = econ / polsci / science / engi / 

AccBa / Agri / Agro / เพือจะได้ไม่ต้องเก็บค่าเทอมแพง และอยู่ยังยืนได้ เลียงตัวเองได้



อ.นวพร เรืองสกุล

1. เนืองจากประชากรลด เราควรพิจารณาเรืองการลดขนาดของมหาวิทยาลัย?
2. CalTech อันดับหนึง มี นศ. ~ 2,000 คน แม้จะเปน Tech แต่ก็มีคนจบด้าน hum
3. ต้องไม่ลืม soft skills / social science / design ทีเปนวัฒนธรรม เช่น สินค้าของ

ญีปนุ

Q&A



Q&A

ศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ ์พานิช

● Engagement
● มหาวิทยาลัยต้องลงมาจากหอคอยงาช้างลงมาคลุกฝนุ
● Engage partner กับ Thailand 4.0 ช่วยรัฐบาลหาวิธี ทีจะมีงานสําคัญ ๆ ในภาพ

ใหญ่ทีจะเปลียนโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะยาว
● มช. ไม่ควรรอให้ รัฐ บอก แต่ควรชวนรัญคิด และ นําเอกชนทีเปน partner เข้าไป

คุย พัฒนา RDI (Reserach / Development / Engagement)
● เปน Platform ของ RDI และ การเรียนรู้ และ เปนการเรียนรู้ทีมีการปฏิบัติไป

พร้อม ๆ กัน
●


